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A B K Ü R Z U N G S V E R Z E I C H N I S  

ABK   Abwasserbeseitigungskonzept 

Anz.   Anzahl 

AR-Vors.  Aufsichtsratsvorsitzender 

AZV   Abwasserzweckverband Bautzen 

BA   Bauabschnitt 

BBB   Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH 

Bet.    Beteiligung 

BHKW   Blockheizkraftwerk 

BM   Bürgermeister 

BWB   Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 

bzw.   beziehungsweise 

d.h.   das heißt 

EAB   Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen 

eG   eingetragene Genossenschaft 

EW   Einwohnerwerte 

EWB   Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 

GA   Geschäftsanteil 

Gem.   Gemeinde 

gem.    gemäß 

ggf.   gegebenenfalls 

GWh   Gigawattstunde 

HTA   Hoch- und Tiefbauamt 

iMS   intelligentes Messsystem 

k.A.   keine Angabe 

KBO KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen 
Ost 
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KDN Kommunale Datennetz GmbH 

KI Kreditinstitut 

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 

KMU kleinere und mittlere Unternehmen 

KWBZ Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH 

LH  Landeshauptstadt 

L+L Lieferungen und Leistungen 

mbH   mit beschränkter Haftung 

mME   moderne Messeinheit 

Mio. €   Millionen Euro 

Mrd. €   Milliarden Euro 

OB   Oberbürgermeister 

RP   Regulierungsperiode 

rd.   rund 

SächsEigBVO  Sächsische Eigenbetriebsverordnung 

SächsGemO  Sächsische Gemeindeordnung 

SächsKAG  Sächsisches Kommunalabgabengesetz 

SEHG   Sächsische Energiehandelsgesellschaft mbH 

SKSD   Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden 

sonst.   Sonstige 

StA   Stadtanteil 

Stv.   Stellvertretender/Stellvertretende  

T€   Tausend Euro 

TGZ   Technologie- und Gründerzentrum Bautzen GmbH 

unf.   Unfertig 

WHG   Wasserhaushaltsgesetz 

WVLK   Wasserversorgung Landkreis 

ZV   Zweckverband 
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Z I E L ,  A U F B A U  U N D  I N H A L T  D E S  B E T E I L I G U N G S -
B E R I C H T E S

Gemäß § 99 SächsGemO ist dem Ge-
meinderat jährlich ein Bericht über die 
Eigenbetriebe und die Unternehmen in 
einer Rechtsform des privaten Rechts 
vorzulegen, an denen die Gemeinde mit-
telbar oder unmittelbar beteiligt ist. Die 
Erstellung sowie der Inhalt sind dem-
nach gesetzlich vorgeschrieben. Der 
vorliegende Beteiligungsbericht ist auf
der Grundlage der geltenden Gemeinde-
ordnung für den Freistaat Sachsen er-
stellt (Stand: 09.03.2018, zuletzt geän-
dert: 20.12.2022).

Der Beteiligungsbericht dient als Infor-
mations- und Dokumentationsinstru-
ment und wendet sich in erster Linie an 
alle Stadträte und Ausschüsse der Stadt 
Bautzen sowie an interessierte Bürgerin-
nen und Bürger, um sie über die Unter-
nehmensziele, die wirtschaftliche Situa-
tion und die zukünftige Entwicklung der 
Beteiligungsunternehmen zu informie-
ren. Der Bericht basiert auf den Jahres-
abschlüssen der Unternehmen, den Sat-
zungen bzw.  Gesellschaftsverträgen der 
jeweiligen Unternehmen / Zweckver-
bände, sowie den Wirtschaftsplänen. Mit 
dem Bericht wird ein Beitrag zur größe-
ren Transparenz der Stadt hinsichtlich 
ihrer Aufgabenerfüllung durch ausge-
gliederte, organisatorisch und finanz-
wirtschaftlich verselbständigte Bereiche 
geleistet. Er wird jährlich aktualisiert. 

Der vorliegende Bericht soll zunächst ei-
nen Überblick über die mittelbaren und 
unmittelbaren Beteiligungen der Stadt 
Bautzen sowie über die Mitgliedschaften 
in Zweckverbänden vermitteln. An-
schließend erfolgt eine Übersicht über 
die Finanzbeziehungen der Stadt Baut-
zen zu ihrem Eigenbetrieb, den Unter-
nehmen und den Zweckverbänden, ge-
folgt von einem Lagebericht über den 
Geschäftsverlauf und die Lage der Un-
ternehmen gemäß § 99 SächsGemO. 

In Kapitel 1 wird intensiver auf den Ei-
genbetrieb Abwasserbeseitigung Baut-
zen (EAB) eingegangen. Hier wird zu-
nächst der Unternehmenszweck ge-
nauer betrachtet, sowie Informationen 
zu den Organen des Eigenbetriebes ge-
geben. Anschließend folgen detaillierte 
Informationen zum Haushaltsjahr 2021, 
ein Überblick über die wichtigsten Ver-
träge sowie Prognosen zur zukünftigen 
Entwicklung des Eigenbetriebes. Ab-
schließend werden die Chancen und Ri-
siken betrachtet und noch einmal auf die 
Finanzbeziehungen zwischen Eigenbe-
trieb und Stadt Bautzen eingegangen. 
Des Weiteren folgen Bilanz, Gewinn- 
und Verlustrechnung  sowie   Informati-
onen  zur   Zusammensetzung des Bau- 

ausschusses als beschließendes Or-
gan des Stadtrates und eine Über-
sicht über die wichtigsten Bilanz- und
Leistungskennzahlen. 

In Kapitel 2 werden die Unterneh-
men in Privatrechtsform betrachtet. 
Für die Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft mbH (BBB), die Energie- 
und Wasserwerke Bautzen GmbH 
(EWB), die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH (BWB), die Techno-
logie- und Gründerzentrum Bautzen 
GmbH (TGZ) und die KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an 
der Energie Sachsen Ost (KBO) wird 
analog zum ersten Kapitel über Un-
ternehmenszweck, Organe, das ver-
gangene Haushaltsjahr 2020, zukünf-
tige Entwicklungen, Chancen und Ri-
siken sowie die Finanzbeziehungen 
informiert. Es folgen jeweils die Bilan-
zen, Gewinn- und Verlustrechnun-
gen, weitere Informationen sowie die 
wichtigsten Bilanz- und Leistungs-
kennzahlen. 

In Kapitel 3 erfolgt diese Betrach-
tung ebenfalls für die Zweckver-
bände. Die Stadt Bautzen ist Mitglied 
im Abwasserzweckverband Bautzen 
(AZV), im Zweckverband Wasserver-
sorgung Landkreis Bautzen (ZV LK), 
im Zweckverband „Fernwasserver-
sorgung Sdier“, im Zweckverband 
Sächsisches Kommunales Studien-
institut Dresden (SKSD) und im 
Zweckverband Kommunale Informa-
tionsverarbeitung Sachsen (KISA).

Im Anhang sind die Beteiligungsbe-
richte der Zweckverbände beigefügt.
Zweckverbände, die wiederum an an-
deren Zweckverbänden oder Unter-
nehmen beteiligt sind, haben diese
Beteiligungen in Beteiligungsberich-
ten bekannt zu geben.  
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B E T E I L I G U N G E N  D E R  S T A D T  B A U T Z E N  I M  Ü B E R -
B L I C K

Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil der Stadt 

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Baut-
zen (EAB) 1.950.000,00 100 % 

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft 
Bautzen mbH (BBB) 4.100.000,00 100 % 

Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 
(BWB) 26.000,00 100 % 

Technologie- und Gründerzentrum Baut-
zen GmbH (TGZ) 383.700,00 33,33 % 

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft 
mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO);
inkl. eigener Anteile* 

20.144.184,00 0,4457 % 

*Bewertung der Beteiligung zum 31.12.2021, nicht zum Geschäftsjahresende. 

Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil

Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 
(EWB) 5.165.000,00 51 % 

(über BBB) 

DIGImeto GmbH & Co. KG 100.000,00  
(Haftkapital)

3,83 % 
(über EWB) 

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft 
mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 
inkl. eigener Anteile 

20.144.184,00 0,0613 % 
(über BBB) 

SachsenEnergie AG 210.978.927,50 16,47 % 
(über KBO) 

Sächsische Energiehandelsgesellschaft 
mbH 29.150,00 12,85 % 

(über EWB) 
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Z W E C K V E R B Ä N D E  D E R  S T A D T  B A U T Z E N  I M  Ü B E R -
B L I C K

Unternehmensbezeichnung Stimmanteil Beteiligungsanteil 

Abwasserzweckverband Bautzen (AZV) 8 34,78 % 

Zweckverband Wasserversorgung Land-
kreis Bautzen 33 5,87 %

Zweckverband Fernwasserversorgung 
Sdier 4 60,24 % 

Zweckverband Sächsisches Kommunales 
Studieninstitut (SKSD) 3 2,125 % 

Zweckverband Kommunale Informations-
verarbeitung Sachsen (KISA) 30 0,992 %
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Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Stadt Bautzen
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O R G A N I G R A M M  D E R  U N T E R N E H M E N S B E T E I L I G U N G E N  U N D  Z W E C K V E R B A N D S -
M I T G L I E D S C H A F T E N D E R S T A D T  B A U T Z E N

S t a d t  B a u t z e n

EAB
100 %

BBB mbH
100 %
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Ü B E R S I C H T  Ü B E R  D I E  F I N A N Z B E Z I E H U N G E N  D E R  S T A D T  B A U T Z E N  Z U M  E I G E N -
B E T R I E B ,  Z W E C K V E R B Ä N D E N  U N D  U N T E R N E H M E N  

Unternehmen/ 
Zweckverband 

Stammeinlage/ 
Haftungskapital Stimmrecht

Verlustabdeckungen,
Entgelte und sonst. 
Zuschüsse der Stadt 

Gewinnabführung an 
die Stadt 

Bürgschaften sons-
tige Gewährleistun-
gen der Stadt 2021

in T€ 

Sonstige gewährte
Vergünstigungen in 

2021 in T€ 

Bestand Darlehen 
31.12.2021 

in T€ Gesamt 
in T€ 

Anteil der 
Stadt in T€ 

Beteiligungs-
anteil in % 

An-
zahl % 2020 in 

T€
2021 in 

T€
2020 in 

T€
2021 in 

T€

EAB 1.950,0 1.950,0 100,0 - - 704,6 673,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBB mbH 4.100,0 4.100,0 100,0 - - 3.222,3 3.429,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BWB mbH 26,0 26,0 100,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TGZ GmbH 383,7 127,9 33,3 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KBO mbH¹ 20.144,2 89,8 0,4457 - - 0,0 0,0 31,4 34,1 0,0 0,0 0,0
EWB GmbH 5.165,0 2.634,2 51,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AZV Bautzen 0,0 0,0 34,8 8 34,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV Sdier 3.300,0 1.987,9 60,24 4 36,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV WVLK 0,0 0,0 5,87 33 5,87 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV KISA 0,0 0,0 0,992 30 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKSD 0,0 0,0 2,125 3 2,290 5,3 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 35.068,9 10.915,8 - - - 3.932,9 4.108,9 31,4 34,1 - - -

Unternehmen/Eigenbetrieb:         Zweckverbände: 

EAB:  Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung      AZV Bautzen: Abwasserzweckverband Bautzen 
BBB mbH: Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH    ZV WVLK:  Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen 
BWB mbH: Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH     ZV Sdier:  Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier 
TGZ GmbH: Technologie- und Gründerzentrum Bautzen GmbH     ZV KISA:  Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 
KBO mbH: Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an     SKSD:  Sächsisches Kommunales Studieninstitut 
  der Energie Sachsen Ost 
EWB GmbH: Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 

¹ Das Stammkapital der KBO wird inklusive der eigenen Anteile ausgewiesen  

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen. 
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Ü B E R S I C H T  Ü B E R  D I E  W I C H T I G S T E N  Z A H L E N  D E R  U N T E R N E H M E N  I N  P R I V A T -
R E C H T S F O R M  S O W I E  D E S  E I G E N B E T R I E B S  

Berichtsjahr EAB BBB mbH BWB mbH TGZ mbH KBO mbH EWB GmbH 

2019 30.695 T€ 34.242 T€ 90.705 T€ 1.938 T€ 36.119 T€ 19.265 T€
Eigenkapital 2020 30.731 T€ 35.740 T€ 94.691 T€ 1.982 T€ 35.289 T€ 19.765 T€ 

2021 30.887 T€ 36.312 T€ 97.575 T€ 2.063 T€ 35.434 T€ 20.265 T€ 

2019 82,2 % 95,1 % 77,2 % 61,6 % 99,7 % 42,0 %
Eigenkapitalquote* 2020 82,9 % 96,7 % 77,4 % 62,6 % 98,2 % 42,3 % 

2021 84,1 % 97,4 % 79,7 % 63,2 % 37,0 % 41,5 % 

2019 48.862 T€ 37.605 T€ 117.538 T€ 10.316 T€ 36.228 T€ 53.304 T€
Bilanzsumme 2020 49.001 T€ 38.453 T€ 122.327 T€  9.788 T€ 35.946 T€ 54.540 T€ 

2021 48.422 T€ 38.654 T€ 122.356 T€  9.397 T€ 95.285 T€ 57.556 T€ 

2019 40.948 T€ 25.561 T€ 105.145 T€ 9.019 T€ 33.119 T€ 46.305 T€
Anlagevermögen 2020 41.385 T€ 25.988 T€ 110.490 T€ 8.583 T€ 33.119 T€ 48.108 T€ 

2021 40.687 T€ 25.758 T€ 110.789 T€ 8.088 T€ 95.347 T€ 48.434 T€ 

2019 7.913 T€ 11.992 T€ 12.385 T€ 1.293 T€ 3.108 T€ 6.991 T€
Umlaufvermögen 2020 7.610 T€ 12.413 T€ 11.814 T€ 1.184 T€ 2.826 T€ 6.384 T€ 

2021 7.735 T€ 12.839 T€ 11.562 T€ 1.287 T€    936 T€ 9.097 T€ 

Gesamterträge
2019 6.275 T€ 12.227 T€ 18.654 T€ 1.631 T€ 13.642 T€ 46.654 T€
2020 5.710 T€ 12.778 T€ 19.114 T€ 1.589 T€   9.009 T€ 49.378 T€ 
2021 5.858 T€ 11.915 T€ 19.489 T€ 1.612 T€ 11.799 T€ 51.399 T€ 

Gesamtaufwand
2019 5.591 T€ 10.662 T€ 14.795 T€ 1.602 T€    416 T€ 45.654 T€ 
2020 5.711 T€ 11.453 T€ 15.130 T€ 1.545 T€ 1.806 T€ 48.878 T€ 
2021 5.719 T€ 11.344 T€ 16.609 T€ 1.532 T€ 2.150 T€ 50.899 T€ 

Jahresergebnis
2019 684 T€ 1.565 T€ 3.859 T€ 29 T€ 13.227 T€ 1.000 T€ 
2020    -1 T€ 1.325 T€ 3.983 T€ 44 T€   7.202 T€   500 T€ 
2021 138 T€   571 T€ 2.881 T€ 80 T€   9.650 T€   500 T€ 

Investitionen ins AV 
2019 2.110 T€ 3.607 T€ 4.769 T€   22 T€         0 T€ 4.559 T€ 
2020 1.953 T€ 1.783 T€ 8.257 T€ 124 T€         1 T€ 5.449 T€ 
2021   822 T€ 1.087 T€ 3.498 T€   65 T€ 62.230 T€ 4.149 T€ 

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.                  
* teilweise Eigenkapitalquote der Strukturbilanz bei EAB und BBB. 
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L A G E B E R I C H T  Ü B E R  D E N  G E S C H Ä F T S V E R L A U F  
U N D  D I E  L A G E  A L L E R  U N T E R N E H M E N  G E M .  
§  9 9  A B S .  2  N R .  3  S Ä C H S G E M O  

Mit dem jährlichen herausgegebenen 
Beteiligungsbericht soll eine größtmög-
liche Transparenz für den Stadtrat sowie 
für die interessierte Öffentlichkeit im 
Hinblick auf die wirtschaftliche Betäti-
gung der Stadt Bautzen vermittelt wer-
den.

Der Beteiligungsbericht des Jahres 2021
wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung 
am 29. März 2023 zur Kenntnis gegeben 
und wird ab dem 30. März 2023 bis zur 
Bekanntgabe des Beteiligungsberichtes 
2022 zur Einsichtnahme zur Verfügung 
gehalten. Die ortsübliche Bekanntgabe 
wird zeitnah nach Kenntnisnahme vom 
Stadtrat erfolgen. 

Grundlage und Quellenverzeichnis für 
den vorliegenden Beteiligungsbericht 
bilden die Jahresabschlüsse der Gesell-
schaften sowie der Zweckverbände für 
das Geschäftsjahr 2021. 

Die Stadt Bautzen war im Geschäftsjahr 
2021 unverändert an vier Unternehmen 
unmittelbar beteiligt. Der Eigenbetrieb 
Abwasserbeseitigung Bautzen wird im 
Sondervermögen der Stadt mit eigener 
Wirtschaftsführung und eigenem Rech-
nungswesen geführt. Er ist ein wirt-
schaftliches Unternehmen ohne eigene 
Rechtspersönlichkeit auf der Grundlage 
des Sächsischen Eigenbetriebsrechts. 
Zwei der unmittelbaren Beteiligungen 
sind Eigengesellschaften der Stadt Bau-
tzen. D.h. die Stadt ist mit 100 % an 
dem jeweiligen Unternehmen beteiligt. 
Dies sind die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft GmbH sowie die Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen GmbH. Die wirtschaftlichen Betäti-
gungen der Stadt werden so geführt, 
dass als vorrangige Aufgabe die Erfül-
lung des öffentlichen Zwecks gilt. Dar-
über hinaus besteht das weitere Ziel ei-
nen Ertrag für den Haushalt der Stadt zu 
erwirtschaften. Gleichzeitig gilt jedoch 
die Eigenkapitalstärkung der Unterneh-
men, um für die Zukunft finanzielle Sta-
bilität zu garantieren.

Bei den unmittelbaren Beteiligungsun-
ternehmen und dem Eigenbetrieb gab 
es im Jahr 2021 keine Veränderungen 
des Stammkapitals. Die unmittelbaren 
Beteiligungsunternehmen der Stadt 
wiesen am 31.12.2021 ein Stammkapi-
tal von insgesamt 24.653,9 T€ aus. Die 
Stadt Bautzen war im Jahr 2021 mit 
Stammeinlagen in Höhe von 4.343,7 T€ 
unmittelbar an den Unternehmen betei-
ligt. Der Eigenbetrieb war im Jahr 2021 
unverändert   mit  einem  Stammkapital

in Höhe von 1.950,0 T€ ausgestattet. 

Im Berichtsjahr haben die BBB, BWB, 
das TGZ und die KBO als unmittelbare 
Beteiligungsunternehmen der Stadt 
Bautzen mit positiven Jahresergeb-
nissen in Höhe von insgesamt   
13.182 T€ abgeschlossen. Damit 
wurden 628 T€ mehr als im Vorjahr 
erwirtschaftet. Die KBO hat mit   
9.650 T€ durch die Dividendenzah-
lung der SachsenEnergie AG den 
höchsten Anteil am Gesamtjahreser-
gebnis. Der Eigenbetrieb schloss mit 
einem Jahresergebnis in Höhe von 
138 T€ das Jahr 2021 ab. Weitere 
Kennziffern der Beteiligungsunter-
nehmen sind auch im Wirtschaftsjahr 
2021 positiv zu bewerten. Dies wird 
in den Einzeldarstellungen der Unter-
nehmen sowie in der Übersicht auf   
S. 9 dieses Berichts verdeutlicht.

Aus dem städtischen Haushalt wur-
den im Jahr 2021 an die unmittelba-
ren Beteiligungsunternehmen und 
den Eigenbetrieb Betriebsführungs-
entgelte und sonstige Zuschüsse ein-
schließlich Straßenentwässerungs-
kosten in Höhe von insgesamt   
4.108,9 T€ geleistet. Darin sind Be-
triebsführungsentgelte in Höhe von 
3.429,4 T€ an die Beteiligungs- und 
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH für 
die Aufgaben des ehemaligen Stadt-
garten- und Betriebsamtes, der Stra-
ßenbeleuchtung sowie ein jährlicher 
Zuschuss an die Tourist-Information
in Höhe von 40 T€ und die Sternwarte 
in Höhe von 20 T€ enthalten. Der Ei-
genbetrieb erhielt 673,6 T€ für Stra-
ßenentwässerungskosten. 

Mit Einführung des neuen kommuna-
len Haushalts- und Rechnungswe-
sens wurden die Beteiligungen der 
Stadt Bautzen bewertet und sind in 
der Vermögensrechnung der Stadt 
unter der Position Finanzanlagen auf-
geführt. Wertmäßige Veränderungen 
der Finanzanlagen beeinflussen im 
jeweiligen Berichtsjahr die Ergebnis-
rechnung der Stadt Bautzen.  

Im Kapitel „Übersicht über die Fi-
nanzbeziehungen der Stadt Bautzen 
zum Eigenbetrieb, Zweckverbänden 
und Unternehmen“ sind die Gewinn-
abführungen von den Unternehmen 
an die Stadt aufgeführt. Als einzige 
Gewinnabführung ist die Dividenden- 
zahlung der KBO mbH in Höhe von 
31,1 T€ ausgewiesen (Vorjahr 
31,4 T€).   Weitere  Gewinnabführun-

gen von den Beteiligungsunterneh-
men an die Stadt wurden im Jahr 
2021 nicht geleistet.  

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen (EAB) 
Die abwasserseitige Entsorgung der 
Stadt Bautzen wurde auch 2021
durch ihren Eigenbetrieb realisiert. 
Der Eigenbetrieb ist an die Regelun-
gen des Kommunalabgabengesetzes 
gebunden, deren primärer Zweck 
nicht die Erwirtschaftung von Ertrag,
sondern die Kostendeckung ist. 

Da es sich bei der Abwasserbeseiti-
gung um eine kostenrechnende ho-
heitliche Einrichtung handelt, sind 
Kostenüberdeckungen nach § 10 
Abs. 2 SächsKAG innerhalb von fünf 
Jahren auszugleichen.  

Ab dem 01. Januar 2012 erfolgte 
eine gesetzlich begründete Ausweis-
änderung der Abwasserbeiträge   
(§ 27 Abs. 1 SächsEigBVO) in der Ka-
pitalrücklage. Damit entfiel die er-
tragswirksame jährliche Auflösung 
der Abwasserbeiträge. Außerdem 
wird aufgrund des Erlasses des 
Sächsischen Staatsministeriums des 
Innern vom 18.04.2012 seit dem Be-
richtsjahr 2012 auch die Zuführung 
zur Rückstellung für Gebührenüber-
deckung unter den Umsatzerlösen 
ausgewiesen. Bis 31.12.2011 er-
folgte der Ausweis des Zuführungs-
betrages unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen.  

Durch den Eigenbetrieb wurden im 
Jahr 2021 Investitionen in das Anla-
gevermögen (ohne Finanzanlagen) 
in Höhe von 822 T€ getätigt. Im Be-
richtsjahr lagen die Investitions-
schwerpunkte in der Erneuerung / 
Ertüchtigung von Kanalabschnitten 
im Trennsystem.  

Die Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage war auch im Berichtsjahr 
2021 stabil. 

Die Bilanzsumme des EAB beläuft 
sich zum 31.12.2021 auf 48.422 T€ 
und hat sich gegenüber dem Vorjahr 
um 579 T€ verringert. Das Wirt-
schaftsjahr 2021 schließt mit einem 
Jahresergebnis in Höhe von 138 T€ 
ab. Gegenüber dem prognostizierten 
Wert fällt das Jahresergebnis um 
220 T€ und gegenüber dem Vorjahr 
um 139 T€ höher aus.



Lagebericht  

11 | B e t e i l i g u n g s b e r i c h t  2 0 2 1  

Es wird auch weiterhin ein positiver Ge-
schäftsverlauf erwartet. Der Eigenbe-
trieb plant für das Jahr 2022 bei Um-
satzerlösen von 5,8 Mio. € einen   
Jahresüberschuss von 415 T€.    

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben 
keine schwerwiegenden oder den Fort-
bestand des EAB gefährdenden Risiken 
bestanden und sind auch nach gegen-
wärtigem Kenntnisstand für die Zukunft 
nicht erkennbar.

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH (BBB)
Die Stadt Bautzen ist alleiniger Gesell-
schafter der BBB. Die Aufgaben der Ge-
sellschaft sind in mehrere Betriebs-
zweige gegliedert. Die einzelnen Zweige 
sind nachfolgend kurz dargestellt:

Versorgung/Verkehr/Hallenbad: 
- Parkraumbewirtschaftung  
- Röhrscheidtbad Gesundbrunnen mit 

BHKW
- Allgemeine Verwaltung 

Freizeiteinrichtungen/Tourismus:
- Saurierpark 
- Tourist-Information 
- Stadthaus 
- Spreebad 
- Sternwarte 
- sonstige touristische Einrichtungen

Dienstleistungen: 
- Kaufmännische Dienstleistungen aus 

Betriebsführungsverträgen 
- Bereitstellung der GEONETZ Daten-

dienste 
- BBB-Umwelt (Bereiche Straßenbe-

leuchtung, Straßenreinigung, Fried-
hofswesen und Bewirtschaftung öf-
fentlicher Grün- und Erholungsanla-
gen) mit Dienstleistungs- und Ge-
schäftsbesorgungsverträgen 

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr 
2021 insgesamt 1.087 T€. Hierin sind 
aktivierte Eigenleistungen in Höhe von 
30 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten 
zum einen die Investitionen in die 
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (404 T€) mit der Erweiterung / Mo-
dernisierung des Fuhrparks sowie der 
Anschaffung diverser Technik. Weiter-
hin standen die Investitionen in Höhe 
von 636 T€ in die Sparte Freizeiteinrich-
tungen/Tourismus (Erneuerung Irrgar-
ten sowie Erweiterung des Themenge-
bietes Vergessene Welt im Saurierpark) 
im Mittelpunkt. Investitionen in der 
Sparte Dienstleistungen erfolgten in 
Höhe von 18 T€. Die Finanzierung der 
Investitionen erfolgte im Jahr 2021 voll-
ständig aus eigenen Mitteln. Künftig 
sind Investitionen vor allem in den Sau-
rierpark und die Unternehmenstechnik 
geplant. Die Tilgung des Darlehens für 
den Parkplatz am Saurierpark mit einer 
jährlichen Tilgungssumme von 99,6 T€ 
stellt eine Finanzierungsmaßnahme der 
BBB dar. Zudem bestanden Leasingauf-

wendungen vor allem für Fahrzeuge. 

Im Geschäftsjahr 2021 weist die BBB 
einen Jahresüberschuss in Höhe von 
571 T€ nach 1.325 T€ im Vorjahr aus. 
Die Verminderung des Jahresüber-
schusses ist insbesondere auf gerin-
gere Erträge aus der Ergebnisabfüh-
rung zurückzuführen. Der geringere 
Personalaufwand ist u.a. mit der 
durchschnittlich geringeren Mitarbei-
terzahl und der coronabedingten 
Kurzarbeit zu begründen. Im Wesent-
lichen tragen die Geschäftsfelder 
BBB-Umwelt (mit ca. 46 %) und Sau-
rierpark (mit ca. 38 %) zu den Um-
satzerlösen bei. Größter Auftraggeber 
der BBB-Umwelt ist weiterhin die 
Stadt Bautzen. 

Die Bilanzsumme der BBB des Jahres-
abschlusses 2021 beträgt 38.654 T€ 
und hat sich gegenüber dem Vorjahr 
um 200 T€ (0,5 %) erhöht. Die Erhö-
hung der Bilanzsumme resultiert auf 
der Aktivseite insbesondere aus der 
Zunahme des Kassenbestandes so-
wie den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen 
verringerten sich hingegen. Auf der 
Passivseite resultiert die Veränderung 
der Bilanzsumme maßgeblich aus der 
Erhöhung des Eigenkapitals. 

Die Eigenkapitalquote der Strukturbi-
lanz stieg von 96,7 % im Jahr 2020 
auf nun 97,4 % im Geschäftsjahr 
2021 und ist als sehr gut einzuschät-
zen. 

Die Finanzlage der BBB war auch in 
2021 stabil. Es zeigt sich, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten, 
um den Mittelabfluss zu decken. Der 
geringe Verschuldungsgrad von   
0,9 % (Vorjahr 1,2 %) trägt ebenfalls 
dazu bei. Die Zahlungsfähigkeit war 
im Geschäftsjahr jederzeit gegeben. 
Der Finanzmittelfonds stieg im Be-
richtszeitraum um 1.114 T€.

Neben der Beteiligung an der EWB 
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB in den 
Sparten Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus sowie Dienstleistungen mit 
der BBB-Umwelt. 

Energie- und Wasserwerke Bau-
tzen GmbH (EWB) 
Die Stadt Bautzen ist über ihre Eigen-
gesellschaft Beteiligungs- und Be-
triebsgesellschaft mbH mit 51 % an 
der Energie- und Wasserwerke GmbH 
mittelbar beteiligt. Die Energie- und 
Wasserwerke GmbH wird als verbun-
denes Unternehmen in den Konzern-
abschluss der Beteiligungs-  und Be- 
triebsgesellschaft mbH einbezogen. 
Gesellschaftszweck der EWB ist die 
Versorgung der Kunden mit Strom, 
Gas, Wasser und Wärme. 

Das Geschäftsjahr 2021 war – ähn-
lich wie das Jahr zuvor - von der 
Corona-Pandemie geprägt. Im Ge-
schäftsjahr waren zudem an den 
Handelsplätzen für Strom und Gas ab 
dem Frühjahr kontinuierliche Preis-
steigerungen zu verzeichnen. Folge 
der dramatischen Preisanstiege 2021
waren auch zahlreiche Insolvenzen 
unter Billig-Strom- oder Gasanbie-
tern insbesondere in den Monaten 
November und Dezember des Jahres 
2021. 

Der Geschäftsverlauf 2021 war ne-
ben den beschriebenen Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie wesent-
lich durch die das gesamte Jahr be-
herrschende überdurchschnittlich 
kalte Witterung und der Bevölke-
rungsentwicklung der Stadt Bautzen 
beeinflusst. 

Im Geschäftsjahr erwirtschaftete die 
EWB ein Ergebnis vor Steuern vom 
Einkommen und Ertrag in Höhe von 
6.910 T€ (Vorjahr 8.325 T€).  

Die Netzlieferungen Strom der EWB 
sind 2021 gegenüber dem Vorjahr 
um 2,1 GWh auf 126,7 GWh gestie-
gen. Bei den Industriekunden be-
trägt der Zuwachs 1,8 GWh, bei den 
Haushalt- und Gewerbekunden   
0,5 GWh. Der Stromabsatz an Letzt-
verbraucher ist gegenüber dem Vor-
jahr um 0,9 GWh auf 89,0 GWh an-
gestiegen.

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen 
mit 364,6 GWh insgesamt 29 GWh 
(12,3 %) über dem Vorjahr. Der Zu-
wachs betrifft insbesondere das Seg-
ment der Heizgaskunden. Der Gas-
absatz lag mit 196,0 GWh tempera-
turbedingt 20,5 GWh über dem Vor-
jahreswert. 

In den Wärmeeigenerzeugungsanla-
gen der EWB wurden im Geschäfts-
jahr 2021 insgesamt 93,9 GWh Nah- 
und Fernwärme erzeugt sowie   
41,9 GWh Strom in das öffentliche 
Netz eingespeist. Die verkaufte Wär-
memenge betrug im abgelaufenen 
Geschäftsjahr 86,8 GWh und damit 
9,1 GWh mehr als im Vorjahr. 

Im Rahmen der Trinkwasserversor-
gung hat sich die gelieferte Menge 
gegenüber dem Vorjahr um 63 Tm³
auf 1.628 Tm³ verringert. 

Im Geschäftsjahr wurden insgesamt 
4,1 Mio. € investiert und 1,9 Mio. € 
für Instandhaltungsmaßnahmen 
ausgegeben. Neben der Erneuerung 
von Mittel- und Niederspannungska-
beln bildeten in der Sparte Strom die 
Erneuerung von Umspannstationen 
und die Errichtung von Hausan-
schlüssen besondere Schwerpunkte. 
In der  Sparte Gas konzentrierte  sich 
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das Baugeschehen im Wesentlichen auf 
die Erneuerung und Umverlegung von 
Mittel- bzw. Niederdruckleitungen. In 
der Sparte Wasser wurden Trinkwasser-
leitungen erneuert und umverlegt. In 
der Wärmesparte wurde weiter in die 
Verdichtung und Erweiterung des Fern-
wärmenetzes investiert. Darüber hinaus 
konnten neue dezentrale Contracting-
anlagen in Betrieb genommen werden. 

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im 
Geschäftsjahr 2021 durch ein gegen-
über dem Vorjahr um 1.221 T€ auf   
7.248 T€ gesunkenes Ergebnis der be-
trieblichen Tätigkeit gekennzeichnet.  

Die Veränderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Rückgang des 
Finanzmittelfonds um 2.005 T€ geprägt. 
Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schäftstätigkeit sank sich im Vergleich 
zum Vorjahr um 1.904 T€ auf 8.980 T€ 
und konnte die Mittelbedarfe aus der In-
vestitionstätigkeit (-4.144 T€) und der 
Finanzierungstätigkeit (6.841 T€) nicht 
vollständig decken. 

Für 2022 wird ein Ergebnis vor Steuern 
von 5,3 Mio. € angestrebt. Außerdem 
sind Investitionen in Höhe von 
4,5 Mio. € und Instandhaltungsmaß-
nahmen im Umfang von 2,2 Mio. € ge-
plant. Die Finanzierung erfolgt durch 
vorhandene Finanzmittel und ein Bank-
darlehen.

Die EWB ist sowohl allgemeinen sowie 
branchenspezifischen Risiken ausge-
setzt. Insbesondere den operativen Ri-
siken aus dem Betrieb der komplexen 
technischen Anlagen wir mit regelmäßi-
gen Wartungen und den zielgerichteten 
organisatorischen Maßnahmen entge-
gengewirkt. Darüber hinaus werden die 
Preis- und Absatzrisiken durch die hohe 
Wettbewerbsintensität, die Entwicklung 
des energiepolitischen und regulatori-
schen Umfeldes sowie witterungs- und 
konjunkturellen Einflüssen determiniert. 

Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH (BWB)
Zweck der Bautzener Wohnungsbauge-
sellschaft mbH ist vorrangig eine sichere 
und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der 
Bevölkerung. Mit 3.850 Wohn- und Ge-
werbeeinheiten ist die BWB größter Ver-
mieter der Stadt Bautzen.

Die Vermögenslage der BWB ist durch 
einen angemessenen Eigenkapitalanteil 
gekennzeichnet. Das Eigenkapital ist im 
Jahr 2021 um 2.883 T€ auf 97.575 T€ 
angestiegen. Die Eigenkapitalquote er-
höht sich bei gleichzeitig höherer Bilanz-
summe auf 79,6 %. 

Das Jahresergebnis beträgt   
2.881,1 T€ und ist um 1.101,7 T€ nied-
riger als im Vorjahr. Der Rückgang des 
Jahresergebnisses  ist  insbesondere auf 

gestiegene Aufwendungen im Be-
reich der Hausbewirtschaftung zu-
rückzuführen. 

Im Jahr 2021 investierte die BWB 
hauptsächlich in die Neubautätigkeit 
und Bestandserhaltung. 

Der Wohnungsbestand der BWB er-
höhte sich um 31 Wohnungen auf 
3.728 Wohnungen. Die Anzahl an Ge-
werbeeinheiten betrug zum Bilanz-
stichtag 120 Einheiten (Vorjahr 119). 
Hinzu kommen 57 Garagen, 1.717
Stellplätze und 138 sonstige Einhei-
ten.

Am 31.12.2021 standen insgesamt 
225 von 3.728 Wohnungen leer, was 
einer Quote von 6,0 % entspricht.

Für das Geschäftsjahr 2022 wird mit 
einem positiven Jahresergebnis in 
Höhe von rund 1, 6 Mio. € gerechnet. 

Als Risiko ist insbesondere der Bevöl-
kerungsrückgang zu nennen. Dazu 
kommt das weiterhin relativ hohe 
durchschnittliche Alter der Bautzener 
Bevölkerung. Als Herausforderung 
wird ebenfalls die Schaffung von 
Wohnraum für Familien mit Kindern 
in ansprechender Größe zu einem an-
gemessenen Mietpreis gesehen. Zu-
nehmende Bedeutung erlangt das 
Bestands- und Mietermanagement. 
Verschärfende Generationskonflikte 
und sozialauffälliges Fehlverhalten 
von Mietern aller Altersgruppen erfor-
dern ein verstärktes Engagement im 
Sozialmanagement.  

Technologie- und Gründerzent-
rum Bautzen GmbH (TGZ) 
Die Stadt Bautzen ist mit 33,33 % an 
der Technologie- und Gründerzent-
rum Bautzen GmbH beteiligt. Die Tä-
tigkeit der TGZ GmbH erstreckt sich 
insbesondere auf die Vermietung der 
eigenen Geschäftsgebäude und die 
Wahrnehmung von Aufgaben der 
Wirtschafts- und Innovationsförde-
rung. Die Geschäftstätigkeit der Ge-
sellschaft umfasste im Jahr 2021 die
Arbeitsbereiche: 
- Gründungs- und Entwicklungsbera-

tung 
- Innovationsförderung und Techno-

logietransfer 
- regionale technologieorientierte 

Wirtschaftsförderung 
- Betreuung der in den eigenen Im-

mobilien eingemieteten kleineren 
und mittleren Unternehmen (KMU) 

- Geschäftsbesorgung für die RO-
TECH GmbH in Rossendorf 

- Betrieb der Energieagentur des 
Landkreises Bautzen sowie der In-
formationsstelle Europäische Union. 

Neben dem Vermietungsgeschäft ist 
der  Schwerpunkt  der  Tätigkeit  des 

TGZ die Koordination von nationalen 
und internationalen Projekten. 

Die wichtigsten Projekte waren: 
- ERASMUS für Jungunternehmer 
- ERASMUS+ 
- ProsperAMnet 
- Mint Region Ostsachsen 
- Europe Direct 
- Koordinierung des Kooperations-

verbundes „Maschinenbau und
Metallbearbeitung in Ostsachsen 
– TEAM 22“  

Die Technologie- und Gründerzent-
rum GmbH beendete das Wirt-
schaftsjahr 2021 mit einem Jahres-
gewinn in Höhe von 80,1 T€. 

Die Umsatzerlöse setzen sich folgen-
dermaßen zusammen: 

Vermietung           819.319,40 € 
Dienstleistungen    181.126,40 € 
Projektarbeit         119.781,56 € 

              1.120.227,36 € 

Ende 2021 bestanden mit insgesamt 
32 Unternehmen Mietverträge. Zu-
dem wurden zahlreiche kurzfristige 
Verträge zur Nutzung von Konfe-
renz- und Seminarräumen geschlos-
sen. Die Gesamtauslastung betrug 
zum Ende des Geschäftsjahres   
90,9 % (Vorjahr 89,0 %).

Die im Berichtszeitraum angefalle-
nen Kosten für die Geschäftstätigkeit 
der Gesellschaft konnten durch die 
Mieterlöse und die erhaltenen Zu-
schüsse vollständig gedeckt werden. 

Die Zahlungsfähigkeit war im Be-
richtszeitraum jederzeit gewährleis-
tet. 

Die zukünftige Entwicklung des TGZ 
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschäftsbereiche Vermie-
tung   und   Dienstleistungen sowie 
dem Einwerben von Drittmitteln für 
die innovations- und wirtschaftsför-
dernde Projektarbeit verbunden. 

Die Unsicherheit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage führt insgesamt zu 
einem erhöhten Vermietungsrisiko 
im laufenden Geschäftsjahr und dar-
über hinaus. Insbesondere im Pro-
duktionsbereich sind die Unterneh-
men in hohem Maße konjunkturab-
hängig, sodass Zahlungsschwierig-
keiten und Insolvenzen nicht un-
wahrscheinlich sind. 

KBO – Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der Energie 
Sachsen Ost (KBO) 
Gegenstand des Unternehmens ist 
das Halten und Verwalten von Betei-
ligungen, insbesondere an der Sach-
senEnergie AG sowie die Wahrneh-
mung aller Rechte und Pflichten, die  
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sich aus der Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergeben.

Die Stadt Bautzen ist zum 31.12.2021 
mit 0,4457 % am Stammkapital der KBO 
beteiligt. Die Beteiligungsquote der KBO 
an der SachsenEnergie AG beträgt für 
das Geschäftsjahr unverändert   
16,47 %. Die KBO besitzt 677.972 Ak-
tien an der SachsenEnergie AG, von de-
nen 6.087 Aktien von der KBO treuhän-
derisch für fünf Kommunen verwaltet 
werden.

An der KBO sind insgesamt 147 Gesell-
schafter beteiligt. Das Stammkapital be-
trägt 20.144.184,00 €. Die KBO hält ei-
gene Anteile von 383.500,00 €. 

Im Geschäftsjahr 2020/2021 hat die 
KBO einen Jahresüberschuss in Höhe 
von 9.650,23 T€ erzielt. Das Ergebnis 
wird maßgeblich von den Beteiligungs-
erträgen aus der Dividende der ENSO 
AG bestimmt.

Die KBO erhielt entsprechend ihrer Be-
teiligungsquote in Höhe von 16,47 % 
eine Dividendenzahlung von 
11.133,13 T€ von der SachsenEnergie 
AG. Dies entspricht einer Dividende von 
16,57 € je Aktie (Plan 16,56 € je Aktie). 

Die Bilanzsumme der KBO beträgt 
96.285 T€ und ist im Vergleich zum Vor-
jahr um 60.339 T€ angestiegen. Das An-
lagevermögen hat sich im Berichtszeit-
raum von 33.118 T€ im Vorjahr auf 
95.347 T€ erhöht. Es besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der SachsenEnergie AG). Das 
Umlaufvermögen in Höhe von 936 T€ 
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 
1.890 T€ verringert. Es besteht im We-
sentlichen aus Geldanlagen und Gutha-
ben bei Banken. Das Eigenkapital be-
trägt 35.434 T€, was eine Eigenkapital-
quote von 37 % bedeutet.

Die Geschäftsführung der KBO geht für 
die Planungsperiode 20201/2022 von 
einer Geschäftsentwicklung der Sach-
senEnergie AG aus. KBO erhält auf-
grund eines zwischen SachsenEnergie 
AG und EVD bestehenden Ergebnisab-
führungsvertrages für die Dauer von 10 
Jahren eine feste Ausgleichszahlung in 
Höhe von 21,83 €/Aktie.  

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirt-
schaftsplanung für die kommenden 
Jahre von positiven Ergebnissen aus. 

Abwasserzweckverband (AZV)
Als Aufgaben des AZV wurden die Über-
leitung des anfallenden Schmutzwas-
sers aus den Mitgliedsgemeinden zur 
Kläranlagen Bautzen und Dreikretscham 
sowie die Betreibung der Kläranlagen 
definiert.

Zur Erfüllung seiner Aufgaben beschäf-
tigt  der  AZV  Bautzen  keine  hauptamt-

lichen Beschäftigten. Die Geschäfts-
besorgung führt der Eigen-betrieb 
Abwasserbeseitigung Bautzen durch. 
Für die Betriebsführung setzt der Ei-
genbetrieb je nach Notwendigkeit ei-
genes Personal ein. 

Im Jahresabschluss 2021 wird eine 
Bilanzsumme in Höhe von
14.511.077,96 € sowie ein Jahresge-
winn in Höhe von 1.514,12 € ausge-
wiesen.  

Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen (WVLK) 
Der Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen hat die Auf-
gabe, im Bereich seiner Verbandsmit-
glieder die Versorgung mit Trink- und
Brauchwasser durchzuführen sowie 
die dafür erforderlichen technischen 
Anlagen (Wassergewinnungs- und 
Speicheranlagen, Transportleitungen 
und Verteilungsnetze) zu planen, zu 
errichten und zu betreiben. 

Zur Erfüllung der Aufgabe der Was-
serversorgung gründete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft 
Kreiswerke Bautzen Wasserversor-
gung GmbH (KWBZ). Der Zweckver-
band hat die Aufgabe der Wasserver-
sorgung auf seine 100%-ige Tochter-
gesellschaft übertragen, wodurch 
seine Tätigkeit ausschließlich in der 
Verwaltung der Beteiligung an der 
KWBZ sowie seiner Anteile am 
Zweckverband Fernwasserversor-
gung Sdier besteht.  

Der Zweckverband finanzierte sich im 
Wirtschaftsjahr 2021 aus Umlagen 
der Mitgliedsgemeinden und Kosten-
erstattungen der Tochtergesellschaft 
KWBZ. Die Stadt leistete im Jahr 2021 
eine Umlage in Höhe von 661,80 € an 
den Zweckverband. 

Zweckverband „Fernwasserver-
sorgung Sdier“ 
Der Schwerpunkt der Tätigkeit des 
ZV „Fernwasserversorgung Sdier“ 
liegt in der Gewinnung, Aufbereitung 
und Lieferung von Trinkwasser. Der 
ZV sichert die Wasserversorgung der 
Verbandsmitglieder in ausreichender 
Qualität und Quantität. 

Die Umsatzerlöse aus der Wasserlie-
ferung belaufen sich im Berichtsjahr 
auf 2.988 T€, was einen Rückgang in 
Höhe von 83 T€ bedeutet. Den Um-
satzerlösen aus der Wasserlieferung 
liegt eine Wasserabnahmemenge von 
3.499 Tm³ zugrunde (Vorjahr 
3.964 Tm³).  

Wesentliche Investitions- und In-
standhaltungsschwerpunkte im Wirt-
schaftsjahr 2021 sind folgende Maß-
nahmen: 

- Energetische Erneuerung Zwi-
schenpumpwerk Kronförstchen

- Erneuerung Hochbehälter Salzen-
forst Teilobjekt 1, 2 und 3 

- Erneuerung Schlammaufbereitung 
Filterkammerpresse 

- Planung und Erneuerung LWL Ka-
bel Sdier-Kronförstchen 

- EMSR-Technik im Zwischenpump-
werk und Hochbehälter Kronförst-
chen 

- Rohrwasserleitung 1. und 2. Bau-
abschnitt 

- Erneuerung Kaskade 5 und 6 
- Notstromaggregate 
- Unimog 

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurde ein 
Jahresgewinn in Höhe von 298 T€ 
(Vorjahr 188) T€ ausgewiesen. 

Zweckverband Sächsisches 
Kommunales Studieninstitut 
Dresden (SKSD) 
Dem Sächsischen Kommunalen Stu-
dieninstitut Dresden obliegt die Aus- 
und Fortbildung vor allem der Be-
schäftigten der Verbandsmitglieder 
einschließlich der Abnahme von Prü-
fungen sowie der Vertretung der 
Kommunen in Fachgremien der Aus- 
und Weiterbildung. 

Das Jahr 2021 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Höhe von 38,7 T€ 
ab, der auf die laufende Rechnung 
vorgetragen werden soll. Die Entgelte 
bildeten auch im Jahr 2021 die
Haupteinnahmequelle des Institutes. 

Die Stadt Bautzen hat Umlagen in 
Höhe von 5.271,37 € an den Zweck-
verband geleistet.  

Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen 
(KISA) 
Die KISA ist der kommunale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt sei-
nen Mitgliedern und Kunden Soft-
wareanwendungen, Datenübertra-
gungsnetze, Datenverarbeitungsleis-
tungen und zugehörige Serviceleis-
tungen zur Verfügung. 

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende 
2021 ein positives Ergebnis von   
1.085 T€ (Vorjahr 322 T€).  

Im Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch 
im Vorjahr, keine Erhebung von Um-
lagen. Insgesamt ist das Ergebnis 
besser, als   bei der Erstellung    des 
Wirtschaftsplanes erwartet. 

Weitere Ausführungen zu den Unter-
nehmen, dem Eigenbetrieb sowie den 
Zweckverbänden können den jeweili-
gen Kapiteln entnommen werden.
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1 . E I G E N B E T R I E B  

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen

Schäfferstraße 44
02625 Bautzen

Telefon    03591 3752 611
E-Mail      info@eabautzen.de 

Kurzvorstellung
Die fachgerechte Sammlung, Ableitung 
und Entsorgung der Abwässer der Ein-
wohner, Gewerbetreibenden und In-
dustriebetriebe der Stadt Bautzen.

Rechtsform
Eigenbetrieb

Gründungsjahr
1994

Stammkapital
1.950.000,00 €

Technischer Betriebsleiter
Uwe Ebermann

Kaufmännische Betriebsleiterin 
Kristin Jentsch

Abschlussprüfer
BDO AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

1.1 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung 
Bautzen

Aufgaben und Ziele 

Die Abwasserbeseitigung der Stadt 
Bautzen wird seit 1994 in der Rechts-
form eines Eigenbetriebes geführt. Der 
Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung 
Bautzen (EAB) führt neben der Abwas-
serbeseitigung auch die Geschäftsbe-
sorgung für den Abwasserzweckver-
band Bautzen aus und übernimmt ver-
schiedenste Betriebsführungsaufga-
ben wie beispielsweise die Betreibung 
von Abwasseranlagen und die Gebüh-
renerhebung für die Gemeinden Göda, 
Doberschau-Gaußig, Obergurig, Groß-
postwitz und Kubschütz.  

Aus personellen Überlegungen heraus 
bedient sich der EAB der Dienstleistun-
gen des kaufmännischen Betriebsfüh-
rers der Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH. 

Schwerpunkte der Tätigkeiten des EAB   
sind die fachgerechte Sammlung, Ab-
leitung und Entsorgung der Abwässer 
der Einwohner, Gewerbetreibenden 
und Industriebetriebe der Stadt Baut-
zen. Dazu gehört regelmäßig die Rea-
lisierung eines umfangreichen Investi-
tionsprogrammes zum Ausbau und zur 
Unterhaltung des städtischen Abwas-
sernetzes, welches die vom Gesetzge-
ber geforderten Standards erfüllt. 
Diese Maßnahmen dienen darüber hin-
aus der strikten Einhaltung und Ver-
besserung des Umweltschutzes in der 
Stadt und der Region. 

Der Anschlussgrad an die öffentliche 
Abwasserentsorgung der Stadt Baut-
zen beträgt 99,3 % seit Ende des Jah-
res 2016 und hat damit seinen Maxi-
malwert erreicht. Veränderungen wer-
den nunmehr nur noch mit dem demo-
grafischen Wandel und/oder räumli-
chen Entwicklungen einhergehen. 

Das Abwassernetz wird seit 1999 sys-
tematisch mittels einer elektronischen 
Bestandsdokumentation erfasst und 
geführt. Seit dieser Zeit sind nicht nur 
die Anforderungen an die Dokumenta-
tion gewachsen, zugleich hat es auch 
Entwicklungen bei den technischen 
Grundlagen gegeben. 

Die neuen Anforderungen ergeben 
sich unter anderem aus dem Erforder-
nis, bei der Abwasserbeseitigung Ge-
schäftsprozesse zu vernetzen sowie 
aus    geänderten    Rechtsvorschriften 

und Auflagen von Kontrollgremien. 
Die Fortentwicklung von Hard- und
Software sowie von allgemeinen 
technischen und fachspezifischen 
Standards zwingt den Anwender, re-
gelmäßig entsprechende Anpassun-
gen vorzunehmen. 

Organe

Organe des Eigenbetriebes sind der 
Stadtrat mit seinen beschließenden 
Ausschüssen, der Oberbürgermeister 
und die Betriebsleitung. 

Im Jahr 2021 wurde der Eigenbetrieb 
von Herrn Uwe Ebermann als techni-
schem Betriebsleiter geführt. Herr 
Ebermann wurde mit Wirkung ab 
dem 01.07.2007 unbefristet als tech-
nischer Betriebsleiter bestellt. Kauf-
männische Betriebsleiterin war im 
Jahr 2021 Frau Kristin Jentsch. Frau 
Jentsch wurde 28.11.2018 mit Wir-
kung ab dem 01.01.2019 unbefristet 
als kaufmännische Betriebsleiterin 
des Eigenbetriebes bestellt. Es galt 
die Geschäftsordnung der Betriebslei-
tung vom 20.08.2010. Gemäß § 6 
Abs. 2 der Betriebssatzung nimmt der 
Bauausschuss die Funktion des Be-
triebsausschusses wahr. Er ist be-
schließender Ausschuss des Stadtra-
tes. Eine Änderung der Betriebssat-
zung der Großen Kreisstadt Bautzen 
für die Einrichtung der Abwasserbe-
seitigung erfolgte zuletzt mit Stadt-
ratsbeschluss vom 30. November 
2016. Die Betriebssatzung galt 2021 
unverändert. Die Satzung über die öf-
fentliche Abwasserbeseitigung in der 
Stadt Bautzen (Abwassersatzung) 
wurde im Jahr 2018 geändert. Die 
nunmehr 5. Änderungssatzung war 
durch eine Neukalkulation der Fäkali-
engebühren bedingt. Im § 44 (4) und 
(5) der Abwassersatzung sind die ge-
änderten Sätze festgeschrieben. Die 
Abwassersatzung galt 2021 unverän-
dert. 

Haushaltsjahr 2021 

Abwasserbeseitigung: 
Die Jahresabwassermengen bewe-
gen sich seit Jahren auf einem relativ 
konstanten Niveau. Es wird jedoch in 
der Zukunft von einer jährlichen ge-
ringfügigen Minderung der Absatz-
menge ausgegangen, da die demo-
grafische Entwicklung durch Neuan-
schlüsse   und   Zuzüge   nicht   mehr  
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ausgeglichen werden kann. Die Abwas-
sergebühren wurden zuletzt 2014 neu 
kalkuliert und betragen seit Januar 
2015 für die öffentliche Entsorgung von 
Schmutz- und Niederschlagswasser 
2,02 €/m³ sowie für die öffentliche Ent-
sorgung von nur Schmutzwasser   
1,76 €/m³. Für die Jahre 2020 und 
2021 konnten die Gebühren anhand ei-
ner Kalkulation weiterhin bestätigt wer-
den. Eine neue Gebührenkalkulation 
wurde in den Jahren 2021 und 2022 er-
arbeitet. Es ist geplant, im Jahr 2023 
die 6. Satzung zur Änderung der Sat-
zung über die öffentliche Abwasserbe-
seitigung der Stadt Bautzen vom Stadt-
rat beschließen zu lassen. Gründe für 
die Änderung sind die Neukalkulation 
der Abwassergebühren nach § 44 Höhe 
der Abwassergebühren, die Neufas-
sung des § 42 Absetzungen bei der 
zentralen Abwasserentsorgung und 
zwei Ergänzungen im § 19 Dezentrale 
Abwasseranlagen.

Baugeschehen:
Im Wirtschaftsjahr 2021 lagen die In-
vestitionsschwerpunkte in der Erneue-
rung/Ertüchtigung von Kanalabschnit-
ten im Trennsystem. Wesentliche Maß-
nahmen sind nachfolgend aufgeführt: 
- Ersatzneubau der Schmutz- und

Regenwasserkanalisation im Be-
reich „Steinhübel BA 4.2“ mit der 
Rietschelstraße als koordiniertes 
Bauvorhaben mit der Energie- und
Wasserwerke Bautzen GmbH  

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich der Bautzener Neustadt, als 
koordiniertes Bauvorhaben mit der 
EWB und dem Hoch- und Tiefbau-
amt (HTA) 

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich Käthe-Kollwitz-Platz (rund um 
den Spielplatz) als koordiniertes 
Bauvorhaben mit der EWB 

Personalbereich:
Im Wirtschaftsjahr 2021 waren im 
Durchschnitt 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im EAB beschäftigt. Da das 
Engagement der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter maßgeblich zum wirtschaft-
lichen Erfolg des Eigenbetriebes bei-
trägt, wurde kontinuierlich in ein breit 
angelegtes Aus- und Weiterbildungs-
programm investiert, um die an-
spruchsvollen Aufgaben erfüllen zu 
können.

Ertragslage:
Die Betriebsleistung ist im Jahresver-
gleich um 145 T€ auf 5.823 T€ gestie-
gen. Die Umsatzerlöse haben sich ohne 
Berücksichtigung   der   Effekte      aus
der Nachkalkulation aufgrund Mengen-
rückgang um 117 T€ auf 5.147 T€ re-
duziert. Gegenläufig wirken die Effekte 
aus der Rückstellung für Gebühren-
überdeckung. Die aus den Vorjahren 
bestehende Gebührenüberdeckung 
wurde in Höhe von 420 T€ verbraucht.

Den Umsatzerlösen aus Abwasserge-
bühren liegt eine Jahresabwasser-
menge von 1.688 Tm³ zugrunde (Vor-
jahr 1.733 Tm³). 

Der Materialaufwand sind entspre-
chend der Entwicklung der Betriebs-
leistung gestiegen. Dies betrifft insbe-
sondere die bezogenen Leistungen, 
sprich die Umlagen des AZV. Die Ma-
terialaufwandsquote beträgt 40,7 % 
(Vorjahr 40,1 %).  

Die Abschreibungen betrugen im Wirt-
schaftsjahr 1.702 T€. Der Rückgang 
der Abschreibungen beruht auf dem 
Erreichen des Vollabschreibungsgra-
des für ältere Investitionen.  

Insgesamt konnte der Eigenbetrieb im 
Jahr 2021 einen Jahresgewinn in 
Höhe von 138 T€ erwirtschaften. Die 
Gewinn- und Verlustrechnung ist auf 
S. 18 des Beteiligungsberichtes zu fin-
den.

Vermögenslage/Finanzlage:  
Die Bilanzsumme des EAB beläuft sich 
zum 31.12.2021 auf 48.422 T€ und 
hat sich gegenüber dem Vorjahr um 
579 T€ verringert. Auf der Aktivseite 
resultiert der Rückgang der Bilanz-
summe vor allem aus dem Rückgang 
des mittel- und langfristig gebunde-
nen Vermögens. Im Berichtsjahr wur-
den Investitionen in das Anlagever-
mögen (ohne Finanzanlagen) in Höhe 
von 822 T€ (Vorjahr 1.953 T€) getä-
tigt. Die Abschreibungen beliefen sich 
auf 1.702 T€. Der Anstieg der Finanz-
anlagen beruht auf den laufenden In-
vestitionsumlagen. Der Rückgang der 
Kundenforderungen korrespondiert 
mit dem Mengenrückgang und damit 
verbunden auch dem Rückgang der 
Umsatzerlöse.

Auf der Passivseite ist ein Anstieg des 
betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals 
zu verzeichnen. Dem steht ein Rück-
gang der Rückstellungen und Bank-
verbindlichkeiten sowie ein Anstieg 
der Lieferantenverbindlichkeiten ge-
genüber. Die Zunahme des betriebs-
wirtschaftlichen Eigenkapitals ist auf 
den Jahresgewinn zurückzuführen.
Der Rückgang der Rückstellungen re-
sultiert vor allem aus dem Verbrauch 
der Rückstellung für Gebührenüber-
deckung. Die Entwicklung der Liefe-
rantenverbindlichkeiten ist stichtags-
bedingt und unter Beachtung der Ef-
fekte aus der Rechnungslegung und 
Zahlung im Zusammenhang mit In-
vestitionen zu sehen. Die Bilanz des 
Eigenbetriebs ist auf S. 17 des Beteili-
gungsberichtes zu finden. 

Dem langfristig gebundenen Vermö-
gen (40.687 T€) standen langfristig 
zur Verfügung stehende Mittel (ohne 
Fremdkapital) in Höhe von 46.890 T€ 
gegenüber. Die Eigenkapitalquote 
(Anteil des Eigenkapitals zzgl. Sonder- 

posten und Ertragszuschüsse) be-
trägt 84,1 %(Vorjahr 82,9 %). 

Die Sachanlagenquote beträgt bezo-
gen auf die Strukturbilanz 72,4 % ge-
genüber dem Vorjahr mit 73,2 %. Die 
Anlagendeckung ist mit rund 100,0 % 
im Vergleich mit dem Vorjahr 
(98,2 %) unverändert stabil. 

Die Stichtagsliquidität ist gegenüber 
dem Vorjahr von 6.742 T€ um 135 T€ 
auf 6.877 T€ gestiegen. 

Abweichungen zum Wirt-
schaftsplan 

Das Jahresergebnis 2021 fällt mit   
138 T€ gegenüber dem prognosti-
zierten Wert um 220 T€ niedriger
aus. Die wesentliche Ursache für die 
Abweichung ist der Verbrauch der 
Rückstellung für Gebührenüberde-
ckung infolge der Kostenentwicklung. 

Wichtige Verträge 

1. Betriebsführungsvertrag mit der 
Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH vom 
14.08.1995, letzter Nachtrag 
vom 24.03.2014 (der Vertrag 
verlängert sich jeweils um ein 
Jahr, sofern er nicht mit einer 
Frist von sechs Monaten gekün-
digt wird. 

2. Geschäftsbesorgungsvertrag 
mit dem Abwasserzweckver-
band vom 30.02.1995; zuletzt 
geändert am 08.11.2017. 

3. Zweckvereinbarung zur Be-
triebsführung mit der Gemeinde 
Göda vom 29.09./08.10.2003 
einschließlich der 1. Änderung 
vom 22.10. /28.10.2004. Die   
Vereinbarung    trat    am 
01.01.2004 in Kraft und endet 
am 31.12.2010. Wird sie nicht 
ein Jahr vor ihrem Ablauf gekün-
digt, verlängert sie sich um je-
weils zwei Jahre. 

4. Zweckvereinbarung    zur     Be- 
triebsführung mit der Gemeinde 
Doberschau-Gaußig vom 
29.09./ 08.10.2003   einschließ-
lich   der 1. Änderung vom 
19.10./ 28.10.2004. Die Verein-
barung trat am 01.01.2004 in 
Kraft und endet nach Rück-
nahme der Kündigung zum 
31.12.2008 am 31.12.2010. 
Wird sie nicht ein Jahr vor ihrem 
Ablauf gekündigt, verlängert sie 
sich jeweils um zwei Jahre.

Zukünftige Entwicklung 

Neben der qualitätsgerechten und 
sicheren Abwasserbeseitigung für 
die Bürger der Stadt Bautzen wird 
die Realisierung der für 2022 ge-
planten Bauvorhaben Schwerpunkt 
der Tätigkeiten des EAB sein.  
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Auf Basis der sehr stabilen Finanz-, Er-
trags- und Vermögenslage wird auch 
weiterhin von einem positiven Ge-
schäftsverlauf in der Zukunft ausgegan-
gen. Der Eigenbetrieb plant für das Jahr 
2022 bei Umsatzerlösen von 5,8 Mio. € 
einen Jahresüberschuss von 415 T€. 

Chancen und Risiken

Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes 
ist entsprechend der Eigenbetriebssat-
zung die Abwasserentsorgung. Die 
Chancen sind unter Beachtung der Vor-
gaben des Sächsischen Eigenbetriebs-
rechts und der Vorgaben des Sächsi-
schen Kommunalabgabegesetzes (Kos-
tendeckungsprinzip) begrenzt.

Im Zuge der geschäftlichen Aktivitäten 
ist der EAB einer Reihe von allgemeinen 
sowie branchenspezifischen Risiken 
ausgesetzt. Das Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind 
wesentliche Voraussetzungen für die 
nachhaltige Sicherung des Geschäftser-
folges. Diesen Risiken wird durch ein 
umfassendes Risikomanagementsys-
tem begegnet, welches in die Aufbau- 
und Ablauforganisation installiert und 
integriert wurde. Wesentliche Bestand-
teile dieses Systems sind der Planungs- 
und Controllingprozess, Geschäftsan-
weisungen, verschiedene Berichtssys-
teme und eine regelmäßige Risikobe-
richterstattung. Die Identifikation und 
Dokumentation der Risiken erfolgt sys-
tematisch und in der Regel vierteljähr-
lich.

Für den EAB bestehen im Wesentlichen 
folgende Risiken:
Aus dem Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen besteht die Gefahr, dass 
Dritte oder Mitarbeiter und auch die 
vorhandenen Abwasseranlagen selbst 
zu Schaden kommen. Weiterhin existie-
ren Risiken in der Art, dass durch Ab-
satzrückgang und Liquiditätsverlust bei 
Abwasserkunden geplante Einnahmen 
nicht erwirtschaftet werden können 
und Forderungen ausfallen. Darüber 
hinaus besteht das Risiko, dass durch 
den Wegfall von Betriebsführungsauf-
gaben für Dritte organisatorische und 
personelle Anpassungen erforderlich 
werden.

Infolge der sich im Rahmen der Abwas-
serthematik ständig ändernden Recht-
sprechung sowie der Beeinflussung der 
nationalen Bundes- und Landesgesetze 
durch die europäische Gesetzgebung 
besteht die Gefahr, dass die von der 
Gemeinde erlassenen Satzungen zur 
Abwasserbeseitigung und Gebührener-
hebung durch die Rechtsaufsicht oder 
Gerichte für ungültig erklärt werden. 
Die Folge wären ungültige Gebühren-
kalkulationen und Beitragsbescheide. 

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ha-
ben keine schwerwiegenden oder den 
Fortbestand des EAB gefährdenden Ri-
siken bestanden und sind auch nach 
gegenwärtigem Kenntnisstand für die 
Zukunft nicht erkennbar. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keiner-
lei Gewinne an den Haushalt der Stadt 
abgeführt. Es wurden keinerlei Ver-
günstigungen gewährt, weiterhin be-
stehen keinerlei Bürgschaften oder 
sonstige Gewährleistungen durch die 
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete im 
Jahr 2021 als Straßenentwässerungs-
kostenanteil Zahlungen in Höhe von 
673,6 T€ an den Eigenbetrieb. Im Rah-
men der Erstattung von ämterüber-
greifenden innerbetrieblichen Dienst-
leistungen wurden 24,1 T€ vom Eigen-
betrieb an die Stadt Bautzen gezahlt.
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Bilanz 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Anlagevermögen
I.   Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen
III. Finanzanlagen

Umlaufvermögen
I.   Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände 
II.  Kassenbestand, Guthaben bei KI 

Rechnungsabgrenzungsposten

40.687 
1

35.026
5.660

7.735 
858 

6.877

0

41.385 
2

35.906
5.477

7.610 
868 

6.742

6

-698

+125

-6 

Eigenkapital
I.   Stammkapital
II.  Rücklagen
III. Gewinn

Sonderposten für Investitionszuschüsse

Empfangene Ertragszuschüsse 

Rückstellungen

Verbindlichkeiten 

30.887 
1.950

26.537
2.401

2.407 

7.390 

1.332 

6.406 

30.731
1.950

26.519
2.262

2.120

7.803

1.734

6.613

+156

+287

-413

-402

-207
Bilanzsumme  48.422 49.001 -579 Bilanzsumme  48.422 49.001 -579

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung 

Plan 2021 
T€ 

 Ist 2021 
T€ 

 Ist 2020 
T€ 

Ist-Verände-
rung
in T€ 

Umsatzerlöse 
Andere aktivierte Eigenleistungen
Übrige betriebliche Erträge 

5.757 
133 
193 

5.567
39

243 

5.396
92

219 
Betriebsleistung 6.083 5.849 5.707 +142
Materialaufwand 
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

-2.514 
-1.228 
-1.745 

-368
5

-15 

-2.367 
-1.136 
-1.702

-491
9

-22 

-2.276 
-1.182 
-1.776 

-435
3

-41 
Ergebnis nach Steuern 218 139 0 +139
Sonstige Steuern -1 -1 -1 
Jahresgewinn 217 138 -1 +139

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 

Für die Beschlussfassung ist der Bauausschuss der Stadt Bautzen zuständig. Dieser setzt sich wie folgt zusammen: 

Vorsitzender: 
Alexander Ahrens, Oberbürgermeister 
Juliane Naumann, Baubürgermeisterin (Vertretung) 

Heinrich Schleppers  
Vertretung: Tobias Schilling  

Rolf-Alexander Scholze (bis 24.02.2021) 
Carsten Kalauch (ab dem 24.02.2021) 
Vertretung: Anne-Christin Eule  

Jörg Drews  
Vertretung: Carsten Hauptmann  

Mike Hauschild  
Vertretung: Stefan Mücke  
     
Claus Gruhl         
Vertretung: Jonas Löschau 

Steffen Grundmann  
Vertretung: Peter Schulze  

Uwe Herold 
Vertretung: Udo Pillasch  

Bernd Pöthe  
Vertretung: Paul Neumann  
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2 . U N T E R N E H M E N  I N  P R I V A T R E C H T S F O R M  

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

Schäfferstraße 44
02625 Bautzen

Telefon    03591 46 44 0
E-Mail      info@bb-bautzen.de 
Internet   www.bb-bautzen.de 

Kurzvorstellung
Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer 
Umgebung mit Elektrizität, Gas, Wasser 
und Wärme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und 
Betrieb öffentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der Er-
werb, die Erschließung und die Bewirt-
schaftung von Grundstücken sowie die 
Erbringung von Dienstleistungen für die 
im Zusammenhang stehenden genann-
ten Aufgaben.

Gesellschafter
Stadt Bautzen – 100 % 

Gründungsjahr
1991

Stammkapital
4.100.000,00 €

Geschäftsführung
Dipl.-Ing. Volker Bartko 

Mitglieder Aufsichtsrat
Oberbürgermeister Alexander Ahrens 
(Vorsitzender)
Dirk Albers
(stv. Vorsitzender) 
Udo Pillasch 
Rolf-Alexander Scholze  
(bis 25.05.2021)
Jörg Drews
(ab 26.05.2021)

Abschlussprüfer
EversheimStuible Treuberater GmbH

2.1 Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft mbH 

Aufgaben und Ziele 

Gegenstand des Unternehmens sind 
die Versorgung der Stadt Bautzen 
und ihrer Umgebung mit Elektrizität, 
Gas, Wasser und Wärme, der Betrieb 
von Abwasserbeseitigungseinrich-
tungen, der Bau und Betrieb öffentli-
cher und sonstiger Einrichtungen der 
Stadt Bautzen, der Erwerb, die Er-
schließung und die Bewirtschaftung 
von Grundstücken. Daneben erbringt 
die Gesellschaft alle mit den genann-
ten Aufgaben in Zusammenhang ste-
henden Dienstleistungen. Der Gesell-
schaft können von der Stadt Bautzen 
weitere Aufgaben übertragen wer-
den, insbesondere zur Verwirkli-
chung von Zielen der Stadtentwick-
lung und -infrastruktur. 

Die Gesellschaft ist zu allen Geschäf-
ten und Maßnahmen berechtigt, die 
den Gesellschaftszweck fördern. Sie 
kann sich hierbei anderer Unterneh-
men bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen und 
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, 
pachten oder verpachten sowie Un-
ternehmensverträge und Interes-
sensgemeinschaftsverträge schlie-
ßen. 

Die Gesellschaft ist mit Abschluss des 
Gesellschaftsvertrages am 
09.10.1991 im Wege der Bargrün-
dung errichtet und am 13.03.1992 
unter HRB 4632 in das Handelsregis-
ter beim Amtsgericht Dresden einge-
tragen worden. Sitz der Gesellschaft
ist Bautzen. Im Jahr 2017 ist der Ge-
sellschaftsvertrag der BBB an die ge-
änderten Gesetzlichkeiten der  
SächsGemO angepasst worden. 

Am Stammkapital der BBB in Höhe 
von 4,1 Mio. € ist die Stadt Bautzen 
zu 100 % beteiligt. Seit dem 
27.03.1996 ist die BBB zu 51 % am 
Stammkapital der Energie- und Was-
serwerke Bautzen GmbH (EWB) be-
teiligt. Zwischen der BBB und der 
EWB wurde mit Datum vom 
12.12.2001 ein Ergebnisabführungs-
vertrag geschlossen, wonach sich die 
EWB verpflichtet, ihren gesamten 
Gewinn vor Feststellung des Jahres-
abschlusses an die BBB abzuführen. 
Die BBB ist verpflichtet, einen even-
tuellen Verlust der EWB   ebenfalls
vor     Feststellung     des     Jahresab-

schlusses auszugleichen. Es besteht 
eine Abhängigkeit für das Jahreser-
gebnis der BBB vom Gewinn der 
EWB. 

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 
01.01.2008 hat die Gesellschaft im 
Rahmen einer Sacheinlage ihre 321 
Aktien der ENSO Strom AG in die 
Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost 
(KBO) eingebracht. Als Gegenleis-
tung für die Einbringung erhielt die 
Gesellschaft einen neuen Geschäfts-
anteil an der KBO im Nennwert von 
12.350,00 €. 

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der 
Aufsichtsrat und die Geschäftsfüh-
rung.

Geschäftsführer der BBB ist seit dem 
01.10.1992 Herr Dipl.-Ing. Volker 
Bartko. Seine Bestellung erfolgte auf 
die Dauer von fünf Jahren. Eine wie-
derholte Bestellung ist nach § 7   
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages 
zulässig. Mit Beschluss der Gesell-
schafterversammlung vom 
31.08.2017 wurde Herr Bartko mit 
Wirkung ab dem 01.01.2018 erneut 
für fünf Jahre zum Geschäftsführer 
bestellt (bis 31.12.2022). 

Gesamtprokura gemeinsam mit dem 
Geschäftsführer wurde Frau Sabine 
Fischer und Frau Kristin Jentsch er-
teilt. 

Haushaltsjahr 2021 

Im Geschäftsjahr 2021 erzielte die 
BBB Umsatzerlöse in Höhe von 
7.516 T€, was einen Rückgang in 
Höhe von 51 T€ (oder 0,7 %) ge-
genüber dem Jahr 2020 bedeutet. 
Die Umsatzerlöse resultieren haupt-
sächlich aus den Sparten Dienstleis-
tungen (4.200 T€) sowie Freizeitein-
richtungen / Tourismus (2.969 T€).  

Im Saurierpark musste ein Rückgang 
der Erlöse um 91 T€ (zurückzufüh-
ren auf eine geringere Besucherzahlt 
auf Grund der Corona-Pandemie) 
und im Bäderbereich ein Rückgang 
von 71 T€ verzeichnet werden. Im 
Zuge   der   Geschäftsbesorgung   für 
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die Stadt Bautzen wurden weitere Ob-
jekte in die Betreuung mit aufgenom-
men. Das zu entrichtende Entgelt wurde 
in diesem Zusammenhang um 50 T€ er-
höht. Grundsätzlich wurde das Entgelt 
um einen 3%igen Inflationsausgleich 
angepasst.

Die Gesamtleistung der BBB ist im Jahr 
2021 im Vergleich zum Vorjahr um rund 
81 T€ auf 7.946 T€ gesunken.  

Das Ergebnis der Sparte Versorgung / 
Verkehr / Hallenbad beträgt 1.116 T€ 
und liegt damit 1.003 T€ unter dem Vor-
jahresergebnis. Wesentlichen Einfluss 
hat insbesondere die gesunkene Ergeb-
nisabführung (-191 T€) aus der EWB, 
die den Planwert jedoch um 380 T€
überschreitet. Gegenüber dem Vorjahr 
stiegen die Ertragssteuern (+912 T€), 
der Materialaufwand (+89 T€) sowie die 
Personalaufwendungen (+11 T€). Dem 
entgegen wirken die gesunkenen Ab-
schreibungen (-11 T€) sowie sonstige 
betriebliche Aufwendungen (-79 T€). 
Das Spartenergebnis vor Umverteilung 
bewegt sich hauptsächlich aufgrund der 
höheren Steuerlast 70 T€ unter dem 
Plan.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus weist einen Jahresfehlbetrag in 
Höhe von 424 T€ aus. Das Ergebnis er-
höhte sich um 202 T€ gegenüber dem 
Vorjahr. Ursächlich hierfür sind, trotz 
niedrigeren Umsatzerlösen, im Wesent-
liche geringere Material- und Personal-
aufwendungen. Durch den späteren 
Saisonstart im Saurierpark sowie Schlie-
ßungen im Bereich TIB und den Bädern 
wurden die geplanten Umsatzerlöse der 
Sparte um 778 T€ unterschritten und 
liegen 135 T€ unter dem Vorjahreswert. 

Mit einem Jahresfehlbetrag in Höhe von 
121 T€ liegt das Ergebnis der Sparte 
Dienstleistungen um 48 T€ über dem
Vorjahresergebnis. Dabei erhöhten sich 
die Umsatzerlöse um insgesamt 149 T€, 
was insbesondere auf den Bereich BBB-
Umwelt zurückzuführen ist.  

Die Erträge aus der Ergebnisabführung 
sanken sich im Vergleich zum Vorjahr 
um 791 T€.  

Im Geschäftsjahr 2021 weist die BBB ei-
nen Jahresüberschuss in Höhe von   
571 T€ nach 1.325 T€ im Vorjahr aus. 

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr 
2021 insgesamt 1.087 T€. Hierin sind 
aktivierte Eigenleistungen in Höhe von 
30 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten 
zum einen die Investitionen in die 
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (insgesamt 404 T€) mit der Erwei-
terung / Modernisierung des Fuhrparkes 
sowie der Anschaffung diverser Tech-
nik. Weiterhin standen Investitionen in 
Höhe von 1636 T€ in die Sparte Freizeit-
einrichtungen  /  Tourismus – (Erneuer-

rung des Irrgartens, Erweiterung des 
Themengebiets Vergessene Welt im 
Saurierpark) im Mittelpunkt. Investi-
tionen in der Sparte Dienstleistungen 
erfolgten in Höhe von 18 T€. Die Fi-
nanzierung der Investitionen erfolgte 
im Jahr 2021 vollständig aus eigenen 
Mitteln. Die Tilgung des Darlehens 
für den Parkplatz am Saurierpark mit 
einer jährlichen Tilgungssumme von 
99,6 T€ stellt eine Finanzierungs-
maßnahme der BBB dar. Weiterhin 
bestanden Leasingaufwendungen 
vor allem für Fahrzeuge.  

Die Finanzlage der BBB war im Ge-
schäftsjahr 2021 stabil. Dies zeigt 
sich insbesondere darin, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten, 
um den Mittelabfluss zu decken. Der 
geringe Verschuldungsgrad von   
0,9 % (Vorjahr 1,2 %) trägt ebenfalls 
dazu bei. Die Zahlungsfähigkeit war 
im Geschäftsjahr jederzeit gegeben. 
Im Geschäftsjahr 2021 überstiegen
die getätigten Investitionen und Dar-
lehenstilgungen den Cashflow aus 
laufender Geschäftstätigkeit nicht. 
Dieser erhöhte sich gegenüber dem 
Vorjahr um 1.028 T€. Der Finanzmit-
telfonds stieg im Berichtszeitraum 
um 1.114 T€. 

Die Bilanzsumme der BBB erhöhte 
sich im Berichtsjahr 2021 um 200 T€ 
(bzw. um 0,5 %) auf 38.654 T€. Die 
Erhöhung der Bilanzsumme resultiert 
auf der Aktivseite im Wesentlichen 
aus der Zunahme des Kassenbestan-
des sowie den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen. Die Forde-
rungen gegen verbundene Unterneh-
men (Ergebnisabführung EWB) ver-
ringerten sich hingegen. Auf der Pas-
sivseite resultiert die Veränderung 
der Bilanzsumme maßgeblich aus der 
Erhöhung des Eigenkapitals. Die Ei-
genkapitalquote der Strukturbilanz 
stieg von 96,7 % im Jahr 2020 auf
nun 97,4 % im Geschäftsjahr 2021 
und ist als sehr gut einzuschätzen. 

In der BBB arbeiteten im Geschäfts-
jahr 2021 durchschnittlich 85 Mitar-
beiter, ein Geschäftsführer sowie elf 
Auszubildende. Die Gesellschaft in-
vestierte auch in diesem Geschäfts-
jahr in umfangreiche Aus- und Wei-
terbildungsmaßnahmen.  

Abweichungen zum Wirt-
schaftsplan 

Geplant war eine Gesamtleistung in 
Höhe von 8.568 T€ für das Ge-
schäftsjahr 2021. Diese wurde um
622 T€ unterschritten. 

Das Ergebnis der Sparte Versorgung/ 
Verkehr / Hallenbad vor Umvertei-
lung bewegt sich hauptsächlich auf-
grund der höheren Steuerlast 70 T€ 
unter  dem  Plan.  Wesentlichen  Ein-

fluss   auf   die   Unterschreitung   des 
Vorjahresergebnisses hat ebenfalls 
die gesunkene Ergebnisabführung, 
die den Planwert jedoch um 380 T€ 
überschreitet. 

In der Sparte Freizeiteinrichtungen / 
Tourismus wurden die geplanten 
Umsatzerlöse um 778 T€ unterschrit-
ten. Dem entgegen stehen Planun-
terschreitungen im Materialaufwand 
(325 T€). Zudem verminderte sich 
der Personalaufwand für 2021 auf-
grund des späteren Saisonbeginns, 
Kurzarbeit und der Nichtbesetzung 
von geplanten Stellen um 184 T€ ge-
genüber dem Planwert. 

Mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 
121 T€ liegt das Ergebnis der Sparte 
Dienstleistungen um 48 T€ über dem 
Vorjahresergebnis. Dabei erhöhten 
sich die Umsatzerlöse um 149 T€, 
was insbesondere auf den Bereich 
BBB Umwelt zurückzuführen ist. 

Die Ursachen für die Abweichung
zwischen dem geplanten (551 T€)
und dem tatsächlichen (571 T€) Jah-
resüberschuss liegen im Bereich der 
Erträge aus Ergebnisabführung 
(+380 T€) bei gleichzeitig coronabe-
dingt geringeren Umsatzerlösen so-
wie höheren Steueraufwendungen. 

Zukünftige Entwicklung 

Neben der Beteiligung an der EWB 
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB mbH 
in den Sparten Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus sowie Dienstleistun-
gen mit der BBB Umwelt. Die Ein-
schränkungen zur Eindämmung des 
Corona-Virus entfielen stufenweise 
ab dem 20. März 2022, sodass davon 
ausgegangen werden kann, dass die 
Freizeit- und Tourismuseinrichtun-
gen regulär und ohne Einschränkun-
gen betrieben werden können. Die 
Vorjahresentwicklungen im Freizeit-
bereich lassen grundsätzlich die An-
nahme konstant hoher Besucherzah-
len für 2022 zu. Es bleibt jedoch ab-
zuwarten, ob es in der zweiten Jah-
reshälfte zu erneuten Einschränkun-
gen aufgrund eines wieder aufflam-
menden Infektionsgeschehen 
kommt. Das Hallenbad muss geson-
dert betrachtet werden. Anfang des 
Jahres 2022 war es erforderlich, das 
Hallenbad aufgrund der Maßnahmen 
zur Einschränkung von Covid-19 für 
den öffentlichen Besucherverkehr 
geschlossen zu lassen. Es können 
noch keine abschließenden Aussagen 
über die zu erwartenden Besucher-
zahlen getroffen werden. Im Rahmen 
des Geschäftsbesorgungsvertrages 
der BBB Umwelt mit der Stadt Baut-
zen als größtem Auftraggeber ist für 
2022 eine dreiprozentige Erhöhung 
der  Vergütung  vorgesehen.  Die  an-
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haltend hohe Inflationsrate und die 
Preissteigerungen für Energie, Kraft-
stoffe sowie durch Partnerfirmen wer-
den im Laufe des Jahres zu einem über-
planmäßigen Anstieg des Aufwandes 
führen.

Die BBB ist auch in den Folgejahren be-
strebt, die Unternehmensprozesse mit-
tels Kostenstruktur-, Arbeitsprozess- 
und Potentialanalysen weiter zu verbes-
sern, um eine stabile Unternehmensent-
wicklung für die Zukunft sicherzustellen. 
Durch die sich im Umbruch befindenden 
Energiemarktstrukturen ist es von größ-
ter Wichtigkeit, dass die Sparten der 
BBB maximale Deckungsbeiträge erzie-
len.

Wesentlich für die Effizienz und Wettbe-
werbsfähigkeit   des     Unternehmens 
ist die Verfügbarkeit leistungsfähiger, 
flexibler, motivierter und gut ausgebil-
deter Mitarbeiter. Weiterbildung und 
Ausbildung sowie eine leistungsbezo-
gene Vergütung stellen deshalb auch 
künftig Schwerpunkte in der Personal-
politik des Unternehmens dar. Leis-
tungsträger sollen an die BBB gebunden 
werden.

Die wirtschaftliche Lage der BBB wird 
auch in den Folgejahren stark von der 
Ergebnisabführung der EWB, den steu-
erlichen Rahmenbedingungen sowie 
vom Investitionsvolumen beeinflusst. 
Zudem wird in kommender Zeit die Un-
sicherheit über die gesamtwirtschaftli-
chen und unternehmensbedingten Fol-
gen der Corona-Krise sowie des Ukra-
ine-Krieges eine wesentliche Rolle spie-
len.

In den kommenden Jahren sind weitere 
Investitionen, vor allem im Saurierpark 
und in die Unternehmenstechnik, ge-
plant. Infolge der schwer abschätzbaren 
wettbewerblichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen auf dem Energie-
markt sowie der demographischen Ent-
wicklung geht die BBB mbH mittelfristig 
von rückläufigen Ergebnisabführungen 
aus.

Chancen und Risiken

Die monatliche Berichterstattung, die 
Meldungen der Geschäftsbereiche so-
wie das im Unternehmen implemen-
tierte Risikomanagementsystem ermög-
lichen es der Geschäftsführung, schnell 
und zielgenau auf erkannte Risiken zu 
reagieren.

Die Finanzrisiken und sonstigen Risiken 
stellen in der BBB mbH die bedeutends-
ten Risikogruppen dar. Bedingt durch 
die laufenden Maßnahmen zur Eindäm-
mung des Corona-Virus waren die im 
Geschäftsjahr 2020 neuidentifizierten 
Risiken weiterhin aktuell. Bestehende 
Risiken wurden teilweise neu bewertet. 
In den  Finanzrisiken  gibt es die  größte 

Veränderung gegenüber dem Vorjahr. 
Die Risiken der Umsatzeinbußen in 
den Freizeiteinrichtungen spielen auf-
grund der oben benannten politischen 
Maßnahmen weiterhin eine große 
Rolle. Die Verluste in den Freizeitein-
richtungen lassen sich nur begrenzt 
mit Gegenmaßnahmen verringern. 
Lediglich Handlungsempfehlungen, 
wie zum Beispiel das Erstellen eines 
Hygienekonzeptes, können den Be-
trieb der Einrichtungen der Freizeit 
und Tourismus Branche unter den 
Auflagen ermöglichen. Die Reduzie-
rung des Geschäftsbesorgungsvertra-
ges mit der Stadt Bautzen ist erfolgt. 
Eine weitere Reduzierung ist weit we-
niger wahrscheinlich und auch nicht in 
diesem Umfang zu erwarten. Zudem 
ist es das Ziel, neue Aufträge in der 
BBB Umwelt zu erschließen. Ein wei-
teres Finanzrisiko ist die Reduzierung 
der Erträge aus dem Ergebnisabfüh-
rungsvertrag mit der EWB. Im Hin-
blick auf die derzeitige Energiemarkt-
prognose ist mittelfristig mit einer Re-
duzierung zu rechnen. Das Risiko wird 
regelmäßig überwacht und auf Grund-
lage der jeweils aktuell gemeldeten 
Ergebnisabführung angepasst. Zwar
ist dieses Risiko an sich nicht beein-
flussbar, jedoch ermöglicht die per-
manente Überwachung eine bessere
Einschätzung der Situation und be-
günstigt somit die Reaktionsfähigkeit. 
Als Gegenmaßnahmen erfolgt die Ein-
beziehung in die Unternehmenspla-
nung sowie die Bildung von Risikore-
serven. 

Unter der Kategorie der sonstigen Ri-
siken versteht die BBB mbH haupt-
sächlich das operative Risiko. Im We-
sentlichen wird hier die Beschädigung 
oder Zerstörung von Anlagevermö-
gen, insbesondere auch durch ex-
terne Faktoren wie Sturm oder Brand-
fall, aber auch durch Eigenverschul-
den erfasst. Diesem Risiko begegnet 
das Unternehmen durch ein ange-
messenes Kontrollsystem. Eine Risi-
koprävention wird mittels Organisati-
onsanweisungen, Belehrungen, Ver-
haltensregeln und dem Meldeplan so-
wie regelmäßigen Kontrollen durchge-
führt. Ein wichtiger Gesichtspunkt in-
nerhalb des Risikomanagements ist 
die Risikoüberwälzung. Dazu hat die 
BBB mbH, um eventuelle Schadens-
fälle finanziell so weit wie möglich zu 
begrenzen, Versicherungen - unter 
dem Blickwinkel der Realisierbarkeit 
und der wirtschaftlichen Vertretbar-
keit - abgeschlossen. 

Die Zukunftssicherung eines Unter-
nehmens liegt neben der Risikobe-
wertung in der Erkennung und dem 
Ausbau von Chancen. Durch perma-
nente Investitionen in den Ausbau des 
Saurierparks wird dessen Attraktivität 
weiter gesteigert, was sich positiv auf 
die Besucherzahlen und Umsatzerlöse  

auswirkt. Insbesondere mit der Er-
weiterung der Themengebiete Ur-
suppe und Vergessene Welt erfährt 
der Saurierpark eine qualitative Ver-
besserung. Themengebiete Ursuppe 
und Vergessene Welt erfährt der 
Saurierpark eine qualitative Verbes-
serung. 

Die durchgeführten und geplanten 
Investitionen in den Fuhrpark der 
BBB Umwelt tragen sowohl zur Ver-
jüngung als auch zur Erhöhung der 
Leistungsfähigkeit des Fahrzeugbe-
standes bei. Die zu erzielenden Ein-
sparungen in den Aufwendungen der 
BBB Umwelt werden zur Verbesse-
rung des Ergebnisses des Bereiches 
führen. 

Je nach weiterem Verlauf der 
Corona-Krise könnten sich auch zu-
künftig weitere negative Folgen erge-
ben, die sich derzeit nicht verlässlich 
quantifizieren lassen. Eine monatli-
che Planung der Zahlungseingänge 
sowie –ausgänge gewährleistet ei-
nen permanenten Blick über den Li-
quiditätsbedarf. Zusätzlich wird der 
IST-Liquiditätsbedarf mit der Pla-
nung abgeglichen und eventuelle Ab-
weichungen analysiert. Unter Be-
rücksichtigung der zum Bilanzstich-
tag vorhandenen Liquidität, der zu 
erwartenden Zahlungen innerhalb 
des kommenden Jahres sowie der 
noch frei verfügbaren Kreditlinien 
sind ein ausreichender Bestand an li-
quiden Mitteln und damit die Fortfüh-
rung der Unternehmenstätigkeit 
gewährleistet. 

Die zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung ausgebrochene Krieg in der Uk-
raine birgt für das Jahr 2022 indi-
rekte Risiken, wie Preissteigerungen 
bei Kraftstoffen oder Lieferengpässe, 
die derzeit noch nicht endgültig ein-
schätzbar sind. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der 
Stadt abgeführt. Es wurden keinerlei 
Vergünstigungen gewährt, weiterhin 
bestehen keinerlei Bürgschaften oder 
sonstige Gewährleistungen durch die 
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete 
im Jahr 2021 im Rahmen des Ge-
schäftsbesorgungsvertrages sowie 
des Betriebsführungsentgeltes für 
Straßenbeleuchtung Zahlungen in 
Höhe von 3.369,4 T€ an die BBB. Zu-
dem wurden Zuschüsse in Höhe von 
40 T€ für die Tourist-Information 
und 20 T€ für die Sternwarte ge-
währt.
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Konzern 

Im Berichtsjahr sind Umsatzerlöse im 
Konzern in Höhe von 56.541 T€ erzielt 
worden, wobei 50.229 T€ aus der EWB 
und 7.516 T€ aus dem operativen Ge-
schäftsbereich der BBB mbH stammen. 
Der Umsatzanteil der EWB beträgt dabei 
89 %. Auf die Konsolidierung der Erlöse 
entfallen 1.024 T€. Wie in den Vorjah-
ren sind die Erträge aus der EWB aus-
schlaggebend für den Konzern. Die Um-
satzerlöse haben sich um 4,3 % erhöht. 
Wesentliche Gründe hierfür sind die 
gute Entwicklung der Erlöse aus dem 
Bereich der Gas- und Wärmeversor-
gung.

Die Investitionen im Konzern betrugen 
5.236 T€, wovon 4.149 T€ auf die EWB  

und 1.087 T€ auf die BBB mbH entfie-
len. Die Schwerpunkte der Investiti-
onstätigkeit bei der EWB lagen insbe-
sondere auf der Erneuerung von Um-
spannstationen sowie Errichtung von 
Hausanschlüssen im Bereich Strom, 
auf der Erneuerung und Umverlegung 
von Mittel- und Niederdruckleitungen 
im Gasbereich sowie auf der Erneue-
rung und Umverlegung von Trinkwas-
serleitungen. 

Im Geschäftsjahr 2021 wird ein Kon-
zern-Bilanzgewinn in Höhe von   
571 T€ ausgewiesen, der hauptsäch-
lich aus der EWB resultiert. 

Die Erhöhung der Bilanzsumme auf
der Aktivseite im Konzern resultiert 
hauptsächlich aus  dem  Zuwachs  des 

Umlaufvermögens, insbesondere 
den Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen, aber auch aus dem 
Erwerb von Emissionszertifikaten. 
Auf der Passivseite hat die Erhöhung 
der Bilanzsumme ihre Ursache in hö-
heren sonstigen Rückstellungen, ins-
besondere für Drohverluste, Perso-
nalrückstellungen sowie Abgabever-
pflichtungen aus Emissionszertifika-
ten. 

Die Zahlungsfähigkeit des Konzerns 
konnte aufgrund der guten Liquidität 
im Geschäftsjahr jederzeit gewähr-
leistet werden.  

Im Durchschnitt beschäftigte der 
Konzern im Geschäftsjahr 170 Mitar-
beiter.

Wichtige Verträge 

1. Dienstleistungsvertrag vom 22.10.1998 mit dem Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier über die Durchführung der kauf-
männischen Verwaltungsarbeiten durch die Gesellschaft einschließlich 1. Nachtrag vom 01.01.2003 und 2. Nachtrag vom 
01.01.2006. Der Vertrag wurde mit Datum vom 01./04.07.2011 komplett neu gefasst und endete am 31.12.2016. Mit dem 
zweiten Nachtrag wurde die Entgeltregelung ab 01.01.2018 angepasst. Wird er nicht mit einer Frist von einem Jahr gekündigt, 
läuft er weitere fünf Jahre. Da keine Kündigung erfolgte, verlängerte sich die Laufzeit bis 31.12.2022. 

2.  Erbbaurechtsvertrag mit der Altersheimstiftung vom 26.09.2000 über die Einräumung eines Erbbaurechts für 20 Jahre auf 
dem Grundstück, worauf das neue Spreebad errichtet wurde. 

3.  Ergebnisabführungsvertrag mit der EWB vom 12.12.2001 mit Änderungsvertrag vom 04.11.2010. Der Vertrag hatte eine 
Mindestlaufzeit bis 31.12.2015 und verlängert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs 
Monaten zum Ende eines Geschäftsjahres gekündigt wird. Eine Kündigung hat bisher nicht stattgefunden, sodass sich die 
Vertragslaufzeit auf den 31.12.2022 verlängert hat. 

4.  Der zweite Rahmenvertrag mit der Sauriergarten Gruß GmbH aus dem Jahr 2013 wurde durch einen neuen dritten Vertrag 
mit Datum vom 18.07.2018 für die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2023 ersetzt. Geregelt wird die Zusammenarbeit im Bereich 
des Marketings und der Werbung sowie eine gemeinsame Eintrittskarte in die Freizeitanlagen Saurierpark und Sauriergarten. 

5. Geschäftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen über die Besorgung öffentlicher und sonstiger Aufgaben vom 
30.06./13.07.2005 mit 1. Nachtrag, der am 27.03.2013 vom Stadtrat beschlossen wurde. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis 
31.12.2014 und verlängert sich jeweils um ein Jahr, falls er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Kalenderjahresende 
gekündigt wird. Eine Kündigung wurde bisher nicht ausgesprochen. 

6.  Geschäftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen vom 30.06./13.07.2005 über die Betriebsführung der Straßenbeleuchtung 
mit 1. Nachtrag vom 02.01.2008 und 2. Nachtrag vom 30.04.2013. Der Vertrag endet am 31.12.2014 und verlängert sich 
jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekündigt wird. Eine Kündigung wurde 
bisher nicht ausgesprochen. 

7.  Geschäftsbesorgungsvertrag mit der EWB vom 01./02.08.2005 mit Nachtrag vom 11.12.2007/02.01.2008 einschließlich Er-
gänzung vom 31.01.2006 und dem 2. Nachtrag vom 31.05.2013 über die Beauftragung der EWB mit der Durchführung der 
kaufmännischen und technischen Betriebsführung der Straßenbeleuchtung und die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der 
Stadt Bautzen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 31.12.2014 und verlängert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer 
Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekündigt wird. Eine Kündigung wurde bisher nicht ausgesprochen. 

8.  Betriebsführungsvertrag Abwasserentsorgung vom 14.08.1995 mit 7 Nachträgen und letztem Nachtrag vom 24.03.2014 sowie 
Übertragung der Pflichten aus dem Betriebsführungsvertrag auf die EWB vom 30.06.2006 mit 7 Nachträgen und letztem 8. 
Nachtrag vom 24.03.2014. 

9. Vereinbarung vom 19.01.2010 mit der EWB zur Aufstellung und zum Betrieb eines BHKW im Röhrscheidtbad Gesundbrunnen 
mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einer Verlängerungsoption um 15 Jahre. 
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Bilanz BBB 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Anlagevermögen
I.   Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen
III. Finanzanlagen

Umlaufvermögen
I.   Vorräte
II.  Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände 
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI

Rechnungsabgrenzungsposten

25.758 
186 

17.052
8.519

12.839 
78

5.093
7.668

57

25.988 
222 

17.247
8.519

12.413 
79

5.781
6.554

52

-230

+426

+5

Eigenkapital
I.   Gezeichnetes Kapital 
II.  Kapitalrücklage
III. Gewinnvortrag
IV. Jahresüberschuss

Sonderposten für Investitionszuschüsse

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

36.312 
4.100

11.255
20.385

571 

1.369 

355

573

45

35.740
4.100

11.255
19.060
1.325 

1.488

392

805

28

+572

-119

-37

-232

+17

Bilanzsumme  38.654 38.454 +200 Bilanzsumme  38.654 38.454 +200

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Konzernbilanz 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Anlagevermögen
I.   Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen
III. Finanzanlagen

Umlaufvermögen
I.   Vorräte
II.  Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände 
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI 

Rechnungsabgrenzungsposten

65.685 
707 

64.178
800 

17.917 
1.617
8.579
7.721

82

65.588 
883 

63.905
800 

14.045 
117 

6.515
7.413

101

+97

+3.872

-19

Eigenkapital
I.   Gezeichnetes Kapital
II.  Kapitalrücklage
III. Gewinnrücklage 
IV. Gewinnvortrag
V.  Konzern-Bilanzgewinn 
VI. Ausgleichsposten für Anteile anderer 

Gesellschafter 

Sonderposten für Investitionszuschüsse

Empfangene Ertragszuschüsse

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

50.141 
4.100

11.255
3.158

19.055
571 

12.002

8.657 

8

6.535 

18.290 

52

49.596 
4.100

11.255
2.903

17.730
1.325

12.283

8.063

49

3.504

18.491

31

+545

+594

-41

3.031 

-201

+21

Bilanzsumme  83.684 79.734 +3.950 Bilanzsumme  83.684 79.734 +3.950 

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung BBB 

Plan 2021 
T€ 

 Ist 2021 
T€ 

 Ist 2020 
T€ 

1. Umsatzerlöse 
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 
3. Sonstige betriebliche Erträge 

4. Materialaufwand 
5. Personalaufwand 
6. Abschreibungen 
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

8. Erträge aus Beteiligungen 
9. Erträge aus Ergebnisabführung 
10. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

8.225
0

343 
(8.568)

4.079 
4.205 
1.478 

524 
(10.286) 

5
3.573

15
8

(3.585)

1.276

7.516
30

400 
(7.946) 

3.831
3.827
1.315

520 
(9.492) 

5
3.953

11
31

(3.938)

1.785

7.567
37

423 
(8.027) 

3.967
3.910
1.342

590 
(9.809) 

4
4.744

4
16

(4.736) 

1.594

13. Ergebnis nach Steuern 591 607 1.360 

14. sonstige Steuern 40 36 35

15. Jahresüberschuss 551 571 1.325 

Spartenergebnisse 

Versorgung/ 
Verkehr/
Hallenbad

in T€ 

Freizeiteinrich-
tungen/ 

Tourismus
in T€ 

Dienst-
leistungen 

in T€ 

BBB mbH 
gesamt

in T€ 

Umsatzerlöse 
Aktivierte Eigenleistungen 
Sonstige betriebliche Erträge 

347 
9

146 

2.969
20

107 

4.200 
0

146 

7.516 
30

400 
Gesamtleistung 503 3.097 4.346 7.946 
Materialaufwand 882 1.169 1.779 3.831 
Rohergebnis -379 1.927 2.567 4.115 
Personalaufwand 
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 

1.524 
588 
351 

561 
686 
127 

1.742 
40
41

3.827 
1.315 

520 
Ergebnis der Leistungserbringung -2.843 553 743 -1.546
Finanzergebnis 
Zinsergebnis 

3.957
-19 

0
0

0
0

3.957
-19 

Ergebnis vor Steuern 1.095 553 743 2.392 
Ertragssteuern 1.785 0 0 1.785 
Ergebnis nach Steuern -689 553 743 607
Sonstige Steuern 27 9 0 36
Jahresüberschuss/-fehlbetrag -716 544 743 571
Umverteilung 
(-/+ Entlastung/Belastung) 

-1.832 968 864 0

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 
nach Umverteilung 2021 

1.116 -424 -121 571

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 
nach Umverteilung 2020 

2.119 -626 -169 1.325 

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Kapitalflussrechnung der BBB 2021
in T€ 

2020
in T€ 

Veränderung 
in T€ 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 2.255 1.227 1.028
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.036 -1.766 730 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -105 67 -172 
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.554 7.026 -472 
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.668 6.554 1.114

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern 

2021
T€ 

2020
T€ 

1. Umsatzerlöse 
2. Veränderung des Bestanden an unf. Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 
4. Sonstige betriebliche Erträge 

5. Materialaufwand 
6. Personalaufwand 
7. Abschreibungen 
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

9. Erträge aus Beteiligungen 
10. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

56.541
-13 
204

1.355
(58.087)

31.876
9.509
5.139
5.896

(52.420)

5
14

154
(-135)

2.387

54.229
17

272 
1.652

(56.171)

29.744
9.416
4.945
5.074

(49.179)

4
7

162 
(-151)

2.077

13. Ergebnis nach Steuern 3.144 4.764 

14. sonstige Steuern 

15. Anteile Dritter am Gewinn 

1

2.072

341 

2.598

16. Konzern-Jahresüberschuss 1.071 1.825 

17. Einstellung in andere Gewinnrücklagen 500 500 

18. Konzern-Bilanzgewinn 571 1.325 

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Energie- und Wasserwerke  
Bautzen GmbH

Energijowe a 
Wodowezawody Budysin 

Schäfferstraße 44
02625 Bautzen

Telefon    03591 3752-0 
E-Mail      info@ewbautzen.de 
Internet   www.ewbautzen.de 

Kurzvorstellung
Versorgung der Kunden mit Strom, Gas, 
Wärme und Wasser

Anteilseigner
Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH – 51%
EnergieVerbund Dresden GmbH – 49%

Gründungsjahr
1994

Stammkapital
5.165.000,00

Geschäftsführung
Dipl.-Ing.-Ök. Andrea Ohm 
Dipl.-Ing. Kai Kaufmann 

Mitglieder Aufsichtsrat
Dr. Robert Böhmer (Vorsitzender)
Dr. Frank Brinkmann (stv. Vorsitzen-
der)
Ursula Gefrerer (bis 30.06.2021) 
Dr. Axel Cunow (seit 01.07.2021)
Stefan Anlauf (bis 31.12.2021) 
Heinrich Schleppers 
Claus Gruhl

Abschlussprüfer
BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft

2.2 Energie- und Wasserwerke Bautzen 
GmbH

Aufgaben und Ziele 

Die Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH (EWB) ist ein seit 1994 am 
Markt tätiges Energiedienstleistungs-
unternehmen. Zum Portfolio gehören 
die Versorgung der Kunden mit 
Strom, Gas, Wasser und Wärme. Seit 
Oktober 2016 produziert die EWB in 
eigenen hocheffizienten Erzeugungs-
anlagen auch Wärme und Strom. 
Darüber hinaus werden zahlreiche 
Dienstleistungen, wie beispielsweise 
die Straßenbeleuchtung für die Stadt 
Bautzen sowie verschiedene kauf-
männische Betriebsführungsaufga-
ben erbracht. 

Als vertikal integriertes Energiever-
sorgungsunternehmen ist die EWB 
zugleich Netzbetreiber des Strom- 
und Gasnetzes in der Stadt Bautzen. 
Das bedeutet, dass die EWB gemäß 
§ 6b EnwG getrennte Tätigkeitsab-
schlüsse für die Elektrizitäts- und
Gasverteilung erstellt. Die Grundzu-
ständigkeit für den Messstellenbe-
trieb von modernen Messeinrichtun-
gen und intelligenten Messsystemen 
wurde zum 01.01.2019 auf eine Ge-
sellschaft übertragen, an der die 
EWB gemeinsam mit sieben weiteren 
sächsischen Energieversorgungsun-
ternehmen beteiligt ist. 

Die Gesellschaft wurde durch notari-
elle Beurkundung des Gesellschafts-
vertrages am 28.06.1993 gegründet 
und am 24.05.1994 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden einge-
tragen. Es gilt der Gesellschaftsver-
trag vom 28.06.1993, der zuletzt am 
23.05.2002 angepasst wurde. 

Es besteht ein Ergebnisabführungs-
vertrag vom 17.12.2001 mit Ände-
rung vom 03.12.2010 mit der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bau-
tzen mbH (BBB). Darin hat sich die 
EWB verpflichtet, ihren ganzen Ge-
winn an die BBB abzuführen. Die BBB 
ihrerseits hat sich verpflichtet, einen 
eventuellen Jahresfehlbetrag der 
EWB auszugleichen. In § 3 des Er-
gebnisabführungsvertrags ist für die 
EnergieVerbund Dresden GmbH als 
außenstehende Gesellschafterin eine 
Ausgleichszahlung vereinbart, die 
sich aus einem festen Sockelbetrag 
von 400 T€ sowie einem eventuell 
übersteigenden Anteil des sich ohne 
den Ergebnisabführungsvertrag er-
gebenden Bilanzgewinns zusammen-
setzt.  

Die EWB wird als verbundenes Unter-
nehmen gemäß §  271 Abs. 2 HGB  in  

den Konzernabschluss der BBB ein-
bezogen. 

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die 
Geschäftsführung, der Aufsichtsrat 
und die Gesellschafterversammlung.   

Die Gesellschaft hat mindestens 
zwei Geschäftsführer. Die Gesell-
schaft wird durch zwei Geschäftsfüh-
rer oder durch einen Geschäftsfüh-
rer gemeinsam mit einem Prokuris-
ten vertreten. Jeder Geschäftsführer 
ist befugt, die Gesellschaft bei der 
Vornahme von Rechtsgeschäften mit 
sich selbst oder als Vertreter eines 
Dritten uneingeschränkt zu vertre-
ten. Geschäftsführer waren im Be-
richtsjahr Frau Dipl.-Ing.-Ök. Andrea
Ohm und Herr Dipl.-Ing. Kai Kauf-
mann. Es war keine Prokura im Han-
delsregister eingetragen.  

Haushaltsjahr 2021 

Das Geschäftsjahr 2021 war - ähn-
lich wie das Jahr zuvor - von der 
Corona-Pandemie geprägt. Mehrwö-
chige Lockdowns bzw. so genannte 
Teil-Lockdowns hatten zur Folge, 
dass Geschäfte, Restaurants, Hotels, 
Schulen und Kindereinrichtungen 
etc. teils über lange Zeiträume 
schließen mussten und zahlreiche 
Betriebe in Kurzarbeit gingen. Bü-
rotätigkeiten werden seither in vie-
len Unternehmen und Verwaltungen 
in großem Umfang aus dem Home-
office erledigt. 

Im Jahr 2021 waren an den Handels-
plätzen für Strom und Gas ab dem 
Frühjahr kontinuierliche Preissteige-
rungen zu verzeichnen. Lagen die 
Preise der Handelsprodukte für 
Strom für das Lieferjahr 2022 lange 
Zeit in einem Korridor von 45 bis 55 
€/MWh, stieg dieser bis auf einen 
Spitzenwert von 185 €/MWh im Ok-
tober an. Im Dezember wurden zeit-
weise sogar Preise von bis zu   
350 €/MWh aufgerufen. Bei den 
Gashandelsprodukten lagen die Ein-
kaufspreise für das Lieferjahr 2022 
lange Zeit auf einem Niveau von 15 
bis 20 €/MWh. Hier wurden zum Jah-
resende Spitzenwerte von mehr als 
140 €/MWh erzielt. Diese Preisent-
wicklungen haben Auswirkungen auf 
die Verkaufspreise gegenüber den 
Kunden. Ein Zurückfallen auf die ur-
sprünglichen Preisniveaus bis zu Be-
ginn des neuen Geschäftsjahres ist 
nicht erkennbar. Im Gegenteil, die 
Eskalation der Ukraine-Krise im Feb- 
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ruar 2022 verschärft die Situation rund 
um die Gas- und Strompreise.  

Folge der dramatischen Preisanstiege 
2021 waren auch zahlreiche Insolven-
zen unter Billig-Strom- oder Gasanbie-
tern insbesondere in den Monaten No-
vember und Dezember des Jahres 2021. 
Einige Anbieter hatten offensichtlich die 
benötigten Liefermengen nicht frühzei-
tig in ausreichendem Maße beschafft. 
Die Preisvereinbarungen mit den Kun-
den sind teilweise verbindlich oder den 
Anpassungen folgten Kündigungen.  

Damit fielen zahlreiche Kunden 
deutschlandweit in die Grund- bzw. Er-
satzversorgung bei ihrem Grundversor-
ger. Dies löste eine weitere - bis dato 
ungekannte - Kettenreaktion aus: Der 
Zuwachs an ersatzversorgten Kunden 
aufgrund der Lieferanteninsolvenzen 
war teilweise so umfangreich, dass die 
für die Versorgung benötigten Mengen 
von den Grundversorgern zu erheblich 
teureren Konditionen nachbeschafft 
werden mussten.

Der Geschäftsverlauf 2021 war neben 
den beschriebenen Auswirkungen der 
Corona-Pandemie wesentlich durch die 
das gesamte Jahr beherrschende über-
durchschnittlich kalte Witterung beein-
flusst. Die Gradtagszahl, also die Diffe-
renz zwischen der Raumtemperatur und 
der Außenlufttemperatur in einem be-
stimmten Zeitabschnitt, lag im Jahres-
durchschnitt 38,7 Gradtagspunkte bzw. 
11,9 % über dem langjährigen Mittel-
wert. Auffallend waren insbesondere 
die Heiz-Monate Januar bis April sowie 
November und Dezember des Jahres 
2021. Auch die Anzahl der Sonnenstun-
den lag 2021 mit 1.660 Stunden rd.   
11 % unter den langjährigen Ver-
gleichswerten. Der Windenergieanteil 
an der Bruttostromerzeugung sank ge-
genüber dem Vorjahr um mehr als 10%. 

Einfluss auf den Geschäftsverlauf der 
EWB hat auch die Bevölkerungsentwick-
lung in der Stadt Bautzen. Gegenüber 
2020 ist wiederum ein Rückgang zu ver-
zeichnen. Der Saldo aus Geburten, Ster-
befällen, Zuzügen und Wegzügen be-
trägt -196 Personen. Am 31.12.2021 
wohnten damit insgesamt 38.360 Men-
schen in der Stadt Bautzen.

Seit dem Jahr 2017 baut die EWB das 
Fernwärmenetz in Bautzen schrittweise 
aus bzw. verdichtet verschiedene Ab-
schnitte. Damit bietet sie vielen neuen 
Kunden eine attraktive und umwelt-
freundliche Alternative zur Heizung ih-
rer Gebäude an. Im vergangenen Ge-
schäftsjahr wurden insbesondere in der 
Goethestraße und der Löhrstraße neue 
Fernwärmeleitungen für Kunden mit ei-
ner angemeldeten Leistung von 0,5 MW 
und einem erwarteten Wärmeabsatz 
von 700 MWh p.a. verlegt. 

Netze & Regulierung: 
Die Netzeinspeisungen Strom betru-
gen 2021 insgesamt 131,6 GWh. Da-
von entfallen 78,4 GWh auf Einspei-
sungen aus dem vorgelagerten Netz 
der SachsenEnergie Netze HD.HS 
GmbH, 11,3 GWh auf kleine dezent-
rale Einspeiseanlagen aus erneuer-
baren Energien, Kraft-Wärme-Kopp-
lungsanlagen und Photovoltaikanla-
gen sowie 41,9 GWh auf das BHKW 
der EWB. 

Die Netzlieferungen Strom der EWB 
sind 2021 gegenüber dem Vorjahr 
um 2,1 GWh auf 126,7 GWh gestie-
gen. Bei den Industriekunden beträgt
der Zuwachs 1,8 GWh, bei den Haus-
halt- und Gewerbekunden 0,5 GWh.  

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen 
mit 364,6 GWh insgesamt 29 GWh 
(12,3 %) über dem Vorjahr. Der Zu-
wachs betrifft insbesondere das Seg-
ment der Heizgaskunden.  

Eigenerzeugung: 
In den Wärmeeigenerzeugungsanla-
gen der EWB wurden im Geschäfts-
jahr 2021 insgesamt 93,9 GWh Nah- 
und Fernwärme erzeugt sowie   
41,9 GWh Strom in das öffentliche 
Netz eingespeist. Die Stromeinspei-
sung deckt 67 % des Strombedarfs 
der Kleinkunden im Stadtgebiet Bau-
tzen. 

Vertrieb & Beschaffung: 
Der Stromabsatz an Letztverbraucher 
ist gegenüber dem Vorjahr um   
0,9 GWh auf 89,0 GWh angestiegen. 
Der Anstieg betrifft im Wesentlichen 
das Segment der Haushalt- und Ge-
werbekunden. Die Strombeschaffung 
erfolgte über die Eigenerzeugungs-
anlagen der EWB sowie Lieferungen 
der SachsenEnergie AG. 

Der Gasabsatz lag mit 196,0 GWh 
temperaturbedingt 20,5 GWh über 
dem Vorjahreswert. Die Gasbeschaf-
fung erfolgte unverändert über die
SachsenEnergie AG 

Die verkaufte Wärmemenge betrug 
im abgelaufenen Geschäftsjahr   
86,8 GWh und damit 9,1 GWh mehr 
als im Vorjahr. Von den Wärmeliefe-
rungen entfallen 77,5 GWh auf Fern-
wärmelieferungen und 9,3 GWh auf 
Wärme-lieferungen im Rahmen von 
dezentralen Contractingmodellen.

Die an die Kunden der EWB gelieferte 
Trinkwassermenge hat sich gegen-
über dem Vorjahr geringfügig um   
63 Tm³ auf 1.628 Tm³ verringert. 
Neben dem anhaltenden Bevölke-
rungsrückgang wirkten sich im Ge-
schäftsjahr 2021 wiederholt die we-
gen der COVID19-Pandemie über 
Monate dauernden Schließungen von 
Bädern,  Sportstätten  und  Bildungs-

einrichtungen negativ auf die Was-
serlieferungen aus. Die EWB bezieht 
das Trinkwasser vom Zweckverband 
Fernwasserversorgung Sdier. 

Investitionen & Instandhaltung: 
Im Geschäftsjahr 2021 wurden   
4,1 Mio. € vor allem in technische An-
lagen und Gebäude investiert und 
1,9 Mio. € für Instandhaltungsmaß-
nahmen ausgegeben. Die Investitio-
nen und Instandhaltungsmaßnah-
men sind vor dem Hintergrund der 
Sicherstellung der Versorgungssi-
cherheit ein bedeutsamer finanziel-
ler, aber auch nichtfinanzieller Leis-
tungsindikator der Gesellschaft. Die 
geplanten Investitionen und Instand-
haltungen wurden umgesetzt. 

Neben der Erneuerung von Mittel- 
und Niederspannungskabeln bildeten 
in der Sparte Strom die Erneuerung 
von Umspannstationen und die Er-
richtung von Hausanschlüssen be-
sondere Schwerpunkte. In der Sparte 
Gas konzentrierte sich das Bauge-
schehen im Wesentlichen auf die Er-
neuerung und Umverlegung von Mit-
tel- bzw. Niederdruckleitungen. In 
der Sparte Wasser wurden Trinkwas-
serleitungen erneuert und umver-
legt. In der Wärmesparte wurde wei-
ter in die Verdichtung und Erweite-
rung des Fernwärmenetzes inves-
tiert. Darüber hinaus konnten neue 
dezentrale Contractinganlagen in Be-
trieb genommen werden. 

Wichtige Instandhaltungsmaßnah-
men betrafen komplexe Instandset-
zungsmaßnahmen im Strom- und 
Gasnetz sowie Instandhaltungen im 
Fernwärmenetz, Gasübernahmere-
gelanlagen und Trinkwasserleitun-
gen.

Personal & Sozialbereich: 
Im Berichtsjahr waren insgesamt 85 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 
der EWB beschäftigt. Darüber hinaus 
absolvieren fünf Auszubildende ihre 
Ausbildung zum Industriekaufmann. 

Des Weiteren übernimmt die EWB 
durch Förderung der Freizeitbeschäf-
tigung von Kindern- und Jugendli-
chen soziale Verantwortung für die 
Entwicklung in der Stadt Bautzen.

Lage: 
Die Vermögensstruktur ist durch ei-
nen branchentypisch hohen Anteil 
des Anlagevermögens von 84,2 % an 
der um 5,5 % gestiegenen Bilanz-
summe gekennzeichnet. Absolut ist 
das Anlagevermögen um 326 T€ auf 
48.434 T€ angestiegen. Das Umlauf-
vermögen stieg im Berichtsjahr 2021
auf 9.097 T€. Der Anstieg beruht auf 
geleisteten Anzahlungen für den Er-
werb von Emissionszertifikaten in 
Höhe  von  1.520 T€  sowie  auf  dem 



 E W B  G m b H  

29 | B e t e i l i g u n g s b e r i c h t  2 0 2 1  

Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um 2.000 T€.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (zzgl.
50 % Sonderposten) beträgt 23.913 T€.
Die Eigenkapitalquote beläuft sich auf 
41,5 % (Vorjahr 42,3 %). Die mittel- 
und langfristigen Rückstellungen und 
Verbindlichkeiten hatten am Gesamtka-
pital einen Anteil von 16,7 %, die kurz-
fristigen Rückstellungen und Verbind-
lichkeiten von 35,4 %. Damit decken Ei-
genkapital und lang- und mittelfristiges 
Fremdkapital das Anlagevermögen zu 
76,8 %.

Die Veränderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Rückgang des 
Finanzmittelfonds um 2.005 T€ geprägt. 
Die Finanzmittelfonds beinhalten zum 
Bilanzstichtag neben den Guthaben bei 
Kreditinstituten und Kassenbeständen 
(54 T€) auch die Inanspruchnahme aus 
der Kontokorrentlinie in Höhe von  
1.200 T€. Der Cashflow aus der laufen-
den Geschäftstätigkeit sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1.904 T€ auf 
8.980 T€ und konnte die Mittelbedarfe 
aus der Investitionstätigkeit (-4.144 T€) 
und der Finanzierungstätigkeit   
(-6.841 T€) nicht vollständig decken.  

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im 
Geschäftsjahr 2021 durch ein gegen-
über dem Vorjahr um 1.221 T€ auf 
7.248 T€ gesunkenes Ergebnis der be-
trieblichen Tätigkeit gekennzeichnet. 
Die Umsatzerlöse stiegen im Berichts-
jahr um 2.336 T€ an. Der Materialauf-
wand hat sich gegenüber dem Vorjahr 
um insgesamt 2.240 T€ erhöht. Dabei
haben sich im Wesentlichen die Wärme- 
und Gasbezugsaufwendungen preisbe-
dingt, aber auch mengenbedingt er-
höht. Bei den Aufwendungen für bezo-
gene Leistungen haben sich insbeson-
dere die Netznutzungsaufwendungen 
Strom und die bezogenen Fremdleistun-
gen erhöht. Unter Berücksichtigung des 
Zinsergebnisses in Höhe von -121 T€ 
(Vorjahr -144 T€) sowie der Aufwen-
dungen für Steuern vom Einkommen 
und vom Ertrag 603 T€ (Vorjahr 484 T€) 
erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jah-
resergebnis vor Ausgleichszahlungen, 
Gewinnabführung und Ergebnisverwen-
dung von 6.524 T€ (Vorjahr 7.841 T€). 

Zukünftige Entwicklung

Auch das kommende Geschäftsjahr wird 
die Energiebranche wieder vor zahlrei-
che Herausforderungen stellen. Hierzu 
gehören unter anderem die neuen Re-
gelungen zum Umgang mit Netzengpäs-
sen im Stromnetz (Redispatch 2.0). Ab 
01.10.2022 werden dabei alle Erzeu-
gungs- und Speicheranlagen mit einer 
Nennleistung von mehr als 100 Kilo-
watt, inklusive EE-Anlagen und KWK-
Anlagen, in einen planwertbasierten Re-
dispatch einbezogen. Ein bilanzieller 
Ausgleich    soll    nunmehr    durch    die 

Netzbetreiber erfolgen. Dafür müs-
sen diese umfangreiche Koordinie-
rungsaufgaben erfüllen und den da-
für erforderlichen Datenaustausch 
umsetzen. 

Für die im Jahr 2023 beginnende 4. 
Regulierungsperiode im Strom ist bis 
zum 30.09.2022 der Netzentgeltan-
trag zu stellen. Unabhängig von der 
tatsächlichen Kostenentwicklung 
zeichnet sich bereits heute eine deut-
liche Reduzierung der Netzentgelte 
ab. Ursache ist vor allem die weitere 
Absenkung der Eigenkapitalverzin-
sung. Das tatsächliche Volumen der 
Absenkung der Netzentgelte kann je-
doch erst nach Fertigstellung des 
Netzentgeltantrags ermittelt werden. 

Der massive Preisanstieg für Strom 
und Gas hat bereits Ende 2021 dazu 
geführt, dass der Wettbewerb um 
Kunden fast vollständig zum Erliegen 
gekommen ist. Es ist fast unmöglich, 
für die Kundenakquise attraktive 
Konditionen zu realisieren. Es ist das 
Ziel der EWB, die lokale Marktposi-
tion der EWB in Bautzen und der Re-
gion als umfassender Energiedienst-
leister spürbar zu festigen und aus-
zubauen. Hohe Servicequalität, Ver-
sorgungssicherheit bei der Energie- 
und Wasserversorgung, faire Preise 
sowie Stabilität und Verlässlichkeit 
sind die Leistungsversprechen der 
EWB. Einem beständigen Kostenma-
nagement und der Pflege unserer 
Kundenbeziehungen kommt dabei 
eine Schlüsselrolle zu. Kompetenter 
Kundenservice, verbunden mit einer 
ausgewogenen Produkt- und Preis-
politik sowie maßgeschneiderten 
Kundenangeboten macht den Unter-
schied zu Mitwettbewerbern der EWB 
und wird sich am Markt langfristig 
behaupten. 

Für 2022 wird prognostiziert, dass 
die Stromlieferungen auf dem Niveau 
von 2021 liegen werden. Die Gaslie-
ferungen 2022 werden temperatur-
bereinigt 16 % unter denen des Vor-
jahres liegen. 

Das weitläufige und leistungsfähige 
Fernwärmenetz der EWB, welches 
große Wohngebiete wie bspw. den 
Stadtteil Bautzen-Gesundbrunnen, 
das Allendeviertel, aber auch Teile 
der Innenstadt mit Fernwärme ver-
sorgt, soll auch in den kommenden 
Jahren weiter ausgebaut und ver-
dichtet werden. Im Geschäftsjahr 
2022 ist daher geplant, Gebäude auf 
der Löhrstraße, Löbauer Straße so-
wie der Paulistraße an das Fernwär-
menetz anzuschließen. 

Für 2022 strebt die EWB ein Ergebnis 
vor Steuern in Höhe von 5,3 Mio. € 
an. Es sind Investitionen in Höhe von 
4,5 Mio. € und Instandhaltungsmaß- 

nahmen im Umfang von 2,2 Mio. € in 
die Betriebsmittel der einzelnen 
Sparten geplant. Die Finanzierung 
der Investitionen erfolgt durch vor-
handene Finanzmittel und ein Bank-
darlehen. 

Chancen und Risiken 

Die EWB ist sowohl allgemeinen so-
wie branchenspezifischen Risiken 
ausgesetzt. Insbesondere den ope-
rativen Risiken aus dem Betrieb der 
komplexen technischen Anlagen wir 
mit regelmäßigen Wartungen und 
den zielgerichteten organisatori-
schen Maßnahmen entgegengewirkt. 
Darüber hinaus werden die Preis- 
und Absatzrisiken durch die hohe 
Wettbewerbsintensität, die Entwick-
lung des energiepolitischen und re-
gulatorischen Umfeldes sowie witte-
rungs- und konjunkturellen Einflüs-
sen determiniert. 

Mit großer Aufmerksamkeit werden 
die Entwicklungen in der Ukraine 
verfolgt. Aufgrund der Invasion 
Russlands in die Ukraine sowie die 
darauf erfolgten umfangreichen 
Sanktionen der EU werden dynami-
sche Wirkungen auf die Erdgaspreise 
und abgemildert auch auf die Strom-
preise erwartet. Dank des milden 
Winters haben die Gasspeicher in 
Deutschland einen soliden Füllstand, 
weshalb mögliche Lieferunterbre-
chungen seitens Russland nur zeit-
lich verzögert und in abgeschwächter 
Form die deutsche Wirtschaft und 
den deutschen Energiemarkt treffen 
würden. Die große Abhängigkeit 
Deutschlands von russischen Erdgas-
lieferungen wird in Folge der Ukra-
ine-Krise eine Zäsur erfahren: Die 
Energie- und Wärmewende duldet 
keinen Aufschub mehr. Die beste-
henden Abhängigkeiten von einem 
großen Lieferanten sind zu Gunsten 
einer größeren Diversität bei den ein-
gesetzten Technologien zu reduzie-
ren. Umfang und Dauer der Auswir-
kungen der Ukraine-Krise auf die 
wirtschaftliche Entwicklung in 
Deutschland sind gegenwärtig nicht 
einschätzbar.  

Das frühzeitige Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind 
wesentliche Voraussetzungen für die 
nachhaltige Sicherung des Ge-
schäftserfolges. Den Risiken wird 
durch ein umfassendes Risikomana-
gementsystem begegnet. Im Ergeb-
nis kann festgestellt werden, dass 
2021 keine Risiken, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefährden 
könnten. 

Chancen bestehen in der Rückgewin-
nung von Kunden sowie in der Ge-
winnung   von  Kunden  in  anderen  
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Netzgebieten und der weiteren Optimie-
rung von Geschäftsprozessen.

Wichtige Verträge

1. Ergebnisabführungsvertrag mit der 
BBB vom 17. Dezember 2001, zu-
letzt geändert am 3. Dezember 
2010. 

2. Betriebsführungsvertrag mit dem 
Eigenbetrieb Abwasserentsorgung 
der Stadt Bautzen vom 14. August 
1995, zuletzt geändert am 19./22. 
Dezember 2008. 

3. Geschäftsbesorgungsvertrag für 
die Straßenbeleuchtung der Stadt 
Bautzen mit der BBB vom 1./2. Au-
gust 2005. Der Vertrag verlängert 
sich jeweils um ein Jahr, wenn er 
nicht fristgerecht gekündigt wird.  

4. Konzessionsvertrag Strom vom 
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag vom 
1./9. Oktober 2007. Der Vertrag 
hat eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2028. 

5. Konzessionsvertrag Gas vom 9./16. 
Juli 2007 mit Nachtrag vom 1./9. 
Oktober 2007. Der Vertrag hat eine 
Laufzeit bis zum 31. Dezember 
2028. 

6. Wasserliefervertrag mit dem 
Zweckverband Fernwasserversor-
gung Sdier vom 19./20. Dezember 
2012. Der Vertrag hat eine Laufzeit 
bis zum 31. Dezember 2022. Wird 
dieser nicht zwei Jahre vor Ablauf 
gekündigt, verlängert er sich um 
weitere fünf Jahre. Eine Kündigung 
ist nicht erfolgt. 

Beteiligungsgesellschaften 

Die EWB ist am Stammkapital der 
Sächsischen Energiehandelsgesell-
schaft mbH, Bautzen, in Höhe von 
29.150,00 € zu 12,85 % beteiligt. An 
der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dres-
den, ist die EWB als Kommanditistin 
mit einer Haftsumme von 3.920,00 € 
(Pflichteinlage von 784.000,00 €) zu 
3,83 % am Kommanditkapital betei-
ligt. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der 
Stadt abgeführt. Es wurden keinerlei 
Vergünstigungen gewährt, weiterhin 
bestehen keinerlei Bürgschaften oder 
sonstige Gewährleistungen durch die 
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete 
im Jahr 2021 keine Umlagen oder Zu-
schüsse an die EWB. 

Die Konzessionsabgabe Strom für 
das Jahr 2021 beträgt   
1.022.180,22 €, die Konzessionsab-
gabe Gas 95.864,82 € und werden 
von der EWB an die Stadt Bautzen 
gezahlt. 
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Bilanz EWB 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Anlagevermögen
I.   Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen
III. Finanzanlagen

Umlaufvermögen
I.   Vorräte
II.  Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände 
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI

Rechnungsabgrenzungsposten

48.434 
520 

47.126
788 

9.097 
1.539
7.505

54

25

48.108
662

46.658
788 

6.384 
37

5.487
859 

49

+326

+2.713

-24

Eigenkapital
I.   Gezeichnetes Kapital
II.  Kapitalrücklage
III. Gewinnrücklagen
IV. Bilanzgewinn

Sonderposten für Investitionszuschüsse

Empfangene Ertragszuschüsse

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

20.265 
5.165
8.707
6.392

0

7.288 

8

6.180 

23.808 

7

19.765
5.165
8.707
5.892

0

6.575

49

3.112

25.037

3

+500

+713

-41

+3.068

-1.229

+4

Bilanzsumme  57.556 54.540 +3.016 Bilanzsumme  57.556 54.540 +3.016

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung EWB 

2021
T€ 

2020
T€ 

1. Umsatzerlöse
(inkl. Abzüge Strom- u. Energiesteuer) 

2. Veränderung des Bestanden an unf. Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 
4. Sonstige betriebliche Erträge 

5. Materialaufwand 
6. Personalaufwand 
7. Abschreibungen 
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

50.229
-13 
174
958

(51.348)

29.188
5.686
3.824
5.437

(44.135)

3
123

603

47.893
17

235 
1.230

(49.376)

26.948
5.507
3.603
4.543

(40.601)

2
146 

484 

12. Ergebnis nach Steuern 6.490 8.147 

13. Sonstige Steuern 

14. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 

15. Abzuführende Gewinne aufgrund Gewinnabfüh-
rungsvertrag 

-35 

2.072

3.953

306 

2.598

4.743

16. Jahresüberschuss 500 500

17. Einstellung in andere Gewinnrücklagen 500 500 

18. Bilanzgewinn 0 0

Spartenergebnisse 

2021
T€ 

2020
T€ 

Veränderung 
in T€ 

Stromversorgung 
- Stromvertrieb 
- Stromnetz 

Gasversorgung
- Gasvertrieb 
- Gasnetz 

Wasserversorgung
Wärmeversorgung / Erzeugung
Sonstige Tätigkeiten 

1.626 
1.846
-220

526
-197
723 

1.096 
2.685 
1.315

1.430 
1.281

149 

1.678 
1.154

524 

1.328 
3.069 

964

+196
+565
-369

-1.152
-1.351 
+199

-232
-384

+351
Betriebsergebnis 7.248 8.469 -1.221
Zinsergebnis 
Steuern von Einkommen + Ertrag

-121 
-603 

-144 
-484 

+23
-119 

Jahresergebnis  
(vor Ausgleichszahlungen, Gewinnabfüh-
rung und Ergebnisverwendung)

6.524 7.841 -1.317
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Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 

Kapitalflussrechnung

2021
in T€ 

2020
in T€ 

Veränderung 
in T€ 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 8.980  10.884 -1.904
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -4.144 -5.439 +1.295
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -6.841 -6.076 -765 
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -2.005 -631 -1.374 
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.146 859 -2.005 

Umsatzerlöse

2021
T€ 

2020
T€ 

Veränderung 
in T€ 

Veränderung 
in % 

Stromversorgung 
Gasversorgung
Wärmeversorgung
Wasserversorgung
Sonstige Umsatzerlöse

26.783
10.485
7.414
4.137
1.410

26.639
8.995
6.729
4.159
1.371

+144
+1.490

+685
-22 

+39

+0,5
+16,6
+10,2

-0,5
+2,8

Umsatzerlöse Gesamt 50.229 47.893 +2.336 +4,9

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Bautzener
Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Kleine Brüdergasse 3
02625 Bautzen

Telefon    03591 571 0
E-Mail      info@bwb-bautzen.de 
Internet   www.bwb-bautzen.de 

Kurzvorstellung
Sichere und sozial verantwortbare 
Wohnungsversorgung der breiten 
Schichten der Bevölkerung 

Gesellschafter
Stadt Bautzen – 100 % 

Gründungsjahr
1990

Stammkapital
26.000,00

Geschäftsführung
Kirsten Schönherr

Mitglieder Aufsichtsrat
Matthias Knaak (Vorsitzender) 
Dr. med. Dirk Lübke (stv. Vorsitzen-
der)
Oberbürgermeister Alexander Ahrens 
Angela Palm
Dr. Susanne Hose
Steffen Tech
Mike Hauschild
Carsten Hauptmann  
Sieghard Albert 

Abschlussprüfer
Schell & Block GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

2.3 Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH 

Aufgaben und Ziele 

Zweck der Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH ist vorrangig eine 
sichere und sozial verantwortbare 
Wohnungsversorgung der breiten 
Schichten der Bautzener Bevölke-
rung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, 
bewirtschaftet und verwaltet Bautzen 
in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Ei-
gentumswohnungen.  

Sie kann außerdem alle im Bereich 
der Wohnungswirtschaft, des Städte-
baus und der Infrastruktur anfallen-
den Aufgaben übernehmen, Grund-
stücke erheben, belasten und veräu-
ßern sowie Erbbaurechte ausgeben. 

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und 
Folgeeinrichtungen, Läden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche 
und kulturelle Einrichtungen und 
Dienstleistungen bereitstellen. Die 
Gesellschaft ist berechtigt Zweignie-
derlassungen zu errichten, andere 
Unternehmen zu erwerben oder sich 
an solchen zu beteiligen. 

Als kommunales Unternehmen mit 
rund 3.850 Wohn- und Gewerbeein-
heiten ist die BWB größter Vermieter 
der Stadt Bautzen und beteiligt sich 
aktiv an der Entwicklung der Stadt als 
attraktiver Wohn- und Wirtschafts-
standort. Die vom Unternehmen er-
wirtschafteten Jahresüberschüsse 
werden für die Entwicklung der Be-
stände verwendet. 

Die BWB wurde am 11.12.1990 ge-
gründet. Die Stadt Bautzen ist allei-
nige Gesellschafterin. Der Gesell-
schaftsvertrag ist zuletzt am 
01.03.2018 gemäß Stadtratsbe-
schluss vom 31.01.2018 sowie Be-
schluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 01.03.2018 geändert wor-
den. 

Organe
Die Organe der Gesellschaft sind die 
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschäftsführung. 

Die Gesellschaft hat nach dem Gesell-
schaftsvertrag entsprechend der Be-
stimmung des Aufsichtsrates einen o-
der mehrere Geschäftsführer. Die Be-
stellung erfolgt durch den Aufsichts-
rat für die Dauer von fünf Jahren, wo-
bei eine wiederholte Bestellung zu-
lässig ist. Als  Geschäftsführerin der
BWB  ist  seit  dem  01.06.2015  Frau

Kirsten Schönherr angestellt. Sie 
wurde mit Beschluss der Stadtrats-
sitzung vom 25.09.2019 und mit 
Wirkung zum 01.06.2020 vorzeitig 
erneut für fünf Jahre zur Geschäfts-
führerin bestellt worden. 

Gesamtprokura wurde Frau Sandra 
Lemberg und Herrn Kai Hübner er-
teilt. 

Haushaltsjahr 2021 

Im Zuge der Coronakrise ist die Be-
völkerungszahl in Deutschland erst-
mals seit langem leicht gesunken. In 
den vergangenen neun Jahren war 
die Bevölkerungszahl in Deutschland 
kontinuierlich gestiegen. Trotz des 
jüngsten Rückgangs leben heute 
etwa rund 83 Mio. Menschen in 
Deutschland, etwa rund 2,9 Mio. 
Menschen mehr als noch in 2010   
(+ 3,6 %). Allerdings profitieren bei 
Weitem nicht alle Regionen vom Be-
völkerungswachstum. 

In den Jahren 2010 bis 2019 haben 
rund 30 % der Kreise und kreisfreien 
Städte Einwohner verloren. Vor al-
lem dünnbesiedelte Landkreise ab-
seits der Zentren haben mit 
Schrumpfungsprozessen umzuge-
hen. Die 67 kreisfreien Großstädte in 
Deutschland sind dagegen zwischen 
2010 und 2019 um insgesamt   
1,7 Mio. Einwohner gewachsen.  

Jüngst lässt sich in der Binnenwan-
derungsverflechtung der großen 
Städte eine Trendumkehr beobach-
ten: Die Kapazitäten zur Aufnahme 
weiterer Zuziehender in die Bal-
lungszentren werden immer knap-
per. Wohnungssuchende werden in 
das Umland verdrängt oder orientie-
ren sich wieder mehr am Wunschbild 
des Eigenheims mit Garten am 
Stadtrand oder im Umland. Die Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie 
scheinen diesen Trend dabei noch zu 
verstärken. Dem gegenüber stehen 
jedoch zunehmende Wohnungsleer-
stände in strukturschwachen Regio-
nen. Im Osten Deutschlands ist die 
Problemlage am größten. Die Flä-
chenländer Sachsen-Anhalt 
(10,5%), Sachsen (9%) und Thürin-
gen (8,4%) weisen dabei die höchs-
ten Anteile an leerstehenden Woh-
nungen auf.  

Als eine weitere Folge der Pandemie 
zeichnet sich bereits jetzt zuneh-
mender Leerstand bei innerstädti-
schen Einzelhandelsflächen, Gastro-
nomieflächen und vorübergehend 
auch   bei   kleinen   Wohnungen   für  



 B W B  m b H  

35 | B e t e i l i g u n g s b e r i c h t  2 0 2 1  

Studenten ab, da der praktizierte Fern-
unterricht eine Präsenz am Studienort 
nicht erforderlich macht.

Inwieweit die Entwicklung zum Home-
office einen dauerhaften Überhang von 
Büroflächen bewirkt, bleibt abzuwarten. 
Grundsätzlich sind jedoch steigende 
Leerstände und sinkende Mieten für Ge-
werbeimmobilien zu erwarten.

Die deutsche Wirtschaft befand sich bis 
Ende 2019 auf einem, wenn auch mäßi-
gen dennoch soliden, Wachstumskurs. 
Die Corona-Krise und die zur Eindäm-
mung der Pandemie ergriffenen Maß-
nahmen, so sind sich Experten einig, 
stellen einen wirtschaftlichen Schock 
dar. Die Wirtschaftspolitik hat frühzeitig 
mit finanzpolitischen Maßnahmen rea-
giert. Die Konjunkturprogramme haben 
dazu beigetragen, dass die verfügbaren 
Einkommen der privaten Haushalte 
selbst in der akuten Krisenphase insge-
samt relativ stabil blieben. Dadurch ist 
die Wohnungswirtschaft bisher relativ 
gut durch die Krise gekommen.

Allerdings führten diese Maßnahmen 
zugleich zu Rekorddefiziten im öffentli-
che Gesamthaushalt. Die Auswirkungen 
der weiteren Anhäufung des Schulden-
bergs stellen ein unabhängiges Risiko 
für den Staatshaushalt und die Gesamt-
wirtschaft dar. 

In der jüngsten Vergangenheit zeigt 
sich bereits ein Anziehen der Inflation 
mit monatlichen Inflationsraten um 
etwa 6 %. Die Preissteigerungen zeigen 
sich auch in der Baustoffindustrie. Flan-
kiert wird diese Entwicklung mit Waren-
knappheit sowie einem Mangel von 
Rohstoffen für die Bauindustrie und 
Bauteilen. Mit weiteren erheblichen 
Preissteigerungen bei Bau- und Sanie-
rungsvorhaben ist zu rechnen. Ebenso 
werden die derzeitigen Energiepreise 
und die enormen Preissteigerungen im 
Energiebereich zu weiteren Belastungen 
der Mieter und Vermieter führen. Eine 
weitere große Herausforderung für die 
Wohnungswirtschaft stellt unter diesen 
Voraussetzungen und der begrenzten 
Möglichkeit von Mieterhöhungen das 
Ziel der Klimaneutralität bis 2045 dar. 
Auch die beschlossenen Belastungen 
der Übernahme von CO2

Aufgrund der Tatsache, dass die BWB 
nur auf einem begrenzten lokalen 
Markt, dem Stadtgebiet von Bautzen tä-
tig sein darf, ist sie im besonderen Maße 
von den regionalen wirtschaftlichen und 
politischen Entwicklungen abhängig, 
zumal die Stadt Bautzen mit knapp 
38.000 Einwohnern zu den kleineren 
Städten Deutschlands gehört. Ein be-
sonderer Einfluss- und Risikofaktor für 
die Umsatzentwicklung der BWB ist da-
bei die regionale Bevölkerungsentwick-
lung. Bautzen hat im Jahr 2021 erneut 
leicht   an   Einwohnern   verloren.   Am  

31.12.2021 betrug die Einwohnerzahl 
38.360 (Vorjahr 38.556). Zusätzlich 
hat sich das Durchschnittsalter der 
Bautzener Bevölkerung bzw. der 
Altenquotient erneut erhöht hat und 
im Jahr 2020 rund 53,9 % betrug. Mit 
weiterem und zunehmenden Bevöl-
kerungsrückgang ist zu rechnen, 
wenn es nicht gelingt, die Attraktivi-
tät   von Bautzen   bezogen auf die
Wohn- und Lebensqualität sowie das 
Angebot an Arbeitsplätzen zu stei-
gern.

Die Durchschnittsmiete der GdW-Un-
ternehmen lag im Jahr 2020 bei   
5,98 €/m² und damit etwa 16 % un-
ter dem Mittelwert der Mieten aller 
Wohnungen in Deutschland von   
7,09 €/m². Von 2019 auf 2020 erhöh-
ten sich die Mieten bei den GdW-Un-
ternehmen im Durchschnitt um   
2,1 %, während die Nettokaltmieten 
im Bundesgebiet um 30 % stiegen. 
Im Vergleich dazu beträgt die Durch-
schnittsmiete der vermieteten Woh-
nungen der Bautzener Wohnungs-
baugesellschaft mbH 4,95 €/m² zum 
31.12.2021. Im gleichen Zeitraum er-
höhten sich die Verbraucherpreise für 
Gas, Heizöl und Strom um durch-
schnittlich 78 %.  

Die Vermögenslage der BWB ist ge-
ordnet Die Bilanzsumme hat sich im 
Berichtszeitraum von 122.326,6 T€ 
um 29,2 T€ auf 122.355,8 T€ erhöht.

Das Bilanzbild des Wohnungsunter-
nehmens wird vom Anlagevermögen 
geprägt, dessen Anteil an der Bilanz-
summe 90,5 % (Vorjahr: 90,3 %) be-
trägt. Das Anlagevermögen umfasst 
im Wesentlichen Grundstücke mit 
Wohnbauten (99.437,4 T€), Grund-
stücke mit Geschäfts- und anderen 
Bauten (5.027,6 T€) und Grundstü-
cke ohne Bauten (1.340,2T€) sowie 
Anlagen im Bau (4.581,1 T€). Das 
Anlagevermögen macht einen Anteil 
von 90,5 % (Vorjahr 90,3 %) der Bi-
lanzsumme aus. 

Die liquiden Mittel in Höhe von   
5.775,8 T€ betreffen laufende Gutha-
ben (5.773,7 T€) sowie Kassenbe-
stände (2,1 T€). 

Auf der Passivseite hat sich das bilan-
zielle Eigenkapital aufgrund des für 
das Geschäftsjahr 2021 ausgewiese-
nen Jahresüberschusses in Höhe von 
2.881,1 T€ und durch die Einbrin-
gung eines Grundstückes (Aktivpark) 
durch den Gesellschafter auf 
97.575,2 T€ erhöht. Die Eigenkapital-
quote erhöhte sich bei gleichzeitig 
höherer Bilanzsumme auf 79,6 % 
(Vorjahr: 77,4 %). Die Eigenkapital-
rentabilität verminderte sich von 4,4 
% im Jahr 2020 auf 3,8 % im Jahr 
2021.

Die Rückstellungen (363,9 T€) be-
treffen in Höhe von 98,6 T€ Steuer-
rückstellungen. Die Sonstigen Rück-
stellungen (265,3 T€) beinhalten im 
Wesentlichen Rückstellungen für 
ausstehende Betriebskosten   
(111,8 T€). Die Rückstellung für die 
Archivierung der Geschäftsunterla-
gen (60,0 T€) und die Rückstellung 
für Jubiläumszahlungen (17,4 T€) 
besitzen in Höhe von 76,7 T€ mittel- 
bis langfristigen Charakter. 

Die Bankverbindlichkeiten   
(16.839,0 T€) reduzierten sich im 
Vergleich zum Vorjahr aufgrund von 
planmäßigen Tilgungen um   
3.094,2 T€. Sie besitzen in Höhe von 
14.312,8 T€ mittel- und langfristigen 
Charakter. Die Darlehen sind in voller 
Höhe grundpfandrechtlich besichert. 

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass 
die Gesellschaft im Berichtsjahr einen 
Cashflow aus laufender Geschäftstä-
tigkeit von 6.086,9 T€ (Vorjahr: 
8.026,9 T€) erwirtschaftet hat. Die 
Investitionstätigkeit und der Kapital-
dienst zusammen konnten nicht voll-
ständig aus der laufenden Geschäfts-
tätigkeit erwirtschaftet werden. Dies 
führte insgesamt im Jahr 2021 zu ei-
ner Verminderung des Finanzmittel-
bestandes um 674,1 T€. Die Liquidi-
tät war im Jahr 2021 gegeben und ist 
entsprechend der langfristigen Pla-
nung dauerhaft gewährleistet. Die Li-
quidität ersten Grades beträgt 
58,4 % (Vorjahr 63,2 %).

Das Jahresergebnis beträgt   
2.881,1 T€ und ist um 1.101,7 T€ 
niedriger als im Vorjahr. Der Rück-
gang des Jahresergebnisses ist ins-
besondere auf gestiegene Aufwen-
dungen im Bereich der Hausbewirt-
schaftung zurückzuführen. 

Das im Vorjahr prognostizierte Jah-
resergebnis 2021 in Höhe von   
2,1 Mio. € wurde erreicht. 

Entwicklung Bestand: 
Der Wohnungsbestand der BWB er-
höhte sich um 31 Wohnungen auf 
3.728 Wohnungen. Die Anzahl an 
Gewerbeeinheiten betrug zum Bi-
lanzstichtag 120 Einheiten (Vorjahr 
119). Hinzu kommen 57 Garagen, 
1.717 Stellplätze und 138 sonstige 
Einheiten.

Umsatzentwicklung: 
Die BWB weist im Jahr 2021 Erträge 
aus Sollmieten in Höhe von 
14.742,1 T€ aus, was einer Steige-
rung um 302,6 T€ gegenüber dem 
Vorjahr entspricht. Nach Abzug der 
Erlösschmälerungen wegen Leer-
stand, Mietminderung und Eigennut-
zung verbleiben Nettomieten in Höhe 
von 13.710,2 T€ (Vorjahr   
13.462,0 T€). Die Umsatzsteigerung  
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resultiert überwiegend aus der Neuver-
mietung der Objekte Hegelstraße 26 bis 
32 sowie aus Mieterhöhungen nach   
§ 558 und § 559 BGB. 

Die durchschnittlichen Nettomietpreise 
für vermietbare Wohnungen sind auf-
grund der Modernisierungsmaßnahmen 
und punktuellen Mietanpassungen von 
4,88 €/m² auf 4,95 €/m² gestiegen. Die 
Vorauszahlungen für Betriebs- und
Heizkosten blieben im Berichtsjahr mit 
2,08 €/m² konstant gegenüber dem 
Vorjahr.

Leerstände:
Am 31.12.2021 standen insgesamt 225
von 3.728 Wohnungen leer, was einer 
Quote von 6,0 % entspricht. 85 
Wohneinheiten sind davon aufgrund er-
heblicher baulicher Mängel längerfristig 
nicht vermietbar. Der Leerstand im ver-
mietbaren Wohnungsbestand beträgt 
3,8 % (Vorjahr: 5,3 %). Es ist zu erwar-
ten, dass sich der Wohnungsleerstand - 
abgesehen von kurzfristigen Einflüssen 
wie der Unterbringung von Flüchtlingen 
- langfristig fortsetzen wird.

Mietrückstände:
Die Mietrückstände (vor Wertberichti-
gung) sind gegenüber dem Vorjahr 
(0,7 %) angestiegen und betragen 
1,2 % der Umsatzerlöse. 

Investitionen:
Im Jahr 2021 investierte die BWB 
hauptsächlich in die Neubautätigkeiten 
und Bestandserhaltung. Die Aktivierun-
gen für Modernisierungen/Grundstücks-
kauf verminderten sich von 8,9 Mio. € 
im Vorjahr auf 3,5 Mio. € im Berichts-
jahr.

In den Häusern H.-Eisler-Straße 21, 27, 
43, 45 und 47 gelang es uns durch den 
Anbau von Aufzügen die allgemeinen 
Wohnverhältnisse auf Dauer zu verbes-
sern.

Das Neubauvorhaben Flinzstraße wurde 
termingerecht im März 2022 fertigge-
stellt. Die geplanten Kosten in Höhe von 
4,9 Mio. € wurden eingehalten.

Im Dezember 2021 erfolgte die Inbe-
triebnahme des - mit Städtebauförder-
mitteln - neu gebauten Skateparks am 
sogenannten Vorstau im Stadtteil Ge-
sundbrunnen. Das geplante Bauvolu-
men betrug 436 €. Es wurden keine 
Kostenüberschreitungen verzeichnet.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ge-
schäftspolitik lag im Jahr 2021 im Ab-
schluss der Instandsetzungen zur Inbe-
triebnahme    der    Stadthalle „Krone“. 
Gleichzeitig begann der Veranstaltungs-
betrieb, der zunächst coronabedingt nur 
eingeschränkt stattfinden konnte, anzu-
laufen.

Das  Vorhaben  zur  Modernisierung  der  

gesamten Haustechnik im Bestands-
gebäude Groschwitzstraße 36 wurde 
planmäßig durchgeführt und hatte ei-
nen Umfang von 290 T€. Ein An-
schluss an die Fernwärme erfolgte. 

Weiterhin fand im Berichtsjahr ein 
Mieterwechsel in der Einzelhandels-
fläche H.-Eisler Straße 1 statt. Mit Ab-
schluss eines langfristigen Mietver-
trages konnte die Nahversorgung im 
Allendegebiet stabilisiert werden. 
Eine Modernisierung der Gewerbe-
einheit erfolgte teils durch die BWB 
(167 T€). 

In der J.-Skala-Straße wurde durch 
die BWB ein unbebautes Grundstück 
- gelegen im Außenbereich – mit ei-
ner Größe von rund 20.000 m² er-
worben, welches als Ausgleichsfläche 
oder als Grünfläche für die Mieter-
schaft dienen kann. Derzeit ist diese 
Fläche an einen landwirtschaftlichen 
Betrieb verpachtet. 

Des Weiteren wurden Planungskos-
ten für die Modernisierung des Ob-
jektes Kleinseidauer Straße 7, beste-
hend aus 8 Wohneinheiten, sowie für 
den Anbau von Aufzügen in den Ob-
jekten J.-Gagarin-Straße 75 und 77 
verwendet, welche im Jahr 2022 zur 
Ausführung kommen. 

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen der 
Instandhaltung 4,7 Mio. € exkl. ver-
rechneter Personal- und Sachkosten 
aufgewandt. Dies entspricht einer Er-
höhung von 0,9 Mio. € (+23 %) ge-
genüber dem Vorjahr. Begründet ist 
dies einerseits durch Kostensteige-
rungen insbesondere im Bereich der 
Wiedervermietung aber auch durch 
Aufwendungen der nicht aktivie-
rungsfähigen Vorhaben Goschwitz-
straße 36 und H.-Eisler-Straße 1   
(457 T€). 

Die Plankosten im Budget Instand-
haltung wurden jedoch nur geringfü-
gig überschritten (+2,7 %). Der 
durchschnittliche Kostensatz im Be-
reich Instandhaltung erhöhte sich 
von 16,02 €/m² im Jahr 2020 auf 
19,47 € je m² Wohn- und Nutzfläche 
im Berichtsjahr. 

Personal: 
Im Geschäftsjahr 2021 waren durch-
schnittlich 24 Vollbeschäftigte, 9 Teil-
beschäftigte und eine Auszubildende 
bis 07.06.2021 angestellt. 

Sonstige wichtige Vorgänge 
im Geschäftsjahr 

Der Aufsichtsrat wurde in drei or-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen 
über die laufende Geschäftstätigkeit 
unterrichtet. Der Bauausschuss des 
Aufsichtsrates  hat  in  einer  Sitzung  

über die Vergabe von Bauleistungen 
entschieden. 

Aufgrund der Vermietungsaktivitäten 
der Stadthalle Krone wird die BWB 
durch den Wegfall der Inanspruch-
nahme der Erweiterten Kürzung in 
vollem Umfang gewerbesteuerpflich-
tig, was zu Mehrausgaben für 2021 
in Höhe von 97,2 T€ führte. 

Zukünftige Entwicklung 

Aufgrund der sichtbar schwieriger 
werdenden Marktbedingungen und 
Prognosen wird erwartet, dass der 
Wettbewerb innerhalb des Bautzener 
Wohnungsmarktes auch bezüglich 
der in großer Anzahl vorhandenen 
Typenbauwohnungen weiter zuneh-
men und es verstärkt zu einem Ver-
drängungswettbewerb kommen 
wird. 

Die BWB setzt seit Jahren darauf, ih-
ren Mieterbestand zu verjüngen. Der 
Neubau von Wohnungen für junge 
Familien sowie der Ausbau von 1-
Raum-Wohnungen für Studenten der 
Polizeischule bzw. Berufsakademie 
sind nur ein Eckpfeiler dieser Ge-
schäftspolitik. Durch den Neubau ei-
nes großen Familienspielplatzes im 
Wohngebiet Gesundbrunnen sowie 
in den Jahren 2021 und 2022 einer 
Skateanlage beabsichtigt die BWB ihr 
Image für eine jüngere Zielgruppe 
weiter zu stärken. Auch in den 
nächsten Jahren wird die Geschäfts-
politik zur Ansiedlung von jüngeren 
Menschen und Familien weiter fort-
gesetzt, um den Mieterbestand lang-
fristig zu stabilisieren. Überlegungen 
zum Umbau und zur Komplettmoder-
nisierung noch weitestgehend unsa-
nierter Plattenbauten im Zentrum 
und im Stadtteil Gesundbrunnen fin-
den derzeit statt.  

Daneben wird der sukzessive Anbau 
von Aufzügen an 5- und 6-geschos-
sige Wohngebäuden sowie der barri-
erearme Umbau von Wohnungen 
weiter fortgesetzt werden müssen, 
um den Bedürfnissen der älter wer-
denden Mieterschaft Rechnung zu 
tragen. Insgesamt wird die BWB 
auch in den kommenden Jahren ein 
anspruchsvolles Investitionspro-
gramm zu bewältigen haben, um im 
zunehmenden Konkurrenzkampf er-
folgreich bestehen zu können.  

Dauerhaft positive Cashflows des 
Kerngeschäfts lassen im Prognose-
zeitraum kein besonderes Liquidi-
tätsrisiko erkennen. Für das Jahr 
2022 wird ein Cashflow aus laufender 
Geschäftstätigkeit von rund 
5,0 Mio. € erwartet. Weiterhin wer-
den für das Geschäftsjahr 2022 akti-
vierungspflichtige Investitionen in 
Höhe von 2,2 Mio. € geplant. 
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Für das Jahr 2022 werden Netto-
mieteinnahmen     in     Höhe     von 
13,6 Mio. € (Ist 2021: 13,7 Mio. €) ge-
plant. Auf Basis der Unternehmenspla-
nung und der zugrunde gelegten Prä-
missen wird für das Geschäftsjahr 2022 
ein positives Jahresergebnis in Höhe 
von 1,6 Mio. € erwartet. 

Aufgrund der sich zunehmend verschär-
fenden Regelungen zur Klimaneutralität 
von Gebäuden sowie im Bereich der 
CO2 Besteuerung zu Lasten der Vermie-
ter sind in den nächsten Jahren erhebli-
che Investitionen in die Gebäudetechnik 
und Wärmedämmung sowie Ausgaben 
im Bereich der nicht umlegbaren Be-
triebskosten zu erwarten, deren Höhe 
wir derzeit nur schwer abschätzen kön-
nen. Die BWB wird sich dieser Thematik 
mit einer Vorausschau von 10 Jahren im 
Rahmen eines Sonderprojektes wid-
men. Parallel werden sich die Überle-
gungen der Bundesregierung zur jährli-
chen Begrenzung der Mieterhöhungen 
auf unseren Gewinn bemerkbar ma-
chen. Jahresüberschüsse in Größenord-
nung der letzten Jahre sind aus diesen 
Gründen dann nicht mehr zu erwarten. 

Die Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH wird ihre bisher gute Posi-
tion nutzen, um einerseits künftigen 
Aufgaben zur Steigerung der Wohnat-
traktivität von Bautzen gerecht zu wer-
den und um andererseits auch in einem, 
zunehmend durch Wettbewerb gepräg-
tem Umfeld nachhaltig Gewinne zu er-
wirtschaften. Die Möglichkeit einer flä-
chendeckenden geringfügigen Mieter-
höhung im Rahmen der gesetzlichen 
Möglichkeiten und des Mietspiegels wird 
dabei auch zuständigkeitshalber durch 
den Aufsichtsrat der BWB in Betracht 
gezogen.

Chancen und Risiken

Der Gebäude- und Wohnungsbestand 
der BWB wird jährlich einer technischen 
und betriebswirtschaftlichen Bewertung 
unterzogen. Vereinfachte Portfolioana-
lysen ermöglichen, Risiken frühzeitig zu 
erkennen und gegensteuernde Maßnah-
men einzuleiten. Durch die umfangrei-
chen Bauerneuerungen und planmäßi-
gen Instandhaltungen der zurückliegen-
den Jahre wurde eine gute Ausgangs-
position geschaffen und damit ein wich-
tiger strategischer Schritt für die lang-
fristige Sicherung der Wettbewerbsfä-
higkeit getan.

Risiken bestehen auch im Bereich der 
Vermietung von Gewerbeeinheiten. 
Durch die zunehmende, sich durch die 
Auswirkungen der Corona-Pandemie 
noch einmal verstärkende Schwäche 
des Einzelhandels in unserer Region, 
dem anhaltenden Bevölkerungsrück-
gang sowie fehlendem Zukunftsoptimis-

mus ist nicht mit steigenden Mieten 
im Gewerbesegment zu rechnen. 
Ebenso erhöhen sich der Aufwand für 
Wiedervermietung sowie die Leer-
standdauer der zur Vermietung ste-
henden Gewerbeobjekte.

Zunehmende Bedeutung erlangt das 
Bestands- und Mietermanagement. 
Durch eine alternde Bevölkerung und 
bedingt durch den Wegzug junger 
Menschen aus der Region entsteht zu-
nehmend Betreuungsbedarf bei älte-
ren Mietern. Verschärfende Generati-
onskonflikte aber auch sozialauffälli-
ges Fehlverhalten von Mietern aller 
Altersgruppen erfordern unser ver-
stärktes Engagement im Sozialma-
nagement. 

Kleinteilige Wohnungen mit einer ge-
ringen Wohnfläche sind für Familien 
mit mehreren Kindern nicht zur An-
mietung Die Herausforderung, Wohn-
raum für Familien mit Kindern anspre-
chender Größe, zu einem angemesse-
nen Mietpreis zur Verfügung zu stel-
len, bietet der BWB durchaus auch 
Ansätze für Chancen. So soll neben 
den fertiggestellten bzw. im Bau be-
findlichen Neubauwohnungen der 
Umbau unsanierter Objekte der Bau-
tzener Innenstadt zu modernen Fami-
lienwohnungen in nachgefragten La-
gen das Portfolio der BWB weiter er-
gänzen. Durch die weiter steigenden 
Baukosten und den einsetzenden 
Mangel von Baustoffen ergibt sich ein 
zunehmendes Risiko bei der Durch-
führung von allen Bau- und Sanie-
rungsmaßnahmen. 

Aus den aktuellen politischen und 
wirtschaftlichen Entwicklungen in 
Deutschland und der gesamten Welt 
ergeben sich zahlreiche Risiken für die 
künftige Geschäftsentwicklung des 
Unternehmens. So können sich Risi-
ken bei der Durchführung von In-
standhaltungs-, Modernisierungs- und
Baumaßnahmen aufgrund von Lie-
ferengpässen sowie Kostensteigerun-
gen von Baumaterialen und Ausrüs-
tung ergeben. Aufgrund von steigen-
den Mietausfällen oder sinkenden 
Mieten im Gewerbeimmobilienbereich 
ist mit Umsatzrückgängen zu rechnen. 
Unabhängig von den Auswirkungen 
der Corona-Pandemie wirkt sich der 
anhaltende Rückgang der Bevölke-
rung der Stadt Bautzen auch auf die 
Leerstandsentwicklung in den Woh-
nungsbeständen der BWB aus. Die 
bereits seit längeren angekündigte, 
und in Teilen von Sachsen schon spür-
bare zweite Leerstandswelle könnte in 
den kommenden Jahren auch in Bau-
tzen einsetzen bzw. an Dynamik zu
nehmen. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der 
Stadt abgeführt. Es wurden keinerlei 
Vergünstigungen gewährt, weiterhin 
bestehen keinerlei Bürgschaften o-
der sonstige Gewährleistungen 
durch die Stadt Bautzen. Es gab 
keine Gesellschafterdarlehen. Die 
Stadt leistete im Jahr 2021 keine 
Umlagen oder Zuschüsse für die lau-
fende Verwaltung an die BWB.
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Bilanz BWB 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Verände-
rung zum 
Vorjahr in 

T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Verände-
rung zum 
Vorjahr in 

T€ 

Anlagevermögen
I.    Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen

Umlaufvermögen
I.    Andere Vorräte
II.  Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände 
III. Flüssige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

110.789 
6

110.783

11.562 
5.485

301 
5.776

5

110.490 
5

110.485

11.814 
5.169

195 
6.450

23

+299

-252

-18

Eigenkapital
I.   Gezeichnetes Kapital
II.  Kapitalrücklage
III. Sonderrücklage 
IV.  Gewinnrücklagen
V.   Gewinnvortrag
VI.  Jahresüberschuss

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

97.575 
26
2.393
53.152
13
39.111
2.881

364

24.235 

182

94.692
26

2.390
53.152

13
35.128
3.983

339

27.090

206

+2.883

+25

-2.855

-24

Bilanzsumme  122.356 122.327 +29 Bilanzsumme  122.356 122.327 +29

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung BWB 

Plan 2021 
T€ 

 Ist 2021 
T€ 

 Ist 2020 
T€ 

Ist-Verände-
rung
in T€ 

Umsatzerlöse aus der Hausbewirtschaftung 
Erhöhung Bestand an unfertigen Leistungen 
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Betriebliche Erträge
Aufwendungen für bezogene L+L 

18.230 
318 
18

156 
10.291

18.871
333 
34

226 
10.466

18.164
487 
43

346 
9.339

Rohergebnis 8.431 8.999 9.700 -701
Personalaufwand 
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

1.945
3.276

589 
4

343 
145 

1.907
3.136

533 
25

331 
230 

1.757
2.912

534 
74

377 
202 

Ergebnis nach Steuern 2.137 2.887 3.993 -1.106
Sonstige Steuern 17 6 10
Jahresüberschuss 2.120 2.881 3.983 -1.096

Kapitalflussrechnung der BWB 2021
in T€ 

2020
in T€ 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 6.087 8.027
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -3.761 -8.816 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -3.000 -269 
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes -674 -1.057 
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 6.450 7.507
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 5.776 6.450

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Technologie- und Gründerzentrum 
Bautzen GmbH

Preuschwitzer Straße 20
02625 Bautzen

Telefon    03591 380-2020 
E-Mail      tgz@tgz-bautzen.de 
Internet   www.tgz-bautzen.de 

Kurzvorstellung
Gründungs- und Entwicklungsberatung, 
Innovationsförderung und Technologie-
transfer, regionale technologieorien-
tierte Wirtschaftsförderung, sowie die 
Betreuung der in den eigenen Immobi-
lien eingemieteten Unternehmen, Be-
trieb der Energieagentur und der Infor-
mationsstelle Europäische Union.

Anteilseigner
Kreissparkasse Bautzen – 33 %  
Landkreis Bautzen – 33 %  
Stadt Bautzen – 33 % 

Gründungsjahr
1995

Stammkapital
383.700,00 €

Geschäftsführung
Dipl.-Kfm. Michael Paduch 

Abschlussprüfer
SMART GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

2.4 Technologie- und Gründerzentrum 
Bautzen GmbH 

Aufgaben und Ziele 

Das Technologie- und Gründerzent-
rum Bautzen (TGZ) ist ein technolo-
gie- und innovationsorientiertes 
Dienstleistungszentrum für Unterneh-
men im Einzugsbereich der Gesell-
schaft. Die zentrale Lage in Ostsach-
sen, die gute Anbindung an die Lan-
deshauptstadt Dresden und ein leis-
tungsfähiges wirtschaftliches Umfeld 
sind wichtige Standortbedingungen 
für die Stadt und das hier 1995 ge-
gründete TGZ. 

Seit 1990 hat sich in der Region eine 
differenzierte, kleinteilige Wirtschaft 
herausgebildet. In der Industrie domi-
nieren kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in den traditionellen Bran-
chen des Maschinen- und Anlagen-
baus, der Metallbearbeitung und der 
Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im 
Umfeld des TGZ Bautzen arbeiten als 
Zulieferer für den Fahrzeugbau. Dies 
betrifft den Automobilbau ebenso wie 
den Schienenfahrzeug- und den Land-
maschinenbau. Mit der Bombardier 
Transportation GmbH ist in Bautzen 
ein international agierender Schienen-
fahrzeughersteller angesiedelt. 

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungs-
sektor unterstützt das verarbeitende 
Gewerbe, z. B. mit Automatisierungs-
lösungen und Softwareentwicklungen. 
In der IT-Branche haben sich neben 
mehreren kleineren Unternehmen 
leistungsfähige Firmen mit SAP-Kom-
petenz wie Itelligence und CIDEON 
etabliert. Neue Ansiedlungen im TGZ 
deuten darauf hin, dass der Dienst-
leistungssektor im Bereich Kunden-
kommunikation und Outsourcing von 
Informationslogistik und Dokumen-
tenmanagement zunehmend an Be-
deutung gewinnt.  

Die früher in der Oberlausitz struktur-
bestimmende Textilindustrie ist nach 
wie vor mit Nischenprodukten prä-
sent. Bauindustrie und -gewerbe so-
wie Lebens- und Genussmittelindust-
rie sichern zahlreiche Arbeitsplätze in 
der Region. Zur Wirtschaftsstruktur 
der Region gehören alle wichtigen 
Dienstleistungen und ein breit gefä-
chertes Handwerk.  

Am Standort des TGZ ist mit einer 
Staatlichen Studienakademie der 
Berufsakademie Sachsen (BA Baut-
zen), eine Einrichtung des tertiären 
Bildungssektors etabliert. Das TGZ 
Bautzen beteiligt sich sowohl an der 
Ausbildung als auch an der Lehre der 
BA Bautzen.   Darüber  hinaus   unter-

hält das TGZ Kooperations- und 
Transferbeziehungen mit Hochschul-
und Forschungseinrichtungen in Ost-
sachsen und Südbrandenburg. Wich-
tige Partner des TGZ sind die Hoch-
schule Zittau/Görlitz, die Technische 
Universität Dresden, die Hochschule 
für Technik und Wirtschaft Dresden, 
das Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf, das Leibniz-Institut für 
Festkörper- und Werkstoffforschung 
in Dresden und die Brandenburgische 
Technische Universität Cottbus-Senf-
tenberg. 

Die Geschäftstätigkeit des TGZ um-
fasste 2021 die Arbeitsbereiche Grün-
dungs- und Entwicklungsberatung, 
Innovationsförderung und Technolo-
gietransfer, regionale technologieori-
entierte Wirtschaftsförderung, die 
Betreuung der in den eigenen Immo-
bilien eingemieteten KMU, die Ge-
schäftsbesorgung für die ROTECH 
GmbH in Rossendorf und den Betrieb 
der Energieagentur des Landkreises 
Bautzen. Einen neuen Wirkungskreis 
bildet seit 2021 der Betrieb einer In-
formationsstelle rund um das Thema 
Europäische Union. 

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die 
Gesellschafterversammlung und die 
Geschäftsführung. 

Die Geschäftsführung und Vertretung 
der Gesellschaft wird seit dem 
01.08.2019 von Herrn Dipl.-Kfm.   
Michael Paduch wahrgenommen. 

Haushaltsjahr 2021 

Die Bilanzsumme zum Stichtag be-
trägt 9,4 Mio. € und hat sich gegen-
über dem Vorjahr um 391 T€ verrin-
gert. Das Anlagevermögen stellt   
86,1 % des Gesamtvermögens der 
Gesellschaft dar und ist vollständig 
durch das Eigenkapital und langfristi-
ges Fremdkapital gedeckt. Die Verän-
derung des Anlagevermögens um 
494 T€ resultiert aus den Investition 
in Höhe von 65 T€, denen planmä-
ßige Abschreibungen in Höhe von 
559 T€ gegenüberstanden. Die Vor-
räte beinhalten im Wesentlichen die 
noch nicht abgerechneten Betriebs-
kostenvorauszahlungen. Der Bestand 
an liquiden Mitteln deckt die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zu 177,0 %.

Auf der Passivseite betrifft die Verän-
derung im Wesentlichen den Rück-
gang   des   Sonderpostens   aufgrund 
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der Auflösung von 387 T€ und den Rück-
gang der Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten aufgrund von Tilgung in 
Höhe von 69 T€.

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 
mit einer Restlaufzeit von über 5 Jahren 
beträgt 956 T€ (Vorjahr 1.030 T€) und
von über einem Jahr 1.301 (Vorjahr 
1.322 T€), während 446 T€ (Vorjahr 
500 T€) eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr haben. Von den Verbindlichkei-
ten sind 1.317 T€ durch Grundschulden 
und Forderungsabtretungen gesichert. 

Die Bilanz des TGZ ist auf S. 43 zu fin-
den.

Finanzlage:
Die im Berichtszeitraum angefallenen 
Kosten für die Geschäftstätigkeit der Ge-
sellschaft konnten durch die Mieterlöse 
und die erhaltenen Zuschüsse vollstän-
dig gedeckt werden.

Die Zahlungsfähigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gewährleistet.

Weitere Informationen zum Cashflow 
sind auf S. 44 zu finden. 

Ertragslage:
Das Jahresergebnis beträgt 80,1 T€ und 
ist um 35,6 T€ höher ausgefallen als im 
Vorjahr.

Die Umsatzerlöse setzen sich folgender-
maßen zusammen:

Vermietung 819.319,40 € 
Dienstleistungen 181.126,40 € 
Projektarbeit 119.781,56 € 

 1.120.227,36 € 

Die GmbH besitzt steuerliche Verlustvor-
träge in Höhe von 544 T€ für die Körper-
schaftssteuer und 722 T€ für die Gewer-
besteuer. Aufgrund dieser Verlustvor-
träge fallen im Berichtsjahr keine Er-
tragssteuern an.

Vermietung:
Die Mietflächen des TGZ mit ca. 
10.000 m² Hauptnutzfläche verteilen 
sich auf Haus 1 (7.500 m² Büro- und 
Produktionsfläche), sowie Haus 2 
(500 m² Bürofläche) und Haus 3 
(2.000 m² Büro- und Produktionsfläche). 

Ende 2021 bestanden mit insgesamt 32 
Unternehmen (-1) Mietverträge. Zudem 
wurden zahlreiche Verträge zur Nutzung 
von Konferenz- und Seminarräumen so-
wie Parkplätzen geschlossen. Die Ge-
samtauslastung betrug zum Ende des 
Geschäftsjahres 90,9 % (Vorjahr 89,0
%). Insgesamt siedelten sich im Jahr 
2021 vier neue Unternehmen im TGZ an. 
Drei Mietverhältnisse wurden beendet. 
Zwei Mieter vergrößerten 2021 ihre Flä-
chen (340 m²), ein Mieter hat seine Flä-
che reduziert (319 m²). Insgesamt wur-

den im Jahr 2021 durch die im TGZ 
angesiedelten Unternehmen durch-
schnittlich 330 Arbeitsplätze angebo-
ten werden. Seit Gründung des TGZ 
bis Ende 2021 waren insgesamt 
140Firmen mit 753 Arbeitsplätzen im 
Zentrum ansässig. 

Von den 32 bestehenden Mietverträ-
gen hatten 18 Verträge eine Restlauf-
zeit bis 1 Jahr. 

Da die Immobilien des TGZ perma-
nente Anpassung an die Infrastruktur 
und die unterschiedlichen Anforderun-
gen der Nutzer erfordern, wurden im 
Jahr 2021 insgesamt 106 ,7 T€ für Re-
paratur- und Instandhaltungsmaß-
nahmen ausgegeben. Schwerpunkte 
lagen bei Sanierung des Daches von 
Haus 3, der Holzkackschnitzelanlage, 
der Klimaanlage sowie der Brandmel-
deanlage in Haus 1.  

Projekte: 
Neben Vermietung ist der Schwer-
punkt der Tätigkeit des TGZ die Betei-
ligung an nationalen und internationa-
len Projekten, wie z.B.: ERASMUS für 
Jungunternehmer 

- ERASMUS für Jungunternehmer 
- ERASMUS+ 
- ProsperAMnet 
- Mint Region Ostsachsen 
- Europe Direct 
- Koordinierung des Kooperations-

verbundes „Maschinenbau und 
Metallbearbeitung in Ostsachsen 
– TEAM 22“ 

Zudem arbeitete das TGZ aktiv in der 
Arbeitsgemeinschaft der sächsischen 
Technologiezentren (AG-TZ-S) und im 
Bundesverband Deutscher Innovati-
ons-, Technologie- und Gründerzen-
tren e.V. mit. Weiterhin ist das TGZ 
Mitglied im Technologieförderverein 
Bautzen e.V. Es fanden keine Grün-
derseminare vor Ort statt, dafür wur-
den mehrere individuelle Beratungen 
durchgeführt. 

Geschäftsbesorgung für die ROTECH 
– Rossendorfer Technologiezentrum 
GmbH:
Es besteht ein Geschäftsbesorgungs-
vertrag mit der ROTECH GmbH mit 
Sitz in Radeberg. Die Produktionsflä-
chen in der ROTECH sind seit mehre-
ren Jahren zu 100 % ausgelastet. 
Auch im Bürobereich besteht eine 
hohe Auslastung. Aus diesem Grund 
wurde ein Gutachten zur Sicherung 
und betriebswirtschaftlichen Weiter-
entwicklung des Technologiestandor-
tes ROTECH erarbeitet. Im Berichts-
zeitraum wurden Gespräche mit dem 
Architekten sowie mit den Garagenei-
gentümern geführt. Eine endgültige 
Klärung der Garagenfrage soll im Ap-
ril/Mai 2022 herbeigeführt werden. 
Die Auslastung   der     Gewerbeflä-
chen   des   ROTECH betrug am Ende

des Berichtsjahres 92,4 % (Vorjahr 
94,5 %). Das Wirtschaftsjahr endete 
mit einem ausgeglichenen Jahreser-
gebnis. 

Energieagentur des Landkreises: 
Das TGZ betreibt die Energieagentur 
des Landkreises Bautzen seit Oktober 
2012. Die Energieagentur unterstützt 
den Landkreis, die Kommunen, die 
Unternehmen und die Bürger im 
Landkreis bei der Nutzung erneuer-
barer Energien und der Verbesserung 
der Energieeffizienz. 

Personal: 
Im Durchschnitt waren während des 
Geschäftsjahres 12 Mitarbeiter sowie 
ein Geschäftsführer beschäftigt. Von 
den 12 Mitarbeitern sind zwei BA-Stu-
denten beschäftigt. 

Zukünftige Entwicklung, 
Chancen und Risiken 

Die zukünftige Entwicklung des TGZ 
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschäftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie dem 
Einwerben von Drittmitteln für die in-
novations- und wirtschaftsfördernde 
Projektarbeit verbunden. 

Die Vermietungssituation im Berichts-
zeitraum entwickelte sich weiterhin 
sehr zufriedenstellend. Bereits im 
Vorjahr konnte der Auslastungsgrad 
wieder auf das Niveau vor dem Aus-
zug der Itelligence AG gebracht wer-
den. 2021 wurden weitere Vermie-
tungen durchgeführt, u.a. im Zuge ei-
ner weiteren Neuansiedlung eines 
Unternehmens in unserer Region. 
Ende 2021 war der Büroflächenbe-
stand komplett belegt. Vermietungs-
reserven i. H. v. 7 rd. 700 m² bestan-
den nur noch im Produktionsbereich. 
Durch die realisierten Neuvermietun-
gen und Erweiterungen wurde der in 
den letzten Jahren beobachtete 
Trend zu mehr Dienstleistungen 
abermals bestätigt.  

Die Unsicherheit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage führt insgesamt 
zum erhöhten Vermietungsrisiko im 
laufenden Geschäftsjahr und darüber 
hinaus. Insbesondere im Produkti-
onsbereich sind die Unternehmen in 
hohem Maße konjunkturabhängig, 
sodass Zahlungsschwierigkeiten und 
Insolvenzen nicht unwahrscheinlich 
sind. Zum Zeitpunkt der Berichter-
stattung sind jedoch alle Mietunter-
nehmen wirtschaftlich stabil. 

Im Projektgeschäft, das wesentlich 
zur Deckung der Personalkosten des 
TGZ beiträgt, bestimmt der Übergang 
in die nächste Förderperiode 2021-
2027 die Risikolage. Zwar hat sich die 
Gesellschaft  bereits  an  fünf  neuen 
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internationalen Projektkonsortien betei-
ligt, doch sind die entsprechenden Pro-
jektzuschläge nicht sicher und die Wahr-
scheinlichkeiten nicht kalkulierbar.

Weitere Risiken liegen nach wie vor in 
der unsicheren Pandemielage. Zwar 
zieht nach der Lockerung der Auflagen 
das Veranstaltungsgeschäft wieder an, 
doch kann eine weitere Zuspitzung der 
Lage ab Herbst 2022 nicht ausgeschlos-
sen werden.

Angesichts der Risikolage geht die Ge-
schäftsführung nach wie vor von einem 
möglichen Fehlbetrag für das laufende 
Geschäftsjahr aus. Dank der in 2021 neu 
akquirierten Projekte wird dieser jedoch 
voraussichtlich geringer ausfallen als im 
Wirtschaftsplan. Voraussetzung dafür 
ist, dass der mögliche Konjunkturein-
bruch bei einzelnen Mietern nicht zu Min-
dereinnahmen im Vermietungsgeschäft 
führen wird. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keinerlei 
Gewinne an den Haushalt der Stadt ab-
geführt. Es wurden keinerlei Vergünsti-
gungen gewährt, weiterhin bestehen 
keinerlei Bürgschaften oder sonstige Ge-
währleistungen durch die Stadt Bautzen. 
Es gab keine Gesellschafterdarlehen. Die 
Stadt leistete im Jahr 2021 keine Umla-
gen oder Zuschüsse an das TGZ.
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Bilanz TGZ 

Bilanz - Aktiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Verände-
rung zum 
Vorjahr in 

T€ 

Bilanz - Passiva 2021 in 
T€

2020 in 
T€

Verände-
rung zum 
Vorjahr in 

T€ 

Anlagevermögen 
I.    Immaterielle Vermögensgegenstände
II.  Sachanlagen

Umlaufvermögen
I.    Vorräte
II.  Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände 
III. Flüssige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

8.088 
0

8.088

1.287 
335 
105 
847 

22

8.583 
0

8.583

1.184 
274 
147 
763 

22

-495

+103

+0

Eigenkapital
I.   Gezeichnetes Kapital
II.  Kapitalrücklage
III. Verlustvortrag
IV.  Jahresüberschuss

Sonderposten

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2.063 
384 

2.118
-519

80

5.534 

40

1.747 

13

1.982
384 

2.118
-564

44

5.921

47

1.821

16

+81

-387

-7

-74

-3

Bilanzsumme  9.397 9.788 -391 Bilanzsumme  9.397 9.788 -391

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung TGZ 

Plan 2021 
T€ 

 Ist 2021 
T€ 

 Ist 2020 
T€ 

Ist-Verände-
rung
in T€ 

Umsatzerlöse 
Verminderung / Erhöhung Bestand an unf. 
Leistungen
Sonstige Betriebliche Erträge
Materialaufwand 

758 
281 

391 
-250 

1.120
59

433 
-296 

1.119
-12 

470 
-292 

Rohergebnis 1.180 1.316 1.285 +31
Personalaufwand 
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 

-374 
-558
-258 

-376 
-560
-280 

-395 
-561
-267 

Betriebsergebnis -10 100 62 +38
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0
-19 

0
-20 

0
-19 

Ergebnis nach Steuern -30 80 44 +36
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresüberschuss -30 80 44 +36

Kapitalflussrechnung des TGZ 2021
in T€ 

2020
in T€ 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 212 138 
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -59 -124 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -69 -68 
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes 84 -54 
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 763 817 
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 847 763 

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der 
Energie Sachsen Ost

Kirchstraße 5
01855 Sebnitz
(Sitz)

Dresdner Straße 48
01844 Neustadt in Sachsen
(Geschäftsadresse)

Telefon    03596 56 12 40
E-Mail      kbo@kbo-online.de 

Kurzvorstellung
Das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO 
Energie Sachsen Ost AG

Geschäftsjahr:
1. September 2020 bis 31. August 2021 

Anteilseigner
Stadt Bautzen – 0,4457 % 
(insg. 147 Gesellschafter) 

Gründungsjahr
1995

Stammkapital
20.144.184,00
(inkl. eigener Anteile)

Geschäftsführung
Katrin Fischer

Mitglieder Aufsichtsrat
Mike Ruckh (Aufsichtsratsvorsitzender) 
Frank Schöning (1. Stv. des AR-Vors.) 
Lothar Herklotz (2. Stv. des AR-Vors.) 
Gerd Barthold
Karin Berndt
Heiko Driesnack
Jörg Mildner
Gisela Pallas
Frank Peuker
Jochen Reinicke
Willem Riecke
Kerstin Ternes

Abschlussprüfer
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

2.5 KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen 
Ost

Aufgaben und Ziele 

Die Gesellschaft wurde am 8. Septem-
ber 1995 unter der Firma „Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft an der 
Energieversorgung Sachsen Ost mbH“ 
(kurz: KBO) gegründet und wurde am 
12. März 1996 unter der HRB-Nr.
12833 am Amtsgericht Dresden ein-
getragen. Die Gesellschaft wurde in 
der Gesellschafterversammlung am 
18. November 2008 in „KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an 
der Energie Sachsen Ost“ umfirmiert. 
Die Eintragung am Amtsgericht Dres-
den erfolgte am 3. Dezember 2008. 

Gegenstand des Unternehmens ist 
das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO 
Energie Sachsen Ost AG sowie die 
Wahrnehmung aller Rechte und 
Pflichten, die sich aus der Beteiligung 
an dieser Gesellschaft ergeben 
ebenso wie alle unmittelbar damit im 
Zusammenhang stehenden Ge-
schäfte, insbesondere die Wahrneh-
mung und Sicherung der kommunal- 
und aktienrechtlich zulässigen Inte-
ressenvertretung der Gesellschafter. 
Hierzu hat die Gesellschaft die Aufga-
ben:

1. In der Hauptversammlung der 
ENSO AG und – soweit gesetzlich 
zulässig – in deren Aufsichtsrat 
die Interessen ihrer Gesellschaf-
ter bestmöglich zu vertreten; 
dies betrifft insbesondere das In-
teresse der Gesellschafter an ei-
ner möglichst hohen und nach-
haltigen Ausschüttung von Divi-
denden. 

2. In Angelegenheiten des gemein-
samen Interesses der Gesell-
schafter tätig zu werden. 

3. Die Interessen der Gesellschaf-
tergesamtheit in allen Fragen 
der Versorgung gegenüber der 
ENSO AG, den stattlichen Stel-
len, gegenüber deren Verbänden 
und gegenüber der Öffentlich-
keit zu vertreten. 

4. Die Gesellschaftergesamtheit 
und im Ausnahmefall auch Dritte 
in allen Fragen der Versorgung 
zu beraten. 

Nach intensiven Verhandlungen er-
folgte im Dezember 2020 die Fusion 
von DREWAG – Stadtwerke Dresden 
GmbH (DREWAG) und ENSO Energie 
Sachsen Ost AG (ENSO) zur Sachsen-
Energie AG. Mit dem Zusammenge-
hen der beiden Unternehmen konnte 
die  in  den  Vorjahren  schon weit  vo-

rangeschrittene Kooperation der Un-
ternehmen nun auch gesellschafts-
rechtlich umgesetzt werden. DRE-
WAG ist ab dem 1. Januar 2021 eine 
Tochtergesellschaft der Sachsen-
Energie AG (vormals ENSO). 

Die KBO hält eine Beteiligung in Höhe 
von 16,47 % an der SachsenEnergie
AG und nimmt alle sich aus dieser Be-
teiligung ergebenden Rechte und 
Pflichten wahr. Die KBO besitzt 
677.972 Aktien an der SachsenEner-
gie AG. Davon werden 6.087 Aktien 
von der KBO treuhänderisch für fünf 
Kommunen verwaltet. 

An der KBO sind insgesamt 147 Ge-
sellschafter beteiligt. Das Stammka-
pital beträgt 20.144.184,00 €. Im Zu-
sammenhang mit den Verhandlun-
gen zur Fusion von DREWAG und 
ENSO wurde vereinbart, den Ge-
schäftsanteil der Landeshauptstadt 
Dresden an der KBO in Höhe von 
340.550 € zu erwerben. Damit erhö-
hen sich die eigenen Anteile der KBO 
von bislang 42.950 € auf 383.500 €. 
Das Grundkapital der SachsenEner-
gie AG beträgt nach einer Sachkapi-
talerhöhung 210.978.927,50 € (Han-
delsregistereintragung zum 
29.01.2021), dem 4.116.662 Aktien 
gegenüberstehen. 

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die 
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschäftsführung.  

Die Geschäftsführung und Vertretung 
der Gesellschaft wird seit dem 1. Ja-
nuar 2009 durch Frau Katrin Fischer 
wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2020/2021 

Die Energiepolitik stand im Jahr 2020 
im Schatten der Bewältigung der 
Corona-Pandemie. Dennoch wurden 
insbesondere im zweiten Halbjahr 
mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung 
der Energiewende vorangebracht 
u.a. Anpassungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-
Wärme-Kopplungsgesetzes (KWKG), 
der Verrechtlichung des Ausstiegs 
aus der Kohleverstromung und dem 
Beschluss einer nationalen Wasser-
stoffstrategie. Auf europäischer 
Ebene erfolgte eine Verständigung zu 
einem ambitionierten CO2-Einspar-
ziel. 

Als große Herausforderung für die Er-
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tragskraft und Investitionsfähigkeit der 
Netze erweist sich die aktuelle Ausge-
staltung der Netzregulierung, insbeson-
dere im Bereich der Eigenkapitalverzin-
sung.

Das branchenbezogene Umfeld war wei-
terhin von einem intensiven Wettbe-
werb im Strom- und Gasendkunden-
markt, von extremen Schwankungen bei 
den Börsenstrompreisen sowie der wei-
ter fallende Trend bei den Gaspreisen 
und einem steigenden Anteil erneuerba-
rer Energieerzeugung im Strommix in 
Deutschland gekennzeichnet. Die 
Corona-Pandemie führte zu Abnahme-
schwankungen bei den Endkunden.

Ertragslage:
Im Geschäftsjahr 2020/2021 hat die 
KBO einen Jahresüberschuss in Höhe 
von 9.650,23 T€ erzielt. Das Ergebnis 
wird maßgeblich von den Beteiligungser-
trägen aus der Dividende der Sachsen-
Energie AG bestimmt. Mit Beschluss der 
Hauptversammlung der SachsenEnergie 
AG am 15.07.2021 erfolgte die Aus-
schüttung der Dividende für das Ge-
schäftsjahr 2020. Die KBO erhielt ent-
sprechend ihrer Beteiligungsquote in 
Höhe von 16,47 % eine Dividendenzah-
lung von 11.133,13 T€. Dies entspricht 
einer Dividende von 16,57 € je Aktie 
(Plan 16,56 € je Aktie).   

Die der KBO im Zusammenhang mit der 
Fusion von ENSO und DREWAG entstan-
denen Beraterkosten wurden abzüglich 
eines Selbstbehalts in Höhe von 18,75 % 
bis zu einer Obergrenze von 1,8 Mio. € 
von der EVD übernommen. Im Ge-
schäftsjahr erstattete die EVD der KBO 
Kosten in Höhe von insgesamt 603,4 T€, 
die in den sonstigen betrieblichen Erträ-
gen ausgewiesen werden.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat 
KBO einen Beratervertrag mit der TWD 
für Leistungen einer möglichen Zusam-
menarbeit zwischen TWD und den ost-
sächsischen Kommunen geschlossen. 
Im Geschäftsjahr erzielte KBO im Zu-
sammenhang mit diesem Vertrag Um-
satzerlöse in Höhe von 60 T€.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der 
Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlos-
senen Vereinbarung wurde ein sich aus 
der von der KBO zu zahlenden Gewerbe-
steuer ergebender Nettobetrag in Höhe 
von 0,8 T€ als Ertrag für die KBO ver-
bucht.

Im Aufwandsbereich sind als größte Kos-
tenpositionen Personalkosten in Höhe 
von 86,2 T€, Rechts- und Beratungskos-
ten in Höhe von 804,7 T€ sowie Auf-
sichtsratsvergütungen in Höhe von   
36 T€ hervorzuheben. Die Beratungs-
kosten stehen zum überwiegenden Teil 
im Zusammenhang mit der Fusion von 
ENSO und DREWAG und wurden teil-
weise von EVD erstattet. 

Die Gewinnanteile für 2020 aus den 
geliehenen und den zugekauften Ak-
tien stehen der EVD zu. Der Anteil für 
die geliehenen Aktien beträgt 901 T€ 
und ist als sonstiger betrieblicher Auf-
wand gebucht. Der Anteil für die zu-
gekauften Aktien beträgt 1.661 T€ 
und erhöht die Anschaffungskosten 
des Finanzanlagevermögens (Beteili-
gung an SachsenEnergie AG). 

Die Zinsen in Höhe von 284 T€ sind 
im Geschäftsjahr im Zusammenhang 
mit dem gestundeten Kaufpreis für
die zugekauften Aktien von der EVD 
sowie mit der Zahlung an die LH Dres-
den für den erworbenen Geschäftsan-
teil angefallen. 

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Ver-
gleich betreffen im Wesentlichen den 
Aufwand für den Gewinnanteil 2020
für die geliehenen Aktien, der im Plan 
nicht ergebniswirksam, sondern in der 
Tilgung enthalten ist. Des Weiteren 
sind niedrigere Beratungskosten ge-
genüber dem Plan entstanden, denen 
korrespondierend auch geringere Er-
träge aus der Kostenerstattung ge-
genüberstehen. 

Die Geschäftsführung schlägt nach 
dem vorliegenden Jahresabschluss 
für das Geschäftsjahr 2020/2021 eine 
Dividendenausschüttung in Höhe von 
7.500,4 T€ vor. Dies entspricht wie 
geplant einer Dividende je Geschäfts-
anteil von 0,38 €. Als Vorabausschüt-
tung wurde im Geschäftsjahr bereits 
ein Betrag in Höhe von 4.933,8 T€ 
(0,25 €/GA) gezahlt. 

Finanzlage: 
Die Verschuldung ist im Geschäftsjahr 
im Vergleich zu den Vorjahren deut-
lich angestiegen. Dies steht im Zu-
sammenhang mit dem Kaufpreis in 
Höhe von 39 Mio. € für die zugekauf-
ten Aktien von EVD, der in einem Zeit-
raum von 10 Jahren durch die EVD 
gestundet wurde. Der Aktienzukauf 
war erforderlich, um nach der Fusion 
von ENSO und DREWAG eine Beteili-
gungsquote >15 % für KBO zu si-
chern. Des Weiteren sind unter den 
sonstigen Verbindlichkeiten 21 Mio. € 
ausgewiesen. Dabei handelt es sich 
um die Bilanzierung der Rückgabever-
pflichtung in Bezug auf die von EVD 
geliehenen Aktien. 

Die kurzfristige Liquidität ist im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund eines 
stichtagsbezogenen Rückganges der 
Bankguthaben gesunken. Die Liquidi-
tät war im Geschäftsjahr zu jedem 
Zeitpunkt gesichert. Informationen 
zur Finanzlage finden Sie ab der Seite 
50.

Vermögenslage: 
Die Bilanzsumme der KBO beträgt 
96.285T€  und  ist  im  Vergleich  zum

Vorjahr um 60.339 T€ angestiegen. 
Das Anlagevermögen hat sich im Be-
richtszeitraum von 33.118 T€ im Vor-
jahr auf 95.347 T€ erhöht. Es besteht 
im Wesentlichen aus Finanzanlagen 
(Beteiligung an der SachsenEnergie 
AG). Die Erhöhung betrifft den Wert 
der zugekauften und geliehenen Ak-
tien von EVD. Das Umlaufvermögen in 
Höhe von 936 T€ hat sich im Vergleich 
zum Vorjahr um 1.890 T€ verringert. 
Es besteht im Wesentlichen aus Geld-
anlagen und Guthaben bei Banken. 

Das Eigenkapital beträgt 35.434 T€. 
Änderungen haben sich im Geschäfts-
jahr bei den eigenen Anteilen und der 
Kapitalrücklage ergeben. Diese ste-
hen im Zusammenhang mit dem Er-
werb des Geschäftsanteils von der LH 
Dresden in Höhe von 340.550 T€, der 
aus der Kapitalrücklage eigenkapital-
finanziert wurde. Die Eigenkapital-
quote hat sich aufgrund der gestiege-
nen Bilanzsumme von 98 % im Vor-
jahr auf 37 % reduziert. 

Die Verbindlichkeiten betragen 
60.835 T€ (Vorjahr 9 T€) und beste-
hen zu 39.270 T€ aus dem von EVD 
gestundeten Kaufpreis für die zuge-
kauften Aktien sowie zu 21.297 T€ 
aus der Rückgabeverpflichtung für die 
von EVD geliehenen Aktien. 

Der Geschäftsverlauf der KBO ist 
maßgeblich mit der Entwicklung der 
SachsenEnergie AG verknüpft. 

Zukünftige Entwicklung, 
Chancen und Risiken 

Die Geschäftsführung der KBO geht 
für die Planungsperiode 20201/2022 
von einer Geschäftsentwicklung der 
SachsenEnergie AG aus. KBO erhält 
aufgrund eines zwischen Sachsen-
Energie AG und EVD bestehenden Er-
gebnisabführungsvertrages für die 
Dauer von 10 Jahren eine feste Aus-
gleichszahlung in Höhe von   
21,83 €/Aktie. In diesem Zeitraum soll 
der gestundete Kaufpreis für die zu-
gekauften Aktien an EVD getilgt wer-
den. Ab 2031 sinkt die feste Aus-
gleichszahlung auf 14,81€/Aktie ab. 
Für die Gesellschafter der KBO wird 
für das Geschäftsjahr 2021/2022 eine 
Dividende in Höhe von 0,38 €/GA ge-
plant. In den Folgeperioden steigt die 
Dividende voraussichtlich auf   
0,48 €/GA an. 

Die Entwicklung der KBO ist an die 
wirtschaftliche Entwicklung der Sach-
senEnergie AG und deren Tochterun-
ternehmen geknüpft und somit auch 
an deren Chancen und Risiken. Für 
die Dauer des Gewinnabführungsver-
trages zwischen EVD und Sachsen-
Energie AG erhält die KBO unabhän-
gig vom wirtschaftlichen Ergebnis der 



 K B O  

47 | B e t e i l i g u n g s b e r i c h t  2 0 2 1  

SachsenEnergie AG jährlich eine feste 
Ausgleichszahlung. Darüber hinaus be-
steht für KBO die Chance ab dem Jahr 
2025, bei einer positiven wirtschaftlichen 
Entwicklung der SachsenEnergie AG zu-
sätzlich von einer variablen Ausgleichs-
zahlung zu partizipieren.

Risiken der künftigen Entwicklung sieht 
die SachsenEnergie AG weiterhin in ei-
nem schwierigen Wettbewerbsumfeld, 
schwankenden Marktpreisen und insbe-
sondere im Industriekundensegment der 
konjunkturellen Entwicklung. Darüber 
hinaus werden Risiken vor allem im Aus-
fall von Vertragspartnern sowie in mög-
lichen Zinsschwankungen gesehen. 
Durch ihr Risikomanagement ist die 
SachsenEnergie AG für die Bewältigung 
künftiger Risiken aber gut gerüstet. Vor-
teilhaft ist, dass die SachsenEnergie AG 
durch ihre breite Geschäftsfeldaufstel-
lung, die diversifizierte Kundenstruktur 
und die umgesetzten Maßnahmen zur 
Risikobegrenzung über ein vielfältig zu-
sammengesetztes Chancen- und Risi-
koprofil verfügt. Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefährden könn-
ten, werden derzeit nicht gesehen. 
Chancen bestehen überwiegend bei Ab-
satz und Beschaffung von Strom und 
Gas sowie in einer reduzierten Inan-
spruchnahme bilanzierter Risikovorsor-
gen.

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft Gewinne 
in Höhe von 34,1 T€ an den Haushalt der 
Stadt abgeführt. Es wurden keinerlei 
Vergünstigungen gewährt. Weiterhin 
bestehen keinerlei Bürgschaften oder 
sonstige Gewährleistungen durch die 
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesellschaf-
terdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 
2021 keine Umlagen oder Zuschüsse an 
die KBO.

SachsenEnergie AG

Dem Jahresabschluss der KBO für das 
Geschäftsjahr 2020/2021 liegt der Jah-
resabschluss der SachsenEnergie AG für 
das Jahr 2020 zugrunde.

Die KBO ist mit 16,47 % an der Sachsen-
Energie AG beteiligt. Die EnergieVer-
bund Dresden GmbH hält insgesamt   
82,39 % der Anteile, Einzelaktionäre 
sind zu insgesamt 1,14 % beteiligt. 

Gegenstand des Unternehmens ist die 
Betätigung als kommunaler Energie-
dienstleister in Ostsachsen. Vorrangig 
beliefert SachsenEnergie AG Endkunden 
und Weiterverteiler mit Strom, Gas und 
Wärme. Darüber hinaus werden Breit-
band-Internet und Telefonie angeboten. 
Versorgungssicherheit und Versor-
gungsqualität besitzen höchste Priorität. 

Ergänzt  wird  das  Kerngeschäft  durch 

umfassende technische und kaufmän-
nische Dienstleistungen für Ver- und
Entsorgungsbetriebe. 

Die SachsenEnergie zieht für das Ge-
schäftsjahr 2020 eine positive Bilanz. 
Mit 37,7 Mio. € liegt der Jahresüber-
schuss sowohl unter dem Vorjahres-
wert als auch unter dem geplanten 
Wert (42,9 Mio. €). Die Ergebnisent-
wicklung gegenüber dem Plan wurde 
insbesondere durch eine geringere 
Rohmarge Strom des Vertriebsberei-
ches (-5,2 Mio. €) geprägt. Ergebnis 
mindernd wirken sich außerdem hö-
here Aufwendungen für Beratungs-
leistungen (-2,7 Mio. €) sowie eine 
Rückstellungszuführung Restrukturie-
rung (-2,8 Mio. €) aus. Gegenläufig 
wirkt das höhere Ergebnis (3,9 Mio. €) 
im Bereich Informationstechnologie 
durch höhere Erlöse für erbrachte 
Leistungen für DREWAG, Stadtwerke 
und im Rahmen von Projektvereinba-
rungen. 

Der Stromabsatz 2020 liegt bei   
9.667 GWh (Vorjahr 9.132 GWh) und 
damit geringfügig über dem Vorjah-
resniveau. Der Gasabsatz 2020 liegt 
bei 12.452 GWh (Vorjahr   
11.430 GWh). Ursächlich für die Erhö-
hung gegenüber dem Vorjahr sind im 
Wesentlichen höhere Absatzmengen 
an Weiterverteiler (zusätzliche Kun-
denverträge bzw. höhere Absatzmen-
gen an Bestandskunden) sowie an 
Großkunden (jeweils insbesondere in 
fremden Netzgebieten). 

Die Umsatzerlöse sind mit   
1.248 Mio. € unverändert zum Vor-
jahr. Die Erlöse aus Stromlieferungen 
stiegen überwiegend mengenbedingt 
um 6 Mio. € auf 796 Mio. € (Vorjahr 
790 Mio. €). Die Erlöse aus Gasliefe-
rungen verminderten sich mit   
275 Mio. € (Vorjahr 291 Mio. €) preis-
bedingt um 16 Mio. €. Die übrigen 
Umsatzerlöse betragen 177 Mio. € 
(Vorjahr 167 Mio. €) und resultieren 
u. a. aus Pachterlösen aus den von 
SachsenEnergie an die SachsenNetze 
HS.HD und die SachsenNetze ver-
pachteten Strom- und Gasnetzanla-
gen, aus Dienstleistungsentgelten von 
verbundenen Unternehmen und Drit-
ten, aus Datenverarbeitung, aus Erlö-
sen aus der Auflösung von Baukos-
tenzuschüssen sowie aus Wärmeerlö-
sen. 

Der Materialaufwand beträgt   
1.095 Mio. € (Vorjahr 1.086 Mio. €). 
Ausschlaggebend für den Anstieg sind 
in erster Linie die mengenbedingt hö-
heren Strombezugsaufwendungen, 
die nicht durch geringere Gasbezugs-
aufwendungen sowie höheren Netz-
nutzungsaufwendungen für Strom 
und Gas sowie geringere Netznut-
zungsaufwendungen für Strom und
Gas kompensiert werden. 

Der Personalaufwand liegt mit   
36 Mio. € über dem Vorjahreswert 
(Vorjahr   32 Mio. €).  

Die Abschreibungen betragen   
50 Mio. €. Aufgrund des unverändert 
hohen Investitionsvolumens erhöhen 
sie sich um 2 Mio. € gegenüber dem 
Vorjahr (Vorjahr 48 Mio. €). 

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund 
von Zuschreibungen auf Finanzanla-
gen und geringerer Zinsaufwendun-
gen aus Steuernachzahlungen gegen-
über dem Vorjahr um 2 Mio. € auf   
-1 Mio. € (Vorjahr -3 Mio. €) verbes-
sert. 

Das Investitionsvolumen der Sach-
senEnergie betrug im Jahr 2020 rund 
135,7 Mio. € (Vorjahr 59,4 Mio. €.) 
Schwerpunkt bildeten dabei die In-
vestition in Höhe von 65,6 Mio. € in 
das Netz und die Anlagen zur Strom-
versorgung. Die Investitionen ins Gas-
netz betrügen 17,3 Mio. €. Ein weite-
rer Investitionsschwerpunkt lag im 
weiteren Ausbau der Informations-
netze. Die Investitionen wurden zum 
großen Teil fremdfinanziert.  

Die Bilanzsumme beläuft sich zum  
31. Dezember 2020 auf 1.111 Mio. € 
(Vorjahr 1.041 Mio. €).  

Im Anlagevermögen steht einem In-
vestitionsvolumen von 136 Mio. € eine 
Abschreibungssumme von 50 Mio. € 
gegenüber. Der Anteil des Anlagever-
mögens am Gesamtvermögen beträgt 
83 % (69 % ohne Finanzanlagen). 
Insgesamt ist das Anlagevermögen 
durch die Investitionstätigkeit um   
84 Mio. € gestiegen. Die Verminde-
rung des Umlaufvermögens um
14 Mio. € auf 185 Mio. € zum 31. De-
zember 2020 (Vorjahr 199 Mio. €) re-
sultiert im Wesentlichen aus einem   
17 Mio. € geringeren Bestand an For-
derungen und sonstigen Vermögens-
gegenständen. 

Die Passivseite der Bilanz ist im We-
sentlichen durch die Erhöhung des bi-
lanziellen Eigenkapitals (8 Mio. €), be-
dingt durch die geringere Dividenden-
ausschüttung gegenüber dem Vor-
jahr, Investitions- und Baukostenzu-
schüsse (5 Mio. €), der Verbindlichkei-
ten gegenüber Kreditinstituten   
(110 Mio. €) sowie stichtagsbedingt 
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen (5 Mio. €) geprägt. 

Das bilanzielle Eigenkapital beträgt 
395 Mio. €. Das wirtschaftliche Eigen-
kapital – unter Zurechnung anteiliger 
Sonderposten und Baukostenzu-
schüsse gemindert um die geplante 
Gewinnausschüttung und des Sonder-
verlustkontos – liegt bei 416 Mio. €. 
Die mittel- und langfristigen Rückstel-
lungen  und  Verbindlichkeiten  haben  
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am Gesamtkapital einen Anteil von   
21 %, die kurzfristigen Rückstellungen 
und Verbindlichkeiten von 42 %. Damit 
decken Eigenkapital sowie lang- und
mittelfristiges Fremdkapital das Anlage-
vermögen zu 70 %.

Laut im März 2021 bestätigtem Wirt-
schaftsplan plant die SachsenEnergie für 
das Jahr 2021 ein Ergebnis vor Steuern 
in Höhe von 127 Mio. € und würde damit 
wesentlich über dem Ergebnis von 2020 
liegen. Ergebnissteigernd wirken dabei 
die Ergebnisübernahmen aus Abfüh-
rungsverträgen der SachsenNetze 
HS.HD, der DREWAG, der SachsenGi-
gaBit, der SachsenServices GmbH und 
der SachsenEnergieBau GmbH. Ohne 
Berücksichtigung der Ergebnisübernah-
men liegt das geplante Ergebnis vor 
Steuer im Jahr 2021 auf Vorjahresni-
veau.

Der Investitionsplan der SachsenEnergie 
beinhaltet für das Jahr 2021 Vorhaben 
mit einem Gesamtvolumen von
160 Mio. €. Damit liegt das geplante In-
vestitionsvolumen leicht über dem Plan-
niveau von 2020 (+6,5 Mio. €). Beson-
dere Schwerpunkte sind Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen im Netzbereich, 
Ausbau von Breitbandinfrastruktur, Aus-
bau und Erneuerung der Informations-
verarbeitung, Ersatz und Erweiterung 
der Liegenschaften, Errichtung von Fo-
tovoltaikanlagen, Neubau des BHKW am 
Standort Bautzen Ost, Investitionen in 
Finanzanlagen (u. a. Ausleihungen für 
Windparkprojekte).

Weitere Informationen können dem Ge-
schäftsbericht 2020 der SachsenEnergie 
AG entnommen werden, der diesem Be-
richt angehängt ist.



 K B O  

49 | B e t e i l i g u n g s b e r i c h t  2 0 2 1  

Bilanz 

Bilanz - Aktiva 31.08. 
2021 in 

T€ 

31.08.
2020 in 

T€ 

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Bilanz - Passiva 31.08.
2021 in 

T€ 

31.08.
2020 in 

T€ 

Veränderung
zum Vorjahr 

in T€ 

Anlagevermögen
I.  Sachanlagen 
II. Finanzanlagen 

Umlaufvermögen
I.  Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände
II. Guthaben bei Kreditinstituten 

Rechnungsabgrenzungsposten

95.347 
1

95.346

936
389 
548 

2

33.118 
1

33.118

2.826 
879

1.947 

1

+62.229 

-1.890

+1

Eigenkapital
I. Ausgegebenes Kapital 

1. Gezeichnetes Kapital  
2. Abzgl. Nennbetrag der eigenen Anteile  

II. Kapitalrücklage  
III. Gewinnrücklage 
IV. Bilanzgewinn 

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

35.434 
19.761
20.144

-384
8.490

43
7.140

15

60.836 

35.289
20.101
20.144

-43 
11.717

43
3.429

648

9

+145

-633

+60.827

Bilanzsumme  96.285 35.946 +60.339 Bilanzsumme  96.285 35.946 60.339

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Gewinn- und Verlustrechnung KBO 

 GJ 
2020/2021 

 GJ 
2019/2020 

 GJ 
2018/2019 

Umsatzerlöse 
Sonstige Betriebliche Erträge
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Erträge aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

62
605 
-86 
-2 

-1.777 
11.133

0
-284 

49
1.397

-76 
-1 

-1.713 
7.562

1
0

143 
49

-68 
-1 

-144
13.448

2
-1 

Ergebnis der gewöhnlichen  
Geschäftstätigkeit 

9.651 7.219 13.428 

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 
Sonstige Steuern 

-1 
0

-16 
0

-199 
-3 

Jahresüberschuss 9.650 7.202 13.227 
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 
Ausschüttung

2.424
4.934

2.249
6.023

2.073
11.042

Bilanzgewinn 7.140 3.429 4.258 

Plan 
in T€ 

Ist 
in T€ 

Abweichungen 
in T€ 

Einnahmen 
davon Beteiligungserträge 

11.865,1 
11.126,8 

11.799,4
11.133,1

-65,7 
+6,3

Ausgaben 1.457,6 2.149,2 +691,6 
Jahresergebnis 10.407,5 9.650,2 -757,3
Tilgung 2.704,0 1.804,0 -900,0 
Ausschüttbares Jahresergebnis 7.703,5 7.846,2 +142,7

Kapitalflussrechnung der KBO 2020/2021 
in T€ 

2019/2020 
in T€ 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 9.513 7.225
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -40.933 -1 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit +30.030 -8.032 
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes -1.390 -806 
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 900 2.289

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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3 . Z W E C K V E R B Ä N D E  

Abwasserzweckverband Bautzen 

Fleischmarkt 1
02625 Bautzen 
(Sitz)

Schäfferstraße 44 
02625 Bautzen
(Geschäftsadresse)

Telefon:    03591 3752-634 
E-Mail:      abwasser.bautzen 

@eabautzen.de 

Kurzvorstellung
Der Abwasserzweckverband ist zustän-
dig für die Abwasserbehandlung in den 
Verbandskläranlagen, sowie für die 
Überleitung des Schmutzwassers aus 
den Ortsnetzen der Mitglieder zu den 
Verbandskläranlagen.

Beteiligungsquote 
Stadt Bautzen – 34,78 % 

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen – 8 (bzw. 34,78 %) 

Gründungsjahr
1991

Rechtsform
Körperschaft des öffentlichen Rechts 

Organe 
Olaf Reichert
(Verbandsvorsitzender)

Alexander Ahrens
(1. Stellvertreter)

Thomas Polpitz
(2. Stellvertreter)

Markus Michauk
(Verbandsmitglied)

Alexander Fischer
(Verbandsmitglied)

Gerald Meyer
(Verbandsmitglied)

Geschäftsstelle des AZV 
Uwe Ebermann, Technischer Betriebslei-
ter Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung 
Bautzen

3.1 Abwasserzweckverband 

Aufgaben und Ziele 

Der Zweckverband wurde im Jahr 
1991 von der Stadt Bautzen sowie den 
Gemeinden Doberschau, Gnaschwitz, 
Großpostwitz, Kubschütz, Nieder-
kaina, Obergurig und Stiebitz gegrün-
det. Die Gemeinde Jenkwitz wurde im 
Jahr 1993 als weiteres Mitglied aufge-
nommen. Als Folge von Gemeindege-
bietsreformen zählen heute die Ge-
meinden Kubschütz, Doberschau-
Gaußig, Großpostwitz, Obergurig,
Göda sowie die Stadt Bautzen zu den 
Mitgliedern des Zweckverbandes. 

Die wesentlichste Änderung im Ver-
band ging mit der neuen Verbandssat-
zung (1. Änderungssatzung) am 
01.01.2004 einher, in der die Umla-
genverteilung auf die Mitgliedsge-
meinden (bedingt durch die Auf-
nahme der Gemeinde Göda als sechs-
tes Verbandsmitglied) neu geregelt 
wurde. Der Ortsteil Salzenforst-Bol-
britz der Stadt Bautzen hat zwar auch 
das Verantwortungsgebiet des Ver-
bandes erweitert, jedoch keine neue 
Mitgliedschaft nach sich gezogen. 
Nach verschiedenen Änderungssat-
zungen trat zum 01.01.2018 die Neu-
fassung der Satzung in Kraft. 

Als Aufgabe des AZV wurden die 
Überleitung des anfallenden Schmutz-
wassers aus den Mitgliedsgemeinden 
zu den Kläranlagen Bautzen und Drei-
kretscham sowie die Betreibung der 
Kläranlagen definiert. Der Zweckver-
band trägt den Status eines Teil-
zweckverbandes, da die Ortsnetze 
von jedem Mitglied eigenverantwort-
lich erstellt und betrieben werden. Im 
Jahr 1999 wurden die Kläranlage und 
sonstige Anlagen und Kanäle, die im 
Aufgaben- und Wirkungsbereich des 
AZV liegen, endgültig dem Verband 
zugeordnet. Von 1996 bis 1999 hat 
der AZV den Neubau der Kläranlage 
durchgeführt.  

Zur Erfüllung seiner Aufgaben be-
schäftigt der AZV Bautzen keine 
hauptamtlichen Beschäftigten. Die 
Geschäftsbesorgung führt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen 
durch. Für die Betriebsführung setzt 
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein. 

Das Kanalnetz besteht aufgrund des 
Status des Verbandes nur aus 
Schmutzwasserkanälen. Im Einzugs-
bereich der  Kläranlagen Bautzen  und

Dreikretscham sind 41,5 km Kanal 
und Druckleitungen errichtet und da-
mit der Endausbau erreicht. 

Der AZV erhebt als Teilzweckverband 
von den Bürgern keine Beiträge und 
Gebühren. Dies ist und bleibt eine ho-
heitliche Aufgabe jeder Mitgliedsge-
meinde selbst. 

Zur Finanzierung seiner Ausgaben er-
hebt der AZV getrennte Umlagen von 
den Mitgliedsgemeinden.  

Entsprechend § 17 der Verbandssat-
zung dienen als Grundlage für die Be-
rechnung der Umlagen die festgeleg-
ten Einwohnerwerte (EW). Durch § 5 
Abs. 4 erfolgt eine Überprüfung der 
Einwohnerwerte im Abstand von fünf 
Jahren. Da sich Änderungen der EW 
unmittelbar auf die Umlagenschlüssel 
auswirken, erfolgte die Erarbeitung 
der 1. Änderungssatzung. Der neue 
Schlüssel trat ab 01.01.2021 in Kraft 
und wurde für das Haushaltsjahr an-
gewendet.

Ereignisse im Jahr 2021 und 
zukünftige Entwicklung 

Entsprechend § 17 der Verbandssat-
zung sind für die Berechnung der Um-
lagen die in den Anlagen 2 und 4 zur 
Verbandssatzung festgelegten Ein-
wohnerwerte (EW) im Endausbau die 
Grundlage. Der § 5 Abs. 4 legt eine 
Überprüfung der Einwohnerwerte im 
Abstand von 5 Jahren fest. Da sich 
Veränderungen unmittelbar auf die 
Umlageschlüssel auswirken, erfolgte 
die Erarbeitung der 1. Änderungssat-
zung. Der neue Schlüssel trat zum 
01.01.2021 in Kraft. 

2020 erwarb der Verband das Grund-
stück der alten Abdeckerei für eine 
künftige Erweiterung der Kläranlage 
Bautzen. In 2021 erfolgten die Abriss-
arbeiten sowie die anschließende Re-
kultivierung unter Berücksichtigung 
der zukünftigen Nutzung.  

Investitionsschwerpunkte im Jahr 
2021 waren die Räumerlaufbahn, Re-
chenanlage sowie Blitzschutzanlage 
auf der Kläranlage Bautzen. Die im 
Jahr 2020 zurück gestellten Mittel 
wurden für die fertiggestellten Bau-
vorhaben verwendet. Das Investiti-
onsvolumen der Bauvorhaben beläuft 
sich auf rund 249T €.  

Ein Investitionsschwerpunkt der Klär-
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Kläranlage Dreikretscham war die Er-
satzinvestition eines neuen Leitsystems. 
Dafür wurden zurück gestellte Mittel aus 
dem Vorjahr i. H. v. rund 34T € verwen-
det.

Eine Änderung der Aufgaben und Ziele 
des Verbandes sind derzeit nicht erkenn-
bar. Schwerpunkt der Arbeit im Verband 
sind die Betreibung und Unterhaltung 
der technischen Anlagen sowie der stän-
digen Ertüchtigung der Kläranlagen.

Der Abwasserzweckverband erwirtschaf-
tete im Geschäftsjahr 2021 einen Jahres-
überschuss in Höhe von 1.514,15 €. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Ge-
winn, daher gibt es keine Gewinnabfüh-
rungen an den Haushalt der Stadt Baut-
zen.

Die laufenden Umlagen und investiven 
Umlagen wurden vom Eigenbetrieb der 
Stadt Bautzen entrichtet. Von der Stadt 
Bautzen wurden keine Umlagen an den 
Zweckverband geleistet. Es wurden von 
Seiten der Stadt Bautzen keinerlei Ver-
günstigungen gewährt. Es bestehen 
ebenso keinerlei Bürgschaften oder 
sonstige Gewährleistungen durch die 
Stadt Bautzen.
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 Feststellung des Jahresabschlusses 2021 (Bilanz) 
Bilanzsumme
davon entfallen auf der Aktivseite auf

- das Anlagevermögen 
- das Umlaufvermögen
- Rechnungsabgrenzungsposten

davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital 
- den Sonderposten für Investitionszuschüsse
- die Rückstellungen 
- die Verbindlichkeiten 

- bis zu einem Jahr 
- über einem Jahr 
- von mehr als fünf Jahren 

Feststellung des Jahresabschlusses 2021 (GuV)
Summe der Erträge
Summe der Aufwendungen
Jahresgewinn/-verlust (./.) 

14.511.077,96 € 

12.153.298,99 € 
2.357.612,47 € 

166,50 € 

7.117.707,89 € 
3.922.984,18 € 

206.775,00 € 
3.263.610,89 € 
1.553.807,07 € 
1.709.803,82 € 

491.785,19 € 

1.514,12 € 
2.252.922,19 € 
2.251.408,07 € 

Verwendung des Jahresgewinnes / Behandlung des Jahresverlustes 2021 
bei einem Jahresgewinn

a) zur Tilgung des Verlustvortrages 
b) zur Einstellung in Rücklagen 
c) zur Abführung in den Haushalt der Gemeinde 
d) auf neue Rechnung vorzutragen 

1.514,12 € 

Schuldenstand zum 01.01.2021  2.305.640,15 € 
Schuldenstand zum 31.12.2021  2.009.875,89 € 

Die Verschuldung pro EW per 31.12.202 beträgt 29,72 € (Vorjahr: 34,10 €) 

Der Schuldenbestand der einzelnen Verbandsmitglieder getrennt nach Sammler und Kläranlage Bautzen und Dreikretscham 
setzt sich wie folgt zusammen:  

Verbandsmitglied Sammler Kläranlage Bautzen Kläranlage Dreikretscham Pro EW 

Bautzen 
Großpostwitz
Doberschau-Gaußig 
Obergurig
Kubschütz
Göda 

113.298,06 € 
113.270,87 € 
113.270,87 € 
113.270,87 € 
113.270,87 € 
113.270,87 € 

1.002.481,54 € 
47.274,72 € 
39.083,56 € 
35.690,07 € 
17.552,50 € 
28.083,99 € 

89.359,88 € 

70.697,23 € 

20,80 € 
58,72 € 
67,38 € 
72,28 € 

128,76 € 
130,83 € 

Stimmverteilung 

Bautzen 
Doberschau-Gaußig 
Kubschütz
Obergurig
Göda
Großpostwitz

Gesamt 

8 Stimmen 
3 Stimmen 
3 Stimmen 
3 Stimmen 
3 Stimmen 
3 Stimmen 

23 Stimmen 
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Zweckverband Wasserversorgung 
Landkreis Bautzen

Dresdener Straße 51
02625 Bautzen

Telefon:    03591 3 70 80
E-Mail:      wasser@kwbz.de 

Kurzvorstellung
Versorgung seiner Mitglieder mit Trink- 
und Brauchwasser sowie die Planung, 
Errichtung und Betreibung der dafür er-
forderlichen technischen Anlagen.

Beteiligungsquote 
Stadt Bautzen – 5,87 % 

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen – 33 (bzw. 5,87 %) 

Gründungsjahr
1993
Die Satzung wurde 1995 durch Zustim-
mung des Landratsamtes genehmigt. 
Der ZV entstand damit rechtlich am 06. 
Januar 1995.

Rechtsform
Körperschaft des öffentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Norbert Wolf

Stellvertreter
Michael Herfort
Gerd Schuster

Verwaltungsrat
Sven Gabriel
Hagen Israel
Thomas Polpitz 
Matthias Seidel
Alexander Fischer
Olaf Reichert
Alexander Ahrens
Gerald Meyer
Lutz Mörbe
Markus Michauk
Stanislaus Ritscher
Madlen Rentsch
Jürgen Arlt

3.2 Zweckverband Wasserversorgung 
Landkreis Bautzen 

Aufgaben und Ziele 

Der Zweckverband Wasserversorgung 
Landkreis Bautzen wurde am 01. No-
vember 1993 in Bautzen gegründet 
und hat die Aufgabe, im Bereich sei-
ner Verbandsmitglieder die Versor-
gung mit Trink- und Brauchwasser 
durchzuführen sowie die dafür erfor-
derlichen technischen Anlagen (Was-
sergewinnungs- und Speicheranla-
gen, Transportleitungen und Vertei-
lungsnetze) zu planen, zu errichten 
und zu betreiben. 

Zur Erfüllung der Aufgabe der Was-
serversorgung gründete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft Kreis-
werke Bautzen Wasserversorgung 
GmbH (KWBZ). Der Zweckverband 
hat die Aufgabe der Wasserversor-
gung auf seine 100%-ige Tochterge-
sellschaft übertragen, wodurch seine 
Tätigkeit ausschließlich in der Verwal-
tung der Beteiligung an der KWBZ so-
wie seiner Anteile am Zweckverband 
Fernwasserversorgung Sdier besteht.  

Haushaltsjahr 2021 

Die komplette Geschäftsbesorgung 
erfolgte durch die Tochtergesell-
schaft, daher verfügt der Zweckver-
band über kein eigenes Personal.  

Der Zweckverband finanzierte sich im 
Wirtschaftsjahr 2021 aus Umlagen der 
Mitgliedsgemeinden, Kostenerstattun-
gen der Tochtergesellschaft KWBZ für 
die bestehenden Darlehen sowie einer 
Gewinnausschüttung der Tochterge-
sellschaft in Höhe von 10,2 T€. Die 
entstandenen Aufwendungen konn-
ten damit vollständig gedeckt werden, 
sodass sich ein Jahresüberschuss von 
43,2 T€ für das Jahr 2021 ergab. Dies 
ist hauptsächlich durch die Anpassung 
des aktuellen Wertes des Zweckver-
bandes Fernwasserversorgung Sdier 
gegenüber dem Vorjahr begründet. 
Weitere Ausführungen zum Jahresab-
schluss können dem Beteiligungsbe-
richt des ZV Wasserversorgung Land-
kreis Bautzen entnommen werden, 
der diesem Bericht angehängt ist.

Zweckverbandsanlage 

Der Zweckverband ist Mitglied im 
Zweckverband Fernwasserversorgung 
Sdier. Der Stimmenanteil beträgt 
22,29 %. Nähere Erläuterungen siehe 
Punkt 3.3 Zweckverband Sdier. 

Zukünftige Entwicklung 

Für das  Haushaltsjahr  2022  wird  ein

ausgeglichenes Ergebnis erwartet. 
Nicht durch die Umlage gedeckte Auf-
wendungen sind durch eine Gewinn-
ausschüttung der KWBZ auszuglei-
chen.   Es sind keine Darlehensauf-
nahmen in den folgenden Jahren ge-
plant. Damit wird die Bilanzsumme 
des Zweckverbandes in den kommen-
den Jahren weiter zurückgehen. Ent-
wicklungsbeeinträchtigende oder be-
standsgefährdende Risiken sind der-
zeit nicht erkennbar. 

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen 

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne 
an den Haushalt der Stadt abgeführt. 
Es wurden keinerlei Vergünstigungen 
gewährt, weiterhin bestehen keinerlei 
Bürgschaften oder sonstige Gewähr-
leistungen durch die Stadt Bautzen. 
Die Stadt leistete im Jahr 2021 eine
Umlage in Höhe von 661,80 € an den 
Zweckverband.

KWBZ

Die Kreiswerke Bautzen – Wasserver-
sorgung GmbH ist eine 100%-ige 
Tochtergesellschaft des Zweckver-
bandes Wasserversorgung Landkreis 
Bautzen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Erarbeitung von unter-
nehmerischen Konzeptionen für die 
Wasserversorgung im Gebiet des 
Zweckverbandes, die Betriebsführung 
der Alt- und Neuanlagen der Wasser- 
und Abwasserentsorgung sowie die 
sachgemäße Unterhaltung der Anla-
gen, Planung und Bau von Neuanla-
gen sowie die Übernahme aller Aufga-
ben und Geschäfte, die vom ZV über-
tragen werden. 

Gezeichnetes Kapital: 12.500.00,00 € 
Keine Unterbeteiligungen vorhanden. 

2021 erfolgte eine Gewinnausschüt-
tung der Tochtergesellschaft über 
10,2 T€ an den Haushalt des ZV. Wei-
terhin wurden keine Verlustabdeckun-
gen oder sonstigen Zuschüsse aus 
dem Haushalt des ZV vorgenommen 
und es wurden keinerlei Vergünsti-
gungen gewährt. Weiterhin bestehen 
auch keinerlei Bürgschaften und sons-
tige Gewährleistungen durch den 
Zweckverband. 

Geschäftsführer: Olaf Böhme 

Weitere Informationen finden Sie im 
angehängten Beteiligungsbericht 
2021 des Zweckverbandes WVLK. 
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Beteiligungsübersicht 2021:

Stadt Bautzen 
Gemeinde Doberschau-Gaußig 
Gemeinde Göda
Gemeinde Großdubrau
Gemeinde Großpostwitz
Gemeinde Hochkirch
Gemeinde Kubschütz
Gemeinde Malschwitz
Gemeinde Neschwitz
Gemeinde Obergurig 
Gemeinde Puschwitz
Gemeinde Radibor
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 
Gemeinde Sohland a.d. Spree
Stadt Weißenberg
Stadt Wilten

Gesamt: 

5,87 % 
7,48 % 
5,35 % 
7,57 % 
4,90 % 
4,05 % 
4,50 % 
8,33 % 
4,33 % 
3,76 % 
1,42 % 
5,65 % 

11,02 % 
11,85 % 
5,45 % 
8,47 % 

100 % 
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Zweckverband „Fernwasserversor-
gung Sdier“
Wasserwerkstraße 33
02694 Großdubrau

Telefon:    035934 629-0 
E-Mail:      fernwasser@fw-sdier.de 
Internet:   www.fw-sdier.de 

Kurzvorstellung
Unterstützung der Verbandsmitglieder 
bei der öffentlichen Wasserversorgung 
und Ermöglichung, durch überregionale 
Wasserbeschaffung, Aufbereitung und 
Lieferung von Fernwasser, für die An-
schlussnehmer Trinkwasser in ausrei-
chender Qualität und Menge bereitzu-
stellen.

Stammkapital
3.300,00 €

Beteiligungsquote 
Stadt Bautzen – 60,24 % 
Stadt Bautzen – 1.987,92 €  

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen – 4 (bzw. 36,37 %) 

Gründungsjahr
1995

Rechtsform
Körperschaft des öffentlichen Rechts

Verbandsversammlung
Norbert Wolf (Vorsitzender)
Alexander Ahrens (Stellvertreter) 
Vinzenz Baberschke
Albrecht Gubsch
Dietmar Buchholz (bis 30.04.2021) 
Guido Storch (ab 01.05.2021)
Holm Berger (ab 01.10.2021)
Willem Riecke
Frank Richter
Dr. Dirk Lübke

Geschäftsführer
Volker Bartko

3.3 Zweckverband „Fernwasserversor-
gung Sdier“ 

Aufgaben und Ziele 

Das Wasserwerk Sdier gewährleistet 
seit 1964 in großen Teilen der Region 
die Trinkwasserversorgung. Der 
Zweckverband „Fernwasserversor-
gung Sdier“ ist durch die Veröffentli-
chung seiner Satzung im August 1995 
öffentlich-rechtlich wirksam entstan-
den. Verbandsmitglieder sind neben 
den Städten Bautzen und Löbau die 
Zweckverbände „Wasserversorgung 
Landkreis Bautzen“ sowie „Oberlausitz 
Wasserversorgung“. 

Der Schwerpunkt der Tätigkeit des ZV 
„Fernwasserversorgung Sdier“ liegt in 
der Gewinnung, Aufbereitung und Lie-
ferung von Trinkwasser. Der ZV si-
chert die Wasserversorgung der Ver-
bandsmitglieder in ausreichender 
Qualität und Quantität. Damit verbun-
den ist die Realisierung umfangreicher 
Investition- und Instandhaltungspro-
gramme zum Ausbau und zur Unter-
haltung des Wasserwerkes sowie des 
ausgedehnten Fernwassernetzes. 

Aus wirtschaftlichen Überlegungen 
heraus bedient sich der ZV „Fernwas-
serversorgung Sdier“ eines kaufmän-
nischen Dienstleisters, der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen mbH. 

Haushaltsjahr 2021 

Das Wirtschaftsjahr 2021 war, wie 
schon das vorangegangene Wirt-
schaftsjahr, sehr stark geprägt von 
den durchgeführten Maßnahmen der 
Regierungen auf Bundes- und Länder-
ebene zur Eindämmung der Ausbrei-
tung des Corona-Virus. Diese Maß-
nahmen wirkten sich deutlich auf den 
Zweckverband aus.  

Die Wasserlieferungen bewegen sich 
auf einem relativ gleichbleibenden Ni-
veau. In der Zukunft könnten verein-
zelt länger anhaltende Trockenperio-
den zu einem temporären Mehrbedarf 
an Trinkwasser aus Sdier führen. 

Im Wirtschaftsjahr 2021 sind wieder 
erhebliche Schwankungen in der Ka-
pazitätsauslastung der Trinkwasser-
aufbereitung zu verzeichnen. Als Tag 
mit der höchsten Kapazitätsauslas-
tung wurde der 17. Juni 2021 mit
88 % und als Tag der niedrigsten Aus-
lastung der 20. November 2021 mit
43 % registriert. Die maximale Jah-
reskapazität beträgt 6.570 Tm³. Die 
geförderte Rohwassermenge liegt im 
Berichtszeitraum bei 3.600 Tm³ (Vor-
jahr: 4.062 Tm³).

Die Umsatzerlöse aus der Wasserliefe-
rung belaufen sich im Berichtsjahr auf 
2.988 T€, was einen Rückgang in
Höhe von 83 T€ bedeutet. Den Um-
satzerlösen aus der Wasserlieferung 
liegt eine Wasserabnahmemenge   
von    3.499 Tm³    zugrunde (Vorjahr 
3.964 Tm³). 

Der Materialaufwand fällt im Wirt-
schaftsjahr um 190 T€ geringer aus 
als im Vorjahr. Dies resultiert sowohl 
aus geringeren Aufwendungen bei 
den    Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen 
als auch der Abnahme von Kosten 
beim Strombezug und geringerer Auf-
wendungen bei der Wartung und In-
standhaltung. Der Ertragssaldo in den 
sonstigen Steuern in Höhe von 42 T€ 
ergibt sich aus der Erstattung der 
Stromsteuer für das Jahr 2020 sowie 
den geleisteten Zahlungen für Grund-
steuer und KFZ-Steuer. 

Wesentliche Investitions- und In-
standhaltungsschwerpunkte im Wirt-
schaftsjahr 2021 sind folgende Maß-
nahmen: 
- Energetische Erneuerung Zwi-

schenpumpwerk Kronförstchen 
- Erneuerung Hochbehälter Sal-

zenforst Teilobjekt 1, 2 und 3
- Erneuerung Schlammaufberei-

tung Filterkammerpresse 
- Planung und Erneuerung LWL 

Kabel Sdier-Kronförstchen 
- EMSR-Technik im Zwischen-

pumpwerk und Hochbehälter 
Kronförstchen 

- Rohrwasserleitung 1. und 2. 
Bauabschnitt 

- Erneuerung Kaskade 5 und 6 
- Notstromaggregate 
- Unimog 

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2021 
waren 12 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Zweckverband „Fernwasser-
versorgung Sdier“ beschäftigt, darun-
ter sind drei Mitarbeiter in Teilzeit an-
gestellt. 

Dem geplanten Jahresgewinn von 
51 T€ steht ein Jahresgewinn in Höhe 
von 298 T€ (Vorjahr 188 T€) gegen-
über. Die Planabweichung ist zum ei-
nen durch geringere variable Kosten 
durch eine geringere Wasserabnah-
memenge von 281 Tm³ gegenüber 
der Bezugsanmeldung zurückzufüh-
ren. Zum anderen sind geringere Per-
sonalaufwendungen in Höhe von   
71 T€ aufgrund von krankheits- und
kündigungsbedingten Ausfällen und 
Frühverrentung zu verzeichnen. Wei-
tere Planabweichungen ergaben sich 
bei den sonstigen Steuern durch die 
Stromsteuererstattung   für   das   Jahr 
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2020 in Höhe von 53 T€ sowie bei den 
nicht in geplanter Höhe eingetretenen 
Instandhaltungs- und Wartungsmaßnah-
men in Höhe von 99 T€ aufgrund der 
zeitlichen Verschiebungen von Gebäu-
deinstandhaltungsmaßnahmen in das 
Wirtschaftsjahr 2022.

Die Bilanzsumme beläuft sich zum 
31. Dezember 2021 auf 15.114 T€ und 
hat sich gegenüber dem Vorjahr um 
415 T€ erhöht. Die Eigenkapitalquote 
beträgt 97,9 %.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schäftstätigkeit (1.231 T€) und aus der 
Finanzierungstätigkeit (55 T€) war nicht
ausreichend, um den Mittelabfluss aus 
der Investitionstätigkeit (1.620 T€) zu
decken. Dies führte zu einer Verminde-
rung des Finanzmittelfonds um 334 T€. 
Die Zahlungsfähigkeit des Zweckver-
bands war im Berichtsjahr jederzeit ge-
währleistet.

Wichtige Verträge

Es bestehen folgende, über das Berichts-
jahr 2021 hinaus geltende Verträge und 
Vereinbarungen:

- Wasserlieferverträge mit den Wei-
terverteilerunternehmen der Ver-
bandsmitglieder. Die Verträge ha-
ben eine feste Laufzeit bis 
31.12.2022. Werden sie nicht zwei 
Jahre vor Ablauf gekündigt, ver-
längern sie sich um weitere fünf 
Jahre. 

- Mietvertrag mit der Kreiswerke 
Bautzen GmbH vom 19.04.2013 
mit einer Laufzeit von fünf Jahren. 
Der Vertrag verlängert sich um ein 
weiteres Jahr, wenn er nicht spä-
testens ein Jahr vor Ablauf der 
Mietzeit gekündigt wird. 

- Dienstleistungsvertrag mit der Be-
teiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH über kauf-
männische Verwaltungsarbeiten. 
Die Laufzeit hat sich um fünf Jahre 
bis 31.12.2026 verlängert. 

- Durchleitungsvereinbarung mit der 
Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH über die Durchleitung 
von Trinkwasser für die Kreiswerke 
Bautzen GmbH durch das Lei-
tungsnetz der EWB. Die Vereinba-
rung wurde auf unbestimmte Zeit 
abgeschlossen. 

Zukünftige Entwicklung

Basierend auf den mittelfristig angemel-
deten Abnahmemengen der Unterneh-
men von den Verbandsmitgliedern wird 
ab dem Wirtschaftsjahr 2022 mit einer 
gleichbleibenden Wasserabnahme ge-
rechnet. Für das Wirtschaftsjahr 2022 
rechnet der Zweckverband mit einer 
Wasserabnahme in Höhe von   
3.741 Tm³.

Der  beschlossene  Wirtschaftsplan  2022

weist bei geplanten Erträgen von 
3.056 T€ und Aufwendungen in Höhe 
von 3.067 T€ einen Jahresgewinn von 
11 T€ aus. 

Die Verbandsversammlung beschloss, 
die Wasserpreise für das Wirtschafts-
jahr 2022 auf dem Stand der derzeitig 
geltenden Kalkulationsgrundlage für 
die Jahre 2019 und 2020 zu belassen 
und Neukalkulation der Wasserpreise 
für die folgenden Wirtschaftsjahre im 
Wirtschaftsjahr 2022 durchzuführen. 
Dieser Beschluss wurde mit der ge-
samtgesellschaftlichen Lage, deren 
unklaren finanziellen und wirtschaftli-
chen Auswirkungen in den kommen-
den Monaten begründet. Es wurde die 
Festlegung für eine Nachkalkulation 
für das Jahr 2022 getroffen. Außer-
dem wurde unter Berücksichtigung 
der Hinweise des Sächsischen Rech-
nungsprüfungsamtes eine externe 
Agentur beauftragt, ein geeignetes 
Kalkulationsmodell zu erstellen. 

Durch die neue Wasserpreiskalkula-
tion und der daraus resultierenden 
neuen Preisstruktur ab dem Wirt-
schaftsjahr 2023 wird den zu erwar-
tenden wirtschaftlichen Auswirkungen 
entgegengewirkt, um die Liquidität 
des Zweckverbandes weiterhin zu si-
chern. 

Der Zweckverband hat sich damit auf 
die fortschreitenden Veränderungen 
in der Arbeitswelt eingestellt und gro-
ßen Wert auf den Ausbildungsstand 
der Mitarbeiter, welcher durch regel-
mäßige Weiterbildungen den zukünf-
tigen Anforderungen vorausschauend 
angepasst wird. 

In den nächsten zwei Jahren sind vor 
allem Investitionen zur Stabilisierung 
der Versorgungssicherheit und zu 
dem Erhalt und der Erneuerung was-
sertechnischer Anlagen und Systemen 
geplant.  

In welchem Umfang sich die derzeit 
durchgeführten Maßnahmen der Re-
gierungen auf Bundes- und Länder-
ebene zur Eindämmung der Ausbrei-
tung des Corona-Virus auf die Ge-
samtwirtschaft auswirken, kann nicht 
eingeschätzt werden. 

Allerdings ist damit zu rechnen, dass 
die Maßnahmen wirtschaftliche und 
gesellschaftliche Folgen nach sich zie-
hen werden. Die Risiken, die unmittel-
bar den Zweckverband betreffen, 
wurden im Risikobericht 2021 analy-
siert. Durch die aktuell weltpolitische 
Situation verschärft sich die Situation 
auf den Rohstoffmärkten, der Ener-
giesicherheit und man rechnet mit in-
tensiveren Angriffen auf die IT-Sys-
teme der Finanz- und Versorgungs-
wirtschaft, deren hundertprozentige 
Sicherheit    kaum    erreicht    werden 

kann. Mögliche Maßnahmen zur Risi-
kominimierung wurden bereits getrof-
fen und werden fortlaufend weiterge-
führt. Der Zweckverband ist trotz Aus-
fall aller IT-Systeme in der Lage, die 
Produktion manuell zu steuern und 
kann die Versorgung der Bevölkerung 
somit gewährleisten. 

Chancen und Risiken 

Ein umfassendes Risikomanagement-
system wurde installiert. Die Identifi-
kation und Dokumentation der Risiken 
erfolgt systematisch. Regelmäßig wer-
den Risiken hinsichtlich der Bewertung 
der Schadenshöhe, ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der Beurteilung 
möglicher Gegenmaßnahmen einge-
schätzt, überarbeitet und aktualisiert. 

Operative Risiken, die sich auf die Ver-
bandsgeschäfte auswirken, sind der-
zeit nicht erkennbar. Externe Risiken, 
die sich auf die Verbandsgeschäfte 
auswirken, sind erkennbar durch mög-
liche Stromausfälle aufgrund der der-
zeitigen Situation im Energiesektor 
und die rasant ansteigenden Erzeuger-
preise. 

Chancen bestehen insbesondere im 
Ausbau weiterer Kooperationen mit 
anderen Wasserversorgungsunterneh-
men.

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Ge-
winn, daher gibt es keine Gewinnab-
führungen an den Haushalt der Stadt 
Bautzen. Es wurden keinerlei Vergüns-
tigungen gewährt, weiterhin bestehen 
keinerlei Bürgschaften oder sonstige 
Gewährleistungen durch die Stadt 
Bautzen. Die Stadt leistete im Jahr 
2021 keine Umlagen an den Zweckver-
band.
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Bilanz - Aktiva 2021 in T€ 2020 in T€ Veränderung zum 
Vorjahr in T€ 

Anlagevermögen 
- Immaterielle Vermögensgegenstände 
- Sachanlagen 

Umlaufvermögen
- Vorräte 
- Forderungen u. sonst. Vermögensgegenstände
- Kassenbestand, Guthaben bei KI 

Rechnungsabgrenzungsposten

11.680 
8

11.672

3.429 
36

142 
3.251

4

10.873 
16

10.857

3.821 
24

212 
3.585

5

+807

-392

-1

Bilanzsumme  15.114 14.699 +415

Bilanz - Passiva 2021 in T€ 2020 in T€ Veränderung zum 
Vorjahr in T€ 

Eigenkapital 
(davon Jahresgewinn)

Sonderposten für Investitionszuschüsse 

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

14.649 
(298) 

160

99

206

14.351 
(188)

104

110

134

+298

+56

-11

+72

Bilanzsumme  15.114 14.699 +415

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 in T€ 2020 in T€ Veränderung zum 
Vorjahr in T€ 

1. Umsatzerlöse 

2. Sonstige betriebliche Erträge

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern 

3.011

16

990 

755 

816 

200 

0

10

256 

-42 

3.092

20

1.180

780 

803 

191 

0

9

149 

-39 

11. Jahresgewinn  298 188 +110

Nachrichtlich: Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen. 

Alle Zahlen können Rundungsdifferenzen enthalten. 
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Zweckverband Sächsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden 

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon:    0351 43835-12 
E-Mail:      post@sksd.de 
Internet:   www.sksd.de 

Kurzvorstellung
Aus- und Fortbildung vor allem der Be-
schäftigten der Verbandsmitglieder so-
wie Unterstützung der Verwaltungen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen – 2,125 % 
bzw. 4.497,95 € 

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen – 3 (bzw. 2,290 %) 

Gründungsjahr
1992

Rechtsform
Körperschaft des öffentlichen Rechts

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender
Gerhard Lemm

Stellvertreter
Dr. Peter Lames
Peter Mühle

Verwaltungsrat
Gerhard Lemm (Vorsitzender)
Roland Dantz
Marion Franz
Dr. Peter Lames
Peter Mühle
Torsten Pötzsch
Stefan Schneider

Geschäftsführerin
Gesine Wilke

Stv. Geschäftsführerin
Dr. Brigitte Bader
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021 

3.4 Zweckverband Sächsisches Kommu-
nales Studieninstitut Dresden 

Aufgaben und Ziele 

Dem Sächsischen Kommunalen Studi-
eninstitut Dresden obliegt die Aus- 
und Fortbildung vor allem der Be-
schäftigten der Verbandsmitglieder 
einschließlich der Abnahme von Prü-
fungen sowie der Vertretung der Kom-
munen in Fachgremien der Aus- und
Weiterbildung. 

Zudem unterstützt das SKSD die Ver-
waltungen in Landkreisen, Gemein-
den, Zweckverbänden, Körperschaf-
ten und Stiftungen des öffentlichen 
und privaten Rechts in Fragen der 
Personal- und Organisationsentwick-
lung durch Beratung in Personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Kon-
zeption und Durchführung von Bil-
dungsveranstaltungen. 

Entsprechend der jeweils aktuellen 
Entwicklungen konzipiert das SKSD 
für die Kommunen Personalentwick-
lungs- und Schulungsangebote. Es 
werden permanent neue Themen und 
Arbeitsformen zur Erweiterung des 
Angebotsspektrums entwickelt. 

Verbandsversammlung 

Jedes Mitglied des Zweckverbandes 
hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr 
als 100 Beschäftigten haben zwei 
Stimmen, mit mehr als 200 Beschäf-
tigten drei Stimmen, Mitglieder mit 
mehr als 500 Beschäftigten haben 
fünf Stimmen, mit mehr als 1.000 Be-
schäftigten haben zehn Stimmen und 
mit mehr als 5.000 Beschäftigten 
zwanzig Stimmen. 

Haushaltsjahr 2021 

Der Wirtschaftsplan 2021 des SKSD 
wurde durch die Verbandsversamm-
lung am 22.09.2020 beschlossen. Die 
Bestätigung der Gesetzmäßigkeit der 
Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehörde erfolgte am 
18.12.2020. Die Haushaltssatzung 
wurde am 21.01.2021 öffentlich be-
kannt gemacht und lag mit dem Wirt-
schaftsplan vom 27.01.-04.02.2021
aus. 

Das Jahr 2021 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Höhe von 38,7 T€ 
(Vorjahr 152,3 T€) ab, der auf die lau-
fende Rechnung vorgetragen werden 
soll. Die Entgelte bildeten auch im
Jahr 2021 die Haupteinnahmequelle 
des Institutes. 

Weitere   Ausführungen  zum   Jahres-

abschluss können dem Beteiligungs-
bericht    des   SKSD   entnommen 
werden, der diesem Bericht ange-
hängt ist.  

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Im Jahr 2021 gab es keine Gewinnab-
führungen an den Haushalt der Stadt 
Bautzen. Die Stadt Bautzen hat Umla-
gen in Höhe von 5.271,37 € an den 
Zweckverband geleistet. Es wurden 
von Seiten der Stadt Bautzen keinerlei 
Vergünstigungen gewährt. Es beste-
hen ebenso keinerlei Bürgschaften   
oder sonstige Gewährleistungen 
durch die Stadt Bautzen.
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Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2021 

Landkreise: 

Städte:

Gemeinden: 

Verwaltungsverbände: 

Bautzen, Görlitz, Meißen, Nordsachsen, Sächsische Schweiz-Osterzgebirge 

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Görlitz, Großenhain, Großröhrs-
dorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Löbau, Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, 
Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weißwasser 

Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dürrröhrsdorf-Dittersbach, Großpostwitz, Halsbrücke, Klipphausen, 
Markersdorf (Austritt zum 01.01.2022), Mittelherwigsdorf, Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Wachau 

Am Klosterwasser
Weißer Schöps/Neiße

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weißer Schöps 

Aktivseite 31.12.2020 
in T€ 

31.12.2021 
in T€ 

Anlagevermögen 121,4 78,5
Umlaufvermögen 1.066,2 1.088,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 1,4

1.188,2 1.168,3 

Passivseite 31.12.2020 
in T€ 

31.12.2021 
in T€ 

Eigenkapital 250,4 211,7
Rückstellungen 56,8 74,3
Verbindlichkeiten 88,6 98,0
Rechnungsabgrenzungsposten 792,4 784,3

1.188,2 1.168,3 

Ertragslage 31.12.2020 
in T€ 

31.12.2021 
in T€ 

Umsatzerlöse 1.332,3 1.492,3
Sonstige betriebliche Erträge 251,0 254,7
Ordentliche Erträge 1.583,3 1.747,0 
Materialaufwand 534,3 527,4 
Personalaufwand 853,8 932,1
Abschreibungen 54,9 52,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 295,2 275,9
Sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -152,3 -38,7 
Jahresüberschuss -152,3 -38,7
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Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen 
(KISA)

Eilenburger Straße 1a
04317 Leipzig

Telefon:    0351 86652-120 
E-Mail:      post@kisa.it 
Internet:   www.kisa.it

Kurzvorstellung
Kommunale IT-Dienstleistungen 

Beteiligungsquote 
Stadt Bautzen – 0,992 % 

Anzahl Stimmen 
Stadt Bautzen – 30 

Gründungsjahr
1993

Rechtsform
Körperschaft des öffentlichen Rechts

Geschäftsführer
Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender
Ralf Rother

Stellvertreter
Franz-Heinrich Kohl 
Jörg Rögling

Verwaltungsrat
Ute Kabitzsch
Prof. Dr. Lothar Ungerer 
Stefan Schneider
Dirk Schewitzer
Alexander Troll
Markus Michauk
Uwe Steglich
Maik Kunze
Rayk Bergner
Ulrich Hörning
Markus Dreßler
Matthias Jendricke
Dorothee Obst
Thomas Gampe

3.5 KISA

Aufgaben und Ziele 

Der Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) 
ist der kommunale IT-Dienstleister in 
Sachsen und stellt seinen Mitgliedern 
und Kunden Softwareanwendungen, 
Datenübertragungsnetze, Datenver-
arbeitungsleistungen und zugehörige 
Serviceleistungen zur Erledigung oder 
Vereinfachung von Verwaltungsauf-
gaben mit technikunterstützter Infor-
mationsverarbeitung zur Verfügung, 
welche sie ganz oder teilweise in freier 
Entscheidung nutzen können. Dar-
über hinaus unterstützt KISA sowohl 
im kommunalen als auch im privaten 
Bereich die Auftragsverarbeitung und 
ist für integrierte IT-Lösungen im öf-
fentlichen Sektor zuständig. 

Die KISA ist ein Zweckverband mit 
277 Mitgliedern und arbeitet auf der 
Grundlage des Sächsischen Gesetzes 
über kommunale Zusammenarbeit. 
Neben den Verbandsmitgliedern be-
treut KISA viele weitere Kunden, da-
runter insbesondere kommunale Ein-
richtungen und sonstige Körperschaf-
ten des öffentlichen und privaten 
Rechts in Mitteldeutschland.

Wirtschaftliche Entwicklung in 
der Vergangenheit 

Die wirtschaftliche Lage des Zweck-
verbandes führte im Jahresabschluss 
2012 zu einer bilanziellen Unterde-
ckung. Zur Gewährleistung des Fort-
bestehens und Konsolidierung des 
Zweckverbandes wurden ver-
schiedenste Maßnahmen auf den Weg 
gebracht. Dazu zählt insbesondere die 
Aufstellung eines Haushaltsstruktur-
konzeptes gemäß § 26 Sächs-
KomHVO-Doppik, welches in der Ver-
bandsversammlung am 24. November 
2014 verabschiedet und in der Ver-
bandsversammlung vom     17. De-
zember 2014 nochmals bestätigt 
wurde. Die Fortschreibung des Haus-
haltsstrukturkonzeptes und die Auf-
stellung des Personalkonzeptes er-
folgten zum 30.06.2016. Das be-
schlossene und im Jahr 2015 und 
2016 fortgeschriebene Haushalts-
strukturkonzept legt die wesentlichen 
notwendigen wirtschaftlichen Eck-
punkte und Handlungsanforderungen 
an den Zweckverband fest. Durch die 
Umsetzung der im Konzept genannten 
Maßnahmen, haben sich bereits im 
Jahr 2015 die Liquiditäts- und Ertrags-
lage deutlich verbessert. Es wurde ein 
positives Jahresergebnis in Höhe von 
2.534 T€ erzielt. Die  Verbesserung 
konnte im Jahr 2016 fort gesetzt wer-
den und führte im Jahr 2016 aufgrund

der Umlagen der Mitglieder zu einem 
positiven Jahresergebnis in Höhe von 
2.784 T€. Im Jahr 2017 konnte wiede-
rum ein positives Jahresergebnis in 
Höhe von 2.498.053,74 € erzielt wer-
den. Das Eigenkapital ist erstmalig 
wieder positiv. Durch die in den Jah-
ren 2012, 2013 und 2014 entstande-
nen Verluste belief sich der nicht 
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag auf rund 6,9 Mio. €. Dieser Fehl-
betrag wurde durch die positiven Jah-
resergebnisse der Jahre 2015, 2016 
und 2017 komplett ausgeglichen. Mit 
Ende des Geschäftsjahres 2017 
konnte KISA die Konsolidierung des 
Verbandes erfolgreich abschließen. 
Durch eine stabile Haushaltslage im 
Geschäftsjahr 2018 konnte sich KISA
auf die Optimierung interner Prozesse 
und den Ausbau der Servicekultur ge-
genüber den Kunden konzentrieren 
sowie den Aufbau neuer Geschäftsfel-
der im Rahmen der Digitalisierung der 
Verwaltungsaufgaben und der Erbrin-
gung der Dienstleistung im Hard- und
Software-Bereich für Schulen generie-
ren. 

Haushaltsjahr 2021 

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende 
2021 ein positives Ergebnis 
von     1.085 T€ (Vorjahr 322 T€). Im 
Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch im 
Vorjahr, keine Erhebung von Umla-
gen. Insgesamt ist das Ergebnis deut-
lich besser, als bei der Erstellung des 
Wirtschaftsplanes erwartet (Plan 
1.080 T€). Die Hauptgründe hierfür 
sind eingesparte Personalkosten auf-
grund unbesetzter Stellen und ein ho-
her Anteil an Materialein- und verkauf,
aber auch die Ausnutzung aller ver-
tretbaren Einsparmöglichkeiten und 
die Auflösung eines Anteils der Rück-
stellungen aufgrund gesunkener Risi-
ken insbesondere für die Klageverfah-
ren gegen die Umlage.

Die Eigenkapitalquote beträgt zum 
31.12.2021 wie im Vorjahr 25 % (Vor-
jahr 22 %). 

Im Vergleich zum Vorjahr erhöhte sich 
der Umsatz um 7.638 T€. Die Erhö-
hung ist insbesondere auf einen An-
stieg der Technikverkäufe im Fachbe-
reich Schulen begründet (6.227 T€). 
Weiterhin wurde durch Wahlen ein 
Mehrumsatz von 477 T€ generiert.

Die Liquidität konnte im Geschäftsjahr 
im Vergleich zum Vorjahr wiederholt 
verbessert werden. Die Zahlungsfä-
higkeit war zu jedem Zeitpunkt ge-
währleistet. Die KISA beschäftigte 
zum 31.12.2021 142 Mitarbeiter.
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Zukünftige Entwicklung 

Für das Jahr 2022 wurde die Haushalts-
satzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid 
vom 08.11.2021 durch die Landesdirek-
tion Sachsen genehmigt. Die Haushalts-
satzung sieht einen Jahresüberschuss 
von 5,47 T€, keine Erhebung von Umla-
gen, keine Aufnahme von Kassenkredi-
ten und einen Gesamtbetrag der Kredit-
aufnahmen für Investitionen in Höhe von 
2.538 T€ vor. Der Endbestand der liqui-
den Mittel zum 31.12.2022 wurde mit 
5.935 T€ prognostiziert. Der Zweckver-
band ist ganzjährig mit ausreichend Li-
quidität ausgestattet.

Die Umsätze 2022 werden sich plange-
mäß erhöhen. Die Erhöhung entspricht 
im Vergleich zum IST 2021 39 % und ist 
hauptsächlich durch den weiteren An-
stieg der Umsätze für Materialverkäufe 
für die IT von Schulen geprägt.

Auf Grundlage des I. Quartalsabschlus-
ses 2022 prognostiziert der Zweckver-
band ein Jahresergebnis 2022 leicht über 
dem Planwert.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA voll-
ständig dem Umsatzsteuergesetz, so 
dass die Leistungen von KISA dann um-
satzsteuerpflichtig sein werden. 

Risiken können sich insbesondere erge-
ben aus der der demografischen Ent-
wicklung und dadurch weiter schrump-
fenden Kommunen und Landkreisen, aus 
der Fortsetzung der Corona-Pandemie 
und der damit verbundenen Einschrän-
kungen bei Lieferanten und Kunden so-
wie aus den Schwierigkeiten bei der Fin-
dung von qualifiziertem Personal.

Chancen werden hauptsächlich gesehen 
in den hoch motivierten und gut ausge-
bildeten Mitarbeitern, in der guten 
Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad, in der wachsenden Bedeutung der 
EDV in allen Geschäftsbereichen und Le-
benslagen, im angebotenen Produkt-
portfolio, dass eine umfassende EDV-Be-
treuung gerade kleiner und mittlerer 
Kommunen ermöglicht sowie im Ausbau 
der Serviceleistungen im Bereich neuer 
digitaler Services, im Aufbau und der 
Einrichtung eines zentralen Dokumen-
ten-Management-Systems für die Kun-
den, in der Nachfrage nach kommunalen 
Cloud-Diensten, in den Beratungen und 
Unterstützungen in der IT-Sicherheit und 
im Datenschutz sowie im Lizenzmanage-
ment, in dem Ausbau der Leistungen im 
Bereich Schulen, in der Neugewinnung 
von Kunden aufgrund des zweiten Fi-
nanzverfahrens sowie in der Etablierung 
des Online-Zugangs-Gesetztes des Bun-
des und der Länder.

Finanzbeziehungen zur Stadt 
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne 
an den Haushalt der Stadt abgeführt. 
Es wurden keinerlei Vergünstigungen 
gewährt, weiterhin bestehen keinerlei 
Bürgschaften oder sonstige Gewähr-
leistungen durch die Stadt Bautzen. 
Die Stadt leistete im Jahr 2021 keine
Umlage an den Zweckverband. 

KDN GmbH 

Die Kommunale Datennetz GmbH 
(KDN) ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der KISA. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Bereitstellung und 
der Betrieb eines Datennetzes für den 
kommunalen Bedarf sowie die Ent-
wicklung, Bereitstellung und Vertrieb 
von über dieses Datennetz abzurufen-
den Netzdiensten sowie der Betrieb 
der diesen Zwecken dienenden Anla-
gen. 

Stammkapital: 60.000,00 € 
Keine Unterbeteiligungen vorhanden. 

Es wurden keinerlei Gewinne an den 
Haushalt des ZV abgeführt. Weiterhin 
wurden keine Verlustabdeckungen   
oder sonstigen Zuschüsse aus dem 
Haushalt des ZV vorgenommen und 
es wurden keinerlei Vergünstigungen
gewährt. Es bestehen auch keinerlei 
Bürgschaften und sonstige Gewähr-
leistungen durch den Zweckverband. 

Geschäftsführer: Frank Schlosser 

Aufsichtsrat: 
Franz-Heinrich Kohl (Vorsitzender)
Veronica Müller (1. Stellvertreterin)
Ralf Rother (2. Stellvertreter) 
Thomas Weber 
Ralf Leimkühler 
Prof. Dr. Lothar Ungerer 

Anzahl Mitarbeiter: 3 

Weitere Ausführungen zur KDN GmbH 
sind dem angehängten Beteiligungs-
bericht der KISA zu entnehmen.  

Lecos GmbH 

Die Lecos GmbH ist eine unmittelbare 
Beteiligung der KISA, die zum 
31.12.2021 einen Anteil von 10 % 
hält. Gegenstand des Unternehmens 
ist die Unterstützung der Gesellschaf-
ter im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Büro-
dienstleistungen. 

Stammkapital: 200.000,00 € 
Anteil KISA: 20.000,00 € (10 %) 

Weiterer Gesellschafter ist die Stadt 
Leipzig. 

Es wurden keinerlei Gewinne an den 
Haushalt des ZV abgeführt. Weiterhin 
wurden keine Verlustabdeckungen   
oder sonstigen Zuschüsse aus dem 
Haushalt des ZV vorgenommen und 
es wurden keinerlei Vergünstigungen
gewährt. Es bestehen auch keinerlei  
Bürgschaften und sonstige Gewähr-
leistungen durch den Zweckverband. 

Weitere Ausführungen zur Lecos
GmbH sind dem angehängten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen. 

ProVitako eG 

Die KISA erwarb im Jahr 2012 10 Ge-
schäftsanteile an der ProVitako eG. 
Gegenstand des Unternehmens ist die 
Unterstützung beim Einkauf von In-
vestitionsgütern einschließlich Hard- 
und Software, Waren sowie Roh-, 
Hilfs- und Betriebsstoffe durch koope-
ratives Einkaufsmarketing für die Mit-
glieder sowie weiterer Servicedienst-
leistungen. KISA und somit auch die 
Kunden   von KISA profitieren an den 
von der ProVitako eG ausgeschriebe-
nen Rahmenverträgen, insbesondere 
bei der Beschaffung von Hardware. 

Stammkapital: 215.500,00 € 
Anteil KISA: 5.000,00 €  

   (10 Geschäftsanteile) 

Es wurden keinerlei Gewinne an den 
Haushalt des ZV abgeführt. Weiterhin 
wurden keine Verlustabdeckungen   
oder sonstige   Zuschüsse aus dem 
Haushalt des ZV vorgenommen und 
es wurden keinerlei Vergünstigungen 
gewährt. Es bestehen auch keinerlei 
Bürgschaften und sonstige Gewähr-
leistungen durch den Zweckverband. 

Die ProVitako eG erhält bei Einkäufen 
von Technik eine Provision von 0,9 %.

Weitere Ausführungen zur ProVitako 
eG sind dem angehängten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.  

Komm24 GmbH 

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 
2019 gegründete gemeinsame Toch-
ter der kreisfreien Städte Chemnitz 
und Dresden, der Lecos GmbH sowie 
dem Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen 
(KISA) und der Sächsischen Anstalt 
für kommunale Datenverarbeitung 
(SAKD) und hat laut Gesellschaftsver-
trag den Unternehmenszweck, ge-
meinsame Vorhaben der sächsischen 
Kommunen insbesondere zur Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes und 
der E-Government-Gesetze des Bun-
des sowie des Freistaates Sachsen zu 
realisieren sowie andere IT-Leistun-
gen für ihre Gesellschafter zu erbrin-
gen. 
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Stammkapital: 25.000,00 € 
Anteil KISA: 5.000,00 € (20 %)

Es wurden keinerlei Gewinne an den 
Haushalt des ZV abgeführt. Weiterhin 
wurden keine Verlustabdeckungen oder 
sonstigen Zuschüsse aus dem Haushalt 
des ZV vorgenommen und es wurden 
keinerlei Vergünstigungen gewährt. Es 
bestehen auch keinerlei Bürgschaften 
und sonstige Gewährleistungen durch 
den Zweckverband.

Weitere Ausführungen zur Komm24 
GmbH sind dem angehängten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen. 

1.     Feststellung des Jahresabschlusses 2021 
1.1     Bilanzsumme
1.1.1    davon entfallen auf der Aktivseite auf 

 - das Anlagevermögen 
 - das Umlaufvermögen
 - Rechnungsabgrenzungsposten 

1.1.2    davon entfallen auf der Passivseite auf 
 - das Eigenkapital 
 - den Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen
 - die Rückstellungen 
 - die Verbindlichkeiten 

 - die Rechnungsabgrenzungsposten 

16.089.487,93 € 

3.334.076,03 € 
12.662.239,99 € 

93.171,91 € 

3.457.756,43 € 
518.517,00 € 

4.590.475,90 € 
7.522.738,60 € 

26.639.643,01 € 

Der Jahresüberschuss in Höhe von 1.805.139,84 wurde der Gewinnrücklage zugeführt
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A N L A G E N  

- Beteiligungsbericht 2020/2021 der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an 
der Energie Sachsen Ost 

- Geschäftsbericht 2020 der SachsenEnergie AG 
- Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen  
- Zuarbeit zum Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Sächsisches Kommunales 

Studieninstitut Dresden 
- Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung 

Sachsen (KISA) 
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Sehr geehrte Damen und Herren,  
liebe Partner und Freunde von SachsenEnergie,

gemeinsam mehr erreichen – dieses Ziel prägte unser 
Geschäftsjahr 2020. Denn im Fokus dieses überaus 
ereignisreichen Jahres stand die Fusion von ENSO 

langen vertrauensvollen Kooperation der beiden Unter
nehmen. 

Seit Anfang des neuen Jahres ist nun die SachsenEnergie

und größter Kommunalversorger Ostdeutschlands. Mit 

Dekarbonisierung besser gestalten. Als starker Akteur 

für die Menschen in der Region nachhaltig verbessern. 

Das Jahr 2020 stand darüber hinaus im Zeichen der 

Für unsere Unternehmensgruppe ist schnelles Inter

Strom und Gas durch das Energieverbraucherportal. 

lässlicher Service vor Ort und moderne Infrastruktur 

scheidende Geschäftsjahr 2020 mit ihrem Engagement 

Bleiben Sie gesund.

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert 

SACHSENENERGIE AUF EINEN BLICK

Finanzen (in Mio. EUR) 2020 2019
Investitionen gesamt 136 59

1.111 1.041
1.248 1.248

 davon Strom 796 790
  Gas 275 291
  Wärme 4 4
  Sonstiges 173 163
Jahresergebnis 38 48

Personal 2020 2019
1.472 1.483

SachsenEnergie 460 443
917 944
95 96

Netze / Produkte 2020 2019
Stromversorgung

9.667 GWh 9.132 GWh
19.961 km 19.885 km 

Erdgasversorgung
12.452 GWh 11.430 GWh

5.064 km  5.023 km

LAGEBERICHT ANHANG NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGENJAHRESABSCHLUSSORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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AUFSICHTSRAT
BERICHT DES AUFSICHTSRATES FÜR DAS 
GESCHÄFTSJAHR 2020

Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert 

Oberbürgermeister der Landes

Wolf Hagen Braun 

Dr. Wolfang Deppe 

Dresden

Katrin Fischer 
Geschäftsführerin der KBO 
Kommunale Beteiligungsge
sellschaft mbH an der Energie 

Frank Hannig 

Peter Krüger 

Mike Ruckh 
2. Stellvertreter des Aufsichts

, Oberbürger
meister der Großen Kreisstadt 

Tanja Schewe 

André Schollbach 

Frank Schöning 
Bürgermeister der Gemeinde 

Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt 
1. Stellvertreter des Aufsichtsrats

Pirna

Katrin Behrens 

Magdeburg

Birgit Freund 

Michael Großmann 

Höckendorf

Daniel Herold 

André Lemke 

Jonas Senftleben 

Dresden

Frank Wünsche 

Frank Ziller  

Dresden

Alexander Schwolow 

VORSTAND
Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer 

Radebeul
Lars Seiffert 
Dresden

beratend begleitet. Der Aufsichtsrat unterrichtete sich 

Gesellschaft. 

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in den Aufsichtsrats

vom Aufsichtsrat geprüft und mit dem Vorstand aus
führlich beraten.

Im Geschäftsjahr 2020 fanden sechs Aufsichtsrats

dem Abschluss der Umgestaltung des Aufsichtsrates 

Aufsichtsrat.

Hauptversammlung eine Erhöhung des Grundkapitals der 

Der Aufsichtsrat hat den am 01.07.2020 von der Haupt

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft mit der Prüfung des Jah
resabschlusses und des Lageberichts für das Geschäfts

Abhängigkeitsbericht sind vom Ab schlussprüfer geprüft 
und mit dem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk 

Der Abschlussprüfer hat den Aufsichtsrat ausführlich über 
seine Prüfungen informiert. Der Aufsichtsrat erhebt nach 

vorschlag des Vorstandes und den Abhängigkeitsbericht 

festgestellt ist. Der Abhängigkeitsbericht nach § 312 

teilgenommen. Dem Vorschlag des Vorstandes über die 

01.06.2021 angeschlossen. 

arbeiterinnen und Mitarbeitern der SachsenEnergie für 

genden Geschäftsjahr. 

Dirk Hilbert
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LAGEBERICHT FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Grundlagen des Unternehmens

Verhandlungen der Entscheidungsträger konnte im 

den. Mit dem Zusammengehen beider Unternehmen 

vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen in 
auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG 
ist ab dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft 

Zusammenschluss der beiden Gesellschaften ist ein 

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbun

Bereiche Wasser und Wärme in die DREWAG GmbH 
übertragen. Die Telekommunikationsdienstleistungen 

HS.HD abgespalten und bei der SachsenGigabit GmbH 

Geschäftsmodell des Unternehmens

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister 
in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden und 

technische und kaufmännische Dienstleistungen für 

Strategie und organisatorische Einbindung

stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die 

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie 

auch die Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorange
trieben. Dabei steht SachsenEnergie allen voran als 

in fünf strategischen Geschäftsfeldern für die Zukunft 

munikation im Fokus. 

punkt der Investitionstätigkeit der SachsenEnergie auch in 
der Zukunft sein. Sie ist Basis und Kern für die verläss
liche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und 

der Unternehmen.

Regionalität bleibt unser Markenkern. Als erfahrener Kom

.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahr im Schat

vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr 

nalen Wasserstoffstrategie. Auf europäischer Ebene 

CO²

Sichere Versorgung auch während der Pandemie

Energie und Wasser sind Teil der kritischen Infrastruktur. 

in allen Phasen des bisherigen Pandemieverlaufs eine 

Die von Bund und Ländern beschlossenen Maßnah

2020 trat ein befristetes Zahlungsmoratorium für beste

für den Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Kohleausstieg bis 2038 gesetzlich beschlossen

endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den 

daraus ergebenden Neugestaltung der Stromversorgungs

Regelungen für den Wärmemarkt vereinheitlicht

Am 18. Juni 2020 hat der Bundestag das Gebäude

LAGEBERICHT ANHANG NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGENJAHRESABSCHLUSSORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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einer CO² ²
Angaben sind hierbei inklusive der Vorkettenemissionen 

den nicht verschärft.

Förderrahmen für die KWK auf die 
Energiewende ausgerichtet

verdichteter Bebauungsstrukturen geeignet. Mit der im 

baumaßnahmen erhöht und ein Bonus für innovative 
erneuerbare Wärme eingeführt.

für den innovativen erneuerbaren Wärmebonus von 

Höheres Ausbauziel für erneuerbare Energie

EEG novelliert. Die ersten Änderungen im Zuge des 

bebauung von 1000 m mit Länderausstiegsklausel und 

auf 20 GW bis 2030.

²

beinhaltet eine Anhebung der Ausschreibungs volumina 

Teilhabe von Standortkommunen an Windkraftprojekten. 

Anlagen bis 100 kW und für Windkraftanlagen ohne 

vorgesehen. 

Ab 2021 hat CO² fast durchgängig einen Preis

Emissionshandel erfasst sind. Ab dem Jahr 2021 ist ein 

Preis von 25 EUR / t CO²
Stufen bis 2025 auf 55 EUR / t CO² an. Die Einnahmen 
aus dem nationalen CO²

Diese umfassende CO²

Vor allem für bereits bestehende Versorgungslösungen 

Nationale Wasserstoffstrategie vorgestellt

Im Juni 2020 hat das Bundeskabinett die bereits im 

Wasserstoffstrategie beschlossen. Mit ihr soll die 

Wärmemarkt. Bis 2030 ist der Zubau von 5.000 MW 

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Viele der nationalen Aktivitäten ordnen sich in die ener

Anhebung des auf die Bundesrepublik entfallenden 
Einsparbeitrags kommen.

Führungsposition und die Etablierung von klimaneutra

Kooperationen mit benachbarten Wirtschaftsräumen 

Teil der Strategie.

Rollout intelligenter Messsysteme ist gestartet

nächste Stufe einer aktiven Verbrauchssteuerung und 

DIGImeto GmbH & Co. KG über die Zulassung als 

diesem Geschäftssegment betätigen.

Regulierte Netze arbeiten unter  
restriktiven Vorgaben

Als große Herausforderung für die Ertragskraft und 

LAGEBERICHT ANHANG NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGENJAHRESABSCHLUSSORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Um die Integration der erneuerbaren Energien voran

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der 

Beschäftigung mit neuen Trends und Marktchancen. 

SachsenEnergie engagiert sich beim HORIZON 2020 
Projekt "MAtchUP1

Leuchtturmstadt Dresden. In dem europäischen Ver

in Kooperation mit lokalen Projektpartnern. Erarbeitet 

1

urban transformation strategies 

Bereich der Elektromobilität entstehen neue Ladepunkte 

mit der Dresdner Innovationsplattform DIP sondiert und 

Mit dem im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossenen 

bilisierungsoptionen für Wärmespeicheranlagen und 
steuerbare Lasten in der Wasserversorgung untersucht. 

Die Ausstattung von 48 Kundenanlagen mit moderner 

tern 2018 / 19 und 2019 / 20 erfolgreich erprobt. Im 
Ergebnis sind durch Optimierung Einsparungen in 

die Wärmespeicheranlagen verhindert aktuell jedoch 

²

tung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung. 

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung  
des Marktumfeldes 

niedrige Preise für Gas und steigende Preise für Kohle 

Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und 
Gasendkundenmarkt

Die hohe Anbietervielfalt im Markt und die damit ver

für die Endkunden.2

veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis für 

Deutliche Schwankungen bei  
den Börsenstrompreisen

Der seit dem vierten Quartal 2018 anhaltende Seit

allmählich. Ein schneller Anstieg der CO²

am Terminmarkt abgesichert. Je nach Beschaffungs
strategie der Versorger machen sich die veränderlichen 
Börsenpreise in den Endkundenpreisen der Lieferanten 
bemerkbar. 

Gaspreise auf niedrigem Preisniveau

Die Gaspreise haben seit dem vierten Quartal 2018 
kontinuierlich nachgegeben. Der leichtfallende Trend 
hielt auch in 2019 an. Im ersten Quartal 2020 verstärkte 

vergleich blieben die Gaspreise für Haushaltskunden 
3

2

3
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Verschiebung der Erzeugerstruktur

Die Erneuerbaren Energien lieferten im Jahr 2020 erst

Insgesamt ist auf einen Nachfragerückgang aufgrund der 

4

Geschäftsverlauf

Geschäftstätigkeit 2020 – Kurzüberblick

2020 2019

1.247.838 1.247.755

in TEUR 58.762 71.804

Jahresüberschuss in TEUR 37.682 47.666

Investitionen in TEUR 135.724 59.403

558 542

4

insbesondere durch eine geringere Rohmarge Strom 

im Bereich Informationstechnologie durch höhere Erlöse 

im Rahmen von Projektvereinbarungen. 

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER 
und Gründung einer Projektgesellschaft

men der SachsenEnergie erfolgt die Errichtung eines 
Anbaus an das bestehende Gebäude CITY CENTER. 
Am 15. Mai 2020 konnte der Grundstein für das neue 

Die Bauherrenfunktion für den Anbau nimmt seit dem 

und DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau 

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes 
(BHKW) in Bautzen

Investitionsvolumen von 10 Millionen Euro. Die Anlage 

aussichtlich im Sommer 2021 in Betrieb gehen. 

Energiemanagementsystems

neuesten internationalen Standard ISO 14001:2015 

SachsenEnergie als TOP-Lokalversorger 
ausgezeichnet

5

SachsenEnergie ist „Herausragender 
Regionalversorger 2020 /21“

Die Deutsche Gesellschaft für Verbraucherstudien 
6 hat SachsenEnergie in den Bereichen Strom 

und Gas für ihre Leistung hinsichtlich Kundenser-
vice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit 
und regionales Engagement

Kunden bestätigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie 

ner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

5

6
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SachsenEnergie – Zukunftsorientiertes 
Personalmanagement

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Mitarbeiter*innen die Unternehmensgruppe verlassen. 

2020 nach erfolgreicher Pilotphase implementierte digi

nikation eingeführt. Diese sollen als eine Orientierung 
für das Miteinander dienen und die Neuausrichtung als 

len sie eine verlässliche Basis als attraktive Arbeitgeber 
in der Region mit einem starken Gemeinschaftsgefühl 

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Gleichermaßen führten die Umstrukturierungsmaßnah

kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rahmen der 

Ausbildung

vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb. 

Zur Berufsorientierung erhalten Schüler*innen beispiels

keiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm 

im Ausbildungsablauf. Die theoretische und  betriebliche 

verlagert und die Prüfungsvorbereitung der kaufmänni

Ausgebildeten und der Ausbildungstag konnten hingegen 

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fach

sich aktiv als attraktiver Arbeitgeber am Personalmarkt 

gefallen. Die Unternehmensgruppe nahm stattdessen 

im Juli 2020 in Kooperation von Personalabteilung und 

Karriereoptionen vermittelt. 

Personalentwicklung

und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhal

ein lebenslanges Lernen ermöglichen.

ersten digitalen Lernformate eingeführt und über den 

oder in digitaler Form. Im Vordergrund standen dabei 

moderner Techniken der Gebäudeplanung und des 
Gebäude managements.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

resniveau. 

händler im Rahmen der Portfoliooptimierung erhöhten 
sich um 1.000 GWh auf 4.099 GWh.
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von 1.905 GWh. Bei den Großkunden erhöhte sich der 

optimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes 
von Strom und Gas mit dem tatsächlichen eintretenden 

Entwicklung wesentlicher Posten in  
der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlöse sind mit EUR 1.248 Mio. unverän

preisbedingt um EUR 16 Mio. 

Die sonstigen betrieblichen Erträge betragen EUR 

EUR 4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gegenüber 
dem Vorjahr höheren Erträgen aus Weiterverrechnungen 

Der Materialaufwand

sind in erster Linie die mengenbedingt höheren Strom

Der Personalaufwand liegt mit EUR 36 Mio. über 

Die Abschreibungen betragen EUR 50 Mio. Aufgrund 
des unverändert hohen Investitionsvolumens erhöhen 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 

Kosten angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von Zuschrei

dem Vorjahr um EUR 2 Mio. auf EUR 
EUR 

Die Übernahme des Verlustes der SachsenNetze 
HS.HD

Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis nach Steuern

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

nungsmodalität geändert. Die Investitionen der Sachsen 

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der 

Anlagen zur Stromversorgung

nen und die Errichtung von Kundenanschlüssen. 

abgeschlossen.

Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungs

die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV 

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschäfts
jahr 2020 nach den Vorgaben der Pächterin Sachsen 

und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren älter 

schiedenen ostsächsischen Kommunen vorgenommene 

Darüber hinaus hat sich der Unternehmensverbund 

GigaBit auch in 2020 an Ausschreibungen für öffentlich 

Eine Zuschlagserteilung an den Unternehmensverbund 
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2020 2019

Geschäftstätigkeit 46.790 58.580

88.174

Vorjahr geringere Jahresergebnis verursacht.

Infolge eines größeren Investitionsvolumens in das 

78

2020 2019 2018
7 Mio. 

EUR 
530 455 442

8 40 38 34

7

8

Verbindlichkeiten

Vermögenslage

Im Anlagevermögen steht einem Investitionsvolumen 
von EUR 136 Mio. eine Abschreibungssumme von EUR 
50 Mio. gegenüber. Der Anteil des Anlagevermögens 

Investitionstätigkeit um EUR 84 Mio. gestiegen.

Die Verminderung des Umlaufvermögens um EUR 

einem EUR 17 Mio. geringeren Bestand an Forderungen 

einen um EUR 2 Mio. gestiegenen Bestand an Vorrä

teln. Die Verringerung der Forderungen und sonstigen 
Vermögensgegenstände resultiert aus geringeren For

erforderungen. 

bedingt durch die geringere Dividendenausschüttung 

der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

derverlustkontos – liegt bei EUR 416 Mio. 

9101112

2020 2019 2018

% % %

Investitionsdeckung  
9 39 89 77 

10 83 80 84 
11 64 63 60 

12 36 37 40 

SachsenEnergie als stabil ein.

9 Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermögen 
und Sachanlagevermögen / Investitionen ins immaterielle 
Vermögen und Sachanlagevermögen

10

11

12

summe

Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfähigkeit der Sachsen 

Am bedeutsamsten für die interne Unternehmensteue

bleiben soll. Darüber hinaus misst  SachsenEnergie 

Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung 

teilen ausgegangen. Der geplante Marktanteil für 2021 

Erklärung zur Zielgröße für den Frauenanteil  
in den Führungsebenen 

vom 24. April 2015 sind gemäß §§ 76 Abs. 4 und 111 
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Führungsebenen nach dem Vorstand Zielgrößen fest

den sollten:

ber 2020 erreicht. 

Bei den Bereichsleitern der SachsenEnergie sank der 

Fluktuation in den ersten beiden Führungsebenen kön
nen die selbstgestellten Zielgrößen erst mittelfristig 

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

die SachsenEnergie für das Jahr 2021 ein Ergebnis vor 

GmbH und der SachsenEnergieBau GmbH. Ohne 
Berücksichtigung der Ergebnisübernahmen liegt das 
geplante Ergebnis vor Steuer im Jahr 2021 auf Vor
jahresniveau.

ein leichter Anstieg der Gaslieferungen im 

insgesamt leicht über dem Vorjahresniveau lie

Weiterhin hängt die voraussichtliche Ergebnisent

und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der SachsenEnergie beinhaltet für 
das Jahr 2021 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen 

tions volumen leicht über dem Planniveau von 2020  

Ausbau von Breitbandinfrastruktur

verarbeitung

Errichtung von Fotovoltaikanlagen

Auswirkungen der Corona-Pandemie

lung und das Geschäftsergebnis der SachsenEnergie 

EBIT in 2021 aus. 

menge von Strom und Erdgas. Bereits beschaffte Men

dem Einstandspreis. 

nicht planbaren höheren Forderungsausfällen führen.

nicht möglich. 

Die SachsenEnergie und ihre Tochtergesellschaften 

die sichere Versorgung ihrer Kunden und Marktpartner 

Risiko- und Chancenbericht 

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie 
ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen 

im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Pla

Bedeutung sind.

folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie 

für marktnahe Strukturen im Sinne der MaRisk13.

in allgemeingültigen Richtlinien geregelt. Für marktnahe 

allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und Sach

in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist inter

beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bil

Bei Bedarf erfolgt unabhängig von diesem Berichtsraster 

13 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender 
Bedeutung für das Unternehmen sortiert.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie deckt den Bedarf ihrer Kunden im 

tungsrisiko aufgrund ungünstigerer Preiskonstellationen 

risikos einem 

Vertriebsmargen. Durch eine stärker strukturierte Pro

struktur steuert SachsenEnergie diesem Risiko entgegen.

des sich einstellenden Wetters gegenüber dem langjäh

Preisen bei der Eindeckung der von Kunden benötigten 
Menge und den Preisen am Spotmarkt entstehen Risiken. 

getroffen. Strom und Erdgas beschafft  SachsenEnergie 

individuell abgeschlossener Verträge größerer Kun

einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handels

Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits vorgenom

je Produktportfolio. Die entsprechenden Vorgaben sind 
in Risikohandbüchern festgelegt und unterliegen einer 
jährlichen Überprüfung. Für neue Energiehandelsge

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontra
henten und damit verbundener Nichterfüllung vertrag

Ausfälle von Kunden im Vertrieb als auch für Ausfälle 

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Rating

Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren

von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspart

Vertragsgrundlage sind EFET14

14

tungen bei Bonitätsverschlechterungen. Bonität und 

SachsenEnergie arbeitet kontinuierlich an der Verbes

Finanzrisiken

SachsenEnergie permanent das Zinsumfeld.

Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den ver
gangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten 

ligung des Risikomanagements mit entsprechendem 

sungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditätsrisiken

die SachsenEnergie Kreditlinien über den geplanten 
Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstituten 

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschäft der Versorgungsunternehmen ist und 

Rahmenbedingungen bestimmt. Für SachsenEnergie 

die Rentabilität und Risikobehaftung von Geschäfts

SachsenEnergie. 

voltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken können SachsenEnergie insbe

sind noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der 

Veränderung der Einnahmensituation gegenüber der 
Planung führen. In der vierten Regulierungsperiode 

kraft der Branche führen. Das Ausgangsniveau und der 
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Operative Risiken

und organisatorischer Maßnahmen soll diesem Risiko 

in Schlüsselpositionen eine hohe Bedeutung beige
messen.

jekte geplant. Aufgrund von geänderten Marktgege

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der 

ter Haftungsgarantien.

SachsenEnergie unterliegt mit ihrer Beteiligung an der 
Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere Ein

der Beteiligungen auf einem überschaubaren Niveau. 

Unsicherheit belastet.

Ähnlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windener

standortabhängig ein Minderertrag gegenüber der Pla

Mögliche Anlagenschäden an den Windkraftanlagen 

gehend abgedeckt. 

Durch den Ergebnisabführungsvertrag mit der Sachsen 

integriert. Dadurch ist ein umfassendes Management 

Risiken aus der Corona-Pandemie

gen für das Jahr 2021 einen in Höhe und Dauer noch 

aktualisiert auf Basis der bekannten Informationen per

Sonstige Risiken

Versorgungsausfälle verursachen können. Zur Beseiti
gung der dadurch entstehenden Schäden ist mit hohen 

Risiken aufgrund technischer Schäden betreffen haupt

koordiniert.

Chancenbericht

Risikovorsorgen. 

serung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens 

Ergebnis. 

erbare Energien und Komplementärtechnologien. Der 
Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien 

Wertschöpfung führen. 

Mit einer kontinuierlichen Prüfung neuer Geschäftsan

der permanenten Verbesserung von Arbeitsabläufen 

transparenten und serviceorientierten Geschäftsmodelle 

Mitarbeiterstamms ausdrücken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der 

heiten – gerade hinsichtlich energiepolitischer Ent

die Planungssicherheit hat abgenommen. Der Wett

mit Risiken behaftet.

den Fortbestand des Unternehmens gefährdenden 
Risiken.

Risikoberichterstattung über die Verwendung 
von Finanzinstrumenten
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als auch Kundengruppenportfolios im Fokus. 

Bericht nach § 312 AktG über Beziehungen zu 
verbundenen Unternehmen

und mit folgender Schlussbemerkung versehen:

schäfte vorgenommen oder die Maßnahmen getroffen 

jedem Rechtsgeschäft eine angemessene Gegenleis

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

Passiva 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
 I. Gezeichnetes Kapital 105.221.170,00 105.221
 II. Kapitalrücklage 67.353.721,60 67.354
 III. Gewinnrücklagen

88.465
  2. Sonderrücklage gemäß § 17 Abs. 4 DMBilG 2.102

125.745.878,64 27.697 118.264
 IV. Bilanzgewinn 96.897.814,53 96.714

395.218.584,77 387.553

B.  Sonderposten für Investitionszuwendungen  
zum Anlagevermögen

11.999.333,87 8.240
C. Baukostenzuschüsse 69.549.342,90 68.330
D. Rückstellungen

14.350
 2. Steuerrückstellungen 7.918
 3. Sonstige Rückstellungen 64.903

83.377.252,41 87.171
E. Verbindlichkeiten
 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 192.508

518
 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.524
 4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 197.792

ein Beteiligungsverhältnis besteht 0

 6.  Sonstige Verbindlichkeiten  
– davon aus Steuern  

32.240

550.649.880,58 489.582

1.110.794.394,53 1.040.876

Aktiva 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR TEUR TEUR
A. Anlagevermögen 
 I. Immaterielle Vermögensgegenstände

11.556

14.101.275,66 1.135 12.691
 II. Sachanlagen

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 81.358

  2. Technische Anlagen und Maschinen 562.878
18.657

746.791.709,23 7.719 670.612
 III. Finanzanlagen
  1. Anteile an verbundenen Unternehmen 38.293
  2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.240
  3. Beteiligungen 490

Beteiligungsverhältnis besteht 100

  5. Wertpapiere des Anlagevermögens 157.847.846,94 111.061 151.184
918.740.831,83 834.487

B. Umlaufvermögen 
 I. Vorräte
  1. Unfertige Leistungen 662
  2. Waren 2.388.717,16 16 678
 II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
  1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 143.992
  2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 42.985

Beteiligungsverhältnis besteht 41

  4.  Sonstige Vermögensgegenstände 178.399.130,05 7.232 194.250
 III.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.303.603,90 3.720

185.091.451,11 198.648
C. Sonderverlustkonto aus Rückstellungsbildung 2.036.987,75 2.101
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.925.123,84 5.640

1.110.794.394,53 1.040.876
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DIE ZEIT 
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020 ANHANG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2020

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Dresden unter der Nummer HRB 965 eingetragen.

des DMBilG und des EnWG aufgestellt. Es gelten die 
Vorschriften für große Kapitalgesellschaften. 

erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

motiviert geändert. 

Infolge dieser Maßnahmen hat die SachsenEnergie 

gaben übertragen bekommen. Durch die Übernahme 

SachsenEnergie um ca. 9 Mio. EUR und der Material

Leistungen erhöhte sich um ca. 1 Mio. EUR.

und nicht mehr abschreibungskostenmindernd. Die 

methoden sind gegenüber dem Vorjahr unverändert 

ten Vermögensgegenstände erfolgte mit den aus der 

immaterielle Vermögensgegenstände des 

um planmäßige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermögen
Herstellungskosten Abschreibungen

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anla

degressiven Methode berechnet. Auf die lineare Abschrei

ren Abschreibungsbeträgen führt. Die Zugänge ab dem 

Ausscheiden aus dem Anlagevermögen.

Die Finanzanlagen

Die Vorräte

2020 2019

EUR EUR TEUR

1.354.043

85.013

21.275

1.247.838.373,21 1.247.755

2.  Erhöhung des Bestands an unfertigen Leistungen 374

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 244

4. Sonstige betriebliche Erträge 28.057

795.215

290.675

25.942

– davon für Altersversorgung  
5.774

7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 
des Anlagevermögens und Sachanlagen 48.552

35.321

9. Erträge aus Beteiligungen 59

10.  Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 

– davon aus verbundenen Unternehmen  
69

11.  Wertaufholung von Beteiligungen  
– davon aus verbundenen Unternehmen  

0

12.  Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
– davon aus verbundenen Unternehmen  

392

– davon an verbundene Unternehmen  

3.535

133

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.374

16. Ergebnis nach Steuern 37.929.866,65 48.429

17. Sonstige Steuern 763

18. Jahresüberschuss 37.682.275,04 47.666

49.048

20. 0

21. Bilanzgewinn 96.897.814,53 96.714
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Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

tigungen berücksichtigt. 

den Abrechnungsverfahren ermittelt. Für die Ermittlung 

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten

Zeitraum bestimmt sind.

Das Eigenkapital

-
tungen sowie sonstige Personalrückstellungen sind 
durch versicherungsmathematische Gutachten mittels 

Die übrigen Rückstellungen sind in Höhe des nach 

bau von Anlagen sind in den Vorjahren Rückstellungen 

Die Verbindlichkeiten
.

C. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermögen

vermögens ist diesem Anhang als Anlage beigefügt.

1.1 Angaben zum Anteilsbesitz

Energie unmittelbar Anteile: 

1.2 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Die SachsenEnergie ist seit 2018 an der Windpark 
Streumen GmbH beteiligt und hat dieser ein Darlehen 

1234

schaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. 

die PACC KG in Teiltranchen entsprechend ihrem Finan

1.3 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht

Im Jahr 2019 hat die SachsenEnergie der Wärme

getilgt. Weiterhin erfolgte im Geschäftsjahr 2020 eine 
Sondertilgung des Darlehens in Höhe von TEUR 20.

1.4 Wertpapiere des Anlagevermögens

In den Wertpapieren des Anlagevermögens sind Anteile 

1

das Jahresergebnis Null
2

3 Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor – Eigenkapital und 
Ergebnis 2019

4 Geschäftsjahr 1. Juni 2019 bis 31. Mai 2020

der dem Aufsichtsrat vorliegenden Mittelfristplanung – 

dem inländischen Investmentvermögen:

Buchwert  
der 

Anteile

Markt-
wert

Ausschüttung 
im 

Geschäftsjahr

TEUR TEUR TEUR

ESAG INKA 111.061 131.075 84

Es bestehen keine Beschränkungen der täglichen 
Rückgabemöglichkeiten.

2. Vorräte

Leistungen.

Firma, Sitz Kapital anteil 
der 

Sachsen 
Energie

Eigen kapital 
der Gesell-
schaft zum 
31.12.2020

Jahres über-
schuss / 

-fehlbetrag 
(-) 2020

% TEUR TEUR

1.016 ²

1.122 ² 93 ²

23.937 ¹ 0 ¹ 

32.280 ² 5.347 ² 

6.421 ² 700 ²

2.167 ³

7.433 ² 146 ²

Dresden 9.601 ²

Dresden 27 ² 1 ²
4 4

234 ³ 63 ³

743 ³ 100 ³
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Energielieferungen an Kleinkunden in Höhe von TEUR 

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resul
tieren aus einem Saldo von Forderungen aus Lieferun

Die sonstigen Vermögensgegenstände beinhalten 
im Wesentlichen noch nicht verrechenbare Vorsteuer 

4. Sonderverlustkonto aus Rückstellungsbildung

Die Abschreibung des Sonderverlustkontos erfolgte 

5.  Latente Steuern

Die SachsenEnergie hat latente Steuern auf Unter

Sachverhalten:

Latente Steueransprüche 
auf Differenzen

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

gegen stände 538 2

Sachanlagevermögen

4.859 5.972

Vorräte 13 17

Forderungen und sonstige 
Ver mögens gegen stände 590 1.269

Sonderverlustkonto 1 2

1.870 1.595

Rückstellungen für 
Pensionen und ähnliche 

1.493 1.419

Sonstige Rückstellungen 5.108 5.579

Verbindlichkeiten 59

6. Eigenkapital

Das Grundkapital der SachsenEnergie von TEUR 105.221 

7. Sonderposten für Investitionszuwendungen 
zum Anlagevermögen

der sonstigen betrieblichen Erträge in Höhe von TEUR 
624 aufgelöst.

8. Baukostenzuschüsse

aufgelöst.

Anlagegüter aufgelöst.

Die ab dem Geschäftsjahr 2007 ursprünglich von der 

chend einem im Geschäftsjahr 2011 abgeschlossenen 

31.12.2020 31.12.2019

insgesamt Restlaufzeit 
von mehr als 

einem Jahr

insgesamt Restlaufzeit 
von mehr als 

einem Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129.159 0 143.992 0

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.438 0 42.985 0

Beteiligungsverhältnis besteht 25 0 41 0

4. Sonstige Vermögensgegenstände 4.777 0 7.232 0

178.399 0 194.250 0

3. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände
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9. Rückstellungen

9.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 

sichtigung nachfolgender Annahmen ermittelt:

Rententrend p. a.:  

Fluktuationsrate: 

Die Berechnung der Rückstellung für Überbrückungs

thematischen Annahmen:

Gehaltstrend p. a.: 

Fluktuationsrate: 

sondern mit dem Deckungsvermögen aus Rückde
ckungsversicherungen verrechnet. Die Rückstellun
gen für Pensionen betragen somit TEUR 14.240. Die 

Pensionsrückstellungen.

Unterschieds betrag gilt gemäß § 253 Abs. 6 HGB 
eine Ausschüttungs sperre.

9.2 Steuerrückstellungen

laufende Geschäftsjahr gebildet.

für das Geschäftsjahr 2019 für Ertragsteuern Rück
stellungen erfasst.

9.3 Sonstige Rückstellungen

Sonstige Rückstellungen bestehen insbesondere für 

Bei den Rückstellungen für die Kosten der Altlastensa

schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB beträgt bei 

diesen Unterschiedsbetrag gilt gemäß § 253 Abs. 6 
HGB eine Ausschüttungssperre.

10. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Gesamt-
betrag

31.12.2020

Gesamt-
betrag

31.12.2019

Restlaufzeit Restlaufzeit

bis zu 
einem 

Jahr

von 
mehr als 

einem 
Jahr bis 

zu fünf 
Jahren

von 
mehr 

als fünf 
Jahren

bis zu 
einem 

Jahr

von 
mehr als 

einem 
Jahr bis 

zu fünf 
Jahren

von 
mehr 

als fünf 
Jahren

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1.  Verbindlichkeiten gegen
über Kreditinstituten 302.550 127.550 119.192 55.808 192.508 116.508 13.500 62.500

auf Bestellungen 516 516 0 0 518 518 0 0

3.  Verbindlichkeiten 
aus  Lieferungen und 
Leistungen 71.540 71.540 0 0 66.524 66.524 0 0

4. Verbindlichkeiten gegen
über verbundenen 
Unternehmen 166.043 166.043 0 0 197.792 197.792 0 0

5.  Verbindlichkeiten gegen

verhältnis besteht 1 1 0 0 0 0 0 0

keiten 10.000 10.000 0 0 32.240 32.240 0 0

  davon aus Steuern

550.650 375.650 119.192 55.808 489.582 413.582 13.500 62.500

Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unter
nehmen enthalten den Saldo aus Forderungen aus Lie

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  Leistungen 

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesent

-

theken in Höhe von insgesamt USD 33 Mio. belastet. 

Zusammenhang stehenden Anleihen aus den Jahren 
1925 und 1926 sind nicht bekannt.

keine Ansprüche hierfür bekannt. Für die bekannten 

Die SachsenEnergie hat für einen Kredit an die Bio
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Termingeschäfte im Strombereich in Höhe von EUR 
454 Mio. für die Jahre 2021 bis 2025. 

schlossenen Verträgen für die Jahre 2021 bis 2025 in 
Höhe von EUR 317 Mio.

Die SachsenEnergie hat mit der SachsenServices GmbH 

§ 302 AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag der 

HS.HD ausscheidet. Bei Beendigung der Pachtverträge 

SachsenEnergie entsprechend den Vertragsänderungen 

12. Derivative Finanzinstrumente und 
Bewertungseinheiten

methoden unter Berücksichtigung von Börsenkursen. 

Commodity- 
Termingeschäfte Strom

Menge Beizu-
legender 
Zeitwert

MWh TEUR

Käufe 195.900 1.446

Verkäufe 195.900

Commodity- 
Termingeschäfte Gas

Menge Beizu-
legender 
Zeitwert

MWh TEUR

Käufe 141.615 152

Verkäufe 141.615

gleiches Gegengeschäft abgesichert. Die Wirksam

änderungen gleichen sich in den Jahren 2021 und 2022 

geschlossen. Bei diesen Geschäften handelt es sich 

abgesicherten Risiken beträgt bei den Eigenhandels
geschäften Strom TEUR 1.305 und bei den Eigenhan
delsgeschäften Gas TEUR 107.

Preisabsicherung von Stromgeschäften abgeschlos

LAGEBERICHT ANHANG NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGENJAHRESABSCHLUSSORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES



4948

D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlöse nach Tätigkeitsbereichen

2020 2019

TEUR TEUR

Stromlieferungen an

61.999 50.459

Großkunden 349.977 378.347

Kleinkunden 231.829 227.703

Handel 117.129 100.285

34.376 33.007

223 376

795.533 790.177

Erdgaslieferungen an

72.639 58.359

Großkunden 64.194 67.990

Kleinkunden 85.258 86.278

Handel 53.221 78.381

275.312 291.008

Wärme 3.804 4.053

Sonstige Lieferungen 
und Leistungen

84.120 84.224

Betriebsführungen
30.006 26.148

Datenverarbeitung 17.739 14.477

5.102 5.537

Vermietung und 
Verpachtung

5.690 5.529

Forderungsbeitreibung 700 846

Sonstige 29.832 25.756

173.189 162.517

1.247.838 1.247.755

In den Erlösen aus Wärmelieferungen sind TEUR 47 

Stromlieferungen in Höhe von TEUR 5.163 und aus 
Gaslieferungen im Saldo um TEUR 1.588 gemindert. 

gen Lieferungen und Leistungen einen periodenfremden 
Ertrag in Höhe von TEUR 28.

2. Sonstige betriebliche Erträge

2020 2019

TEUR TEUR

Periodengleiche Erträge

Erträge aus der 
Weiter berechnung 

18.177 18.657

schüsse 624 496

Übrige 5.737 1.769

24.538 20.922

Periodenfremde Erträge

und Verbrauch von 
Rückstellungen 3.285 3.867

Versicherungsleistungen 691

gung auf Forderungen  
aus Lieferungen und 
Leistungen 2.328 216

abgängen 828 1.864

Weiterberechnung 

Vorjahre 253 142

Sonstige periodenfremde 
Erträge 425 356

7.118 7.136

31.656 28.058

3. Materialaufwand 4. Personalaufwand

gen in Höhe von TEUR 95 enthalten. Darüber hinaus 

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2020 2019

TEUR TEUR

Periodengleiche Aufwendungen

3.095 3.423

7.735 6.030

8.165 4.690

Werbung und Öffentlichkeitsarbeit 3.127 3.092

1.629 1.271

Sonstige Personalkosten 916 1.491

2.335 2.072

Forderungsausfälle 3.265 3.259

878 650

418 351

Gebühren und Beiträge 447 372

Übrige 4.895 4.625

36.905 31.326

Periodenfremde Aufwendungen

Veränderung der Rückstellungen 1.107

Buchverluste aus Anlagenabgängen 1.044 369

Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver mögens gegenstände 118 1.596

Abschreibung Sonderverlustkonto aus Rückstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 
DMBilG 64 32

378 891

856 3.995

37.761 35.321
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6. Wertaufholung von Beteiligungen

Mit der Aufnahme der Geschäftstätigkeit der Sachsen 

1. Januar 2021 ist der Grund für eine im Jahr 1999 
vorgenommene außerplanmäßige Wertberichtigung 
der Anteile an verbundenen Unternehmen entfallen. 
Es erfolgte somit im Jahr 2020 eine Zuschreibung in 
Höhe von TEUR 307. 

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

9. Aufwendungen aus Verlustübernahme

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Wesentlichen aufgrund der noch nicht abgeschlossenen 

11. Sonstige Steuern 

Die sonstigen Steuern vermindern sich um perioden

E. Sonstige Angaben

1. Nachtragsbericht

ersten vier Monaten des Geschäftsjahres 2021 keine 

im Lagebericht. 

2021 in die SachsenEnergie.

eingetreten.

2. Angaben über Geschäfte mit verbundenen 
Unternehmen

Die SachsenEnergie hat im Geschäftsjahr 2020 auf

Sinne der Vorschrift des § 6 b Abs. 2 EnWG durchgeführt:

Rahmenvertrag Kundenservice mit SachsenSer

Das Jahresergebnis hat sich aufgrund von steuerrecht

thode für Zugangsjahre bis 2007 verbessert. Durch 

handelsrechtlicher Abschreibungen ein Mehrergebnis 

4. Prüfungs- und Beratungsgebühren

Geschäftsjahr berechnete Gesamthonorar und dessen 

halten sind.

5. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2020 2019

439 417

Mitarbeiter Regionalbereiche 12 11

451 428

6. Vorstand

Dr. Frank Brinkmann, Dortmund 

Ursula Gefrerer, Radebeul 

Lars Seiffert, Dresden 
Personalvorstand

Frühere Mitglieder des Vorstands erhielten TEUR 371. Es 

Mitgliedern des Vorstands in Höhe von TEUR 7.814.

7. Aktionäre

Stückaktien

Dresden
1.322.410

KBO Kommunale Beteiligungsgesell
schaft mbH an der Energie Sachsen 

677.972

Sonstige kommunale Anteilseigner 52.714

2.053.096

LAGEBERICHT ANHANG NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGENJAHRESABSCHLUSSORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES



5352

8. Aufsichtsrat

8.1 Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert

Dresden

Mike Ruckh

Thomas Blümel
Geschäftsführer Fraktion Freie Wähler im Stadtrat 

Dr. Georg Böhme-Korn

Wolf Hagen Braun

Dr. Wolfgang Deppe

Gottfried Ecke

Katrin Fischer
Geschäftsführerin der KBO Kommunale Beteili

Dresden

Frank Hannig

Tilo Kießling

Dresden

Peter Krüger

Johannes Lichdi

Tanja Schewe

André Schollbach

Frank Schöning

Hendrik Stalmann-Fischer

8.2 Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt

Katrin Behrens

Birgit Freund

Michael Großmann

Daniel Herold

André Lemke

Dresden

Alexander Schwolow

Dresden

Jonas Senftleben

Frank Wünsche

Frank Ziller

9. Konzernabschluss

den größten Kreis von Unternehmen entsprechend den 

10. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver
sammlung vor den Jahresüberschuss in Höhe von 

Der Vorstand 

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2020 Zugänge Abgänge
Zuschrei-

bungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR

11.556

1.135

36.675.090,55 4.087.074,63 45.735,70 0,00 40.716.429,48 14.101.275,66 12.691

81.358

24.145

538.733

18.657

7.719

965.380.225,05 46.318.413,42 6.081.490,98 20,76 1.005.617.126,73 746.791.709,23 670.612

38.293

1.240

490

100

111.061

306.775,13 0,00 0,00 306.775,13 0,00 157.847.846,94 151.184

1.002.362.090,73 50.405.488,05 6.127.226,68 306.795,89 1.046.333.556,21 918.740.831,83 834.487

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMÖGENS  
IM GESCHÄFTSJAHR 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2020 Zugänge
Um -

buchungen Abgänge 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR

I. Immaterielle  
Vermögensgegenstände

rechte und ähnliche Rechte 

solchen Rechten und Werten

49.365.953,34 5.497.487,50 0,00 45.735,70 54.817.705,14

II. Sachanlagen

gleiche Rechte und Bauten 
einschließlich der Bauten auf 
fremden Grundstücken

 2.  Technische Anlagen und 
Maschinen

und Geschäftsausstattung

Anlagen im Bau

1.635.992.851,30 123.836.916,10 0,00 7.420.931,44 1.752.408.835,96

III. Finanzanlagen

 1.  Anteile an verbundenen 
Unternehmen

 2.  Ausleihungen an verbunde
nen Unternehmen

 3. Beteiligungen

 4.  Ausleihungen an Unter

Beteiligungs verhältnis besteht

vermögens

151.490.846,94 6.389.500,00 0,00 32.500,00 157.847.846,94

1.836.849.651,58 135.723.903,60 0,00 7.499.167,14 1.965.074.388,04
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BESTÄTIGUNGSVERMERK  
DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS

Vermerk über die Prüfung des Jahresabschlusses 
und des Lageberichts

Prüfungsurteile

senEnergie AG für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

schriften nicht inhaltlich geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung 

entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen 

sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen 

tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

2020 und
vermittelt der beigefügte Lagebericht insgesamt ein 

erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten 

Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses und des 
Lageberichts geführt hat.

Grundlage für die Prüfungsurteile

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses und 
des Lageberichts in Übereinstimmung mit § 317 HGB 
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 

mäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere Ver

für die Prüfung des Jahresabschlusses und des Lage

beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab
hängig in Übereinstimmung mit den deutschen han
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und 

Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Wir 

Sonstige Informationen

Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen 

ein Prüfungsurteil noch irgendeine andere Form von 

unseren bei der Prüfung erlangten Kenntnissen auf

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und 
des Aufsichtsrats für den Jahresabschluss und 
den Lagebericht

für Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen 

rung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechen

oder unbeabsichtigten – falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die 

oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

die Aufstellung eines Lageberichts in Übereinstim

des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprüfers für  
die Prüfung des Jahresabschlusses und des 
Lageberichts

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicher

stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom 

stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können 
aus Verstößen oder Unrichtigkeiten resultieren und 

insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab
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Darüber hinaus

cher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter – falscher 
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe

Kontrollen beinhalten können.

des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll

Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder 

die Gesellschaft ihre Unternehmenstätigkeit nicht mehr 
fortführen kann.

den Inhalt des Jahresabschlusses einschließlich der 

liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so dar

ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 

Gesellschaft vermittelt.

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des 
Unternehmens.

Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei

gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen 

Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges 

Prüfung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche 
Anforderungen

Vermerk über die Prüfung der Einhaltung 

Abs. 3 EnWG

getrennter Konten für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

Verlustrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

für die Aufstellung der Tätigkeitsabschlüsse – geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prü

Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 

schlüsse in Übereinstimmung mit § 6 b Abs. 5 EnWG 
unter Beachtung des IDW Prüfungsstandards: Prüfung 

hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen 
unabhängig in Übereinstimmung mit den deutschen 
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften 

in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. 

Anforderungen des IDW Qualitätssicherungsstandards: 
Anforderungen an die Qualitätssicherung in der Wirt

Tätigkeitsabschlüsse nach den deutschen Vorschriften 

hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen 

Tätigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deut

tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

vermitteln braucht.

Gesellschaft nach § 6 b Abs. 3 EnWG.

haben und

Belangen den deutschen Vorschriften des § 6 b Abs. 3 
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Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses 

Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung 
vornehmen können.

KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Prof. Dr. Penter Karnstedt
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

Verbesserungen an dieser Stelle das Geschäftsergebnis 

den fortlaufenden Verbesserungen der entsprechenden 

und im Bereich der Elektromobilität gefestigt und aus

tungen und Regelungen in diesen Bereichen. So können 

gen Abteilungen eng mit den anderen Fachabteilungen 

erneuerbarer Ressourcen. 

scheidungen.

Energie- und Umweltpolitik

Nachhaltigkeit und Vorsorge
Bei unserer betrieblichen Tätigkeit berücksichtigen 

gesellschaftliche Faktoren.
Der sorgsame Umgang mit natürlichen Ressour

Phasen unserer betrieblichen Planung und Wert
schöpfung Beachtung.

Produkten und Dienstleistungen.

Mit unseren Produkten und Dienstleistungen 

Kontinuierliche Verbesserung

bei Investitionen und Anlagenbetrieb auf die 

tungsbereich unserer Führungskräfte. Sie haben 

datenmanagement und dessen fortlaufende Optimie

des betrieblichen Energiemanagements. Im Jahr 2020 

nachgerüstet.

uns die Optimierung des Energieverbrauchs unserer 

durch modernste Telekommunikationsangebote.
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Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung der 

die Flächenbelastung durch kompaktere Baukörper von 

nahmen Freileitungen verkabelt und Maste eingespart. 

durch den Betrieb von Anlagen der SachsenEnergie 

Maßnahmen gemäß dem Stand der Technik stetig redu

Druckproben auf Dichtigkeit untersucht. Bei eventuellen 
Schadstellen erfolgt eine Sanierung. Das gleiche gilt 

Generalinspektion aller 5 Jahre vorgeschrieben.

Mit einem Versorgungsgebiet von über 7.200 km²

anlagen getroffen.

ökologische Baubegleitung

Leitungsanlagen 
Erdverkabelung von Freileitungen

Rückbau von Altanlagen und Renaturierung

Kompensationsmaßnahmen bei unvermeidbaren 
Beeinträchtigungen von Natur und Landschaft.

Abfall / Altlasten

Das betriebliche Abfallmanagement der SachsenEnergie 
umfasst die:

Vorschriften

Einholung von Entsorgungsgenehmigungen
Kontrolle der Abfalltrennung

Berichterstattung an die Abfallbehörde

bei 4.565 t und um ca. 4.000 t über der Menge des Vor
jahres. Ursachen hierfür sind die in 2020 durchgeführten 

teerbelastete Straßenasphalte. Infolgedessen sank die 

Die Struktur und die Abfallgesamtmenge der Sachsen 

Altlasten. 

kes haben sich erhebliche Verunreinigungen des Bodens 

dauerhaften Beseitigung des Schadensbildes angeordnet.

Die Sanierungsmaßnahme erfolgte durch einen Boden

reinigungsanlage gereinigt.

August 2020 erfolgte die Entsorgung von insgesamt 
3000 t gefährlicher Abfälle mit einer Gesamtschadstoff
menge von rund 24 t.

Nach der Sanierung schließt sich die Nachsorgephase 

die standortrelevanten Leitparameter überprüft.

Insgesamt verursachte die gesamte Maßnahme erheb
liche Kosten. Aufgrund der vorliegenden Freistellung 

Immissions- und Klimaschutz

kommen auch 2020 nur noch Erdgas und Bioerdgas 

gestellt. 

Im Sommer 2020 erfolgte der Baustart für ein neues 
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KERNINDIKATOREN NACHHALTIGKEIT

Bereich Indikator Einheit 2020 2019
Strombezug

MWh 6.272 6.445
MWh 539 509

Bezug Wärmeenergieträger
MWh 5.232 5.140

Brennstoffbezug Erzeugung
MWh 18.575 28.926
MWh 29.989 23.786

Gesamter direkter Energiebezug (alle Energieträger) MWh 60.607 64.806
W

as
se

r

Trinkwassereigenverbrauch Verwaltungsbereich*
m³ 13.130 15.966

Trinkwassereigenverbrauch Kraftwerksanlagen
m³ 762 489

Gesamter Trinkwassereigenverbrauch* m³ 13.892 16.455

Material
Papierverbrauch (Einsatz Standardpapier)*

Pakete 7.520 7.397

A
bf

al
l

Gewerbeabfall* t 406 195
t 300 78
t 8 9
t 98 108

Gefährliche Abfälle* t 4.565 624
t 1.504 340
t 3.061 284

Nicht gefährliche Abfälle* t 1.865 1.755
t 1.830 1.472
t 35 283

Gesamtes jährliches Abfallaufkommen* t 6.836 2.574

Em
is

si
on

en

Luftschadstoffe 
Energieerzeugung (Kraftwerke)*

² kt

² t
t
t

Fuhrpark (CO²) t 2.200 2.158

Tonnen pro Jahr an CO² eingespart.

Keller des Schulgebäudes errichtete SachsenEnergie 

²
sich um 35 Tonnen.

Fuhrpark und Elektromobilität 

² Emissionen betragen 299 g pro 
gefahrene Kilometer. Dieser Wert ist mit den vergan
genen Jahren vergleichbar.

Im April 2020 hat SachsenEnergie außerdem in Sohl

und

dabei eine immer größere Rolle.

Ausblick

für nachhaltige Mobilität.
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Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Bautzen
Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

2021 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 7.244.365,05 7.263.492,40
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 313.728,17 275.575,37
3. Sonstige betriebliche Erträge 30.227,53 7.588.320,75 41.395,02 7.580.462,79
4. Materialaufwand

a)
1.496.861,03 1.510.000,31

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 486.709,04 1.983.570,07 625.036,76 2.135.037,07
5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 1.838.686,34 1.850.636,07
b)

526.181,07 2.364.867,41 470.948,47 2.321.584,54

6. Abschreibungen 
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände 

des Anlagevermögens und Sachanlagen 1.833.862,92 1.833.631,04
abzüglich 
b) Auflösung des Sonderpostens für Investitionszuschüsse

zum Anlagevermögen 278.239,37 253.878,47
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 688.956,12 611.924,57
8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 752,89 1.377,18
9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 197.934,50 234.440,12

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 243.162,01 200.610,66
11. Ergebnis nach Steuern 554.959,98 498.490,44
12. Sonstige Steuern 28.273,80 11.107,55

13. Jahresüberschuss 526.686,18 487.382,89

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für 
bezogene Waren

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 
für Unterstützung
davon für Altersversorgung EUR 155.494,75
(Vorjahr: EUR 111.621,72)
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Auszüge aus Lagebericht des Sächsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2021 

1. Wirtschaftliche Verhältnisse 

1.1      Wirtschaftsplan 

Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021 des Zweckverbandes Sächsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 22.09.2020 beschlossen. Die Bestäti-
gung der Gesetzmäßigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehörde erfolgte am 
18.12.2020. Die Haushaltssatzung wurde am 21.01.2021 öffentlich bekannt gemacht und lag mit dem 
Wirtschaftsplan vom 27.01.-04.02.2021 aus. 

1.2       Jahresabschluss 

Die Rechtsgrundlagen für den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sächsische Eigenbetriebs-
verordnung (SächsEigBVO). Darüber hinaus finden für den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften über die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die 
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften über den Anhang für den Jahresabschluss im Dritten 
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung. 

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde aus den geführten Büchern entwickelt. 

Der Zweckverband Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden führt das Rechnungswesen mit 
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsätzen der doppelten kaufmännischen Buchfüh-
rung. 

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemäß § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemäß § 275 HGB gegliedert. 

Das Sachanlagevermögen und die immateriellen Vermögensgegenstände wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro geführt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschließlich die lineare Abschreibungsmethode 
Anwendung finden. 
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2. Vermögens- und Finanzlage 

Aktivseite 31.12.2020
in TEUR

31.12.2021
in TEUR

Anlagevermögen 121,4 78,5
Umlaufvermögen 1.066,2 1.088,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 1,4

1.188,2 1.168,3

Passivseite 31.12.2020
in TEUR

31.12.2021
in TEUR

Eigenkapital 250,4 211,7
Rückstellungen 56,8 74,3
Verbindlichkeiten 88,6 98,0
Rechnungsabgrenzungsposten 792,4 784,3

1.188,2 1.168,3

Der Jahresverlust von -38,7 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden. 

3.     Ertragslage 31.12.2020
in TEUR

31.12.2021
in TEUR

Umsatzerlöse 1.332,3 1.492,3
sonstige betriebliche Erträge 251,0 254,7
Ordentliche Erträge 1583,3 1.747,0
Materialaufwand 534,3 527,4
Personalaufwand 853,8 932,1
Abschreibungen 54,9 52,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 295,2 275,9
sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstä-

tigkeit 
- 152,3 - 38,7

Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (-) - 152,3 - 38,7

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.  
4. Kennzahlen 31.12.2020 31.12.2021

Vermögens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil
Verhältnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,  
der Wert sollte über 20 % liegen

21,1 % 18,1 %

Finanz- und Liquiditätsstruktur
Anlagendeckung II
Verhältnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermögen, der Wert sollte 
über 100 % liegen

206,2 % 269,8 %

Liquidität 2. Grades
Verhältnis flüssige Mittel und Forderungen zum  
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte über  
100 % liegen

113,8 % 113,9 %
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Jahresbericht 2021: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD 

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online) 

1. Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen 
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplänen und Prüfungsordnungen nach BBiG 

2. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfüh-
renden Prüfungsausschüssen für gemeinsame Aufgaben Sachsen:
- Verwaltungsfachwirt/-in, 
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkräfte (QuadaF) 
- Verwaltungsfachangestellte/r,
- Kaufmann/Kauffrau für Büromanagement 

3. Leitung und Geschäftsführung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Bündelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2021: Digitalisierung der Lehrgänge; Bundestagung musste pandemiebedingt abgesagt 
werden 

4. Leitung und Geschäftsführung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, erstmals Online-Tagung  

5. AG „Zukunft der Ausbildung“ des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI 
geplante Schwerpunkte 2021 waren: 
1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes „Verwaltungsfachangestellte/r“ 
– „Weimarer Entschließung“ des BVSI vom November 2019   
2. weitere zentrale Themen:  
- alternative Prüfungsmodelle, 
- Entwicklungen im Bereich E-Learning 
3. Fortführung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes für die AII-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbänden auf Bundesebene sowie den zuständigen Stellen für die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor). 

6. Weiterentwicklung der Homepage des BVSI 

B. SKSD-Publikationen 

1. sächsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter 
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener länderspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundesländer 
 - Neuauflage 2021: Öffentliches Baurecht, einige Lehrbriefe inzwischen auch digital verlegt, u. 

a. Staatsrecht, Personalwesen und öffentliches Baurecht  
2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung „Gesetzbuch24.de – Kaufmann/Kauf-

frau für Büromanagement Sachsen“; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen 

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe   
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C. Geschäftstätigkeit - Lehrgänge 

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten trotz der pandemiebedingten 
Einschränkungen wieder gute Prüfungsergebnisse. 

- Folgende Aus- und Fortbildungslehrgänge wurden erfolgreich durchgeführt:  
1. Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten, 
2. Kaufleute für Büromanagement 
3. Angestelltenlehrgang 0 – Kompaktlehrgang für Quereinsteiger/-innen 
4. Angestelltenlehrgänge I zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD) 
5. Vorbereitungslehrgänge auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenprü-

fung nach BBiG 
6. Angestelltenlehrgänge II zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungs-

lehrgänge auf die Verwaltungsfachwirtprüfung nach BBiG 
7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD) 

I Ausbildung  
1. Überarbeitung/Anpassung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwaltungs-

fachangestellten (VFA) und Kaufleute für Büromanagement (KfB) aufgrund der durch Kultus ge-
planten Reform der Berufsschulzeiten 

2. 436 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute für Büromanagement in Dresden und Görlitz 
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr)  

II Fortbildung  
1. Serviceleistungen für Beschäftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,

Prüfung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungsprüfungen  
2. 243 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Görlitz und Mei-

ßen durchgeführten Lehrveranstaltungen 
3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgänge II zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in 

(Diplom SKSD) Befähigung für weiterführende Bachelor- und Master-Studiengänge
4. Angestelltenprüfungen I und II

-    2 Sitzungen des Prüfungsausschusses SKSD  
- AI-Prüfung: 21 TN, 18 bestanden, 3 x gut 
- AII-Prüfung: 21 TN, 20 bestanden, 2x gut 

5. Zentrale Zeugnisfeier des SKSD 
         fand aufgrund von Corona 2021 nicht statt. 

III Dozenten: Qualifizierung und Betreuung 
1. Werbung zwecks Gewinnung von Dozenten für die sich stetig weitentwickelnden Fachgebiete 

gestaltet sich schwierig  
2. Durchführung individueller Schulungen der Dozenten zur Nutzung der digitalen Tafeln im SKSD 
3. Individuelle Einweisungen der Dozenten in die Durchführung von Online-Veranstaltungen mit 

der Online-Plattform „Lernwelt“ des SKSD 
4. begleitende Angebote, wie Dozententreffen zur Würdigung der nebenamtlichen Dozententätig-

keit fielen der Pandemie zum Opfer 
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D. Geschäftstätigkeit - Seminare  

I Offene Seminare 
Die Anmeldezahlen waren zum Jahresanfang, bedingt durch den anhaltenden Lockdown, sehr gering. 
Das Anmeldeverhalten hat sich stark verändert. Anmeldungen erfolgen fast nur noch kurzfristig. 

Im ersten Halbjahr 2021 waren keine Präsenzveranstaltungen möglich. Es erfolgte die Umstellung auf 
Web-Seminare. Besonders nachgefragt wurden die Angebote im Finanzbereich, Recht, Bauen/Ord-
nung/Umwelt und im Personalbereich. Einige Veranstaltungen konnten auf Grund der Inhalte nicht 
auf Web-Seminare umgestellt werden. Diese wurden auf einen späteren Zeitpunkt verschoben. 

Anzahl Veranstaltungen 2019 2020 2021

Präsenz-Seminare 329 178 94

Web-Seminare 0 62 201

Die Zahlen zeigen, dass es gelungen ist, im offenen Seminarbereich den Onlinebereich zu entwickeln 
und unsere Nutzer von diesem Angebot zu überzeugen. 

Es wird auch weiterhin schwierig bleiben, kontinuierlich planen zu können, da das Anmeldeverhalten 
sich nach den Gegebenheiten richten wird. Es bleibt zu erwarten, dass sich die Kurzfristigkeit bei den 
Anmeldungen verfestigt. 

II Inhouseveranstaltungen: 

Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizierungen für bestimmte Zielgruppen, z. B. Ausbil-
derqualifizierungen, aber auch nach modularen Führungsfortbildungen sowie Mitarbeiter/innen-
Schulungen zu gesundheitlichen Themen haben zugenommen. 

Coronabedingt mussten die Veranstaltungen für ca. 380 Teilnehmer/innen wiederum kurzfristig ab-
gesagt werden. 

Für ca. 60 Führungskräfte konnten keine Veranstaltungen durchgeführt werden. Auch hier waren die 
Gründe nach wie vor der Corona-Situation zuzuordnen.

Es wurden auch neue Formate - der jeweiligen Situation angepasst - auf den Weg gebracht.  

Die technischen Voraussetzungen einzelner Verwaltungen ermöglichten es jedoch oft nicht Inhouse-
Fortbildungen digital umzusetzen. Hier kam es wiederholt zu Terminverschiebungen. Absagen gab es 
wenige. 
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E. Zweckverband 

1. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 18 SächsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH geprüft 
und der uneingeschränkte Bestätigungsvermerk erteilt.  

2. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 105 SächsGemO durch das Rechnungsprüfungsamt des 
Landkreises Meißen geprüft. 

3. Gremiensitzungen 2021
Verbandsversammlung 23. September 2021
Verwaltungsrat 17. Juni 2021 als Videokonferenz
Prüfungsausschuss  17. März und 23. September 2021 

4. Der Austritt der Gemeinde Markersdorf erfolgte zum 01.01.2022.  
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Beteiligungsübersicht 

A. Allgemeine Angaben 

Anschrift Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden 
 An der Kreuzkirche 6 
 01067 Dresden 

 Telefon 0351 43835-12 
 E-Mail post@sksd.de 
 URL www.sksd.de 

B. Aufgaben und Zweck 

Dem Zweckverband Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschäftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschließlich der Abnahme der Prüfungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.  

Der Zweckverband Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstützt die Verwaltungen in 
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbänden, Körperschaften und Stiftungen des öffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchführung von Bildungsveranstaltungen.  

Der Zweckverband Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den 
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung 
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt. 

C. Rechtsform 

Das Sächsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Körperschaft des öf-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist 
Dresden. 

D. Mitglieder und Organe 

Organe des Zweckverbandes Sächsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind 

Verbandsversammlung 
Verbandsvorsitzender 
Verwaltungsrat 
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Verbandsversammlung  

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschäftigten ha-
ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschäftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschäftigten ha-
ben fünf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschäftigten zehn und mehr als 5.000 Beschäftigten zwanzig 
Stimmen. 

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2021 sind die 

Landkreise Bautzen, Görlitz, Meißen, Nordsachsen, Sächsische Schweiz-Osterzge-
birge 

Städte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Görlitz, 
Großenhain, Großröhrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Löbau, 
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg, 
Reichenbach/O.L., Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weißwas-
ser 

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dürrröhrsdorf-Dittersbach, Großpost-
witz, Halsbrücke, Klipphausen, Markersdorf (Austritt zum 01.01.2022), 
Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Wachau 

Verwaltungs- Am Klosterwasser 
verbände Weißer Schöps/Neiße 

 Abwasserzweckverband Weißer Schöps 
 Kommunaler Versorgungsverband Sachsen 

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbürgermeister Stadt Radeberg 
1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden 
2. Stellv. Vorsitzender Peter Mühle, Bürgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen 

Verwaltungsrat Vorsitzender: 
Gerhard Lemm, Oberbürgermeister Stadt Radeberg 
Mitglieder: 

Roland Dantz, Oberbürgermeister, Stadt Kamenz  
 Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau 
 Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden 
 Peter Mühle, Bürgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen 
 Torsten Pötzsch, Oberbürgermeister, Stadt Weißwasser 
 Stefan Schneider, Bürgermeister, Stadt Großröhrsdorf 

Geschäftsführerin Gesine Wilke 
Stv. Geschäftsführerin Dr. Brigitte Bader, Birgit Kretschmer ab 01.10.2021 
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1 Vorwort
Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschäftsjahres entsprechend den Anforderungen 
aus § 99 der Sächsischen Gemeindeordnung aufzustellen.  

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt: 

- die Beteiligungsübersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des 
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils, 

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabführungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschüsse, gewährten Vergünstigungen sowie 
die Summe der übernommenen Bürgschaften und sonstigen Gewährleistungen und 

- den Lagebericht der Beteiligungen. 

Für Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden darüber hinaus folgende Informationen 
bereitgestellt: 

die Organe der Beteiligungen, 
die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen für das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und 
die Bewertung der Kennzahlen. 

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehörde zugeleitet. Den Mitgliedern des 
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfügung gestellt. 
In der Verbandsversammlung wird über den Bericht mündlich informiert. 

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes 
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild über die Lage im Unternehmensverbund ergeben. 

Leipzig, den 05.08.2022 

gez. Andreas Bitter 
Geschäftsführer 
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2 Gesamtüberblick über die Beteiligungen der KISA 
Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar: 

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen 

KISA
(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH
(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschäftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%
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3 Die Unternehmen im Einzelnen 
3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH) 
Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN 
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt. 

3.1.1 Beteiligungsübersicht 
Name:   KDN - Kommunale DatenNetz GmbH 

Anschrift: Wiener Straße 128 
01219 Dresden 

Telefon:  0351 3156952 

Telefax:  0351 3156966  

Internet  www.kdn-gmbh.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB) 

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) 

Stammkapital:  60.000,00 Euro 

Anteil KISA:  60.000,00 Euro (100%) 

Unternehmensgegenstand: 

Die Geschäftstätigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes für den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb 
von über dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen. 

3.1.2 Finanzbeziehungen 
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor: 

Gewinnabführungen:   0 € 
Verlustabdeckungen:   0 € 
sonstige Zuschüsse:   0 € 
übernommene Bürgschaften: 0 € 
sonstige Vergünstigungen:  0 € 

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Verträge über die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, während 
KISA über die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Häusern vorliegen. 
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen: 

Geschäftsführer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter 
des Zweckverbandes und als Geschäftsführer an die Gesellschaft abgeordnet. 

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen: 

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbürgermeister der Stadt Aue-Bad 
Schlema

Vorsitzender 

Frau Veronica Müller, Stellvertretende Geschäftsführerin im Säch-
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden 

1. Stellvertreterin 

Herr Ralf Rother, Bürgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter 

Herr Thomas Weber, Direktor der Sächsischen Anstalt für kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda
Herr Ralf Leimkühler, Stellvertretender Geschäftsführer im Sächsi-
schen Städte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden 
Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Bürgermeister der Stadt Meerane 

3.1.4 Sonstige Angaben 
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor: 

Abschlussprüfer im Berichtsjahr: Schneider + Partner GmbH 

Anzahl Mitarbeiter:   3 Mitarbeiter 

Beteiligungen:    keine Beteiligungen 

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organträger ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig. 

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen 
Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung für das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor: 

KDN GmbH Ist 2019 
in T€ 

Ist 2020 
in T€ 

Ist 2021 
in T€ 

Plan 2022 
in T€ 

Bilanz: 

Anlagevermögen 10 8 9

Keine  
Planbilanz 
vorhanden  

Umlaufvermögen 717 1.246 877  

aktiver RAP - - -

Summe Aktiva           728            1.255  886  

Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69
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KDN GmbH Ist 2019 
in T€ 

Ist 2020 
in T€ 

Ist 2021 
in T€ 

Plan 2022 
in T€ 

Rückstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753  

passiver RAP -     -      -  

Summe Passiva 728            1.255  886 

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279 

sonstige Erträge 3.300 3.160 3.107 5.586 

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321 

Personalaufwand 216 262 253 288 

Abschreibungen 1,5 3,9 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248 

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige: 

Zugang Investitionen                  1,5  3,8 4,7 10

Mitarbeiter                  5  5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen: 

KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022 
Vermögenssituation 

Berechnung 
aufgrund feh-

lender Plan-
bilanz nicht 

möglich 

Vermögensstruktur 1% 1% 1 %  

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 %  

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 %  

Liquidität

Liquidität 117% 111% 116 %  

Effektivverschuldung  keine   keine  keine  
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KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022 
Geschäftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 103  247  443  73

Arbeitsproduktivität                  2  4,7 5,25  1,29  

3.1.6 Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021 
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt: 

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung 

Laut Deutschem Städtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen 
Haushalte vor große Herausforderungen gestellt. Gerade für die kommunalen Haushalte in den 
nächsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die 
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbände verheißt nichts Gutes. Für das Jahr 2021 
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befürchten, dass die 
kommunale Investitionstätigkeit wegen der enormen Lücken zwischen eingehenden Einnahmen 
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Förderprogramme deutlich eingeschränkt 
werden wird – ein Investitionseinbruch droht. Nicht berücksichtigt in dieser Publikation sind die 
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten für die Unterbringung von Flüchtlingen. Damit wird 
der finanzielle Spielraum für die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.  

Dabei werden die Aufgaben für die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes 
(OZG), ist für die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher für die Kommunen 
weiterhin sichere und leistungsfähige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN III wurden entsprechende Anforderungen berücksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell für sächsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maßgeblich unterstützen und den Verbreitungs-
grad ihrer Lösungen weiter erhöhen. Erklärtes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.  

Geschäftsverlauf 

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfältigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verschärft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN III 
deutlich erhöht. Mit dem Schritt zum KDN III sind die sächsischen Kommunen für die in den 
nächsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich gerüstet. 

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit 
ermöglichen, weiter ausgebaut, um den erhöhten Lastanforderungen gerecht zu werden. 



 Seite 10 von 42

Wichtig ist dafür, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des 
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen großen und kleinen Kommunen im 
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfähigkeit 
der Kommunen durchschlagen zu lassen. 

Finanzlage 

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tätigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzplänen der Folgejahre sind geschätzte Grö-
ßenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Höhe 
benötigt bzw. abgerufen. Die Erträge von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschließlich Investitio-
nen im Geschäftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschäftsergebnis 2021 
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresüberschuss erzielt. 

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sächsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass für die reguläre Vertragslaufzeit des KDN III von April 2017 
bis März 2022 TEUR 30.500 als außerplanmäßige Verpflichtungsermächtigungen in den sächsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen 
für das KDN III vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sächsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass für die Verlängerung der Vertragslaufzeit 
des KDN III von April 2022 bis März 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermächtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen für die vorzeitige 
Vertragsverlängerung des KDN III bis März 2025 vorliegen. Die Verlängerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen. 

Diese Finanzierungszusage deckt eine flächendeckende Versorgung der kreisangehörigen 
Städte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und 
für kreisfreie Städte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehörige Städte und Gemeinden 
haben einen Eigenanteil in Höhe von 10 % zu tragen. 

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden. 

Ertragslage 

Die für das Geschäftsjahr 2021 geplanten Umsätze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begründet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in höhere 
Bandbreiten und Außenstellenanschlüsse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark 
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl über den Remote Access Service ins KDN III. In 
diesen Umsätzen sind auch einmalige Umsätze für Telefonie, Ausstattung, RAS-Token, 
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.  

Chancen- und Risikobericht   

Die Risiken im Geschäftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschlüsse im 
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben. 
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget für die GmbH-Kosten selbst eingeschätzt, welches der 
Gesellschaft nur bedingt Spielräume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmaßnahmen 
für die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschäftsbetriebes lässt.  

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation längerer Ausfälle, sowohl im Tagesgeschäft als auch bei Einführungsprojekten wie 
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwähnt, erschwert der Fachkräftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle für einen Netzwerkmanager. 

Die erhöhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetübergangs in der Laufzeit des KDN III 
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der 
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem 
FAG eingepreist. 

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im 
Bereich IT-Sicherheit, der VoIP-Bereitstellung, der weiteren Flächendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusätzlichen KDN-Anbindungen für Außenstellen und für kommunale Institutionen, die 
nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbände gesehen. Auch hier wird sich 
der begonnene Trend zu Anbindungen von Außenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter 
fortsetzen. 

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, für die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an 
das KDN III eine notwendige Basis darstellt. 

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die künftige Geschäftstätigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschätzt.  

Prognosebericht 

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VoIP geprägt sein. Dazu kommen in verstärktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und 
auch der Geschäftsführer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem 
Maße eingebunden. 

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschlüsse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Lösungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein. 

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH für ihre Kunden hinsichtlich möglicher Anschlusslösun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgeführt. Zur Stärkung der IT-Sicherheit wurde für das Jahr 
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkräftemangels bisher nicht besetzt werden. 

Die Finanzierung der KDN GmbH wird für die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung 
sein. Der überwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Förderung durch das Finanzaus-
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gleichsgesetz über den Zuwendungsgeber SAKD für den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Erträge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert. 

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021 

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sächsische Informatikdienste (SID) und der Sächsischen 
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet. 

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.  
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3.2 Lecos GmbH 
Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB 
17608). KISA hält zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %. 

3.2.1 Beteiligungsübersicht 
Name:   Lecos GmbH 

Anschrift: Prager Str. 8 
04103 Leipzig 

Telefon:  0341 2538 0 

Internet  www.lecos-gmbh.de 

Rechtsform:  Gesellschaft mit beschränkter Haftung 

Gesellschafter: Stadt Leipzig 
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 

Stammkapital:  200.000 EUR  

Anteil KISA:  20.000 EUR (10,00 %) 

Unternehmensgegenstand: 

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstützung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Bürodienstleistungen. 

3.2.2 Finanzbeziehungen 
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor: 

Gewinnabführungen:   0 € 
Verlustabdeckungen:   0 € 
sonstige Zuschüsse:   0 € 
übernommene Bürgschaften: 0 € 
sonstige Vergünstigungen:  0 € 

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Verträge über die Erbringung von 
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Verträge. 
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3.2.3 Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021 
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt: 

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche 

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im öffentlichen Umfeld hat sich auch erneut überwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen Maßnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen 
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfähigkeit der Kun-
den wurden 2021 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen für eine Digitale 
Schule einen großen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfügung gestellten 
Fördermittel einen großen Anreiz und gleichzeitig große Herausforderungen in der Umsetzung 
dar. Gleichzeitig hat sich bestätigt, dass eine Veränderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und 
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexität 
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstützt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus 
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschäftsverlauf   

Für die für das Geschäftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der 
bisherigen Geschäftsaktivitäten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den 
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich über die Planung ausgebaut werden konnten. Im 
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausführungen. 

Die Lecos GmbH hat sich gegenüber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig, 
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwünsche auch in den Zeiten der 
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt für den Auf-
traggeber und berücksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung 
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veränderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des 
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden 
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle. 

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben für die Verwaltung und die Schulen 
konnte beim größten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfähigkeit (u. a. zur Absicherung 
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
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folgreich fortgesetzt und ist vertraglich für die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt 
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung berücksichtigt. Ziel ist dabei, die 
besten Voraussetzungen für die Umsetzung von „Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren 
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhäuser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der 
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomäne erfolg-
reich abzuschließen und somit den IT-Vollservice umfassend für alle Kulturhäuser zu leisten. 
Das Geschäft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch 
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen für einen weiteren Ausbau 
der Geschäftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die 
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren für die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, 
Liquidität und Jahresergebnis. 

Wesentliche Ereignisse im Geschäftsjahr 2021 

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der 
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstätigkeit. Darüber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der 
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen 
auch die Basis für die Skalierung der Jahre 2022ff dar. 

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.  

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH 
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefähigkeit zu festigen, hat sich auch im 
Geschäftsjahr 2021 bestätigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch für das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschäftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen. 

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d. 
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber für die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters 
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld. 

Über das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen über die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sächsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen für die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des 
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert. 

Schwerpunkt der Geschäftstätigkeit im abgelaufenen Geschäftsjahr 2021 war die Weiterführung 
der IT-Leistungen für die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgeräteservice 
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstützung sowie dem konsequenten 
Ausbau der Leistungen für die Schulen der Stadt Leipzig. 
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Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einführung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschäftes rund um 
das Personalmanagement. Darüber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen 
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im 
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einführung der eAkte 
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage für die nächsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar. 

Das Geschäft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. 

Für die KISA lag der Schwerpunkt im Geschäftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine für den Anwendungsbetrieb der 
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung 
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden. 

Weitere Aktivitäten des Geschäftsjahres 2021: 

Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegründeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu 
20 % beteiligt ist, wurde fortgeführt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24 
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH. 
Das Ämterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt 
und durch zusätzliche Module erweitert werden. Das Ämterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der 
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden können. 
Die Dienstleistung für die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde 
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgeführt und soll auch weiterhin für die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden. 
Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertüchtigt, 
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit 
einem Plan von 24 Schulen fortgeführt. 
Im Geschäftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmaßnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021 
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl für die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden. 
Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgeführt und die Zuschläge für elf 
Ausschreibungen in 2021 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine öffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Änderungen der Anforderungen während der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021 
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben öffentliche Ausschreibungen 
(national) und zwei freihändige Vergaben. 
Die Fachanwendung des Kindertagesstätten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems 
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben 
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werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologieführer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritäten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten. 
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben. 
Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebäudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert 
und wird in mehreren Ämtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der 
Stadt Leipzig. 
Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte 
2021 abgeschlossen werden. 
Es erfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen 
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt 
Leipzig durchgeführten Sanierungs- und Baumaßnahmen sowie im Zusammenhang mit 
den Maßnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden. 
Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einführung der Personalmanagementsoftware 
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschäftsfeldes vorangetrieben wer-
den.
Mit der „Digitalen Werkstatt“ wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen für eine Entwick-
lung von innovativen Lösungen für die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im 
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Darüber hinaus konnten weitere 
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgeführt werden. 
Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgeführt 
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von 
der Lecos GmbH für seine Kunden genutzt werden. 
Seit 11/2020 ist Peter Kühne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen. 
Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage für das 
Überwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Überwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgeführt werden. 
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie 
ausschließlich in digitaler Form. 
Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter öffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser 
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B. 
Bundes-Cloud, Blockchain-Lösungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform für 
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefähige Zusammenarbeit mit anderen öffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept. 



 Seite 18 von 42

Das Geschäftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der 
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfähigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der 
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die 
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewährleisten. Diese Erkenntnisse 
werden bei der Fortführung der stärkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der 
Kunden berücksichtigt. Im Jahr 2021 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgeführt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus 
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Führungsverständnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu stärken und die Arbeit der Lecos GmbH auf 
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer 
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verändernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verändern. 

Die seit 2013 geänderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung 
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der 
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt. 
Im Jahr 2021 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den 
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich ändernden Rahmenbedingungen und 
Zielstellungen für die zukünftige Ausrichtung der Lecos GmbH berücksichtigt.

Lage der Gesellschaft  

Ertragslage  

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschäftsjahr 2021 TEUR 41.031 und lag damit 
um TEUR 4.816 über dem Niveau des Geschäftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung 
führte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu 
einem Jahresüberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283). 

Die Zusammensetzung der Umsatzerlöse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt 
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 29,97 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 3,71 %
Druckdienstleistungen 5,14 %
Speicherkapazität, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell beträgt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,   
8,0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden. 
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Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzaufträgen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeräteservice (Präsentationstechnik, Tablets) 
und Telekommunikationstechniken für die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe 
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Darüber hinaus sind auch die Leistungen für 
Datenfernübertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen für Kun-
denprojekte zu benennen. 

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen, 
der Tariferhöhung des TVöD (Tarifvertrag im öffentlichen Dienst) und Erhöhungen im Lecos 
GmbH Vergütungssystem. 

Der sonstige betriebliche Aufwand enthält Aufwendungen für Leasing und Wartung für Hard- 
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und 
Raummieten. 

Das Betriebsergebnis beträgt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt über dem Plan für 2021. 

Das Ergebnis des Geschäftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgängen geprägt 

Umsatzerlöse aus der Umsetzung von Kundenaufträgen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633), 
Umsatzerlöse mit der KISA aus der Dienstleistung für die Bundestagswahl 2021(TEUR 
416), 
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen (TEUR 126). 

Investitionen 

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Rückgang des Anlagevermögens aus. Hauptur-
sache dafür ist die Änderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgütern für die Erfüllung von 
Kundenaufträgen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im 
Geschäftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermögen für die Beteili-
gung an der GovDigital eG. 

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen für neue Aufträge und Hardware für das Roll- Out 
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten. 

Vermögens- und Finanzlage  

Aufgrund einer konsequenten Liquiditätsüberwachung, einem regelmäßigen Forderungsma-
nagement und der planmäßigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfähigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden. 

Die Position der Rückstellungen ist geprägt durch die Aktualisierung von Rückstellungen, u. a. 
für Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Rückbauverpflichtung. 

Risiko- und Chancenbericht 

Das Risikomanagement der Gesellschaft stützt sich vor allem auf die Managementstruktur, das 
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse 
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und Maßnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor. 

Das Berichtswesen wird ergänzt durch eine ständige Überwachung aller Finanzströme. Mit Hilfe 
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgeführt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tägli-
che Liquiditätsüberwachung gewährleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tätsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen für die Umsetzung der Aufträge. 

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft für Beteiligungsverwaltung Leipzig 
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschäftsführer in 
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jährliche Prüfungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden. 

Der Aufsichtsrat wird über die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefährdende Risiken derzeit nicht bestehen. 

Angemessene, überschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch 
für Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH – aufgrund ihrer Kundenstruktur– 
nicht zusätzlich absichert. Geschäftsüblichen Liquiditätsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der 
planmäßigen Aufnahme von Krediten für Investitionen. Unabhängig davon gewährleisten die Er-
löse aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsverträgen mit der 
KISA, der Kulturhäuser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sächsische Anstalt für kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditätszufuhr. 

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der Maßnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch 
erarbeitet.  

Chancen für die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsätzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusätzliche Deckungsbeiträge zu gewinnen. Damit entstehen 
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfähigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage für Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government 
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum für die 
Entwicklung, Einführung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren 
Ausbau der Dienstleistungen für die Schulen. 

Umweltschutz und Nachhaltigkeit 

Um sich den Anforderungen der Berücksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen, 
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der 
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis für ihr 
neues Primärrechenzentrum erhalten. Gewürdigt wurden damit die durch Modernisierung und 
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische 
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette übertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management über die 
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kühlung und Gebäudeplanung sind Möglichkeiten 
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt 
worden. 

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen für die IT sowie bei der 
Erneuerung des Fuhrparks, berücksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien. 

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgeführt, mit 
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter 
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Überprüfung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten für Strom mit rund 79 % 
der größte Kostenblock, gefolgt von 17 % für Fernwärme und Transport (4 %). Die größten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschätzt. In Folge 
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet. 
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu 
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jährlich teurer werden wird. Maßnah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen können hierbei Beachtung bei der 
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energieträgern als auch Einsatz von Technologien für die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Förderprogramme werden 
auch zukünftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH geprüft und können Maß-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstützen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen 
Kostentreiber werden. 

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht) 

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft 
und der Verwaltung sowie der sich verändernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home- 
Office) mit einer steigenden Nachfrage für das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will 
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren. 

Konkretisiert ergeben sich für die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist: 

Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services, 
konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden, 
Nutzung von kommunalen Umsätzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusätzli-
cher Deckungsbeiträge, 
Absicherung der Zukunftsfähigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als 
Grundlage für die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veränderung der Arbeitswel-
ten,
Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum für die Entwicklung, Einführung, Betrieb und 
Betreuung kommunaler Anwendungen, 
Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum für die Digitalisierung von Dokumenten und 
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters, 
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Ausbau der Leistungen für die Komm24 GmbH, 
Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich, 
Ausbau von Consulting für IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld, 
Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplätzen in der Region, 
Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. über die GovDigital 
eG.

Darüber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhö-
hen und das Portfolio für die Stadt Leipzig zu erweitern. 

Für das Geschäftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Höhe von TEUR 5.719 geplant. 

Eine abschließende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjährig unter Berücksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert 
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab. 

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht für 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR 
41.522, einem Jahresüberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
über hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu können. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhäuser und die Schulen). 

Auch im Jahr 2022 müssen die sich verändernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit 
der Corona-Pandemie konsequent überwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann 
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschäftsjah-
res 2022 haben. Beeinträchtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme- 
und damit einhergehende Ergebnisausfälle können daher nicht vollständig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos 
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlässig abschätzen. 
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3.3 ProVitako eG  
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschäftsanteile an der ProVitako eG. 

3.3.1 Beteiligungsübersicht 
Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen 

IT-Dienstleister eG 

Anschrift: Markgrafenstraße 22 
10117 Berlin 

Telefon:  030 2063156-0 

Homepage:  www.provitako.de 

Rechtsform:  Eingetragene Genossenschaft 

Stammkapital:  215.500 EUR 

Anteil KISA:  5.000 EUR 

Unternehmensgegenstand 

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstützung beim Einkauf von Investitionsgütern ein-
schließlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives 
Einkaufsmarketing für die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit 
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
verträgen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware. 

3.3.2 Finanzbeziehungen 
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor: 

Gewinnabführungen:   0 € 
Verlustabdeckungen:   0 € 
Sonstige Zuschüsse:   0 € 
Übernommene Bürgschaften: 0 € 
Sonstige Vergünstigungen:  0 € 

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhält bei Einkäufen 
von Technik eine Provision von 0,9 %. 

3.3.3 Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021 
Der Jahresabschluss 2021 liegt aktuell noch nicht vor. Die Informationen zum Lagebericht wer-
den nach Vorlage des Jahresabschlusses 2021 nachgetragen. 
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3.4 Komm24 GmbH 
Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020). 
KISA hält zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %. 

3.4.1 Beteiligungsübersicht 
Name: Komm24 GmbH 

Anschrift: Blasewitzer Straße 41  
01307 Dresden 

Telefon:  0351 21391030 

Homepage:  www.komm-24.de 

Rechtsform:  Gesellschaft mit beschränkter Haftung 

Stammkapital:  25.000 EUR 

Anteil KISA:  5.000 EUR (20 %) 

Unternehmensgegenstand 

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegründete gemeinsame Tochter der kreisfreien 
Städte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sächsischen Anstalt für kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, 
gemeinsame Vorhaben der sächsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates 
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen für ihre Gesellschafter zu erbringen. 

Ihr Geschäftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Aufträge von der 
Sächsischen Anstalt für kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern für die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach OZG) sowie für weitere IT-
Dienstleistungen erhält und für die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der 
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfür notwendigen Projektsteuerungen sowie 
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst 
übernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt. 

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte. 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr fanden vier reguläre und eine außerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemäße Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt. 
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3.4.2 Finanzbeziehungen 
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor: 

Gewinnabführungen:   0 € 
Verlustabdeckungen:   0 € 
Sonstige Zuschüsse:   0 € 
Übernommene Bürgschaften: 0 € 
Sonstige Vergünstigungen:  0 € 

3.4.3 Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021 
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt: 

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) im Jahr 2017 sind alle öffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen für ihre Kunden über einen elektronischen 
Eingangskanal anzubieten. 

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgänge zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslän-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen – 
nicht zuletzt auch mit der Gründung der Komm24 – unternommen werden, um die Anzahl der 
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhöhen. 

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundesländern wird seit 2021 nun auch verstärkt 
auf die „Einer für Alle“ (EfA) Lösung gesetzt, das heißt die Nachnutzung von bereits entwickelten 
Online-Lösungen für Verwaltungsleistungen aus anderen Bundesländern. Jedoch sind für eine 
tatsächliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu 
klären. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren für bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren über Amt24 soll die Verfügbarkeit von Online-
Anträgen in Sachsen erhöht werden. Auch aufgrund der noch immer präsenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemühungen um eine schnelle Digitalisierung der öffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstärkt. 

Geschäftsverlauf und Lage 

Das Geschäftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitäten und Anstrengungen zur 
Erhöhung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings geprägt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur 
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der 
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegenüber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle Maßnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022 
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voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten führen. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr 
2020. 

a) Ertragslage 

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschäftsfelder. Die Leistungsvermittlung 
zwischen den Gesellschaftern, die über die Komm24 im Inhouse-Verfahren Verträge abschlie-
ßen können und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD. 

Der Umsatz im Geschäftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschäftsfeld 
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Höhe von insgesamt 
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzögerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden. 

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Höhe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwände mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro) 
um 49,9 TEuro höher als geplant , sodass das Ergebnis der Geschäftstätigkeit mit 22,0 TEuro 
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen für die erhöhten Aufwände sind im We-
sentlichen höhere Beratungskosten, Aufwände für Personalbeschaffung, sowie ein höherer Auf-
wand bei der Einführung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24. 

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der 
Komm24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021. 

b) Finanzlage 

Die Finanzlage wird als gut eingeschätzt. Der Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit beträgt 
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow beträgt 256,2 TEuro. 

c) Vermögenslage 

wesentliche Bilanzposten 

Aktiva       TEuro 

langfristige Vermögenswerte        46,7 

kurzfristige Vermögenswerte      515,3 

liquide Mittel         488,2 

Passiva 

Eigenkapital         149,6 

Rückstellungen          19,3 

kurzfristige Verbindlichkeiten      833,3 
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Rechnungsabgrenzungsposten       47,8 

Bilanzsumme      1050,2 

Das gesamte Eigenkapital beläuft sich zum Ende des Geschäftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der Größenordnung vergleichbarer Unternehmen 
der Branche. 

Gesamtaussage 

Unsere Vermögens-, Finanz- und Ertragslage schätzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu 
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen 
Verbindlichkeiten sowie die Rückstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht 

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tätigkeit der Komm24 wird 
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessabläufe in 
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Anträge weiter zu erhöhen. Die 
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstärkt durch einen neuen 
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler übernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschäftigt. 

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einführung eines neuen Geschäftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Ursprünglich für 2021 geplant, sollen 
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschäftsfeldes geklärt werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von 
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, ähnlich wie bei den OZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierfür werden spä-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 benötigt. 

Chancen- und Risikobericht 

a) Risiken aus operativer Tätigkeit 

Umfeld-/ Marktrisiken 

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgänge zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfüllt. Daher gibt 
es jetzt bereits Aktivitäten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. überarbeitetes OZG 2.0 
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind 
bereits weitere Mittel für die OZG-Umsetzung im sächsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei 
der Finanzierung ist auch noch offen.  
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschäftsfeldes Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einführung des Geschäftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support 
der OZG Service-Leistungen gefährdet. 

Die Risiken aus der Corona-Pandemie für das Geschäft der Komm24 werden – wie bereits fest-
gestellt – für beherrschbar eingeschätzt, da der Großteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder 
in kleineren Gruppen erledigt werden kann. 

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Lösungen für die digitale Verwaltung beziehen. Durch die 
nun sehr hohe Präsenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von OZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter für die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer 
Portallösung für Bürger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangsläufig gegeben, dass 
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen 
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualität der Leistungen 
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden. 

Risiken in den Leistungsbeziehungen 

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise über 30 parallellaufenden 
OZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhängig ist, dass genügend Projektleiter/Berater 
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfügung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige 
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusätzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden. 

b) Risikomanagementsystem 

Alle erkennbaren Risiken für das Geschäft, der Liquidität und der Haftung werden durch den Ge-
schäftsführer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmäßigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschäftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Maßnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021 
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen 
Risiken betrachtet und regelmäßig angepasst werden. Das Gesamtrisiko für das Geschäft und 
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschätzt. 

c) Chancen 

Das Thema OZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus 
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verschärfenden Haushalt-
lage durch die gegenwärtigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die öffentliche Verwaltung immer 
größer, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher 
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Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen 
Verwaltungsleistungen stark anwächst und hier die Komm24 – entsprechende Aktivitäten in 
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt – eine wesentliche Rolle spielen wird. 

d) Einschätzung 

Die Perspektiven für die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschäftsführung 
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und 
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen für die nächsten 
Jahre gesichert. Unterstützend wirkt hier auch das Geschäft der Vermittlung von IT-Leistungen 
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mögliche Aufbau neuer Geschäftsfelder. 

Für das Geschäftsjahr 2022 erwartet die Geschäftsführung bei einer geplanten Steigerung der 
Umsatzerlöse ein positives Jahresergebnis in Höhe von ca. 50,0 TEuro. 

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschäftsjahr 2021 wie folgt zusammen: 

Herr Ulrich Hörning, 1. Bürgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender  
Herr Andreas Bitter, Geschäftsführer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter  
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied 
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun-
gen, Stadt Dresden

Aufsichtsratsmitglied 

Herr Sven Schulze, Oberbürgermeister der Stadt Chemnitz (bis 
16.3.2022)

Aufsichtsratsmitglied 

Herr Ralph Burghart, Bürgermeister der Stadt Chemnitz (ab 
16.03.2022)

Aufsichtsratsmitglied 
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder 
zum Stichtag 31.12.2021 

Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

1 LRA Altenburger Land 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

2 LRA Dahme-Spreewald 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

3 LRA Erzgebirgskreis 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

4 LRA Görlitz 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

5 LRA Gotha 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

6 LRA Leipzig  30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

7 LRA Meißen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

8 LRA Nordhausen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

9 LRA Nordsachsen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

10 LRA Saale-Holzland 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

11 LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

12 LRA Sächsische Schweiz-
Osterzgebirge 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

13 LRA Vogtlandkreis 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

14 LRA Weimarer Land 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

15 LRA Zwickau 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

16 SV Altenberg 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

17 SV Annaberg-Buchholz (Große 
Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

18 SV Aue-Bad Schlema (Große 
Kreisstadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

19 SV Augustusburg 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

20 SV Bad Düben 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

21 SV Bad Lausick 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

22 SV Bad Muskau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

23 SV Bad Schandau 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

24 SV Bautzen (Große Kreisstadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

25 SV Belgern-Schildau 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

26 SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

27 SV Böhlen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

28 SV Borna (Große Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

29 SV Brandis 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

30 SV Burgstädt 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

31 SV Chemnitz 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

32 SV Coswig (Große Kreisstadt) 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

33 SV Crimmitschau 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

34 SV Dahlen 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

35 SV Delitzsch (Große Kreis-
stadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

36 SV Dippoldiswalde (Große 
Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

37 SV Döbeln (Große Kreisstadt) 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

38 SV Dohna 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

39 SV Dommitzsch 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

40 SV Frankenberg/Sa. 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

41 SV Frauenstein 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

42 SV Freiberg (Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

43 SV Freital (Große Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

44 SV Geyer 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

45 SV Glashütte 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

46 SV Glauchau 
(Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

47 SV Görlitz  
(Große Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

48 SV Grimma 
(Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

49 SV Gröditz 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

50 SV Groitzsch 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

51 SV Großenhain (Große Kreis-
stadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

52 SV Großröhrsdorf 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

53 SV Großschirma 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

54 SV Hainichen (Große Kreis-
stadt) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

55 SV Hartenstein 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

56 SV Hartha 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

57 SV Harzgerode 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

58 SV Heidenau 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

59 SV Hohenstein-Ernstthal 
(Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

60 SV Hohnstein  12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

61 SV Hoyerswerda (Große Kreis-
stadt) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

62 SV Kirchberg 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

63 SV Kitzscher 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

64 SV Königstein 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

65 SV Landsberg 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

66 SV Lauter-Bernsbach 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

67 SV Leipzig 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

68 SV Leisnig 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

69 SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

70 SV Lommatzsch 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

71 SV Lößnitz 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

72 SV Markneukirchen 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

73 SV Markranstädt 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

74 SV Meerane 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

75 SV Meißen (Große Kreisstadt) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

76 SV Mittweida (Hoch-
schulstadt) 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

77 SV Mügeln 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

78 SV Naumburg 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

79 SV Naunhof 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

80 SV Niesky (Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

81 SV Nordhausen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

82 SV Nossen 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

83 SV Oberlungwitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

84 SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

85 SV Ostritz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

86 SV Pegau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

87 SV Pirna (Große Kreisstadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

88 SV Plauen (Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

89 SV Pulsnitz 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

90 SV Rabenau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

91 SV Radeberg (Große Kreis-
stadt) 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

92 SV Radebeul (Große Kreis-
stadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

93 SV Radeburg 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

94 SV Regis-Breitingen 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

95 SV Reichenbach/Vogtland 
(Große Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

96 SV Reichenbach/O.L. 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

97 SV Riesa (Große Kreisstadt) 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

98 SV Roßwein 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

99 SV Rötha 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

100 SV Rothenburg/O.L. 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

101 SV Sayda 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

102 SV Schkeuditz (Große Kreis-
stadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

103 SV Schöneck/Vogtl. 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

104 SV Schwarzenberg/ Erzgeb. 
(Große Kreisstadt) f. GV Pöhla 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

105 SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

106 SV Stolpen 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

107 SV Strehla 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

108 SV Taucha 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

109 SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

110 SV Tharandt 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

111 SV Torgau (Große Kreisstadt) 
f. GV Pflückuff 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

112 SV Trebsen/Mulde 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

113 SV Treuen 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

114 SV Waldheim 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

115 SV Weimar 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

116 SV Weißenberg 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

117 SV Weißwasser/O.L. (Große 
Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

118 SV Werdau (Große Kreisstadt) 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

119 SV Wildenfels 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

120 SV Wilkau-Haßlau 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

121 SV Wilsdruff 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

122 SV Wolkenstein 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

123 SV Wurzen (Große Kreisstadt) 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

124 SV Zittau (Große Kreisstadt) f. 
GV Hirschfelde 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

125 SV Zschopau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

126 SV Zwenkau 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

127 GV Amtsberg 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

128 GV Arnsdorf 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

129 GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

130 GV Bannewitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

131 GV Belgershain 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

132 GV Borsdorf 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

133 GV Boxberg/O.L. 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

134 GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

135 GV Burkau 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

136 GV Burkhardtsdorf 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

137 GV Callenberg 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

138 GV Claußnitz 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

139 GV Crottendorf 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

140 GV Cunewalde 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

141 GV Diera-Zehren 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

142 GV Doberschau-Gaußig 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

143 GV Dorfhain 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

144 GV Dürrröhrsdorf-Dittersbach 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

145 GV Ebersbach (01561) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

146 GV Elstertrebnitz 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

147 GV Eppendorf 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

148 GV Erlau 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

149 GV Frankenthal 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

150 GV Gablenz 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

151 GV Glaubitz 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

152 GV Göda 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

153 GV Gohrisch 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

154 GV Großharthau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

155 GV Großpösna 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

156 GV Großpostwitz/O.L. 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

157 GV Großschönau 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

158 GV Grünhainichen  (f. GV Bors-
tendorf) 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  
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Nr. Mitglieder Stimmen 
Anteil 
KISA 

%

Anteil 
KDN GmbH 

%

Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
Komm24 

GmbH
%

159 GV Hähnichen 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

160 GV Hartmannsdorf 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

161 GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

162 GV Hochkirch 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

163 GV Hohendubrau 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

164 GV Kabelsketal 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

165 GV Käbschütztal 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

166 GV Klingenberg 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

167 GV Klipphausen 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

168 GV Königswartha 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

169 GV Kottmar 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

170 GV Krauschwitz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

171 GV Kreba-Neudorf 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

172 GV Kreischa 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

173 GV Krostitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

174 GV Kubschütz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

175 GV Laußig 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

176 GV Leubsdorf 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

177 GV Leutersdorf 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

178 GV Lichtenau 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

179 GV Lichtentanne 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

180 GV Liebschützberg 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

181 GV Löbnitz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  
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Anteil 
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Anteil 
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Anteil 
Lecos GmbH

%

Anteil 
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GmbH
%

182 GV Lohsa 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

183 GV Lossatal 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

184 GV Machern 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

185 GV Malschwitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

186 GV Markersdorf 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

187 GV Mildenau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

188 GV Mockrehna 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

189 GV Moritzburg 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

190 GV Mücka 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

191 GV Müglitztal 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

192 GV Muldenhammer 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

193 GV Neschwitz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

194 GV Neuensalz 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

195 GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

196 GV Neukieritzsch 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

197 GV Neukirch/L. 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

198 GV Neukirchen 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

199 GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

200 GV Niederau 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

201 GV Nünchritz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

202 GV Obergurig 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

203 GV Oderwitz 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

204 GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  
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205 GV Otterwisch 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

206 GV Petersberg (f. VG Götsche-
tal-Petersb.) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

207 GV Pöhl 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

208 GV Priestewitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

209 GV Puschwitz 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

210 GV Quitzdorf am See 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

211 GV Rackwitz 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

212 GV Rammenau 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

213 GV Rathen (Kurort) 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

214 GV Reinhardtsdorf-Schöna 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

215 GV Reinsdorf 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

216 GV Rietschen 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

217 GV Rosenbach (f. VV Rosen-
bach) 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

218 GV Schleife 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

219 GV Schmölln-Putzkau 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

220 GV Schönau-Berzdorf a. d. Ei-
gen 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

221 GV Schwepnitz 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

222 GV Sehmatal 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

223 GV Steinberg 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

224 GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

225 GV Striegistal 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

226 GV Tannenberg 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

227 GV Taura 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  
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228 GV Teutschenthal (f. VG 
Würde/Salza) 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

229 GV Trossin 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

230 GV Wachau 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

231 GV Waldhufen 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

232 GV Weinböhla 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

233 GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

234 GV Weißkeißel 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

235 GV Wermsdorf 20 0,661             396,83 €         132,28 €                 33,07 €  

236 GV Wiedemar 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

237 VV Diehsa 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

238 VV Eilenburg-West 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

239 VV Jägerswald 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

240 VG Kölleda 8 0,265             158,73 €           52,91 €                 13,23 €  

241 VG Triptis 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

242 Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien GmbH 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

243 ZV Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

244 Schulverband Treuener Land 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

245 AZV Elbe-Floßkanal 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

246 AZV „Oberer Lober“ 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

247 AZV „Schöpsaue“ Rietschen 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

248 AZV "Gemeinschafts-kläran-
lage Kalkreuth" 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

249 AZV „Untere Zschopau“ 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

250 AZV "Unteres Pließnitztal-
Gaule" 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  
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251 AZV „Weiße Elster“ 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

252 AZV „Wilde Sau“ Wilsdruff 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

253 ZV RAVON 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

254
ZV Regionaler Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschle-
sien 

3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

255 Trink-WZV Mildenau-Strecken-
walde 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

256 ZV WAZV „Mittlere Wesenitz“ 
Stolpen 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

257 ZV Abfallwirtschaft Oberes 
Elbtal Dresden 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

258 ZV „Parthenaue“ 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

259 ZV WALL 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

260 JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

261 Kommunaler Versorgungsver-
band Sachsen 30 0,992             595,24 €         198,41 €                 49,60 €  

262 Kommunaler Sozialverband 
Sachsen 12 0,397             238,10 €           79,37 €                 19,84 €  

263 Kulturbetriebsgesellschaft 
Meißner Land mbH 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

264 Lecos GmbH 5 0,165               99,21 €           33,07 €                   8,27 €  

265 Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099               59,52 €           19,84 €                   4,96 €  

266 Wasser Abwasser Betriebsge-
sellschaft Coswig mbH 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

267 Stiftung lebendige Gemeinde 
Neukieritzsch 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

268 Gesellsch.f.soziale Betreuung 
Bona Vita 1 0,033               19,84 €             6,61 €                   1,65 €  

nachrichtlich: neue Mitglieder 
ab dem 31.12.2021* 

269 SV Altenburg 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

270 SV Gera 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

271 SV Geringswalde 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

272 SV Kamenz 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  
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273 SV Kölleda 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

274 VG Oppurg 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

275 GV Rechenberg-Bienen-
mühle 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

276 LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

277 SV Suhl 0,000                       -   €                        -   €                     -   €  

Gesamt 2021: 3024 100           60.000,00 €            20.000,00 €  5.000,00 € 

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die 
Spalten bleiben somit leer 


