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Abkulrzungsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABK Abwasserbeseitigungskonzept

Anz. Anzahl

AR-Vors. Aufsichtsratsvorsitzender

AZV Abwasserzweckverband Bautzen

BA Bauabschnitt

BBB Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH

Bet. Beteiligung

BHKW Blockheizkraftwerk

BM Blrgermeister

BWB Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

bzw. beziehungsweise

d.h. das heif3t

EAB Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen

eG eingetragene Genossenschaft

EW Einwohner

EWB Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

GA Geschéftsanteil

Gem. Gemeinde

gem. geman

gof. gegebenenfalls

GWh Gigawattstunde

HTA Hoch- und Tiefbauamt

iMS intelligentes Messsystem

k.A. keine Angabe

KBO KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen
Ost
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Abkulrzungsverzeichnis

KDN Kommunale Datennetz GmbH

Kl Kreditinstitut

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KMU kleinere und mittlere Unternehmen

KWBZ Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
L+L Lieferungen und Leistungen

mbH mit beschrankter Haft

mME moderne Messeinheit

Mio. € Millionen Euro

Mrd. € Milliarden Euro

OB Oberbirgermeister

RP Regulierungsperiode

SachsEigBvVO Sachsische Eigenbetriebsverordnung
SachsGemO Sachsische Gemeindeordnung

SachskAG Sachsisches Kommunalabgabengesetz

SEHG Sachsische Energiehandelsgesellschaft mbH
SKSD Séachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
sonst. Sonstige

StA Stadtanteil

Stv. Stellvertretender/Stellvertretende

StRpA Staatlichem Rechnungspriufungsamt Lobau

T€ Tausend Euro

TGZ Technologie- und Grunderzentrum Bautzen GmbH
unf. Unfertig

WHG Wasserhaushaltsgesetz

WVLK Wasserversorgung Landkreis

yAY, Zweckverband

Zve Zweckverbande
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Ziel, Aufbau und Inhalt des Beteiligungsberichtes

ZIEL, AUFBAU UND

BERICHTES

Geméall § 99 SéchsGemO ist dem Ge-
meinderat jahrlich ein Bericht tber die
Eigenbetriebe und die Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts
vorzulegen, an denen die Gemeinde mit-
telbar oder unmittelbar beteiligt ist. Die
Erstellung sowie der Inhalt sind dem-
nach gesetzlich vorgeschrieben. Der
vorliegende Beteiligungsbericht ist auf
der Grundlage der geltenden Gemeinde-
ordnung fiir den Freistaat Sachsen er-
stellt (Stand: 09.03.2018, zuletzt geén-
dert: 16.12.2020).

Der Beteiligungsbericht dient als Infor-
mations- und Dokumentationsinstru-
ment und wendet sich in erster Linie an
alle Stadtrate und Ausschisse der Stadt
Bautzen sowie an interessierte Biirgerin-
nen und Burger, um sie Uber die Unter-
nehmensziele, die wirtschaftliche Situa-
tion und die zukunftige Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen zu informie-
ren. Der Bericht basiert auf den Jahres-
abschlissen der Unternehmen, den
Satzungen bzw. Gesellschaftsvertragen
der jeweiligen Unternehmen/Zweckver-
béande, sowie den Wirtschaftsplanen. Mit
dem Bericht wird ein Beitrag zur groRe-
ren Transparenz der Stadt hinsichtlich
ihrer Aufgabenerfiillung durch ausge-
gliederte, organisatorisch und finanz-
wirtschaftlich verselbstandigte Bereiche
geleistet. Er wird jahrlich aktualisiert.

Der vorliegende Bericht soll zunéchst ei-
nen Uberblick tiber die mittelbaren und
unmittelbaren Beteiligungen der Stadt
Bautzen sowie Uber die Mitgliedschaften
in Zweckverbadnden vermitteln. An-
schlieRend erfolgt eine Ubersicht ber
die Finanzbeziehungen der Stadt Baut-
zen zu ihrem Eigenbetrieb, den Unter-
nehmen und den Zweckverbénden, ge-
folgt von einem Lagebericht Uber den
Geschéftsverlauf und die Lage der Un-
ternehmen geman § 99 SachsGemO.

In Kapitel 1 wird intensiver auf den Ei-
genbetrieb Abwasserbeseitigung Baut-
zen (EAB) eingegangen. Hier wird zu-
nachst der Unternehmenszweck ge-
nauer betrachtet, sowie Informationen
zu den Organen des Eigenbetriebes ge-
geben. Anschlieend folgen detaillierte
Informationen zum Haushaltsjahr 2020,
ein Uberblick tiber die wichtigsten Ver-
trage sowie Prognosen zur zukiinftigen
Entwicklung des Eigenbetriebes. Ab-
schlieBend werden die Chancen und Ri-
siken betrachtet und noch einmal auf die
Finanzbeziehungen zwischen Eigenbe-
trieb und Stadt Bautzen eingegangen.
Des Weiteren folgen Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Informati-
onen zur Zusammensetzung des Bau-

ausschusses als beschlieBendes Or-
gan des Stadtrates und eine Uber-
sicht Uber die wichtigsten Bilanz- und
Leistungskennzahlen.

In Kapitel 2 werden die Unterneh-
men in Privatrechtsform betrachtet.
Fur die Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft mbH (BBB), die Energie-
und Wasserwerke Bautzen GmbH
(EWB), die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH (BWB), die Techno-
logie- und Griinderzentrum Bautzen
GmbH (TGZ) und die KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost (KBO) wird
analog zum ersten Kapitel Uber Un-
ternehmenszweck, Organe, das ver-
gangene Haushaltsjahr 2020, zukiinf-
tige Entwicklungen, Chancen und Ri-
siken sowie die Finanzbeziehungen
informiert. Es folgen jeweils die Bilan-
zen, Gewinn- und Verlustrechnun-
gen, weitere Informationen sowie die
wichtigsten Bilanz- und Leistungs-
kennzahlen.

In Kapitel 3 erfolgt diese Betrach-
tung ebenfalls fur die Zweckver-
bénde. Die Stadt Bautzen ist Mitglied
im Abwasserzweckverband Bautzen
(AZV), im Zweckverband (ZV) Was-
serversorgung Landkreis Bautzen, im
ZV ,Fernwasserversorgung Sdier”, im
ZV Sachsisches Kommunales Studi-
eninstitut Dresden (SKSD) und im zZV
Kommunale  Informationsverarbei-
tung Sachsen (KISA).

Im Anhang sind die Beteiligungsbe-
richte der ZVe beigeflugt. ZVe die wie-
derum an anderen ZVe oder Unter-
nehmen beteiligt sind, haben diese
Beteiligungen in Beteiligungsberich-
ten bekannt zu geben.
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Beteiligungen der Stadt Bautzen im Uberblick

BETEILIGUNGEN DER STADT BAUTZEN IM UBER-
BLICK

Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil der Stadt
c Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Baut- 1.950.000,00 100 %
o zen (EAB)
5
i) Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft o
= Bautzen mbH (BBB) 4.100.000,00 100 %
-
Q
sl
v Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 26.000.00 100 %
g (BWB)
2
Q .
£ Technologie- und Griinderzentrum Baut- o
£ zen GmbH (TG2) 383.700,00 33,33 %
5
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00 0,4457 %
inkl. eigener Anteile
Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 51 %
(EWB) 5.165.000,00 (Uber BBB)
c 100.000,00 3,92 %
ag)) DIGImeto GmbH & Co. KG (Haftkapital) (Uber EWB)
>
2 100 %
9 DIGImeto Beteiligungsgesellschaft mbH 25.000,00 (Uber DIGImeto
3 GmbH & Co. KG)
Q
= .
3 KBO Kommunale Betelllgungsgesellschaft 0.0613 %
[} mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00 N
= . . 7 (Uber BBB)
.§ inkl. eigener Anteile
. 25,49 %
ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO) 105.221.170,00 (iiber KBO)
Sachsische Energiehandelsgesellschaft 12,85 %
mbH 29.150,00 (iber EWB)
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Zweckverbande der Stadt Bautzen im Uberblick

ZWECKVERBANDE DER STADT BAUTZEN
BLICK

IM UBER-

Zweckverbande

Unternehmensbezeichnung Stimmanteil Beteiligungsanteil
Abwasserzweckverband Bautzen (AZV) 8 34,78 %
ngckverband Wasserversorgung Land- 33 5.89 %
kreis Bautzen
Zvv_eckverband Fernwasserversorgung 4 60,24 %
Sdier
22,29 %

Zweckverband Fernwasserversorgung 3 (iiber 2V Wasserver-
Sdier .

sorgung Landkreis)
Zweckverband Sachsisches Kommunales

)

Studieninstitut (SKSD) 3 2,143 %
Zweckverband Kommunale Informations- 30 117 %

verarbeitung Sachsen (KISA)
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Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Stadt Bautzen

ORGANIGRAMM DER UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN UND ZWECKVERBANDS-
MITGLIEDSCHAFTEN DER STADT BAUTZEN

Stadt Bautzen
[

I I I I |
EAB BBB mbH BWB mbH TGZ GmbH KBO mbH
100 % 100 % 100 % 33,33 % 0,4457 %
EWB GmbH KBO mbH ENSO AG
51 % 0,0613 % 25,49 %
SEHG mbH DIGImeto
12,85 % GmbH & Co. KG ] Eigenbetrieb
3192 % D Unmittelbare Beteiligung an Un-
| ternehmen in Privatrechtsform
DIGImeto D Mittelbare Beteiligungen/Zweckverband
Bef(')g’ I:;bH D Zweckverbande unmittelbar
(o}
I I I |
AZV Bautzen ZV Wasserver- ZV Sdier SKSD KISA
34,78 % sorgung Land- 60,24 % 2,143 % 1,17 %
kreis
5,89 % /
KWB GmbH ZV Sdier Lecos GmbH ProVitako eG KDN GmbH Komm24 GmbH
100 % 22,29 % 10 % 10 GA 100 % 20 %
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Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Bautzen zum Eigenbetrieb, Zweckverbianden und Unternehmen

UBERSICHT UBER DIE FINANZBEZIEHUNGEN DER STADT BAUTZEN ZUM EIGEN-
BETRIEB, ZWECKVERBANDEN UND UNTERNEHMEN

Stammeinlage/ . Verlustabdeckungen, Gewinnabfiihrung an Burgschaften sons- :
. Stimmrecht Entgelte und sonst. . X ptn Sonstige gewéhrte Bestand Darlehen
Unternehmen/ Haftungskapital - die Stadt tige Gewéhrleistun- P )
Zweckverband - _ Zuschysse der StaQt _ _ gen der Stadt 2020 Vergunstlgungen in 31'.12'2020
Gesamt ‘ Anteil der ‘ Beteiligungs- An- % 2019in 2020 in 2019 in 2020 in inTE 2020 in T€ in TE
in T€ Stadtin T€ | anteil in % zahl T€ T€ T€ TE
EAB 1.950,0 1.950,0 100,0 - - 654,2 704,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBB mbH 4.100,0 4.100,0 100,0 - - 3.1454 3.222,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BWB mbH 26,0 26,0 100,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TGZ GmbH 383,7 127,9 33,3 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KBO mbH2 20.101,2 89,8 0,4 - - 0,0 0,0 49,1 31,4 0,0 0,0 0,0
EWB GmbH 5.165,0 2.634,2 51,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AZV Bautzen 0,0 0,0 34,8 8 34,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV Sdier 3.300,0 1.987,9 60,24 4 36,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV WVLK 0,0 0,0 5,89 33 5,89 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV KISA 0,0 0,0 1,2 30 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKSD 0,0 0,0 2,1 3 2,4 5,0 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 35.025,9 10.915,8 - - - | 3.805,3 | 3.932,9 49,1 314 - - -
Unternehmen/Eigenbetrieb: Zweckverbénde:

EAB: Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung AZV Bautzen: Abwasserzweckverband Bautzen
BBB mbH: Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH ZV WVLK: Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen
BWB mbH: Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ZV Sdier: Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
TGZ GmbH: Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH ZV KISA: Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KBO mbH: Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an SKSD: Sachsisches Kommunales Studieninstitut
der Energie Sachsen Ost
EWB GmbH: Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

1 Das Stammkapital der KBO wird exklusive der eigenen Anteile ausgewiesen
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Ubersicht tiber die wichtigsten Zahlen der Unternehmen in Privatrechtsform sowie des Eigenbetriebs

UBERSICHT UBER DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN DER UNTERNEHMEN IN PRIVAT-
RECHTSFORM SOWIE DES EIGENBETRIEBS

[ Berichtsjahr | EAB [ BBB mbH [ BWB mbH [ TGZ mbH [ KBO mbH [ EWB GmbH
2018 29.984 T€ 32.677 T€ 86.846 TE€ 1.909 T€ 36.344 T€ 18.265 TE
Eigenkapital 2019 30.695 T€ 34.242 T€ 90.705 T€ 1.938 T€ 36.119 T€ 19.265 T€
2020 30.732 T€ 35.740 TE 94.692 TE 1.982 T€ 35.289 T€ 19.765 TE
2018 80,9 % 94,3 % 74,7 % 61,5 % 99,88 % 41 %
Eigenkapitalquote 2019 82,2 % 95,1 % 77,2 % 61,6 % 99,70 % 42 %
2020 82,9 % 96,7 % 77,4 % 62,6 % 98,20 % 42 %
2018 48.235 T€ 36.384 T€ 116.326 T€ 10.742 T€ 36.386 T€ 51.274 T€
Bilanzsumme 2019 48.862 T€ 37.606 T€ 117.538 T€ 10.316 T€ 36.228 T€ 53.304 T€
2020 49.001 T€ 38.454 T€ 122.327 T€ 9.788 TE€ 35.946 T€ 54.540 T€
2018 39.896 T€ 23.251 T€ 103.240 T€ 9.560 TE 33.119 T€ 45.279 TE
Anlagevermdogen 2019 40.948 T€ 25.561 T€ 105.145 T€ 9.019 T€ 33.119 T€ 46.305 T€
2020 41.385 T€ 25.988 T€ 110.490 T€ 8.583 TE 33.119 T€ 48.108 T€
2018 8.339 T€ 13.082 T€ 13.083 T€ 1.155 T€ 3.265 TE 5.988 T€
Umlaufvermogen 2019 7.913 T€ 11.992 T€ 12.385 T€ 1.293 T€ 3.108 TE 6.991 TE
2020 7.610 TE 12.413 T€ 11.814 T€ 1.184 T€ 2.826 TE 6.384 TE
2018 6.205 TE 11.780 TE 18.290 TE 1.543 T€ 12.783 TE 46.715 T€
Gesamtertrage 2019 6.276 TE 12.227 T€ 18.654 TE 1.631 T€ 13.642 TE 46.655 TE
2020 5.710 TE 12.779 T€ 19.113 T€ 1.589 T€ 9.008 T€ 49.378 TE
2018 5.632 T€ 10.273 T€ 15.152 T€ 1.536 T€ 330 T€ 45.715 T€
Gesamtaufwand 2019 5.592 T€ 10.662 T€ 14.795 TE 1.602 T€ 415 T€ 45.655 T€
2020 5.711 T€ 11.454 T€ 15.130 TE 1.545 T€ 1.806 T€ 48.878 T€
2018 573 T€ 1.506 T€ 3.138 TE 7T€ 12.453 TE 0€
Jahresergebnis 2019 684 T€ 1.565 TE 3.859 T€ 29 T€ 13.227 T€ 0€
2020 -1,1T€E 1.325 T€ 3.983 TE 45 T€ 7.202 TE 0€
2018 3.263 TE 1.304 T€ 3.211 TE 47 T€ 0€ 3.471 T€
Investitionen ins AV 2019 2.110 TE€ 3.607 TE€ 4.769 T€ 22 T€ 0€ 4.128 T€
2020 1.953 TE 1.783 T€ 8.257 TE 124 T€ 1€ 5.449 T€

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Lagebericht

LAGEBERICHT
UND DIE

UBER
LAGE

DEN
ALLER

§ 99 ABS. 2 NR. 3 SACHSGEMO

Mit dem jéhrlichen herausgegebenen
Beteiligungsbericht soll eine groRtmoég-
liche Transparenz fur den Stadtrat sowie
fir die interessierte Offentlichkeit im
Hinblick auf die wirtschaftliche Betati-
gung der Stadt Bautzen vermittelt wer-
den.

Der Beteiligungsbericht des Jahres 2020
wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung
am 26. Januar 2022 zur Kenntnis gege-
ben und wird ab dem 27. Januar 2022
bis zur Bekanntgabe des Beteiligungs-
berichtes 2021 zur Einsichtnahme zur
Verfligung gehalten. Die ortsiibliche Be-
kanntgabe wird zeitnah nach Kenntnis-
nahme vom Stadtrat erfolgen.

Grundlage und Quellenverzeichnis fur
den vorliegenden Beteiligungsbericht
bilden die Jahresabschliisse der Gesell-
schaften sowie der Zweckverbande fiir
das Geschéaftsjahr 2020.

Die Stadt Bautzen war im Geschéftsjahr
2020 unverandert an vier Unternehmen
unmittelbar beteiligt. Der Eigenbetrieb
Abwasserbeseitigung Bautzen wird im
Sondervermdgen der Stadt mit eigener
Wirtschaftsfihrung und eigenem Rech-
nungswesen gefihrt. Er ist ein wirt-
schaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf der Grundlage
des Sachsischen Eigenbetriebsrechts.
Zwei der unmittelbaren Beteiligungen
sind Eigengesellschaften der Stadt Bau-
tzen. D.h. die Stadt ist mit 100 % an
dem jeweiligen Unternehmen beteiligt.
Dies sind die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft GmbH sowie die Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen GmbH. Die wirtschaftlichen Betati-
gungen der Stadt werden so gefihrt,
dass als vorrangige Aufgabe die Erfll-
lung des &ffentlichen Zwecks gilt. Dar-
Uber hinaus besteht das weitere Ziel ei-
nen Ertrag fur den Haushalt der Stadt
zu erwirtschaften. Gleichzeitig gilt je-
doch die Eigenkapitalstarkung der Un-
ternehmen, um fir die Zukunft finanzi-
elle Stabilitat zu garantieren.

Bei den unmittelbaren Beteiligungsun-
ternehmen und dem Eigenbetrieb gab
es im Jahr 2020 keine Veranderungen
des Stammkapitals. Die unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen  der  Stadt
wiesen am 31.12.2020 ein Stammkapi-
tal von insgesamt 24.610,9 T€ aus. Die
Stadt Bautzen war im Jahr 2020 mit
Stammeinlagen in Hohe von 4.343,7 T€
unmittelbar an den Unternehmen betei-
ligt. Der Eigenbetrieb war im Jahr 2020
unveréndert mit einem Stammkapital

in Hhe von 1.950,0 T€ ausgestattet.

Im Berichtsjahr haben die BBB, BWB,
das TGZ und die KBO als unmittelbare
Beteiligungsunternehmen der Stadt
Bautzen mit positiven Jahresergeb-
nissen in Hoéhe von insgesamt
12.555 T€ abgeschlossen. Damit
wurden 6.125 T€ weniger als im Vor-
jahr erwirtschaftet. Die KBO hat mit
7.202 T€ durch die Dividendenzah-
lung der ENSO AG den hdéchsten An-
teil am Gesamtjahresergebnis. Der
Eigenbetrieb schloss mit einem Jah-
resverlust in Hohe von 1.139 € das
Jahr 2020 ab. Weitere Kennziffern
der Beteiligungsunternehmen sind
auch im Wirtschaftsjahr 2020 positiv
zu bewerten. Dies wird in den Einzel-
darstellungen der Unternehmen in
Kapitel 1 und 2 dieses Berichts ver-
deutlicht.

Aus dem stadtischen Haushalt wur-
den im Jahr 2020 an die unmittelba-
ren Beteiligungsunternehmen und
den Eigenbetrieb Betriebsfiihrungs-
entgelte und sonstige Zuschusse ein-
schlieBlich  StraRenentwasserungs-
kosten in Hohe von insgesamt
3.926,9 T€ geleistet. Darin sind Be-
triebsfiihrungsentgelte in Hohe von
3.222,3 T€ an die Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH fur
die Aufgaben des ehemaligen Stadt-
garten- und Betriebsamtes, der Stra-
Renbeleuchtung sowie ein jahrlicher
Zuschuss an die Tourist-Information
in Hohe von 40 T€ und die Sternwarte
in Hohe von 10 T€ enthalten. Der Ei-
genbetrieb erhielt 704,6 T€ fur Stra-
Renentwéasserungskosten.

Mit Einflhrung des neuen kommuna-
len Haushalts- und Rechnungswe-
sens wurden die Beteiligungen der
Stadt Bautzen bewertet und sind in
der Vermdgensrechnung der Stadt
unter der Position Finanzanlagen auf-
gefuihrt. WertmaRige Veranderungen
der Finanzanlagen beeinflussen im
jeweiligen Berichtsjahr die Ergebnis-
rechnung der Stadt Bautzen.

Im Kapitel ,Ubersicht tiber die Fi-
nanzbeziehungen der Stadt Bautzen
zum Eigenbetrieb, Zweckverbanden
und Unternehmen* sind die Gewinn-
abfiihrungen von den Unternehmen
an die Stadt aufgefiihrt. Als einzige
Gewinnabfihrung ist die Dividenden-
zahlung der KBO mbH in Hohe von
31,4 T€ ausgewiesen (Vorjahr
49,1 T€). Weitere Gewinnabfiihrun-
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GESCHAFTSVERLAUF
UNTERNEHMEN

GEM.

gen von den Beteiligungsunterneh-
men an die Stadt wurden im Jahr
2020 nicht geleistet.

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen (EAB)

Die abwasserseitige Entsorgung der
Stadt Bautzen wurde auch 2020
durch ihren Eigenbetrieb realisiert.
Der Eigenbetrieb ist an die Regelun-
gen des Kommunalabgabengesetzes
gebunden, deren priméarer Zweck
nicht die Erwirtschaftung von Ertrag,
sondern die Kostendeckung ist.

Da es sich bei der Abwasserbeseiti-
gung um eine kostenrechnende ho-
heitliche Einrichtung handelt, sind
Kostenuiberdeckungen nach § 10
Abs. 2 SachskAG innerhalb von finf
Jahren auszugleichen.

Ab dem 01. Januar 2012 erfolgte
eine gesetzlich begrindete Ausweis-
anderung der Abwasserbeitrage
(8 27 Abs. 1 SachsEigBVO) in der Ka-
pitalriicklage. Damit entfiel die er-
tragswirksame jahrliche Auflésung
der Abwasserbeitrage. AuBerdem
wird aufgrund des Erlasses des
Sé&chsischen Staatsministeriums des
Innern vom 18.04.2012 seit dem Be-
richtsjahr 2012 auch die Zufiihrung
zur Ruckstellung fur Gebuhrenlber-
deckung unter den Umsatzerldsen
ausgewiesen. Bis 31.12.2011 er-
folgte der Ausweis des Zufiihrungs-
betrages unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen.

Durch den Eigenbetrieb wurden im
Jahr 2020 Investitionen in das Anla-
gevermdgen (ohne Finanzanlagen)
in Héhe von 1.953 T€ getatigt. Im
Berichtsjahr lagen die Investitions-
schwerpunkte in der Erneuerung /
Ertlichtigung von Kanalabschnitten
im Trenn- und Mischsystem.

Die Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage war auch im Berichtsjahr
2020 stabil.

Die Bilanzsumme des EAB belauft
sich zum 31.12.2020 auf 49.001 T€
und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 140 T€ erhoht. Das Wirtschafts-
jahr 2020 schlieRt mit einem Jahres-
ergebnis in Héhe von -1.139 € ab.
Gegenuber dem prognostizierten
Wert féllt das Jahresergebnis um
120 T€ und gegenuber dem Vorjahr
um 685 T€ niedriger aus.
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Es wird auch weiterhin ein positiver Ge-
schaftsverlauf erwartet. Der Eigenbe-
trieb plant fir das Jahr 2021 bei Um-
satzerlésen von 5,7 Mio. € einen
Jahresuberschuss von 217 T€.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben
keine schwerwiegenden oder den Fort-
bestand des EAB gefahrdenden Risiken
bestanden und sind auch nach gegen-
wartigem Kenntnisstand fir die Zukunft
nicht erkennbar.

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH (BBB)

Die Stadt Bautzen ist alleiniger Gesell-
schafter der BBB. Die Aufgaben der Ge-
sellschaft sind in mehrere Betriebs-
zweige gegliedert. Die einzelnen Zweige
sind nachfolgend kurz dargestellt:

Versorgung/Verkehr/Hallenbad:

- Parkraumbewirtschaftung (Parkhaus
»Centrum®, Parkplatz Schutzenplatz,
Parkplatz Spreebad, Parkplatz Am
Ziegelwall, Parkleitsystem)

- Rohrscheidtbad Gesundbrunnen mit
BHKW

Freizeiteinrichtungen/Tourismus:
- Saurierpark

- Tourist-Information

- Stausee

- Stadthaus

- Spreebad

- Sternwarte

Dienstleistungen:

- Kaufmannische Dienstleistungen aus
Betriebsfiihrungsvertragen

- Bereitstellung der GEONETZ Daten-
dienste

- BBB-Umwelt (Bereiche Strallenbe-
leuchtung, Stralenreinigung, Fried-
hofswesen und Bewirtschaftung of-
fentlicher Griin- und Erholungsanla-
gen) mit Dienstleistungs- und Ge-
schaftsbesorgungsvertragen

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2020 insgesamt 1.783 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
37 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (498 T€) mit der Erweiterung / Mo-
dernisierung des Fuhrparks sowie der
Anschaffung diverser Technik. Weiter-
hin standen die Investitionen in Hohe
von 1.049 T€ in die Sparte Freizeitein-
richtungen/Tourismus (Erwerb des Irr-
gartens, Erweiterung der Themenge-
biete Ursuppe und Vergessene Welt im
Saurierpark) im Mittelpunkt. Investitio-
nen in der Sparte Dienstleistungen er-
folgten in Hohe von 25 T€. Die Finanzie-
rung der Investitionen erfolgte im Jahr
2020 vollstéandig aus eigenen Mitteln.
Die Tilgung des Darlehens fiir den Park-
platz am Saurierpark mit einer jahrli-
chen Tilgungssumme von 99,6 T€ stellt
eine Finanzierungsmalnahme der BBB
dar. Zudem bestanden Leasingaufwen-

dungen vor allem fur Fahrzeuge.

Im Geschaftsjahr 2020 weist die BBB
einen Jahresuiberschuss in Héhe von
1.325 T€ nach 1.565 T€ im Vorjahr
aus. Die Verminderung des Jahres-
Uberschusses ist, trotz hoéherer Er-
trage aus der Ergebnisabfiihrung, auf
die coronabedingt geringeren Um-
satzerldse sowie die deutlich hdheren
Personalaufwendungen zuriickzufiih-
ren. Im Wesentlichen tragen die Ge-
schéftsfelder BBB-Umwelt (mit ca.
45 %) und Saurierpark (mit ca.
39 %) zu den Umsatzerlosen bei.
GroRter Auftraggeber der BBB-Um-
welt ist weiterhin die Stadt Bautzen.

Die Bilanzsumme der BBB des Jahres-
abschlusses 2020 betragt 38.454 T€
und hat sich gegenuiber dem Vorjahr
um 848 T€ erhoht. Die Erhohung der
Bilanzsumme wird auf der Aktivseite
sowohl durch die Veradnderung des
Anlagevermdgens, insbesondere der
Sachanlagen, hervorgerufen. Das
Umlaufvermodgen, insbesondere der
Kassenbestand, verringerte sich hin-
gegen. Auf der Passivseite resultiert
die Veranderung der Bilanzsumme
mafgeblich aus der Erh6hung des Ei-
genkapitals.

Die Eigenkapitalquote der Strukturbi-
lanz stieg von 95,1 % im Jahr 2019
auf nun 96,7 % im Geschéaftsjahr
2020 und ist als sehr gut einzuschét-
zen.

Die Finanzlage der BBB war auch in
2020 stabil. Es zeigt sich, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad  von
1,2 % (Vorjahr 1,5 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
Der Finanzmittelfonds verringerte
sich im Berichtszeitraum um 472 T€.

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB in den
Sparten Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus sowie Dienstleistungen mit
der BBB-Umwelt.

Energie- und Wasserwerke Bau-
tzen GmbH (EWB)

Die Stadt Bautzen ist Uiber ihre Eigen-
gesellschaft Beteiligungs- und Be-
triebsgesellschaft mbH mit 51 % an
der Energie- und Wasserwerke GmbH
mittelbar beteiligt. Die Energie- und
Wasserwerke GmbH wird als verbun-
denes Unternehmen in den Konzern-
abschluss der Beteiligungs- und Be-
triebsgesellschaft mbH einbezogen.
Gesellschaftszweck der EWB ist die
Versorgung der Kunden mit Strom,
Gas, Wasser und Wéarme.

Das Jahr 2020 war ab Ende Marz
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von der Corona-Pandemie gepréagt.
Anfang Juli 2020 haben Parlament
und Bundesrat das so genannte Koh-
leausstiegsgesetz beschlossen. Da-
nach sollen in der Lausitz, im mittel-
deutschen und im mittelrheinischen
Revier schrittweise bis 2038 alle
Kohlekraftwerke vom Netz gehen.

Der Geschaftsverlauf 2020 war ne-
ben den Auswirkungen der Corona-
Pandemie wesentlich durch die das
gesamte Jahr beherrschende Uber-
durchschnittlich warme Witterung
und der Bevdlkerungsentwicklung
der Stadt Bautzen beeinflusst.

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaf-
tete die EWB ein Ergebnis vor Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag in
Hoéhe von 8.631T€ (Vorjahr
7.672 T€). Unter Einbeziehung der
Aufwendungen fur Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag erwirt-
schaftete die Gesellschaft ein Jahres-
ergebnis vor Gewinnabfiihrung von
7.841 T€ (Vorjahr 6.727 T€).

Die Netzlieferungen Strom der EWB
sind 2020 gegentber dem Vorjahr
um 5,0 GWh auf 124,6 GWh zurick-
gegangen. Der Riickgang betrifft mit
-1,4 GWh die Gewerbekunden und
mit -4,5 GWh die Industriekunden.
Der Stromabsatz an Letztverbrau-
cher ist gegenliber dem Vorjahr um
1,1 GWh auf 88,1 GWh zuriickge-
gangen.

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen
mit 235,6 GWh insgesamt 4,1 GWh
unter dem Vorjahr. Auch dieser
Ruckgang betrifft vordergrindig das
Segment der Industriekunden.

In den Fernwarmeeigenerzeugungs-
anlagen wurden im Geschéftsjahr
2020 rd. 92,4 GWh Fernwéarme er-
zeugt und 40,0 GWh Strom in das 6f-
fentliche Netz eingespeist. Die
Stromeinspeisung deckt 64,5 % des
Strombedarfs der Kleinkunden im
Stadtgebiet Bautzen. Die verkaufte
Warmemenge betrug im abgelaufe-
nen Geschéaftsjahr 77,7 GWh und da-
mit 1,2 GWh mehr als im Vorjahr.

Im Rahmen der Trinkwasserversor-
gung hat sich die gelieferte Menge
gegenlber dem Vorjahr um 48 Tm3
auf 1.691 Tm= verringert.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt
5,5 Mio. € investiert und 1,6 Mio. €
fir InstandhaltungsmafRnahmen
ausgegeben. Besondere Schwer-
punkte bildete in der der Sparte
Strom die Erneuerung der Umspann-
station MattigsstraRe und der Ersatz
von Schutztechnik im Umspannwerk
Rattwitz sowie die Erneuerung von
Mittelspannungs- und Niederspan-
nungskabeln. In der Sparte Gas kon-
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zentrierte sich das Baugeschehen im
Wesentlichen auf die Erneuerung und
Umverlegung von Mittel- bzw. Nieder-
druckleitungen. In der Sparte Wasser
wurden Trinkwasserleitungen erneuert
und umverlegt. Wichtige Instandhal-
tungsmaBnahmen betrafen komplexe
MaRnahmen im Strom- und Gasnetz so-
wie Instandhaltungen im Fernwéarme-
netz, Gaslibernahmeregelanlagen und
Trinkwasserleitungen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im
Geschéftsjahr 2020 durch ein gegen-
Uber dem Vorjahr um 1.236 T€ auf
8.469 T€ gestiegenes Ergebnis der be-
trieblichen Tétigkeit gekennzeichnet.

Die Veranderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Rickgang des
Finanzmittelfonds um 631 T€ gepréagt.
Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schéftstatigkeit erhohte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 801 T€ auf
10.884 T€ und konnte die Mittelbedarfe
aus der Investitionstatigkeit (-5.439 T€)
und der Finanzierungstatigkeit
(6.076 T€) nicht vollstandig decken.

Fur 2021 wird ein Ergebnis vor Steuern
von 6,4 Mio. € angestrebt. AuRerdem
sind Investitionen in Hohe von
4,0 Mio. € und Instandhaltungsmag-
nahmen im Umfang von 1,9 Mio. € ge-
plant. Die Finanzierung erfolgt durch
vorhandene Finanzmittel und ein Bank-
darlehen.

Die EWB ist sowohl allgemeinen sowie
branchenspezifischen Risiken ausge-
setzt. Insbesondere den operativen Ri-
siken aus dem Betrieb der komplexen
technischen Anlagen wir mit regelmagi-
gen Wartungen und den zielgerichteten
organisatorischen MalRnahmen entge-
gengewirkt. Dartber hinaus werden die
Preis- und Absatzrisiken durch die hohe
Wettbewerbsintensitat, die Entwicklung
des energiepolitischen und regulatori-
schen Umfeldes sowie witterungs- und
konjunkturellen Einfllissen determiniert.

Bautzener = Wohnungsbaugesell-
schaft mbH (BWB)

Zweck der Bautzener Wohnungsbauge-
sellschaft mbH ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der
Bevoélkerung. Mit 3.697 Wohn- und Ge-
werbeeinheiten ist die BWB groRter Ver-
mieter der Stadt Bautzen.

Die Vermdgenslage der BWB ist durch
einen angemessenen Eigenkapitalanteil
gekennzeichnet. Das Eigenkapital ist im
Jahr 2020 um 3.986 T€ auf 94.691,5 T€
angestiegen. Die Eigenkapitalquote er-
hoht sich bei gleichzeitig hoherer Bilanz-
summe auf 77,4 %.

Das Jahresergebnis betragt
3.982,8 T€ und ist um 123,5 T€ hoherer
als im Vorjahr. Die Erhéhung des Jah-

resergebnisses ist insbesondere auf
das gestiegene Ergebnis im Bereich
der Hausbewirtschaftung zuriickzu-
fuhren.

Im Jahr 2020 investierte die BWB
hauptsachlich in die Neubautétigkeit
und Bestandserhaltung.

Der Wohnungsbestand der BWB ver-
minderte sich um drei Wohnungen
auf 3.697 Wohnungen. Die Anzahl an
Gewerbeeinheiten betrug zum Bilanz-
stichtag 119 Einheiten (Vorjahr 116).
Hinzu kommen 51 Garagen, 1.667
Stellplatze und 130 sonstige Einhei-
ten.

Am 31.12.2020 standen insgesamt
220 von 3.697 Wohnungen leer, was
einer Quote von 6,0 % entspricht.

Fur das Geschéftsjahr 2021 wird mit
einem positiven Jahresergebnis in
Hoéhe von rund 2.100 T€ gerechnet.

Als Risiko ist insbesondere der Bevol-
kerungsrickgang zu nennen. Dazu
kommt das weiterhin relativ hohe
durchschnittliche Alter der Bautzener
Bevolkerung. Als Herausforderung
wird ebenfalls die Schaffung von
Wohnraum fur Familien mit Kindern
in ansprechender Grél3e zu einem an-
gemessenen Mietpreis gesehen. Zu-
nehmende Bedeutung erlangt das
Bestands- und Mietermanagement.
Verscharfende Generationskonflikte
und sozialauffalliges Fehlverhalten
von Mietern aller Altersgruppen erfor-
dern ein verstarktes Engagement im
Sozialmanagement. Fir das Jahr
2021 wird aufgrund der Corona-Situ-
ation ebenfalls mit einem Anstieg der
Mietriickstande gerechnet.

Technologie- und Griunderzent-

rum Bautzen GmbH (TGZ)

Die Stadt Bautzen ist mit 33,33 % an

der Technologie- und Grinderzent-

rum Bautzen GmbH beteiligt. Die Ta-

tigkeit der TGZ GmbH erstreckt sich

insbesondere auf die Vermietung der

eigenen Geschéaftsgebaude und die

Wahrnehmung von Aufgaben der

Wirtschafts- und Innovationsférde-

rung. Die Geschéftstatigkeit der Ge-

sellschaft umfasste im Jahr 2020 die

Arbeitsbereiche:

- Grundungs- und Entwicklungsbera-
tung

- Innovationsférderung und Techno-
logietransfer

- regionale technologieorientierte
Wirtschaftsforderung

- Betreuung der in den eigenen Im-
mobilien eingemieteten kleineren
und mittleren Unternehmen (KMU)

- Geschéaftsbesorgung fir die RO-
TECH GmbH in Rossendorf

- Betrieb der Energieagentur des
Landkreises Bautzen
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Neben dem Vermietungsgeschaft ist
der Schwerpunkt der Tatigkeit des
TGZ die Koordination von nationalen
und internationalen Projekten.

Die wichtigsten Projekte waren:

- ERASMUS fir Jungunternehmer

- ERASMUS+

- Trans3Net

- THINGS+, ROSIE u. ProserAMnet

- DigiNetPolSax

- Maschinenbau und Metallbear-
beitung in Ostsachsen — Team 22

Die Technologie- und Griinderzent-
rum GmbH beendete das Wirt-
schaftsjahr 2020 mit einem Jahres-
gewinn in Héhe von 44,5 T€.

Die Umsatzerldse setzen sich folgen-
dermal’en zusammen:

Vermietung 808.071,77 €
Dienstleistungen  156.818,37 €
Projektarbeit 154.302,26 €

1.119.192,40 €

Ende 2020 bestanden mit insgesamt
33 Unternehmen Mietvertrage. Zu-
dem wurden zahlreiche kurzfristige
Vertrage zur Nutzung von Konfe-
renz- und Seminarraumen geschlos-
sen. Die Gesamtauslastung betrug
zum Ende des Geschéftsjahres
89,0 % (Vorjahr 92,7 %).

Die im Berichtszeitraum angefalle-
nen Kosten fur die Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft konnten durch die
Mieterlése und die erhaltenen Zu-
schisse vollstandig gedeckt werden.

Die Zahlungsféhigkeit war im Be-
richtszeitraum jederzeit gewahrleis-
tet.

Die zukiinftige Entwicklung des TGZ
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschéftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie
dem Einwerben von Drittmitteln fir
die innovations- und wirtschaftsfor-
dernde Projektarbeit verbunden.

Die Corona-Pandemie hat im Ge-
schaftsjahr 2020 bereits zu einigen
wirtschaftlichen Nachteilen fur das
TGZ geflhrt. Die Unsicherheit der
gesamtwirtschaftlichen Lage fuhrt
insgesamt zu einem erhohten Ver-
mietungsrisiko im laufenden Ge-
schaftsjahr und dartber hinaus. Ins-
besondere im Produktionsbereich
sind die Unternehmen in hohem
MaRe konjunkturabhangig, sodass
Zahlungsschwierigkeiten und Insol-
venzen nicht unwahrscheinlich sind.

Die Liquiditat war im Jahr 2020 je-
derzeit gegeben und ist entspre-
chend der langfristigen Planung dau-
erhaft gewahrleistet. Dauerhaft posi-
tive Cashflows im Kerngeschéft las-
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sen kein besonderes Liquiditatsrisiko
erkennen.

KBO — Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost (KBO)

Gegenstand des Unternehmens ist das
Halten und Verwalten von Beteiligun-
gen, insbesondere an der ENSO Energie
Sachsen Ost AG sowie die Wahrneh-
mung aller Rechte und Pflichten, die
sich aus der Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergeben.

Die Stadt Bautzen ist zum 31.12.2020
mit 0,4457 % am Stammkapital der KBO
beteiligt. Die Beteiligungsquote der KBO
an der ENSO Energie Sachsen Ost AG
(ENSO) betragt fir das Geschaftsjahr
unverandert 25,49 %. Die KBO besitzt
523.307 Aktien an der ENSO AG, von
denen 6.087 Aktien von der KBO treu-
hénderisch fir funf Kommunen verwal-
tet werden.

An der KBO sind insgesamt 148 Gesell-
schafter beteiligt. Das Stammkapital be-
tragt 20.144.184,00 €. Die KBO hélt ei-
gene Anteile von 42.950,00 €.

Im Geschaftsjahr 2019/2020 hat die
KBO einen Jahrestiberschuss in Hohe
von 7.202 T€ erzielt. Das Ergebnis wird
malgeblich von den Beteiligungsertra-
gen aus der Dividende der ENSO AG be-
stimmt.

Die KBO erhielt entsprechend ihrer Be-
teiligungsquote in Hohe von 25,49 %
eine Dividendenzahlung von 7.562 T€
von der ENSO. Dies entspricht einer Di-
vidende von 14,62 € je Aktie (Plan
22,80 € je Aktie).

Die Bilanzsumme der KBO betragt
35.946,4 T€. Das Anlagevermdgen in
Hohe von 33.119 T€ besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der ENSO), das Umlaufvermo-
gen in Hohe von 2.826,1 T€ im Wesent-
lichen aus Geldanlagen und Guthaben
bei Banken. Das Eigenkapital betragt
35.289,4 T€, was eine Eigenkapital-
quote von 98,2 % bedeutet.

Die Geschéftsfiihrung der KBO geht fir
die Planungsperiode 2020/2021 von ei-
ner Geschaftsentwicklung der ENSO
aus, die von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie weiterhin beeinflusst
wird. Die Dividendenerwartung liegt bei
voraussichtlich 16,56 € pro Aktie und
spiegelt die vom Vorstand der ENSO
kommunizierte Dividendenzahlung in
Hohe von 34 Mio. € wider.

Die ENSO geht in der Wirtschaftspla-
nung fur die kommenden Jahre von po-
sitiven — im Vergleich zum Jahr 2020
wieder steigenden — Ergebnissen aus.

Abwasserzweckverband (AZV)
Als Aufgaben des AzZV wurden die
Uberleitung des anfallenden
Schmutzwassers aus den Mitglieds-
gemeinden zur Klaranlage Bautzen,
zur Klaranlage Dreikretscham sowie
der Neubau der Klaranlage Bautzen
und die Betreibung der Klaranlagen
definiert.

Zur Erfullung seiner Aufgaben be-
schaftigt der AZV Bautzen keine
hauptamtlichen Beschéftigten. Die
Geschéftsbesorgung fuhrt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
durch. Fir die Betriebsfihrung setzt
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein.

Im Jahresabschluss 2020 wird eine
Bilanzsumme in Hohe von
14.677.181,89 € sowie ein Jahresge-
winn in Hohe von 1.506,58 T€ ausge-
wiesen.

Zweckverband  Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen (WVLK)
Der Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen hat die Auf-
gabe, im Bereich seiner Verbandsmit-
glieder die Versorgung mit Trink- und
Brauchwasser durchzufiihren sowie
die dafur erforderlichen technischen
Anlagen (Wassergewinnungs- und
Speicheranlagen, Transportleitungen
und Verteilungsnetze) zu planen, zu
errichten und zu betreiben.

Zur Erfullung der Aufgabe der Was-
serversorgung griindete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversor-
gung GmbH (KWBZ). Der Zweckver-
band hat die Aufgabe der Wasserver-
sorgung auf seine 100%-ige Tochter-
gesellschaft Ubertragen, wodurch
seine Tatigkeit ausschlief3lich in der
Verwaltung der Beteiligung an der
KWBZ sowie seiner Anteile am
Zweckverband Fernwasserversor-
gung Sdier besteht.

Der Zweckverband finanzierte sich im
Wirtschaftsjahr 2020 aus Umlagen
der Mitgliedsgemeinden und Kosten-
erstattungen der Tochtergesellschaft
KWBZ. Die Stadt leistete im Jahr 2020
eine Umlage in Hohe von 702,60 € an
den Zweckverband.

Zweckverband ,,Fernwasserver-
sorgung Sdier*

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des
ZV  ,Fernwasserversorgung Sdier*
liegt in der Gewinnung, Aufbereitung
und Lieferung von Trinkwasser. Der
ZV sichert die Wasserversorgung der
Verbandsmitglieder in ausreichender
Qualitat und Quantitat.

Die Umsatzerlose aus der Wasserlie-
ferung belaufen sich im Berichtsjahr
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auf 3.071 T€, was eine Steigerung in
Hohe von 36 T€ bedeutet. Den Um-
satzerl6sen aus der Wasserlieferung
liegt eine Wasserabnahmemenge
von 3.964 Tm3 zugrunde (Vorjahr
3.810 Tm3).

Wesentliche Investitions- und In-

standhaltungsschwerpunkte im Wirt-

schaftsjahr 2020 sind folgende MaR-

nahmen:

- Energetische Erneuerung Zwi-
schenpumpwerk Kronférstchen

- Mobile Notstromversorgung

- Server und PC-Technik

- Erneuerung Hochbehalter Salzen-
forst Teilobjekt 1, Deckenisolie-
rung Hochbehalter Salzenforst
Wasserkammer 1 und 2 auflen

- Erneuerung Hochbehalter Salzen-
forst Teilobjekt 2, Wasserkammer
1 Innenbeschichtung

- Erneuerung Schlammaufbereitung
Filterkammerpresse

- Planung und Erneuerung LWL Ka-
bel Sdier-Kronférstchen

- EMSR-Technik im Zwischenpump-
werk und Hochbehalter Kronforst-
chen

- Erneuerung Elektroinstallation
und Deckenisolierung  Verwal-
tungsgebaude

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurde ein
Jahresgewinn in Hohe von 188 T€
ausgewiesen.

Sachsisches
Studieninstitut

Zweckverband
Kommunales
Dresden (SKSD)
Dem Sachsischen Kommunalen Stu-
dieninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der Be-
schéftigten der Verbandsmitglieder
einschlieBlich der Abnahme von Prii-
fungen sowie der Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung.

Das Jahr 2020 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 152,3 T€
ab, der auf die laufende Rechnung
vorgetragen werden soll. Die Entgelte
bildeten auch im Jahr 2020 die
Haupteinnahmequelle des Institutes.

Die Stadt Bautzen hat Umlagen in
Hohe von 5.314,92 € an den Zweck-
verband geleistet.

Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Die KISA ist der kommunale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt sei-
nen Mitgliedern und Kunden Soft-
wareanwendungen, Datenlbertra-
gungsnetze, Datenverarbeitungsleis-
tungen und zugehorige Serviceleis-
tungen zur Verfigung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende



Lagebericht

2020 ein positives Ergebnis
von 322 T€ (Vorjahr 584 T€).

Im Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch
im Vorjahr, keine Erhebung von Umla-
gen. Insgesamt ist das Ergebnis besser,
als beider Erstellung des Wirtschafts-
planes erwartet.

Weitere Ausfihrungen zu den Unter-
nehmen, dem Eigenbetrieb sowie den
Zweckverbanden kénnen den jeweiligen
Kapiteln entnommen werden.
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Kennzahlen

ERLAUTERUNG

KENNZAHLEN

Vermogenssituation

Anlagenintensitat:

Berechnung:

Investitionsdeckung:

Berechnung:

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote:

Berechnung:

Fremdkapitalquote:

Berechnung:

Anlagendeckung :

Berechnung:

DER BILANZ- UND LEISTUNGS-

Die Anlagenintensitat (oder auch Anlagenquote) spiegelt die Vermdgensstruktur eines
Unternehmens wider. Offentliche Unternenmen neigen zu einem hohen Anlage-
vermdgen (Versorgungsunternehmen), Handelsunternehmen haben demgegeniber
meistens ein geringeres Anlagevermogen.

Anlagevermogen

X 100

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Anhand der Investitionsdeckung lasst sich erkennen, ob der jéhrliche Werteverzehr der
Anlagen durch Investitionen ausgeglichen wird. Liegt der Wert tber 100 %, sind die
Abschreibungen nicht voll reinvestiert worden. Ist der Wert kleiner als 100 %, sind
zusétzlich zu den Abschreibungen Mittel fir Neuinvestitionen aufgebracht worden und
somit ein Zugang im Anlagevermdgen am Jahresende zu verzeichnen.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Zugange auf Sachanlagen

Mit der Eigenkapitalquote kann die finanzielle Unabhéangigkeit des Unternehmens
beurteilt werden. Durch das Eigenkapital wird das gesamte Unternehmerrisiko getragen,
da alle Verluste eines Unternehmens das Eigenkapital reduzieren. Weiterhin ist die
Eigenkapitalquote ein wichtiges MaR fur die Sicherheit und Kreditwurdigkeit eines Unter-
nehmens. Sie sollte keinesfalls unter 15 % liegen. Anzustreben ist eine Eigenkapitalquote
von uber 30 %.

Eigenkapital®
_lgenxapital 100

Gesamtkapital

1 inkl. anteiliger Sonderposten (%o-iger Anteil ist unternehmensspezifisch unterschiedlich)

Die Fremdkapitalquote zeigt den Grad der Verschuldung eines Unternehmens. Steigt
der Verschuldungsgrad, so ist der Anteil des Fremdkapitals im Verhaltnis zum Eigenkapital
angestiegen. Mit steigendem Fremdkapitalanteil nimmt die Unabhangigkeit des Unter-
nehmens ab. Andererseits bedeutet die Zunahme von Fremdkapital auch, dass das Fi-
nanzvolumen ausgeweitet worden ist und somit mehr Kapital fir Investitionen zur
Verfugung steht. Der Verschuldungsgrad ist stark unterschiedlich und variiert je Branche
und Betrieb.

Fremdkapital®
—p. 100
Gesamtkapital

1 inkl. anteiliger Sonderposten (%o-iger Anteil ist unternehmensspezifisch unterschiedlich)

Goldene Bilanzregel. Das Anlagevermogen soll mdglichst durch die langfristigen
Finanzierungsmittel gedeckt sein.

Eigenkapital+langfristiges Fremdkapital

X 100

Anlagevermégen
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Kennzahlen

Liguiditat
. Liquiditat 1. Grades:

Berechnung:

. Liquiditat 11. Grades:

Berechnung:

e Liquiditat I11. Grades:

Berechnung:

. Cashflow:

Berechnung:

()

(+)
)
(+)
(-

Hoher Grad der Geldnéahe (sollte < 50 % betragen)

liquide Mittel (Bank—und Kassenbestand)

x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Mittlerer Grad der Geldndhe (sollte > 100 % betragen)

liquide Mittel+kurzfristige Forderungen

x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Geringer Grad der Geldnahe (sollte > 200 % betragen)

Umlaufvermogen
. 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Cashflow (=Geldrickfluss) ist ein MaR fur die vom Unternehmen erwirtschafteten
Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Abschreibungen
Zuschreibungen

Erh6hung Ruckstellungen
Verminderung Ruckstellungen
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliche Ertréage

Geschaftserfolg und Rentabilitat

o Jahresuberschuss:

. Umsatzerldse:

. Beschéaftigte:

. Personalaufwandsquote:

Berechnung:

o Umsatzrentabilitat:

Berechnung:

Der Jahresuiberschuss ist der Gewinn (nach Steuern), der sich als Saldo aller Ertrage
und Aufwendungen eines Unternehmens ergibt. Ist das Jahresergebnis negativ, spricht
man von einem Jahresfehlbetrag.

Summe aller Ertréage/Erlése aus dem geschéaftsgewohnlichen Verkauf von Waren,
Vermietung, Verpachtung, Dienstleistungen, etc.

Anzahl der Mitarbeiter des Unternehmens im Berichtsjahr

Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des Personalaufwandes an der betrieblichen
Gesamtleistung an. Sie informiert Gber die Produktivitat des Mitarbeitereinsatzes bzw. wie
viel Euro Personalkosten durchschnittlich nétig waren, um 100 € umzusetzen.

Personalaufwand
——— x 100

Gesamtleistung

Die Umsatzrentabilitat gibt Auskunft Uber den umsatzbezogenen Erfolg. Sie wird aus
dem entstandenen Gewinn im Verhaltnis zum erzielten Umsatz ermittelt.

ahresergebnis
Jahresersebnls % 100

Umsatzerlése
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1. EIGENBETRIEB

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752 611
E-Mail info@eabautzen.de

Kurzvorstellung

Die fachgerechte Sammlung, Ableitung
und Entsorgung der Abwasser der Ein-
wohner, Gewerbetreibenden und In-
dustriebetriebe der Stadt Bautzen.

Rechtsform
Eigenbetrieb

Grundungsjahr
1994

Stammkapital
1.950.000,00 Euro

Technischer Betriebsleiter
Uwe Ebermann

Kaufmannische Betriebsleiterin
Kristin Jentsch

Abschlussprufer
BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

1.1 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung

Bautzen

Aufgaben und Ziele

Die Abwasserbeseitigung der Stadt
Bautzen wird seit 1994 in der Rechts-
form eines Eigenbetriebes geftihrt. Der
Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen (EAB) fihrt neben der Abwas-
serbeseitigung auch die Geschéftsbe-
sorgung fur den Abwasserzweckver-
band Bautzen aus und Gbernimmt ver-
schiedenste  Betriebsfihrungsaufga-
ben wie beispielsweise die Betreibung
von Abwasseranlagen und die Gebih-
renerhebung fur die Gemeinden Goda,
Doberschau-GauRig, Obergurig und
Kubschutz.

Aus personellen Uberlegungen heraus
bedient sich der EAB der Dienstleistun-
gen des kaufmannischen Betriebsfiih-
rers der Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH.

Schwerpunkte der Tatigkeiten des EAB
sind die fachgerechte Sammlung, Ab-
leitung und Entsorgung der Abwasser
der Einwohner, Gewerbetreibenden
und Industriebetriebe der Stadt Baut-
zen. Dazu gehort regelmaBig die Rea-
lisierung eines umfangreichen Investi-
tionsprogrammes zum Ausbau und zur
Unterhaltung des stadtischen Abwas-
sernetzes, welches die vom Gesetzge-
ber geforderten Standards erfullt.
Diese Manahmen dienen dartber hin-
aus der strikten Einhaltung und Ver-
besserung des Umweltschutzes in der
Stadt und der Region.

Die Européische Wasserrichtlinie aus
dem Jahr 2000 legt fest, bis zum Jahr
2015 einen ,,guten Zustand“ aller Ge-
wasser innerhalb der EU zu erreichen.
Die Umsetzung dieser Forderung er-
folgte im  Wasserhaushaltsgesetz
(WHG) der Bundesrepublik, im Sachsi-
schen Wassergesetz sowie in der
Kleinklaranlagenverordnung des Frei-
staates Sachsen. Demnach waren bis
zum 31.12.2015 die zentrale und auch
dezentrale Abwasserentsorgung dem
Stand der Technik anzupassen
(8 7a WHG).

Zur Koordinierung der verschiedenen
MaBRnahmen und Umsetzung dieser
gesetzlichen Anforderungen gibt es in
der Stadt Bautzen seit vielen Jahren
ein Abwasserbeseitigungskonzept
(ABK), welches bei Bedarf fortge-
schrieben wird und jeweils vom Stadt-
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rat zu genehmigen ist. Die zweite An-
derung zum ABK wurde im Jahr 2012
beschlossen. Sie betraf insbesondere
die Ortsteile Bloaschiitz, Dd&berkitz,
Oberuhna und Oehna, da hier zu-
klinftig eine zentrale statt dezentrale
Entsorgung der Abwasser erfolgen
wird. Die Ortsteile Bloaschiitz und
Doberkitz sind seit Anfang 2014 an
das zentrale Abwassernetz ange-
schlossen. In den Ortsteilen Obe-
ruhna und Oehna erfolgten die Er-
schlieBungsarbeiten in den Jahren
2014 und 2015. Die Anbindung der
Grundstiicke an die neuen offentli-
chen Abwasseranlagen war zum Jah-
resende 2016 vollendet. Damit ist das
ABK in der Stadt Bautzen umgesetzt
und alle geplanten o6ffentlichen Neu-
erschlieBungen konnten abgeschlos-
sen werden.

Der Anschlussgrad an die offentliche
Abwasserentsorgung der Stadt Baut-
zen betragt 99,3 % seit Ende des
Jahres 2016 und hat damit seinen
Maximalwert erreicht. Veranderun-
gen werden nunmehr nur noch mit
demografischen und/oder raumlichen
Entwicklungen einhergehen.

Organe

Organe des Eigenbetriebes sind der
Stadtrat mit seinen beschlieBenden
Ausschissen, der Oberbilrgermeister
und die Betriebsleitung.

Im Jahr 2020 wurde der Eigenbetrieb
von Herrn Uwe Ebermann als techni-
schem Betriebsleiter gefuhrt. Herr
Ebermann wurde mit Wirkung ab
dem 01.07.2007 unbefristet als tech-
nischer Betriebsleiter bestellt. Kauf-
mannische Betriebsleiterin war im
Jahr 2020 Frau Kristin Jentsch. Frau
Jentsch wurde am 28.11.2018 mit
Wirkung ab dem 01.01.2019 unbe-
fristet als kaufmannische Betriebslei-
terin des Eigenbetriebes bestellt. Es
galt die Geschéftsordnung der Be-
triebsleitung vom 20.08.2010. Ge-
maR § 6 Abs. 2 der Betriebssatzung
nimmt der Bauausschuss die Funk-
tion des Betriebsausschusses wahr.
Er ist beschlieRender Ausschuss des
Stadtrates. Eine Anderung der Be-
triebssatzung der GroRen Kreisstadt
Bautzen fur die Einrichtung der Ab-
wasserbeseitigung erfolgte zuletzt
mit Stadtratsbeschluss vom 30. No-
vember 2016. Die Betriebssatzung
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galt 2020 unverandert. Die Satzung
Uber die offentliche Abwasserbeseiti-
gung in der Stadt Bautzen (Abwasser-
satzung) wurde im Jahr 2018 geéandert.
Die nunmehr 5. Anderungssatzung war
durch eine Neukalkulation der Fékalien-
gebuhren bedingt. Im § 44 (4) und (5)
der Abwassersatzung sind die geénder-
ten Satze festgeschrieben.

Haushaltsjahr 2020

Abwasserbeseitigung:

Die Jahresabwassermengen bewegen
sich seit Jahren auf einem relativ kon-
stanten Niveau. Es wird jedoch in der
Zukunft von einer jahrlichen geringfigi-
gen Minderung der Absatzmenge aus-
gegangen, da die demografische Ent-
wicklung durch Neuanschliisse und Zu-
zlige nicht mehr ausgeglichen werden
kann. Die Abwassergebiihren wurden
zuletzt 2014 neu kalkuliert und betra-
gen seit Januar 2015 fir die 6ffentliche
Entsorgung von Schmutz- und Nieder-
schlagswasser 2,02 EUR/m3 sowie fiir
die offentliche Entsorgung von nur
Schmutzwasser 1,76 EUR/m3.

Baugeschehen:
Im Wirtschaftsjahr 2020 lagen die In-

vestitionsschwerpunkte in der Erneue-

rung/Ertiichtigung von Kanalabschnit-

ten im Trenn- und Mischsystem. We-
sentliche MaBnahmen sind nachfolgend
aufgefihrt:

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich ,Steinhibel BA 4.1“ mit der
HeinostraBe als koordinierendes
Bauvorhaben mit der Energie- und
Wasserwerke Bautzen GmbH

- Ersatzneubau der Mischwasserka-
nalisation im Bereich der Dr.-Ernst-
Mucke-Strale (2. BA) als koordi-
niertes Bauvorhaben mit der EWB
und dem Hoch- und Tiefbauamt
(HTA)

- Errichtung einer Regenwasserka-
nalisation im Bereich Zinzendorf-
stralBe in Kleinwelka

- Ertuchtigung der Regenwasserka-
nalisation im Bereich Matthaus-
Lange-StraRe/Gerberberg in Klein-
welka.

Personalbereich:

Im vergangenen Wirtschaftsjahr waren
im Durchschnitt 20 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im EAB beschéftigt. Da
das Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter maRgeblich zum wirt-
schaftlichen Erfolg des Eigenbetriebes
beitragt, wurde kontinuierlich in ein
breit angelegtes Aus- und Weiterbil-
dungsprogramm investiert, um die an-
spruchsvollen Aufgaben erfullen zu
kénnen.

Ertragslage:

Die Betriebsleistung ist im Jahresver-
gleich um 541 T€ auf 5.706 T€ gesun-
ken. Die Umsatzerlése haben sich ohne
Beriicksichtigung der Effekte aus

der Nachkalkulation aufgrund Men-
genriickgang um 21 T€ auf 5.264 T€
reduziert. Gegenlaufig wirken die Ef-
fekte aus der Ruckstellung fir Gebuh-
renliberdeckung. Den Umsatzerlésen
aus Abwassergebuhren liegt eine Jah-
resabwassermenge von 1.733 Tm3
zugrunde (Vorjahr 1.777 Tm3). Fur
das Jahr 2020 wurde eine Nachkalku-
lation durchgefuhrt. Die Ruckstellung
fur den Zeitraum 2015 bis 2019 wurde
planméRig in Hohe von 354 T€ ver-
braucht.

Der Materialaufwand und die bezoge-
nen Leistungen sind gegenlber dem
Jahr 2019 um 109 T€ auf 2.275T€
gestiegen. Urséchlich sind insbeson-
dere die gestiegene Verwaltungskos-
tenumlage des AZV sowie hohere In-
standhaltungskosten.

Die Abschreibungen betrugen im Wirt-
schaftsjahr 1.776 T€. Der Ruckgang
der Abschreibungen beruht auf dem
Erreichen des Vollabschreibungsgra-
des fur altere Investitionen.

Insgesamt konnte der Eigenbetrieb im
Jahr 2020 einen Jahresverlust in Héhe
von 1.139 € erwirtschaften. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung ist auf S.
21 des Beteiligungsberichtes zu fin-
den.

Vermdgenslage/Finanzlage:

Die Bilanzsumme des EAB belauft sich
zum 31.12.2020 auf 49.001 T€ und
hat sich gegentber dem Vorjahr um
139 T€ erhoht. Auf der Aktivseite re-
sultiert der Anstieg der Bilanzsumme
vor allem aus dem Anstieg des mittel-
und langfristig gebundenen Vermé-
gens. Dem steht ein Riuckgang der
Forderungen gegen die Stadt gegen-
Uber. Im Berichtsjahr wurden Investi-
tionen in das Anlagevermdgen (ohne
Finanzanlagen) in Hohe von 1.953 T€
(Vorjahr 2.110 T€) getatigt.

Auf der Passivseite ist ein Anstieg des
betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals
zu verzeichnen. Dem steht ein Rlck-
gang der Ruckstellungen und Liefe-
rantenverbindlichkeiten — gegenuber.
Die Zunahme des betriebswirtschaftli-
chen Eigenkapitals ist die im Zusam-
menhang mit den erfolgten Investitio-
nen erhaltenen Forderungen / Kosten-
beteiligungen Dritter zurlickzufiihren.
Die Entwicklung der Lieferantenver-
bindlichkeiten ist stichtagsbedingt und
unter Beachtung der Effekte aus der
Rechnungslegung und Zahlung im Zu-
sammenhang mit Investitionen zu se-
hen. Die Bilanz des Eigenbetriebs ist
auf S. 20 des Beteiligungsberichtes zu
finden.

Dem langfristig gebundenen Vermo-
gen (41.385 T€) standen langfristig
zur Verflgung stehende Mittel (ohne
Fremdkapital) in Hohe von 40.654 T€
gegenuber. Die Eigenkapitalquote be-
tragt 82,9 % (Vorjahr 82 %).
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Die Sachanlagenquote betragt bezo-
gen auf die Strukturbilanz 73,2 % ge-
genuber dem Vorjahr mit 73 %. Die
Anlagendeckung ist mit rund 98,2 %
im  Vergleich mit dem Vorjahr
(98,1 %) unverandert stabil.

Die Stichtagsliquiditat ist gegenliber
dem Vorjahr mit 6.643 T€ um 99 T€
auf 6.742 T€ gestiegen, was auf die
Aufnahme zinsverbilligter Forderdar-
lehen zuriickzufihren ist.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Das Jahresergebnis 2020 fallt mit
-1 T€ gegeniiber dem prognostizier-
ten Wert um 120 T€ niedriger aus.
Die wesentlichen Ursachen fir die
Abweichung der Istwerte von den
Planansétzen liegen in der Einstellung
in die Ruckstellung fiir Gebuhren-
Uberdeckung und dem Riickgang der
Erlése bei Sondervertragskunden.

Wichtige Vertrage

1. Betriebsfuhrungsvertrag mit der
Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH vom
14.08.1995, letzter Nachtrag
vom 24.03.2014 (der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein
Jahr, sofern er nicht mit einer
Frist von sechs Monaten gekin-
digt wird.

2. Geschéftsbesorgungsvertrag
mit dem Abwasserzweckver-
band vom 30.02.1995; zuletzt
geandert am 08.11.2017.

3. Zweckvereinbarung zur Be-
triebsfilhrung mit der Gemeinde
Goda vom 29.09./08.10.2003
einschlieBlich der 1. Anderung
vom 22.10. /28.10.2004. Die
Vereinbarung trat am
01.01.2004 in Kraft und endet
am 31.12.2010. Wird sie nicht
ein Jahr vor ihrem Ablauf gekiin-
digt, verlangert sie sich um je-
weils zwei Jahre.

4.  Zweckvereinbarung zur Be-
triebsfiihrung mit der Gemeinde
Doberschau-Gauf3ig vom
29.09./ 08.10.2003 einschlieR-
lich der 1. Anderung vom
19.10./ 28.10.2004. Die Verein-
barung trat am 01.01.2004 in
Kraft und endet nach Ruck-
nahme der Kindigung zum
31.12.2008 am 31.12.2010.
Wird sie nicht ein Jahr vor ihrem
Ablauf gekindigt, verlangert sie
sich jeweils um zwei Jahre.

Zukinftige Entwicklung

Neben der Abwasserbeseitigung fur
die Burger der Stadt Bautzen wird
die Realisierung der fiur 2021 ge-
planten Bauvorhaben Schwerpunkt
der Tatigkeiten des Eigenbetriebes
sein.
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Auf Basis der sehr stabilen Finanz-, Er-
trags- und Vermdgenslage wird auch
weiterhin  von einem positiven Ge-
schaftsverlauf in der Zukunft ausgegan-
gen. Der Eigenbetrieb plant fur das Jahr
2021 bei Umsatzerlésen von 5,7 Mio. €
einen Jahresiberschuss von 217 T€.

Chancen und Risiken

Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes
ist entsprechend der Eigenbetriebssat-
zung die Abwasserentsorgung. Die
Chancen sind unter Beachtung der Vor-
gaben des Sachsischen Eigenbetriebs-
rechts und der Vorgaben des Sachsi-
schen Kommunalabgabegesetzes (Kos-
tendeckungsprinzip) begrenzt.

Im Zuge der geschéftlichen Aktivitaten
ist der EAB einer Reihe von allgemeinen
sowie branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Das Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen fiur die
nachhaltige Sicherung des Geschéftser-
folges. Diesen Risiken wird durch ein
umfassendes  Risikomanagementsys-
tem begegnet, welches in die Aufbau-
und Ablauforganisation installiert und
integriert wurde. Wesentliche Bestand-
teile dieses Systems sind der Planungs-
und Controllingprozess, Geschaftsan-
weisungen, verschiedene Berichtssys-
teme und eine regelméRige Risikobe-
richterstattung. Die ldentifikation und
Dokumentation der Risiken erfolgt sys-
tematisch und in der Regel vierteljahr-
lich.

Fur den EAB bestehen im Wesentlichen
folgende Risiken:

Aus dem Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen besteht die Gefahr, dass
Dritte oder Mitarbeiter und auch die
vorhandenen Abwasseranlagen selbst
zu Schaden kommen. Weiterhin existie-
ren Risiken in der Art, dass durch Ab-
satzriickgang und Liquiditatsverlust bei
Abwasserkunden geplante Einnahmen
nicht erwirtschaftet werden koénnen
und Forderungen ausfallen. Daruiber
hinaus besteht das Risiko, dass durch
den Wegfall von Betriebsfihrungsauf-
gaben fur Dritte organisatorische und
personelle Anpassungen erforderlich
werden.

Infolge der sich im Rahmen der Abwas-
serthematik sténdig d&ndernden Recht-
sprechung sowie der Beeinflussung der
nationalen Bundes- und Landesgesetze
durch die europaische Gesetzgebung
besteht die Gefahr, dass die von der
Gemeinde erlassenen Satzungen zur
Abwasserbeseitigung und Gebiihrener-
hebung durch die Rechtsaufsicht oder
Gerichte fir ungultig erklart werden.
Die Folge waren ungultige Gebuhren-
kalkulationen und Beitragsbescheide.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ha-
ben keine schwerwiegenden oder den
Fortbestand des EAB gefahrdenden Ri-
siken bestanden und sind auch nach
gegenwartigem Kenntnisstand fur die
Zukunft nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keiner-
lei Gewinne an den Haushalt der Stadt
abgefuhrt. Es wurden keinerlei Ver-
glinstigungen gewahrt, weiterhin be-
stehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete im
Jahr 2020 als StraBenentwasserungs-
kostenanteil Zahlungen in Hohe von
704,6 T€ an den Eigenbetrieb. Im Rah-
men der Erstattung von amteruiber-
greifenden innerbetrieblichen Dienst-
leistungen wurden 24,4 T€ vom Eigen-
betrieb an die Stadt Bautzen gezahlt.
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Bilanz

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz - Aktiva 2020 in | 2019in | Veranderung Bilanz - Passiva 2020 in | 2019 in | Veranderung
TE€ T€ zum Vorjahr T€ T€ zum Vorjahr
in T€ inTE
Anlagevermogen 41.385 | 40.948 +437 Eigenkapital 30.731 | 30.695 +36
. Immaterielle Vermégensgegenstande 2 4 I.  Stammkapital 1.950 1.950
1. Sachanlagen 35.906 35.728 1. Rucklagen 26.519 26.482
111. Finanzanlagen 5.477 5.216 111. Gewinn 1.124 2.263
Umlaufvermdégen 7.610 7.912 -302 Sonderposten fur Investitionszuschisse 2.120 1.859 +261
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 868 1.270
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kl 6.742 6.643 Empfangene Ertragszuschisse 7.803 7.612 +191
Rechnungsabgrenzungsposten 6 1 +5 Rickstellungen 1.734 1.876 -142
Verbindlichkeiten 6.613 6.819 -206
Bilanzsumme 49.001 | 48.861 +140 Bilanzsumme 49.001 | 48.861 +140
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Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2020 Ist 2020 Ist 2019 Ist-Verande-
T€ T€ T€ rung
in TE
Umsatzerldse 5.866 5.396 5.962
Andere aktivierte Eigenleistungen 148 92 99
Ubrige betriebliche Ertrage 174 218 186
Betriebsleistung 6.188 5.706 6.247 -541
Materialaufwand -2.709 -2.275 -2.166
Personalaufwand -1.175 -1.182 -1.157
Abschreibungen -1.815 -1.776 -1.844
Sonstige betriebliche Aufwendungen -363 -436 -397
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 3 28
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -12 -41 -26
Ergebnis nach Steuern 494 -0,3 685 -684,7
Sonstige Steuern -1 -0,8 -1
Jahresgewinn 119 -1,1 684 -685,1

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

Fur die Beschlussfassung ist der Bauausschuss der Stadt Bautzen zustandig.

Vorsitzender (ganzjahrig):
Alexander Ahrens, Oberbilrgermeister

Juliane Naumann, Baubiirgermeisterin (Vertretung)

Heinrich Schleppers
Vertretung: Tobias Schilling

Rolf-Alexander Scholze
Vertretung: Anne-Christin Eule

Jorg Drews
Vertretung: Carsten Hauptmann

Mike Hauschild
Vertretung: Stefan Micke

Claus Gruhl

Vertretung bis 14. Oktober 2020: Annalena Schmidt
Vertretung ab 14. Oktober 2020: Jonas Ldschau

Steffen Grundmann
Vertretung bis 17. Juni 2020: Cornelia Heyser
Vertretung ab 17. Juni 2020: Peter Schulze

Peter Schulze bis 17. Juni 2020
Uwe Herold ab 17. Juni 2020
Vertretung: Udo Pillasch

Bernd Pothe
Vertretung: Paul Neumann
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Dieser setzt sich wie folgt zusammen:
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen

2020

2019

2018

Vermoégenssituation:

- Anlagenintensitat % 84,5 83,8 82,7
- Investitionsdeckung % 90,8 87,5 60
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 82,9 82,2 80,9
- Fremdkapitalquote % 17,1 17,8 19,1
Liquiditat:

- . Grades % 723,4 538,3 332,1
- 11. Grades % 794,7 592,7 370,2
- I1l. Grades % 817,2 641,3 397,5
- Cashflow? T€ 1.022 1.026 1.361
Geschaftserfolg u. Rentabilitat

- Jahresuberschuss T€ -1,1 684 573
- Umsatzerlose TE 5.396 5.962 5.795
- Beschéftigte Anz. 20 20 19
- Personalaufwandsquote % 20,8 18,5 18,6
- Umsatzrentabilitat % 0 11,5 9,9

D aus laufender Geschéftstatigkeit

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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2. UNTERNEHMEN

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

Schafferstrale 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 46 44 0
E-Mail info@bb-bautzen.de
Internet www.bb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer
Umgebung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Warme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und
Betrieb &ffentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der Er-
werb, die ErschlieBung und die Bewirt-
schaftung von Grundstticken sowie die
Erbringung von Dienstleistungen fir die
im Zusammenhang stehenden genann-
ten Aufgaben.

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Grundungsjahr
1991

Stammkapital
4.100.000,00 Euro

Geschaftsfuhrung
Dipl.-Ing. Volker Bartko

Mitglieder Aufsichtsrat
Oberburgermeister Alexander Ahrens
(Vorsitzender)

Dirk Albers

(stv. Vorsitzender)

Udo Pillasch

Rolf-Alexander Scholze

Abschlussprifer
EversheimStuible Treuberater GmbH

IN PRIVATRECHTSFORM

2.1 Beteiligungs- und Betriebsgesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Gegenstand des Unternehmens sind
die Versorgung der Stadt Bautzen
und ihrer Umgebung mit Elektrizitat,
Gas, Wasser und Warme, der Betrieb
von  Abwasserbeseitigungseinrich-
tungen, der Bau und Betrieb 6ffentli-
cher und sonstiger Einrichtungen der
Stadt Bautzen, der Erwerb, die Er-
schlieBung und die Bewirtschaftung
von Grundstticken. Daneben erbringt
die Gesellschaft alle mit den genann-
ten Aufgaben in Zusammenhang ste-
henden Dienstleistungen. Der Gesell-
schaft kdnnen von der Stadt Bautzen
weitere Aufgaben Ubertragen wer-
den, insbesondere zur Verwirkli-
chung von Zielen der Stadtentwick-
lung und -infrastruktur.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéf-
ten und Malnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Sie
kann sich hierbei anderer Unterneh-
men bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen und
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
pachten oder verpachten sowie Un-
ternehmensvertrage und Interes-
sensgemeinschaftsvertrdge  schlie-
Ren.

Die Gesellschaft ist mit Abschluss des
Gesellschaftsvertrages am
09.10.1991 im Wege der Bargriin-
dung errichtet und am 13.03.1992
unter HRB 4632 in das Handelsregis-
ter beim Amtsgericht Dresden einge-
tragen worden. Sitz der Gesellschaft
ist Bautzen. Im Jahr 2017 ist der Ge-
sellschaftsvertrag der BBB an die ge-
anderten Gesetzlichkeiten der Séch-
GemO angepasst worden.

Am Stammkapital der BBB in Hohe
von 4,1 Mio. € ist die Stadt Bautzen
zu 100 9% beteiligt. Seit dem
27.03.1996 ist die BBB zu 51 % am
Stammkapital der Energie- und Was-
serwerke Bautzen GmbH (EWB) be-
teiligt. Zwischen der BBB und der
EWB wurde mit Datum vom
12.12.2001 ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag geschlossen, wonach sich die
EWB verpflichtet, ihren gesamten
Gewinn vor Feststellung des Jahres-
abschlusses an die BBB abzufiihren.
Die BBB ist verpflichtet, einen even-
tuellen Verlust der EWB ebenfalls
vor Feststellung des Jahresabschlus-
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ses auszugleichen. Es besteht eine
Abhangigkeit fiir das Jahresergebnis
der BBB vom Gewinn der EWB.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2008 hat die Gesellschaft im
Rahmen einer Sacheinlage ihre Be-
teiligung von 321 Aktien der ENSO
Strom AG in die Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost (KBO) eingebracht.
Als Gegenleistung fur die Einbrin-
gung erhielt die Gesellschaft einen
neuen Geschéftsanteil an der KBO
im Nennwert von 12.350,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammiung, der
Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Geschéftsflihrer der BBB ist seit dem
01.10.1992 Herr Dipl.-Ing. Volker
Bartko. Seine Bestellung erfolgte auf
funf Jahre. Eine wiederholte Bestel-
lung ist nach § 7 Abs. 1 zuléssig. Mit
Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 31.08.2017 wurde
Herr Bartko mit Wirkung ab dem
01.01.2018 erneut fur funf Jahre
zum Geschaftsfihrer bestellt (bis
31.12.2022).

Gesamtprokura gemeinsam mit dem
Geschaftsfuhrer wurde Frau Sabine
Fischer und Frau Kristin Jentsch er-
teilt.

Haushaltsjahr 2020

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte die
BBB Umsatzerlése in Hohe von
7.567 T€, was einen Rilckgang in
Hohe von 358 T€ gegenlber dem
Jahr 2019 bedeutet. Dabei konnte
ausschlie3lich in der Sparte ,,Dienst-
leistungen* eine Umsatzsteigerung
erzielt werden.

Im Wesentlichen tragen die Ge-
schéaftsfelder BBB-Umwelt (mit ca.
45%) und Saurierpark (mit ca. 39
%) zu den Umsatzerldsen bei.

Grofiter Auftraggeber der BBB-Um-
welt ist weiterhin die Stadt Bautzen,
mit der ein Geschaftsbesorgungsver-
trag besteht, der jeweils zum Jahres-
ende kindbar ist. Dartiber hinaus
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wurden auch innerbetriebliche Dienst-
leistungen erbracht.

Die Gesamtleistung der BBB ist im Jahr
2020 im Vergleich zum Vorjahr um rund
308 T€ auf 8.027 T€ gesunken.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung /
Verkehr / Hallenbad betragt 2.119 T€
und liegt damit 617 T€ uber dem Vor-
jahresergebnis. Wesentlichen Einfluss
hat insbesondere die gestiegene Ergeb-
nisabflihrung (917 T€) aus der EWB, die
den Planwert jedoch um 983 T€ (ber-
schreitet. Ebenso stiegen der Personal-
aufwand (+203 T€) und die Abschrei-
bungen (+59 T€). Dem entgegen wirkt
der geringere Materialaufwand (-49 T€)
in dieser Sparte.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 626 T€ aus. Das Ergebnis ver-
schlechterte sich um 778 T€ gegenuber
dem Vorjahr, was hauptsachlich auf die
MalRnahmen zur Einddmmung des
Corona-Virus zuriickzufuihren ist.

Mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
169 T€ verschlechterte sich das Ergeb-
nis der Sparte Dienstleistungen um 80
T€ gegeniber dem Vorjahresergebnis.
Dabei erhdhten sich die Umsatzerlose
um insgesamt 205 T€, was insbeson-
dere auf den Bereich BBB-Umwelt zu-
ruckzufiihren ist. Zudem erhoéhte sich
der Personalaufwand um 313 T€ gegen-
Uber dem Vorjahr.

Die Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung
erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 917 T€.

Im Geschéftsjahr 2020 weist die BBB ei-
nen Jahresuberschuss in Hohe von
1.325 T€ nach 1.565 T€ im Vorjahr aus.

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2020 insgesamt 1.783 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
37 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (insgesamt 498 T€) mit der Erwei-
terung / Modernisierung des Fuhrparkes
sowie der Anschaffung diverser Tech-
nik. Weiterhin standen Investitionen in
Hohe von 1.049 T€ in die Sparte Frei-
zeiteinrichtungen / Tourismus (Erwerb
des Irrgartens, Erweiterung der The-
mengebiete Ursuppe und Vergessene
Welt im Saurierpark) im Mittelpunkt. In-
vestitionen in der Sparte Dienstleistun-
gen erfolgten in Héhe von 25 T€. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte
im Jahr 2020 vollstédndig aus eigenen
Mitteln. Die Tilgung des Darlehens fur
den Parkplatz am Saurierpark mit einer
jéhrlichen Tilgungssumme von 99,6 T€
stellt eine Finanzierungsmafinahme der
BBB dar. Weiterhin bestanden Leasing-
aufwendungen vor allem fur Fahrzeuge.

Die Finanzlage der BBB war im Ge-
schaftsjahr 2020 stabil. Dies zeigt
sich insbesondere darin, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad von
1,2 % (Vorjahr 1,5 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsféahigkeit war
im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
Im Geschéftsjahr 2020 Uberstiegen
die getatigten Investitionen und Dar-
lehenstilgungen den Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit. Dieser
verringerte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 1.521 T€. Der Finanzmittel-
fonds verringerte sich im Berichts-
zeitraum um 472 TE€.

Die Bilanzsumme der BBB erhdhte
sich im Berichtsjahr 2020 um 848 T€
(bzw. um 2,3 %) auf 38.454 T€. Die
Erhéhung der Bilanzsumme wird auf
der Aktivseite im Wesentlichen durch
die Veranderung des Anlagevermo-
gens, insbesondere der Erhéhung
der Sachanlagen, hervorgerufen. Das
Umlaufvermdgen, insbesondere die
Forderungen, erhdhten sich ebenso.
Auf der Passivseite resultiert die Ver-
anderung der Bilanzsumme malgeb-
lich aus der Erhéhung des Eigenkapi-
tals. Die Eigenkapitalquote der Struk-
turbilanz stieg von 95,1 % im Jahr
2019 auf nun 96,7 % im Geschéfts-
jahr 2020 und ist als sehr gut einzu-
schéatzen.

In der BBB arbeiteten im Geschéafts-
jahr 2020 durchschnittlich 87 Mitar-
beiter (ohne Geschaftsfihrer und
Auszubildende), zwolf Auszubildende
sowie ein Student der Berufsakade-
mie. Die Gesellschaft investierte auch
in diesem Geschaftsjahr in umfang-
reiche Aus- und WeiterbildungsmaB-
nahmen.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Geplant war eine Gesamtleistung in
Hohe von 8.140 T€ fur das Ge-
schéftsjahr 2020. Diese wurde um
113 T€ unterschritten.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung
/ Verkehr / Hallenbad vor Umvertei-
lung liegt insbesondere aufgrund der
héheren  Ergebnisabfihrung um
725 T€ Uber dem Plan.

In der Sparte Freizeiteinrichtungen /
Tourismus wurden die geplanten
Umsatzerlése um 293 T€ unterschrit-
ten. Urséachlich hierfir sind insbeson-
dere die coronabedingt geringeren
Besucherzahlen im Saurierpark und
Spreebad. Dem gegeniber stehen
Planunterschreitungen im Material-
aufwand in H6he von 87 T€, die im
Wesentlichen durch Minderaufwen-
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dungen fur bezogene Leistungen u.a.
fur Werbung oder durch Einsparun-
gen im Souvenireinkauf sowie verrin-
gerte Betriebskosten entstanden
sind.

Bedeutsame Planabweichungen der
Sparte Dienstleistungen betreffen im
Wesentlichen den Bereich BBB-Um-
welt. Hier erhéhten sich die Umsatz-
erlése gegeniiber der Planung be-
dingt durch die Neubewirtschaftung
von Objekten sowie die Weiterbe-
rechnung von Investitionen in stadti-
sche Anlagen und Leistungen. Die
Weiterberechnungen fuhrten gleich-
ermaflen auch zu einem Anstieg der
Materialaufwendungen.

Die Ursachen fur die deutliche Abwei-
chung zwischen dem geplanten
(691 T€) und dem tatsachlichen
(1.325 T€) Jahresuberschuss basie-
ren auf Grundlage der hoéheren Er-
trage aus der Ergebnisabfiihrung
(+984).

Zukiinftige Entwicklung

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB mbH
in den Sparten Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus sowie Dienstleistun-
gen mit der BBB Umwelt. Die Besu-
cherzahlen des Jahres 2020 im Frei-
zeitbereich lassen grundsatzlich die
Annahme konstant hoher Besucher-
zahlen fur 2021 zu, vorausgesetzt,
die touristischen Einrichtungen der
BBB mbH missen wegen der Ein-
dammungsmalnahmen nicht dauer-
haft geschlossen bleiben. Da der
Saurierpark, das Spreebad und die
Angebote der TIB groRtenteils im
Freiluftbereich stattfinden, lasst sich
eine Offnung im 2. Halbjahr 2021 er-
hoffen. Das Hallenbad muss geson-
dert betrachtet werden. Hier wird mit
einem weiteren Rickgang der Besu-
cher zurechnen sein. Im Rahmen des
Geschaftsbesorgungsvertrages  der
BBB Umwelt mit der Stadt Bautzen
als grofitem Auftraggeber ist fur
2021 eine dreiprozentige Erhéhung
der Vergltung vorgesehen.

Die BBB ist auch in den Folgejahren
bestrebt, die Unternehmensprozesse
mittels Kostenstruktur-, Arbeitspro-
zess- und Potentialanalysen weiter
zu verbessern, um eine stabile Unter-
nehmensentwicklung fir die Zukunft
sicherzustellen. Durch die sich im
Umbruch befindenden Energiemarkt-
strukturen ist es von grofter Wichtig-
keit, dass die Sparten der BBB maxi-
male Deckungsbeitrége erzielen.

Wesentlich fur die Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit des  Unter-
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nehmens ist die Verfligbarkeit leistungs-
fahiger, flexibler, motivierter und gut
ausgebildeter Mitarbeiter. Weiterbil-
dung und Ausbildung sowie eine leis-
tungsbezogene Vergltung stellen des-
halb auch kiinftig Schwerpunkte in der
Personalpolitik des Unternehmens dar.
Leistungstrager sollen an die BBB ge-
bunden werden.

Die wirtschaftliche Lage der BBB wird
auch in den Folgejahren stark von der
Ergebnisabfiihrung der EWB, den steu-
erlichen Rahmenbedingungen, vom In-
vestitionsvolumen sowie von Tilgungs-
zahlungen beeinflusst. Zudem wird in
kommender Zeit die Unsicherheit tUber
die gesamtwirtschaftlichen und unter-
nehmensbedingten Folgen der MaRRnah-
men zur Einddmmung des Corona-Virus
eine wesentliche Rolle spielen.

In den kommenden Jahren sind weitere
Investitionen, vor allem im Saurierpark
und in die Unternehmenstechnik, ge-
plant. Infolge der schwer abschatzbaren
wettbewerblichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen auf dem Energie-
markt sowie der demographischen Ent-
wicklung geht die BBB mbH mittelfristig
von riicklaufigen Ergebnisabfiihrungen
aus.

Chancen und Risiken

Die monatliche Berichterstattung, die
Meldungen der Geschéftsbereiche so-
wie das im Unternehmen implemen-
tierte Risikomanagementsystem ermdg-
lichen es der Geschaftsfliihrung, schnell
und zielgenau auf erkannte Risiken zu
reagieren.

Einbeziehung in die Unternehmenspla-
nung sowie die Bildung von Risikoreser-
ven.

Die Finanzrisiken und sonstigen Risiken
stellen in der BBB mbH die bedeutends-
ten Risikogruppen dar. Bedingt durch
die laufenden MaRnahmen zur Eindam-
mung des Corona-Virus wurden im Ge-
schaftsjahr neue Risiken identifiziert.
Bestehende Risiken wurden teilweise
neu bewertet.

In den Finanzrisiken gibt es die groRte
Veranderung gegentiber dem Vorjahr.
Die Risiken der Umsatzeinbuf3en in den
Freizeiteinrichtungen spielen aufgrund
der oben benannten politischen Maf3-
nahmen sowie die Reduzierung des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages mit der
Stadt Bautzen eine groR3e Rolle. Die Ver-
luste in den Freizeiteinrichtungen lassen
sich zum momentanen Stand nicht mit
Gegenmalinahmen verringern. Lediglich
Handlungsempfehlungen koénnen, wie
zum Beispiel das Erstellen eines Hygie-
nekonzeptes, den Betrieb der Einrich-
tungen der Freizeit und Tourismus
Branche fur einen gewissen Zeitraum
ermdglichen. Der Verringerung der

Erlose aus dem Geschaftsbesorgungs-
vertrag mit der Stadt Bautzen wird zu-
kuinftig mit der Reduzierung der Leis-
tungen im Stadtgebiet sowie einer
Umordnung des Personaleinsatzes
entgegengewirkt. Zudem ist es das
Ziel, neue Auftrage in der BBB Umwelt
zu erschlieen. Ein weiteres Finanzri-
siko ist die Reduzierung der Ertrége
aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag
mit der EWB. Im Hinblick auf die der-
zeitige Energiemarktprognose ist mit-
telfristig mit einer Reduzierung der Er-
gebnisabfihrung der EWB zu rech-
nen. Das Risiko wird regelmaRig Gber-
wacht und auf Grundlage der jeweils
aktuell gemeldeten Ergebnisabfiih-
rung angepasst. Zwar ist dieses Risiko
an sich nicht beeinflussbar, jedoch er-
moglicht die permanente Uberwa-
chung eine bessere Einschatzung der
Situation und beguinstigt somit die Re-
aktionsfahigkeit. Als  GegenmaR-
nahme erfolgt die Einbeziehung in die
Unternehmensplanung sowie die Bil-
dung von Risikoreserven.

Unter der Kategorie der sonstigen Ri-
siken versteht die BBB mbH haupt-
séchlich das operative Risiko. Im We-
sentlichen wird hier die Beschadigung
oder Zerstbrung von Anlagevermo-
gen, insbesondere auch durch ex-
terne Faktoren wie Sturm oder Brand-
fall, aber auch durch Eigenverschul-
den erfasst. Diesem Risiko begegnet
das Unternehmen durch ein ange-
messenes Kontrollsystem. Eine Risi-
kopravention wird mittels Organisati-
onsanweisungen, Belehrungen, Ver-
haltensregeln und dem Meldeplan so-
wie regelméaRigen Kontrollen durchge-
fuhrt. Ein wichtiger Gesichtspunkt in-
nerhalb des Risikomanagements ist
die Risikouberwélzung. Dazu hat die
BBB mbH, um eventuelle Schadens-
falle finanziell so weit wie moglich zu
begrenzen, Versicherungen - unter
dem Blickwinkel der Realisierbarkeit
und der wirtschaftlichen Vertretbar-
keit - abgeschlossen.

Durch permanente Investitionen in
den Ausbau des Saurierparks wird
dessen Attraktivitat weiter gesteigert,
was sich positiv auf die Besucherzah-
len und Umsatzerldse auswirkt. Ins-
besondere mit der Erweiterung der
Themengebiete Ursuppe und Verges-
sene Welt erfahrt der Saurierpark eine
qualitative Verbesserung.

Die durchgefiihrten und geplanten In-
vestitionen in den Fuhrpark der BBB
Umwelt tragen sowohl zur Verjin-
gung als auch zur Erhéhung der Leis-
tungsfahigkeit des Fahrzeugbestan-
des bei. Die zu erzielenden Einsparun-
gen in den Aufwendungen der BBB
Umwelt werden zur Verbesserung des
Ergebnisses des Bereiches fihren.
Angesichts der weiterhin andauern-
den MaBnahmen zur Eindammung
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des Corona-Virus wurde ein be-
standsgefahrdendes Risiko aufge-
nommen. Dies betrifft die Umsatzein-
buBen durch die Schliefung des Sau-
rierparks. Hier sind die bestehenden
politischen Vorgaben und Handlun-
gen ausschlaggebend, ein Einleiten
von GegenmafRnahmen ist hier nicht
moglich.

Je nach weiterem Verlauf der Ein-
dammungsmalnahmen kénnten sich
auch zukiinftig weitere negative Fol-
gen ergeben, die sich derzeit nicht
verlasslich quantifizieren lassen. Eine
monatliche Planung der Zahlungsein-
gange sowie -ausgange gewahrleis-
tet einen permanenten Blick tber
den Liquiditatsbedarf. Zusatzlich wird
der IST-Liquiditatsbedarf mit der Pla-
nung abgeglichen und eventuelle Ab-
weichungen analysiert. Unter Be-
rucksichtigung der zum Bilanzstich-
tag vorhandenen Liquiditat, der zu
erwartenden Zahlungen innerhalb
des kommenden Jahres sowie der
noch frei verfiigbaren Kreditlinien ist
ein ausreichender Bestand an liqui-
den Mitteln und damit die Fortfuh-
rung der Unternehmenstétigkeit ge-
waéhrleistet.

Die zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung angeordneten MaRnahmen im
Zusammenhang mit dem Corona-Vi-
rus, welche die BBB mbH mit der
Sé&chsischen Corona-Schutz-Verord-
nung vom 29. Marz 2021 dazu zwin-
gen, die Freizeiteinrichtungen, Ba-
der, Freizeitparks usw. zu schlieRen,
bergen fiir das Jahr 2021 Risiken, die
derzeit noch nicht endgultig ein-
schétzbar sind.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefuhrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2020 im Rahmen des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages  sowie
des Betriebsfiihrungsentgeltes fir
StraBenbeleuchtung Zahlungen in
Hohe von 3.222,3 T€ an die BBB. Zu-
dem wurden Zuschusse in Hohe von
40 T€ fur die Tourist-Information
und 10 T€ fur die Sternwarte ge-
wabhrt.

Konzern

Im Geschéftsjahr sind Umsatzerlose
nach Konsolidierung in Hoéhe von
54.229 T€ erzielt worden, wobei
47.893 T€ aus der EWB und 7.567 T€
aus dem operativen Geschaftsbe-
reich er BBB stammen.
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Auf die Konsolidierung der Erldse entfal-
len 1.231 T€. Wie schon in den vergan-
genen Jahren sind die Ertrdge aus der
Ergebnisabfihrung  ausschlaggebend
fur den Konzern. Der Umsatzanteil der
EWB an den Gesamterldsen betragt
88 % (Vorjahr 87 %).

Im Geschéftsjahr 2020 wird ein Kon-
zern-Bilanzgewinn  in Hohe  von
1.325 T€ (nach Konsolidierung) ausge-
wiesen. Dieses Ergebnis resultiert im
Wesentlichen aus der EWB. Die Ge-

belaufen sich im Geschaftsjahr auf
7.232 T€ (Vorjahr 7.735 T€). Investi-
tionen, die im Geschéftsjahr nicht ab-
geschlossen wurden, werden im Jahr
2021 fortgesetzt.

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns
konnte aufgrund der guten Liquiditat
im Geschaftsjahr jederzeit gewahr-
leistet werden. Die Bilanzsumme des
Konzerns erhohte sich im Jahr 2020
um 1.215 T€ auf 79.734 T€. Die Zu-

Wesentlichen aus dem Zuwachs des
Sachanlagevermdgens, vornehmlich
im Bereich Grundstiicke und Bauten,
aber auch im Bereich Leitungsnetz
und Hausanschlisse. Auf der Passiv-
seite resultiert die Steigerung der Bi-
lanzsumme vornehmlich aus gestie-
genem Eigenkapital.

Im Durchschnitt beschéaftigte der
Konzern im Geschéftsjahr 173 Mitar-
beiter.

samtinvestitionen

nahme der Bilanzsumme des Kon-

des Konzerns zerns ergibt sich auf der Aktivseite im

Wichtige Vertrage

Dienstleistungsvertrag vom 22.10.1998 mit dem Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier Gber die Durchfiihrung der kauf-
mannischen Verwaltungsarbeiten durch die Gesellschaft einschliellich 1. Nachtrag vom 01.01.2003 und 2. Nachtrag vom
01.01.2006. Der Vertrag wurde mit Datum vom 01./04.07.2011 komplett neu gefasst und endete am 31.12.2016. Mit dem
zweiten Nachtrag wurde die Entgeltregelung ab 01.01.2018 angepasst. Wird er nicht mit einer Frist von einem Jahr gekindigt,
lauft er weitere funf Jahre. Da keine Kiindigung erfolgte, verlangerte sich die Laufzeit bis 31.12.2021.

Erbbaurechtsvertrag mit der Altersheimstiftung vom 26.09.2000 Uber die EinrAumung eines Erbbaurechts fur 20 Jahre auf

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der EWB vom 12.12.2001 mit Anderungsvertrag vom 04.11.2010. Der Vertrag hatte eine
Mindestlaufzeit bis 31.12.2015 und verléngert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs
Monaten zum Ende eines Geschéftsjahres gekiindigt wird. Eine Kundigung hat bisher nicht stattgefunden, sodass sich die

Der zweite Rahmenvertrag mit der Sauriergarten GruR GmbH aus dem Jahr 2013 wurde durch einen neuen dritten Vertrag
mit Datum vom 18.07.2018 fir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2023 ersetzt. Geregelt wird die Zusammenarbeit im Bereich
des Marketings und der Werbung sowie eine gemeinsame Eintrittskarte in die Freizeitanlagen Saurierpark und Sauriergarten.

Im Februar 2020 hat die BBB mbH das Grundsttick, auf dem sich der Irrgarten befand mit allem Zubehor erworben.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen uber die Besorgung offentlicher und sonstiger Aufgaben vom
30.06./13.07.2005 mit 1. Nachtrag, der am 27.03.2013 vom Stadtrat beschlossen wurde. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis
31.12.2014 und verlangert sich jeweils um ein Jahr, falls er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Kalenderjahresende

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen vom 30.06./13.07.2005 Uber die Betriebsfihrung der StraRenbeleuchtung
mit 1. Nachtrag vom 02.01.2008 und 2. Nachtrag vom 30.04.2013. Der Vertrag endet am 31.12.2014 und verlangert sich
jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde

Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der EWB vom 01./02.08.2005 mit Nachtrag vom 11.12.2007/02.01.2008 einschlieBlich Er-
ganzung vom 31.01.2006 und dem 2. Nachtrag vom 31.05.2013 tber die Beauftragung der EWB mit der Durchfiihrung der
kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrung der Straenbeleuchtung und die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der
Stadt Bautzen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 31.12.2014 und verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer
Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen.

Betriebsfiihrungsvertrag Abwasserentsorgung vom 14.08.1995 mit 7 Nachtragen und letztem Nachtrag vom 24.03.2014 sowie
Ubertragung der Pflichten aus dem Betriebsfiihrungsvertrag auf die EWB vom 30.06.2006 mit 7 Nachtragen und letztem 8.

1.
2.
dem Grundsttick, worauf das neue Spreebad errichtet wurde.
3.
Vertragslaufzeit auf den 31.12.2021 verlangert hat.
4.
5.
6.
gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen.
7.
bisher nicht ausgesprochen.
8.
9.
Nachtrag vom 24.03.2014.
10

. Vereinbarung vom 19.01.2010 mit der EWB zur Aufstellung und zum Betrieb eines BHKW im Réhrscheidtbad Gesundbrunnen

mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einer Verlangerungsoption um 15 Jahre.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz BBB
Bilanz - Aktiva 2020 in | 2019in | Veranderung Bilanz - Passiva 2020 in | 2019 in | Veranderung
TE€ T€ zum Vorjahr T€ T€ zum Vorjahr
in T€ inTE

Anlagevermogen 25.988 | 25.561 +427 Eigenkapital 35.740 | 34.242 +1.498
. Immaterielle Vermégensgegenstande 222 244 I. Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
1. Sachanlagen 17.247 16.798 11. Kapitalriicklage 11.255 11.082
111. Finanzanlagen 8.519 8.519 111. Gewinnvortrag 19.060 17.495

1V. Jahresiiberschuss 1.325 1.565
Umlaufvermdégen 12.413 11.992 +422
1. Vorrate 79 91 Sonderposten fur Investitionszuschiisse 1.488 1.614 -126
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 5.781 4.875
111. Kassenbestand, Guthaben bei KI 6.554 7.026 Ruckstellungen 392 789 -397
Rechnungsabgrenzungsposten 52 52 [0] Verbindlichkeiten 806 922 -116

Rechnungsabgrenzungsposten 28 39 -11
Bilanzsumme 38.454 | 37.606 +848 Bilanzsumme 38.454 | 37.606 +848




BBB mbH

Konzernbilanz

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz - Aktiva 2020 in | 2019in | Veranderung Bilanz - Passiva 2020 in | 2019 in | Veranderung
TE€ T€ zum Vorjahr T€ T€ zum Vorjahr
in T€ inTE
Anlagevermogen 65.589 | 63.359 +2.230 Eigenkapital 49.596 | 46.900 +2.696
. Immaterielle Vermégensgegenstande 883 822 I. Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
1. Sachanlagen 63.906 61.737 1. Kapitalriicklage 11.255 11.082
111. Finanzanlagen 800 800 111. Gewinnrticklage 2.903 2.648
IV. Gewinnvortrag 17.730 16.165
Umlaufvermdégen 14.044 15.099 -1.055 V. Konzern-Bilanzgewinn 1.325 1.565
1. Vorrate 116 111 VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 12.283 11.340
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 6.515 6.471 Gesellschafter
111. Kassenbestand, Guthaben bei KI 7.413 8.517
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 8.062 7.387 +675
Rechnungsabgrenzungsposten 101 61 +40
Empfangene Ertragszuschisse 49 139 -90
Rickstellungen 3.504 4.224 -720
Verbindlichkeiten 18.491 19.824 -1.333
Rechnungsabgrenzungsposten 31 42 -13
Bilanzsumme 79.734 78.519 +1.215 Bilanzsumme 79.734 | 78.519 HL 223U5




BBB mbH

Gewinn- und Verlustrechnung BBB

Plan 2020 Ist 2020 Ist 2019
T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 7.784 7.567 7.925
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 37 5
3. Sonstige betriebliche Ertréage 356 423 406
(8.140) (8.027) (8.335)
4. Materialaufwand 4.006 3.967 4.053
5. Personalaufwand 4.103 3.910 3.259
6. Abschreibungen 1.243 1.342 1.291
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 462 590 534
(9.814) (9.809) (9.137)
8. Ertrage aus Beteiligungen 6 4 8
9.  Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 3.760 4.744 3.826
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 4 58
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 16 34
(3.764) (4.736) (3.858)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.360 1.594 1.457
13. Ergebnis nach Steuern 730 1.360 1.600
14. sonstige Steuern 39 35 34
15. Jahresuberschuss 691 1.325 1.565
Spartenergebnisse
Versorgung/ Freizeiteinrich- Dienst- BBB mbH
Verkehr/ tungen/ leistungen gesamt
Hallenbad Tourismus in TE inTE
inTE inTE
Umsatzerlose 412 3.104 4.051 7.567
Aktivierte Eigenleistungen 18 19 0 37
Sonstige betriebliche Ertrége 185 105 133 423
Gesamtleistung 615 3.228 4.184 8.027
Materialaufwand 793 1.377 1.798 3.967
Rohergebnis -178 1.851 2.386 4.060
Personalaufwand 1.513 648 1.750 3.910
Abschreibungen 599 704 40 1.342
Sonstige betriebliche Aufwendungen 430 124 35 590
Ergebnis der Leistungserbringung -2.720 375 562 -1.783
Finanzergebnis 4,748 0 0 4.748
Zinsergebnis -11 0 0 -11
Ergebnis vor Steuern 2.017 375 562 2.954
Ertragssteuern 1.593 0 0 1.593
Ergebnis nach Steuern 424 375 562 1.360
Sonstige Steuern 27 8 0 35
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 397 367 561 1.325
Umverteilung -1.723 993 730 0
(-/+ Entlastung/Belastung)
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.119 -626 -169 1.325
nach Umverteilung 2020
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.502 152 -89 1.565
nach Umverteilung 2019

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Kapitalflussrechnung der BBB 2020 2019 Veranderung
in T€ in TE in T€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit 1.227 2.748 -1.521

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.766 -3.577 1.811

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 67 -109 176

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.026 7.964 -938

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.554 7.026 -472

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
2020 2019
T€ T€

1. Umsatzerlose 54.229 52.725
2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen 17 -6
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 272 189
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.652 885
(56.171) (53.792)
5. Materialaufwand 29.744 28.890
6. Personalaufwand 9.416 8.491
7. Abschreibungen 4.945 4.772
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.074 4.617
(49.179) (46.770)
9. Ertrége aus Beteiligungen 4 8
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 59
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 162 187
(-151) (-120)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.077 1.810
13. Ergebnis nach Steuern 4.764 5.092
14. sonstige Steuern 341 626
15. Anteile Dritter am Gewinn 2.598 1.901
16. Konzern-Jahresuberschuss 1.825 2.565
17. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 500 1.000
18. Konzern-Bilanzgewinn 1.325 1.565

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

30| Beteiligungsbericht 2020




BBB mbH

Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen der BBB

2020

2019

2018

Vermogenssituation:

- Anlagenintensitat % 67,6 68 63,9
- Investitionsdeckung® % 72,9 33,9 86,4
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 96,7 95,1 94,3
- Fremdkapitalquote % 3,3 4,9 5,7
- Anlagendeckung % 147,6 145,1 154,8
Liquiditat:

- I. Grades % 810,4 569,5 5947
- 11. Grades % 1.531,8 968,8 973,9
- I11. Grades % 1.541,6 976,2 980,7
- Cashflow? T€ 1.227 2.748 1.321
Geschéaftserfolg u. Rentabilitat

- Jahrestiberschuss T€ 1.325 1.565 1.506
- Umsatzerlose T€ 7.567 7.925 7.195
- Beschaftigte Anz. 87 81 82
- Personalaufwandsquote % 51,4 41,1 42,6
- Umsatzrentabilitat % 17,5 19,8 20,9

U Berechnung It. Anlagespiegel der Jahre 2018-2020

2 aus laufender Geschéftstatigkeit
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EWB GmbH

Energie- und Wasserwerke
Bautzen GmbH

Energijowe a
Wodowezawody Budysin

Schafferstrale 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752-0

E-Mail info@ewbautzen.de
Internet www.ewbautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Kunden mit Strom, Gas,

Warme und Wasser

Anteilseigner

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH — 51 %
EnergieVerbund Dresden GmbH — 49
%

Grundungsjahr
1994

Stammkapital
5.165.000,00

Geschaftsfuhrung
Dipl.-Ing.-Ok. Andrea Ohm
Dipl.-Ing. Kai Kaufmann
(ab 01.01.2020)

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Robert Bohmer (Vorsitzender)
Dr. Frank Brinkmann (stv. Vorsitzen-
der)

Ursula Gefrerer

Stefan Anlauf

Heinrich Schleppers

Claus Gruhl

Abschlussprufer
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

2.2 Energie- und Wasserwerke Bautzen

GmbH

Aufgaben und Ziele

Die Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH (EWB) ist ein seit 1994 am
Markt tatiges Energiedienstleistungs-
unternehmen. Zum Portfolio gehtren
die Versorgung der Kunden mit
Strom, Gas, Wasser und Warme. Seit
Oktober 2016 produziert die EWB in
eigenen hocheffizienten Erzeugungs-
anlagen auch Warme und Strom.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die
Realisierung eines umfassenden
Dienstleistungsangebots, soweit es
sich nicht um genehmigungspflich-
tige Tatigkeiten handelt. Hierunter
fallen beispielsweise die StralRenbe-
leuchtung fur die Stadt Bautzen so-
wie verschiedene kaufménnische Be-
triebsfihrungsaufgaben.

Als vertikal integriertes Energiever-
sorgungsunternehmen ist die EWB
zugleich Netzbetreiber des Strom-
und Gasnetzes in der Stadt Bautzen.

Die Gesellschaft wurde durch notari-
elle Beurkundung des Gesellschafts-
vertrages am 28.06.1993 gegriindet
und am 24.05.1994 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden einge-
tragen. Es gilt der Gesellschaftsver-
trag vom 28.06.1993, der zuletzt am
23.05.2002 angepasst wurde.

Es besteht ein Ergebnisabflihrungs-
vertrag vom 17.12.2001 mit Ande-
rung vom 03.12.2010 mit der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bau-
tzen mbH (BBB). Darin hat sich die
EWB verpflichtet, ihren ganzen Ge-
winn an die BBB abzufiihren. Die BBB
ihrerseits hat sich verpflichtet, einen
eventuellen Jahresfehlbetrag der
EWB auszugleichen. In § 3 des Er-
gebnisabfiihrungsvertrags ist fur die
EnergieVerbund Dresden GmbH als
auflenstehende Gesellschafterin eine
Ausgleichszahlung vereinbart, die
sich aus einem festen Sockelbetrag
von 400 T€ sowie einem eventuell
Ubersteigenden Anteil des sich ohne
des Ergebnisabfihrungsvertrags er-
gebenden Bilanzgewinns zusammen-
setzt.

Die EWB wird als verbundenes Unter-
nehmen gemal § 271 Abs. 2 HGB in
den Konzernabschluss der BBB ein-
bezogen. Gewerbesteuerlich wird die
EWB aufgrund der Organschaft mit
der BBB nicht mehr selbstandig ver-
anlagt.
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Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammlung.

Die Gesellschaft hat mindestens
zwei Geschaftsfiihrer. Die Gesell-
schaft wird durch zwei Geschéftsfiih-
rer oder durch einen Geschaftsfih-
rer gemeinsam mit einem Prokuris-
ten vertreten. Jeder Geschaftsfiihrer
ist befugt, die Gesellschaft bei der
Vornahme von Rechtsgeschaften mit
sich selbst oder als Vertreter eines
Dritten uneingeschrénkt zu vertre-
ten. Geschaftsfuhrer waren im Be-
richtsjahr Frau Dipl.-Ing.-Ok. Andrea
Ohm und Herr Dipl.-Ing. Kai Kauf-
mann (ab 01.01.2020). Es war keine
Prokura im Handelsregister eingetra-
gen.

Haushaltsjahr 2020

Das Geschéftsjahr 2020 war ab Ende
Mérz von der Corona-Pandemie ge-
pragt. Mehrwochige Lockdowns
bzw. so genannte Teil-Lockdowns
hatten zur Folge, dass Geschéfte,
Restaurants, Hotels, Schulen und
Kindereinrichtungen etc. Uber lange
Zeitraume schlieRen mussten und
zahlreiche Betriebe in Kurzarbeit gin-
gen. Birotéatigkeiten werden seither
in vielen Unternehmen und Verwal-
tungen in groBem Umfang aus dem
Homeoffice erledigt.

Anfang Juli 2020 haben Parlament
und Bundesrat das so genannte Koh-
leausstiegsgesetz beschlossen. Da-
nach sollen in der Lausitz, im mittel-
deutschen und im mittelrheinischen
Revier schrittweise bis 2038 alle
Kohlekraftwerke vom Netz gehen.
Der Bund will im Gegenzug mit dem
Strukturstarkungsgesetz den erfor-
derlichen Strukturwandel in diesen
Regionen mit 40 Mrd. € unterstit-
zen.

Auch wenn die von der Kohle-Kom-
mission formulierten Eckpunkte flur
den Braunkohleausstieg klar erschei-
nen, sind bisher wesentliche Fragen
unbeantwortet bzw. werden bereits
verhandelte Ausstiegsszenarien teils
wieder in Frage gestellt. Primat aus
Sicht der EWB muss die ausrei-
chende und stabile Bereitstellung
von Elektroenergie zu jeder Zeit ha-
ben. Zwingend sind in diesem Zu-
sammenhang Fragen der kosten-
gunstigen Speichermdglichkeiten
von Elektroenergie aus den volatilen
Erzeugungsformen Wind und Sonne



EWB GmbH

zu beantworten. Erst wenn diese grund-
satzlichen Fragestellungen beantwortet
sind, kann die Energiewende gelingen.
Die Kopplung der Energiesektoren
Elektrizitat, Erdgas, Warme kann dabei
den Losungsraum deutlich erweitern
und wird kiinftig starker in den Vorder-
grund riicken. Neben den energiewirt-
schaftlichen Aufgaben, die geldst wer-
den mussen, geht es insbesondere auch
um die zukunftsfahige Entwicklung der
Kohleregionen, wenn der diese Regio-
nen seit Jahrzehnten pragende Indust-
riezweig wegfallt.

Der Geschaftsverlauf 2020 war neben
den beschriebenen Auswirkungen der
Corona-Pandemie wesentlich durch die
das gesamte Jahr beherrschende tber-
durchschnittlich warme Witterung be-
einflusst.

Weiteren Einfluss auf den Geschéfts-
verlauf hatte die Bevdlkerungsentwick-
lung der Stadt Bautzen. Gegenuber dem
Jahr 2019 ist wieder ein Rickgang der
Bevolkerung zu verzeichnen. Der Saldo
aus Geburten, Sterbeféllen, Zuziigen
und Wegziigen betrégt -421 Personen.
Mit der Ausweisung neuer Wohnstand-
orte im Stadtgebiet, die insbesondere
auch junge Familien ansprechen,
konnte der Trend des Bevolkerungs-
rickgangs zumindest deutlich verlang-
samt werden.

In den Netz- und Liefermengen Strom
und Gas spiegeln sich konjunkturelle
Schwankungen bei den Bautzener In-
dustriebetrieben. Hinzu kamen 2020
insbesondere im Gewerbebereich riick-
laufige Mengen infolge der verordneten
GeschaftsschlieBungen wahrend der
Lockdowns.

Im Jahr 2017 hat die EWB begonnen,
das Fernwarmenetz in Bautzen schritt-
weise auszubauen und zu verdichten.
Damit bieten wir vielen neuen Kunden
eine attraktive und umweltfreundliche
Alternative zur Heizung ihrer Gebaude
an. Neue Fernwéarmeleitungen wurden
im vergangenen Geschaftsjahr in der
Dr.-S.-Allende-StraBe, der Weigang-
stralBe und der Goschwitzstralle verlegt.
Insgesamt hat sich die installierte Netz-
leistung 2020 um 1,8 MW erhoht, was
einer zukunftigen Warmeabnahme von
ca. 2,5 GWh pro Jahr entspricht.

Das leistungsfahige Fernwéarmenetz der
EWB, welches groRe Wohngebiete, wie
bspw. den Stadtteil Bautzen-Gesund-
brunnen, das Allendeviertel, aber auch
Teile der Innenstadt mit Fernwarme
versorgt, soll auch in den kommenden
Jahren weiter ausgebaut und verdichtet
werden. Im Geschéftsjahr 2021 kon-
zentrieren sich Baumafnahmen zur Er-
schlieBung auf die Pauli-, L6éhr- und
Goethestralle.

Netze & Reqgulierung:

Die Netzeinspeisungen Strom betru-
gen 2020 insgesamt 129,3 GWh. Da-
von entfallen 78,2 GWh auf Einspei-
sungen aus dem vorgelagerten Netz
der SachsenEnergie Netze HD.HS
GmbH (vormals ENSO Netz GmbH),
11,1 GWh auf kleine dezentrale Ein-
speiseanlagen aus erneuerbaren
Energien, Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen und Photovoltaikanlagen so-
wie 40,0 GWh auf das neue BHKW
der EWB.

Die Netzlieferungen Strom der EWB
sind 2020 gegeniiber dem Vorjahr
um 5,0 GWh auf 124,6 GWh zurick-
gegangen. Der Rickgang betrifft mit
-1,4 GWh die Gewerbekunden und
mit -4,5 GWh die Industriekunden.
Vermutlich durch die umfangreiche
Verlagerung von Tatigkeiten ins
Homeoffice und Wegfall des Prasen-
zunterrichts liegen die Netzlieferun-
gen im Bereich der Haushaltkunden
mit 37,7 GWh rd. 1,0 GWh uber dem
Vorjahr.

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen
mit 235,6 GWh insgesamt 4,1 GWh
unter dem Vorjahr. Auch dieser
Riickgang betrifft vordergriindig das
Segment der Industriekunden.

Eigenerzeugung:

In den Warmeeigenerzeugungsanla-
gen der EWB wurden im Geschéfts-
jahr 2020 insgesamt 92,4 GWh Nah-
und Fernwarme erzeugt sowie 40,0
GWh Strom in das offentliche Netz
eingespeist. Die Stromeinspeisung
deckt 64,5 % des Strombedarfs der
Kleinkunden im Stadtgebiet Bautzen.

Vertrieb & Beschaffung:

Der Stromabsatz an Letztverbraucher
ist gegenuber dem Vorjahr um 1,1
GWh auf 88,1 GWh zurtickgegangen.
Der Riickgang betrifft mit 1,7 GWh
das Segment der Industriekunden.
Die Stromlieferungen an Haushalt-
kunden und Kunden in anderen Netz-
gebieten liegen 1,8 GWh Uber dem
Vorjahr. Die Strombeschaffung er-
folgte Uber die Eigenerzeugungsanla-
gen der EWB sowie einen Stromliefe-
rungsvertrag mit der SachsenEner-

gie.

Der Gasabsatz lag mit 175,5 GWh
temperaturbedingt 1,8 GWh unter
dem Vorjahreswert. Die Gasbeschaf-
fung erfolgte unverandert Uber einen
Gaslieferungsvertrag mit der Sach-
senEnergie.

Die verkaufte Warmemenge betrug
im abgelaufenen Geschaftsjahr 77,7
GWh und damit 1,2 GWh mehr als im
Vorjahr. Von den Warmelieferungen
entfallen 70,0 GWh auf Fernwérme-
lieferungen und 7,7 GWh auf Warme-
lieferungen im Rahmen von Contrac-
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tingmodellen.

Die an die Kunden der EWB gelieferte
Trinkwassermenge hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr geringfugig um 48
Tm3 auf 1.691 Tm3 verringert. Die
Netzverluste liegen mit 4,5 % unver-
andert auf einem sehr niedrigen Ni-
veau. Die EWB bezieht das Trinkwas-
ser vom Zweckverband Fernwasser-
versorgung Sdier.

Investitionen & Instandhaltung:

Im Geschaftsjahr 2020 wurden
5,5 Mio. € investiert und 1,6 Mio. €
fur Instandhaltungsmanahmen aus-
gegeben. Die Investitionen und In-
standhaltungsmanahmen sind vor
dem Hintergrund der Sicherstellung
der Versorgungssicherheit ein be-
deutsamer finanzieller, aber auch
nichtfinanzieller  Leistungsindikator
der Gesellschaft.

Neben der Erneuerung von Mittel-
und Niederspannungskabeln bildeten
in der Sparte Strom die Erneuerung
der Umspannstation Méattigsstrae
und der Ersatz von Schutztechnik im
Umspannwerk Rattwitz besondere
Schwerpunkte. In der Sparte Gas
konzentrierte sich das Baugeschehen
im Wesentlichen auf die Erneuerung
und Umverlegung von Mittel- bzw.
Niederdruckleitungen. In der Sparte
Wasser wurden Trinkwasserleitun-
gen erneuert und umverlegt.

Wichtige  Instandhaltungsmafiinah-
men betrafen komplexe Instandset-
zungsmalnahmen im Strom- und
Gasnetz sowie Instandhaltungen im
Fernwdrmenetz, Gaslbernahmere-
gelanlagen und Trinkwasserleitun-
gen.

Personal & Sozialbereich:

Im Berichtsjahr waren insgesamt 86
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der EWB beschaftigt. Dartiber hinaus
absolvieren 6 Auszubildende ihre
Ausbildung zum Industriekaufmann
bzw. ein duales Studium zum Wirt-
schaftsinformatiker.

Des Weiteren Ubernimmt die EWB
durch  Forderung der Freizeitbe-
schaftigung von Kindern- und Ju-
gendlichen soziale Verantwortung fiir
die Entwicklung in der Stadt Bautzen.

Lage:
Die Vermdogensstruktur ist durch ei-

nen branchentypisch hohen Anteil
des Anlagevermdgens von 88,2 % an
der um 2,3 % gestiegenen Bilanz-
summe gekennzeichnet. Absolut ist
das Anlagevermdgen um 1.803 T€
auf 48.108 T€ angestiegen. Das Um-
laufvermdgen sank im Berichtsjahr
2020 um 8,68 % auf 6.384 TE.
Die Verringerung resultiert aus der
Reduzierung des stichtagbezogenen
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Bank- und Kassenbestandes (-631 T€).

Das wirtschaftliche Eigenkapital (zzgl.
50 % Sonderposten) betrug zum
31.12.2020 23.076 T€. Die Eigenkapi-
talquote belauft sich auf 42 % (Vorjahr
42 %). Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital decken das Anlagevermo-
gen zu 70 %.

Die Veranderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Riickgang des
Finanzmittelfonds um 631 T€ gepragt.
Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit erhohte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 801 T€ auf
10.884 T€ und konnte die Mittelbedarfe
aus der Investitionstatigkeit (-5.439 T€)
und der Finanzierungstéatigkeit
(-6.076 T€) nicht vollstéandig decken.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist
im Geschéftsjahr 2020 durch ein gegen-
Uber dem Vorjahr um 1.236 T€ auf
8.469 T€ gestiegenes Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit gekennzeichnet.
Die Umsatzerlose stiegen im Berichts-
jahr um 1.903 T€ an. Der Materialauf-
wand hat sich gegenuiber dem Vorjahr
um insgesamt 971 T€ erhoht. Im We-
sentlichen stiegen die Aufwendungen
fir Warme- und Strombezug preisbe-
dingt. Bei den Aufwendungen fur bezo-
gene Leistungen haben sich insbeson-
dere die Netznutzungsaufwendungen
Strom (+ 122 T€) und die bezogenen
Fremdleistungen (+167 T€) erhoht.
Dem gegenuber steht eine Verringe-
rung der Netznutzungsaufwendungen
Gas (- 215 T€). Der Personalaufwand
hat sich im gleichen Zeitraum um
275 T€ erhoht.

Zukunftige Entwicklung

Auch das kommende Geschaftsjahr wird
die Energiebranche wieder vor zahlrei-
che Herausforderungen stellen. So fal-
len ab 2021 EEG-Anlagen der ersten
Stunde (i.d.R. PV-Anlagen) aus der
20jahrigen Forderung, was viele Anla-
genbetreiber vor die Frage stellt, ob und
wie die Anlagen weiter betrieben wer-
den sollen. Das Netzgebiet des Unter-
nehmens wird davon erst zeitversetzt
betroffen sein.

Fur die im Jahr 2023 beginnende 4. Re-
gulierungsperiode (RP) im Gas ist bis
zum 30.09.2021 der Netzentgeltantrag
zu stellen. Unabhéngig von der tatséch-
lichen Kostenentwicklung zeichnet sich
bereits heute eine deutliche Reduzie-
rung der Netzentgelte, verursacht durch
die weitere Absenkung der Eigenkapi-
talverzinsung sowie der Absenkung des
Effizienzwertes fur Gasnetzbetreiber im
vereinfachten Verfahren durch die Bun-
desnetzagentur auf 92,55 % (3. RP:
93,46 %), ab. Das tatsachliche Volumen
der Absenkung der Netzentgelte kann
jedoch erst nach Fertigstellung des
Netzentgeltantrags ermittelt werden.

Der Wettbewerb um Strom- und Gas-
kunden wird weiter Bestand haben.
Das Unternehmen strebt eine weitere
Festigung der lokalen Marktposition
als Energiedienstleister an.

Das weitlaufige und leistungsfahige
Fernwarmenetz der EWB, welches
grofle Wohngebiete, wie bspw. den
Stadtteil  Bautzen-Gesundbrunnen,
das Allendeviertel, aber auch Teile
der Innenstadt mit Fernwarme ver-
sorgt, soll auch in den kommenden
Jahren weiter ausgebaut und ver-
dichtet werden.

Fur 2021 strebt die EWB ein Ergebnis
vor Steuern in Hohe von 6,4 Mio. €
an. Es sind Investitionen von 4,0 Mio.
€ und Instandhaltungsmalinahmen
im Umfang von 1,9 Mio. € in die Be-
triebsmittel der einzelnen Sparten
geplant. Die Finanzierung der Inves-
titionen erfolgt durch vorhandene Fi-
nanzmittel und ein Bankdarlehen.

Chancen und Risiken

Die EWB ist sowohl allgemeinen so-
wie branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Insbesondere den opera-
tiven Risiken aus dem Betrieb der
komplexen technischen Anlagen wir
mit regelmaBigen Wartungen und
den zielgerichteten organisatorischen
MalRnahmen entgegengewirkt. Dar-
Uber hinaus werden die Preis- und
Absatzrisiken durch die hohe Wettbe-
werbsintensitat, die Entwicklung des
energiepolitischen und regulatori-
schen Umfeldes sowie witterungs-
und konjunkturellen Einflissen de-
terminiert.

Das fruihzeitige Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen fir die
nachhaltige Sicherung des Ge-
schéaftserfolges. Den Risiken wird
durch ein umfassendes Risikomana-
gementsystem begegnet. Im Ergeb-
nis kann festgestellt werden, dass
2020 keine Risiken, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden
kénnten.

Chancen bestehen in der Riickgewin-
nung von Kunden sowie in der Ge-
winnung von Kunden in anderen
Netzgebieten, der weiteren Optimie-
rung von Geschéftsprozessen und
der engen Verzahnung von Vertrieb
und Einkauf, wodurch Verluste aus
Fehleinkaufen von Energiemengen
vermieden werden konnen.

34 |Beteiligungsbericht 2020

Wichtige Vertrage

1. Ergebnisabfuhrungsvertrag mit
der BBB vom 17. Dezember
2001, zuletzt geandert am 3. De-
zember 2010.

2. Betriebsflihrungsvertrag mit
dem Eigenbetrieb Abwasserent-
sorgung der Stadt Bautzen vom
14. August 1995, zuletzt geén-
dert am 19./22. Dezember 2008.

3. Geschaftsbesorgungsvertrag fur
die StralRenbeleuchtung der
Stadt Bautzen mit der BBB vom
1./2. August 2005. Der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein
Jahr, wenn er nicht fristgerecht
gekiindigt wird.

4. Konzessionsvertrag Strom vom
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag
vom 1./9. Oktober 2007. Der
Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2028.

5. Konzessionsvertrag Gas vom
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag
vom 1./9. Oktober 2007. Der
Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2028.

6. Wasserliefervertrag mit dem
Zweckverband  Fernwasserver-
sorgung Sdier vom 19./20. De-
zember 2012. Der Vertrag hat
eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2022. Wird dieser nicht zwei
Jahre vor Ablauf gekundigt, ver-
langert er sich um weitere finf
Jahre.

Beteiligungsgesellschaften

Die EWB ist am Stammkapital der
Séchsischen  Energiehandelsgesell-
schaft mbH, Bautzen, in Héhe von
29.150,00 € zu 12,85 % beteiligt. An
der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dres-
den, ist die EWB als Kommanditistin
mit einer Haftsumme von 3.920,00
(Pflichteinlage von 784.000,00 €) zu
3,92 % am Kommanditkapital betei-
ligt.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Blirgschaften oder
sonstige Gewéhrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2020 keine Umlagen oder Zu-
schiisse an die EWB.

Die Konzessionsabgabe Strom fir
das Jahr 2020 betragt
1.011.668,44 €, die Konzessionsab-
gabe Gas 83.537,32 € und werden
von der EWB an die Stadt Bautzen
gezahlt.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz EWB
Bilanz - Aktiva 2020 in | 2019in | Veranderung Bilanz - Passiva 2020 in | 2019 in | Veranderung
TE€ T€ zum Vorjahr T€ T€ zum Vorjahr
in T€ inTE
Anlagevermogen 48.107 | 46.305 +1.802 Eigenkapital 19.765 | 19.265 +500
. Immaterielle Vermégensgegenstande 661 578 I. Gezeichnetes Kapital 5.165 5.165
1. Sachanlagen 46.658 44.939 11. Kapitalriicklage 8.707 8.707
111. Finanzanlagen 788 788 111. Gewinnrticklagen 5.892 5.392
1V. Bilanzgewinn 0 0
Umlaufvermdégen 6.384 6.991 -607
1. Vorrate 38 20 Sonderposten fur Investitionszuschiisse 6.575 5.773 +802
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 5.487 5.481
111. Kassenbestand, Guthaben bei KI 859 1.490 Empfangene Ertragszuschisse 49 139 -90
Rechnungsabgrenzungsposten 49 9 +40 Ruckstellungen 3.112 3.435 -323
Verbindlichkeiten 25.037 24.688 +349
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5 -2
Bilanzsumme 54.540 53.304 +1.236 Bilanzsumme 54.540 53.304 =HiL 22215
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Gewinn- und Verlustrechnung EWB

2020 2019
T€ T€
1. Umsatzerlose

(inkl. Abzlige Strom- u. Energiesteuer) 47.893 45.990

2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen 17 -6

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 235 184

4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.230 480

(49.376) (46.648)

5. Materialaufwand 26.948 25.977

6. Personalaufwand 5.507 5.232

7. Abschreibungen 3.603 3.480

8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.543 4.134

(40.601) (38.823)

9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 1

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 146 153

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 484 354

12. Ergebnis nach Steuern 8.147 7.318

13. Sonstige Steuern 306 592

14. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 2.598 1.901

15. Abzufuhrende Gewinne aufgrund Gewinnabfih- 4.743 3.826

rungsvertrag

16. Jahresuiberschuss 500 1.000

17. Einstellung in andere Gewinnrticklagen 500 1.000

18. Bilanzgewinn (0] 0

Spartenergebnisse
2020 2019 Veranderung
T€ T€ inT€

Stromversorgung 1.430 1.520 -90
- Stromvertrieb 1.281 1.365 -84
- Stromnetz 149 155 -6
Gasversorgung 1.678 1.229 +449
- Gasvertrieb 1.154 595 +559
- Gasnetz 524 634 -110
Wasserversorgung 1.328 1.380 -52
Warmeversorgung / Erzeugung 3.069 2.348 +721
Sonstige Tatigkeiten 964 756 +208
Betriebsergebnis 8.469 7.233 +1.236
Zinsergebnis -144 -152 +8
Steuern von Einkommen + Ertrag -484 -354 -130
Jahresergebnis 7.841 6.727 +1.114

Alle Zahlen kdénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Kapitalflussrechnung

2020 2019 Veréanderung
inT€ in T€ inT€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 10.884 10.083 +801

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.439 -4.550 -889

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.076 -5.320 -756

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -631 213 -844

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 859 1.490 -631

Umsatzerldse
2020 2019 Veranderung Verénderung
T€ T€ inTE in %

Stromversorgung 26.639 25.287 +1.352 +5,4
Gasversorgung 8.995 8.786 +209 +2,4
Warmeversorgung 6.729 6.405 +324 +5,1
Wasserversorgung 4.159 4.198 -39 -0,9
Sonstige Umsatzerldse 1.371 1.314 +57 +4,3
Umsatzerlose Gesamt 47.893 45.990 +1.903 +4,1

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen der EWB”

2020

2019

2018

Vermoégenssituation:

- Anlagenintensitat % 88,2 86,9 88,3
- Investitionsdeckung % 66,0 80,6 97,1
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 42,3 41,6 41,0
- Fremdkapitalquote % 57,7 58,4 59,0
- Anlagendeckung? % 76,1 79,4 77,8
Liquiditat:

- 1. Grades % 5,8 11,3 9,7
- 1l. Grades % 42,6 53,0 45,1
- 111. Grades % 42,9 53,2 45,3
- Cashflow TE 3.279 4.019 3.121
Geschaftserfolg u. Rentabilitat

- Jahrestiberschuss® TE 0 0 0
- Umsatzerldse T€ 47.893 45.990 45.599
- Beschéftigte Anz. 86 86 86
- Personalaufwandsquote % 11,4 11,3 11,2
- Umsatzrentabilitat® % 16 15 7

* Datengrundlage ist der Priifungsbericht des jeweiligen Jahres

U unter Beriicksichtigung des wirtschaftlichen Eigenkapitals (wirtschaftliches Eigenkapital = bilanzielles Eigenkapital zzgl. 50 % der Sonderposten)

2 Anlagendeckung It. Priifbericht 2020

3) aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages erfolgt die gesamte Abfilhrung des Jahresiiberschusses

4 Umsatzrentabilitét It. Prifbericht 2020
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Bautzener
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Kleine Briidergasse 3
02625 Bautzen

Telefon 03591 571 0
E-Mail info@bwb-bautzen.de
Internet www.bwb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung  der  breiten
Schichten der Bevolkerung

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Grundungsjahr
1990

Stammkapital
26.000,00

Geschaftsfihrung
Kirsten Schénherr

Mitglieder Aufsichtsrat

Matthias Knaak (Vorsitzender)

Dr. med. Dirk Lubke (stv. Vorsitzen-
der)

Oberbirgermeister Alexander Ahrens
Angela Palm

Dr. Susanne Hose

Steffen Tech

Mike Hauschild

Carsten Hauptmann

Sieghard Albert

Abschlussprufer

Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

2.3 Bautzener Wohnungsbaugesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Zweck der Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH ist vorrangig eine
sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bautzener Bevolke-
rung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bautzen
in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Ei-
gentumswohnungen.

Sie kann auRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallen-
den Aufgaben ubernehmen, Grund-
stlicke erheben, belasten und verau-
RBern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt Zweignie-
derlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Als kommunales Unternehmen mit
rund 3.800 Wohn- und Gewerbeein-
heiten ist die BWB groRter Vermieter
der Stadt Bautzen und beteiligt sich
aktiv an der Entwicklung der Stadt als
attraktiver Wohn- und Wirtschafts-
standort. Die vom Unternehmen er-
wirtschafteten Jahrestberschiisse
werden flr die Entwicklung der Be-
stande verwendet.

Die BWB wurde am 11.12.1990 ge-
grindet. Die Stadt Bautzen ist allei-
nige Gesellschafterin. Der Gesell-
schaftsvertrag ist  zuletzt am
01.03.2018 gemaR  Stadtratsbe-
schluss vom 31.01.2018 sowie Be-
schluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 01.03.2018 geéandert wor-
den.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfiihrung.

Die Gesellschaft hat nach dem Gesell-
schaftsvertrag entsprechend der Be-
stimmung des Aufsichtsrates einen
oder mehrere Geschéftsfiihrer. Die
Bestellung erfolgt durch den Auf-
sichtsrat fur die Dauer von funf Jah-
ren, wobei eine wiederholte Bestel-
lung zuléssig ist. Als Geschéftsfuhre-
rin der BWB ist seit dem 01.06.2015
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Frau Kirsten Schonherr angestellt.
Sie wurde mit Beschluss der Stadt-
ratssitzung vom 25.09.2019 und mit
Wirkung zum 01.06.2020 vorzeitig
erneut fur funf Jahre zur Geschéfts-
fihrerin bestellt worden.

Gesamtprokura wurde Frau Sandra
Lemberg und Herrn Kai Hubner er-
teilt.

Haushaltsjahr 2020

In den vergangenen neun Jahren ist
die Bevolkerungszahl in Deutschland
kontinuierlich gestiegen. Allein im
Jahr 2019 erhohte sie sich in Saldo
um 147.000 Personen. Rund 83,2
Mio. Menschen leben derzeit in der
Bundesrepublik - eine Steigerung
von 2,9 Mio. Menschen gegeniliber
dem Jahr 2010. Allerdings profitie-
ren bei Weitem nicht alle Regionen
vom Bevolkerungswachstum.

In den Jahren 2010 bis 2019 haben
rund 30 % der Kreise und kreisfreien
Stadte Einwohner verloren. Vor al-
lem dinnbesiedelte Landkreise ab-
seits der Zentren haben mit
Schrumpfungsprozessen  umzuge-
hen. Die 67 kreisfreien GroRstédte in
Deutschland sind dagegen zwischen
2010 und 2019 um insgesamt 1,7
Mio. Einwohner gewachsen. Jingst
lasst sich in der Binnenwanderungs-
verflechtung der groRen Stadte eine
Trendumkehr beobachten: Die Ka-
pazitéten zur Aufnahme weiterer Zu-
ziehender in die Ballungszentren
werden immer knapper. Wohnungs-
suchende werden in das Umland
verdrangt oder orientieren sich wie-
der mehr am Wunschbild des Eigen-
heims mit Garten am Stadtrand oder
im Umland. Die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie scheinen diesen
Trend dabei noch zu verstérken.
Dem gegeniber stehen jedoch zu-
nehmende Wohnungsleerstande in
strukturschwachen Regionen. Im
Osten Deutschlands ist die Problem-
lage am groRten. Die Flachenlander
Sachsen-Anhalt (10,5%), Sachsen
(9%) und Thuringen (8,4%) weisen
dabei die hochsten Anteile an leer-
stehenden Wohnungen auf.

Als eine weitere Folge der Pandemie
zeichnet sich bereits jetzt zuneh-
mender Leerstand bei innerstadti-
schen Einzelhandelsflachen, Gastro-
nomieflachen und voribergehend
auch bei kleinen Wohnungen fur
Studenten ab, da der praktizierte
Fernunterricht eine Prasenz am Stu-
dienort nicht erforderlich macht.
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Inwieweit die Entwicklung zum Home-
office einen dauerhaften Uberhang von
Buroflachen bewirkt, bleibt abzuwarten.
Grundsatzlich sind jedoch steigende
Leerstéande und sinkende Mieten fir Ge-
werbeimmobilien zu erwarten.

Die deutsche Wirtschaft befand sich bis
Ende 2019 auf einem, wenn auch maRi-
gen dennoch soliden, Wachstumskurs.
Die Corona-Krise und die zur Eindam-
mung der Pandemie ergriffenen MaR-
nahmen, so sind sich Experten einig,
stellen einen wirtschaftlichen Schock
dar, dessen Ausmal} vermutlich alles in
den Schatten stellt, was die Weltwirt-
schaft seit dem Zweiten Weltkrieg erlebt
hat. Prognosen verschiedener Institute
fur die wirtschaftliche Entwicklung
Deutschlands gehen von einem Riick-
gang des Bruttoinlandsprodukts von
etwa 5 % aus. Die Coronakrise hat auch
am Arbeitsmarkt deutliche Spuren hin-
terlassen. Trotz massiver Kurzarbeit
gingen bis Mitte 2020 etwa knapp 1 Mil-
lion Stellen verloren und viele Unterneh-
men wollen weitere Stellen abbauen.
Die Wirtschaftspolitik hat frihzeitig mit
finanzpolitischen Manahmen reagiert.
Die Konjunkturprogramme haben dazu
beigetragen, dass die verflgbaren Ein-
kommen der privaten Haushalte selbst
in der akuten Krisenphase insgesamt re-
lativ stabil blieben. Dadurch ist die Woh-
nungswirtschaft bisher relativ gut durch
die Krise gekommen. Allerdings fihrten
diese MaRnahmen zugleich dazu, dass
der offentliche Gesamthaushalt 2020
mit einem Rekorddefizit von 183 Mrd.
abschliefen wird. Die Auswirkungen der
weiteren Anhaufung des Schuldenbergs
stellen ein unabhangiges Risiko fiir den
Staatshaushalt und die Gesamtwirt-
schaft dar. Aufgrund der Tatsache, dass
die BWB nur auf einem begrenzten lo-
kalen Markt, dem Stadtgebiet von Bau-
tzen téatig sein darf, ist sie im besonde-
ren MaBe von den regionalen wirt-
schaftlichen und politischen Entwicklun-
gen abhangig, zumal die Stadt Bautzen
mit knapp 40.000 Einwohnern zu den
kleineren Stadten Deutschlands gehort.
Ein besonderer Einfluss- und Risikofak-
tor fur die Umsatzentwicklung der BWB
ist dabei die regionale Bevolkerungsent-
wicklung. Bautzen hat im Jahr 2020
wieder rund 1,1 % ihrer Einwohner ver-
loren. Am 31.12.2020 betrug die Ein-
wohnerzahl 38.556. Grofites Risiko ist
dabei die stetige Zunahme des Durch-
schnittsalters der Bautzener Bevolke-
rung bzw. des Altenquotienten. Dieser
erhdhte sich seit dem Jahr 1995 mit
24,8 %, auf 42,6 % im Jahr 2010 und
betragt aktuell 53,9 %. Diese Ent-
wicklung verstarkt sich noch durch den
Wegzug jlngerer Bevolkerungsgruppen
in die umliegenden Gemeinden des
Landkreises. Mit weiteren und zuneh-
menden Bevolkerungsriickgang ist zu
rechnen, wenn es nicht gelingt, die
Attraktivitdt von Bautzen bezogen auf

die Wohn- und Lebensqualitat sowie
das Angebot an Arbeitsplatzen zu
steigern.

Gezielte Investitionen in verkehrs-
und wirtschaftsnahe Infrastruktur, in
die digitale Anbindung und eine Ver-
besserung des Kultur- und Freizeitan-
gebotes sind gerade deshalb wichtig.
Wenn die Politik nicht in den néchs-
ten Jahren diesem negativen Trend
mit Mitteln der Wirtschaftsforderung
und Stadtentwicklung erfolgreich
entgegenwirken kann, wird ein Be-
volkerungsriickgang  von etwa
20 % bis zum Jahr 2040 und damit
ein deutlicher Anstieg des Woh-
nungsleerstands die Folge sein. Der
Leerstand des Wohnungsbestandes
der BWB ist im Jahr 2020 erstmals
seit funf Jahren um 0,9 Prozent-
punkte gestiegen. Es ist zu erwarten,
dass sich dieser Trend im Jahr 2021
und in den Folgejahren weiter fort-
setzen wird.

Die Mieten im Bestand sind bundes-
weit im Jahr 2019 um 1,4 % (im Ver-
gleich 2018 um 1,6 %) gestiegen.
Dies entspricht in etwa der Hohe der
Inflationsrate. Neu- und Wiederver-
mietungsmieten im hoherpreisigen
Marktsegment erhohten sich
deutschlandweit um 4,2 % (Vorjahr
52 %) auf  durchschnittlich
8,76 EUR/m2 (Vorjahr
8,41 EUR/m2). Die Durchschnitts-
miete der GdW-Unternehmen lag im
Jahr 2019 bei 5,86 EUR/m212. Im
Vergleich dazu betragt die Durch-
schnittsmiete der vermieteten Woh-
nungen der Bautzener Wohnungs-
baugesellschaft mbH am
4,88 EUR/m2 zum 31.12.2020.

Die Vermogenslage der BWB st
durch einen angemessenen Eigenka-
pitalanteil gekennzeichnet. Das Ei-
genkapital ist im Jahr 2020 um
3.986 T€ auf 94.691,5 T€ angestie-
gen. Die Eigenkapitalquote erhoht
sich bei gleichzeitig héherer Bilanz-
summe auf 77,4 % (Vorjahr:
77,2 %). Die Eigenkapitalrentabilitat
verminderte sich von 4,5 % im Jahr
2019 auf 4,4 % im Jahr 2020.

Das Anlagevermdgen umfasst im We-
sentlichen Grundstiicke mit Wohn-
bauten (101.307,3 T€), Grundstiicke
mit Geschéfts- und anderen Bauten
(5.083,2 T€) und Grundstiuicke ohne
Bauten (1.305,8 T€) sowie Anlagen
im Bau (2.384,1 T€). Das Anlagever-
mogen macht einen Anteil von
90,3 % (Vorjahr 89,5 %) der Bilanz-
summe aus.

Die liquiden Mittel in Hoéhe von
6.449,9 T€ betreffen Festgeldkonten
(3.593,3 T€), laufende Guthaben
(2.854,4 T€) sowie Kassenbestande
(2,2 TE).
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Auf der Passivseite hat sich das bilan-
zielle Eigenkapital aufgrund des aus-
gewiesenen Jahresiuberschusses in
Hohe von 3.982,8 T€ und durch die
Einbringung eines  Grundstiickes
(Spielplatz) in Hohe von 3,2 T€ im
Jahr 2020 auf 94.691,4 T€ erhoht.
Die Rickstellungen (339,0 T€) be-
treffen in Hohe von 40,0 T€ Steuer-
ruckstellungen. Die sonstigen Rick-
stellungen in Hohe von 299,0 T€ be-
inhalten im Wesentlichen Ruckstel-
lungen fur ausstehende Betriebskos-
ten (109,5 T€) sowie fur Baurech-
nungen (55,0 T€). Riuckstellungen
fur die Archivierung der Geschaftsun-
terlagen und fir Jubildumszahlungen
besitzen fast ausschlieflich mittel-
bis langfristigen Charakter. Die Ver-
mogenslage der Gesellschaft ist ge-
ordnet. Die Geschaftsfihrung der
BWB beurteilt die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens positiv.

Die bilanzielle Uberdeckung im lang-
und mittelfristigen Bereich zum Bi-
lanzstichtag betrug 1.148,1 T€ (Vor-
jahr 2.418,8 T€).

Die Investitionstatigkeit und der Ka-
pitaldienst zusammen konnten nicht
vollstandig aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit erwirtschaftet wer-
den. Dies fuhrte insgesamt im Jahr
2020 zu einer Verminderung des Fi-
nanzmittelbestandes um 1.057,3 T€.

Die Liquiditat war im Jahr 2020 ge-
geben und ist entsprechend der lang-
fristigen Planung dauerhaft gewahr-
leistet. Dauerhaft positive Cashflows
im Kerngeschaft lassen im Prognose-
raum kein besonderes Liquiditatsri-
siko erkennen. Die Liquiditat ersten
Grades betragt 63,2 % (Vorjahr
80,2 %).

Das Jahresergebnis betragt
3.982,8 T€ und ist um 123,5 T€ ho-
her als im Vorjahr. Die Erhthung des
Jahresergebnisses ist insbesondere
auf das gestiegene Ergebnis im Be-
reich der Hausbewirtschaftung zu-
ruckzufiihren.

Das im Vorjahr prognostizierte Jah-
resergebnis 2020 in Ho6he von
3,1 Mio. € wurde erreicht.

Entwicklung Bestand:

Der Wohnungsbestand der BWB ver-
minderte sich um drei Wohnungen
auf 3.697 Wohnungen. Die Anzahl an
Gewerbeeinheiten betrug zum Bi-
lanzstichtag 119 Einheiten (Vorjahr
116). Hinzu kommen 51 Garagen,
1.667 Stellplatze und 130 sonstige
Einheiten.
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Umsatzentwicklung:
Die BWB weist im Jahr 2020 Ertréage aus

Sollmieten in Hoéhe von 14.439,5 T€
aus, was einer Steigerung um 74,4 T€
gegentuber dem Vorjahr entspricht.
Nach Abzug der Erldsschmélerungen
wegen Leerstand, Mietminderung und
Eigennutzung verbleiben Nettomieten
in Hohe von 13.462,0 T€ (Vorjahr
13.408,8 T€). Die Umsatzsteigerung re-
sultiert Uberwiegend aus Mieterhdhun-
gen nach § 558 und § 559 BGB.

Die durchschnittlichen Nettomietpreise
fur vermietbare Wohnungen sind auf-
grund der Modernisierungsmafnahmen
und punktuellen Mietanpassungen von
4,83 €/m2 auf 4,88 €/m2 gestiegen. Die
Betriebs- und Heizkosten erhdhten sich
von 2,02 €/m2 im Jahr 2019 auf nun
2,08 €/m2.

Leersténde:

Am 31.12.2020 standen insgesamt 220
von 3.697 Wohnungen leer, was einer
Quote von 6,0 % entspricht. 24
Wohneinheiten sind davon aufgrund er-
heblicher baulicher Méangel langerfristig
nicht vermietbar. Der Leerstand im ver-
mietbaren Wohnungsbestand betragt
5,3 % (Vorjahr: 4,4 %).

Mietriickstande:

Die Mietruckstande (vor Wertberichti-
gung) sind gegenuber dem Vorjahr
(0,4 %) angestiegen und betragen
0,7 %.

Investitionen:

Im Jahr 2020 investierte die BWB
hauptséchlich in die Neubautétigkeiten
und Bestandserhaltung.

In den Hausern J.-Gagarin-Strale 58
und 60 gelang es durch den Anbau von
Aufziigen die allgemeinen Wohnverhalt-
nisse auf Dauer zu verbessern. Weiter-
hin wurden mit dem Anbau eines Aufzu-
ges im Objekt Steinstrale 15 die Ver-
marktungschancen von Gewerberdu-
men im innerstadtischen Bereich er-
hoht.

Aufgrund der termingerechten Fertig-
stellung des Neubauvorhabens ,Wohn-
park Hegelstrale 26-32“ im Dezember
2020 gelang es zu Beginn des Jahres
2021 den Bautzener Wohnungsmarkt
um 40 moderne und attraktive Woh-
nungen zu bereichern.

Weiterhin erfolgte im Oktober 2020 die
Er6ffnung des neu gebauten Familien-
spielplatzes ,Sprejnik”, bestehend aus
48 Spielgeraten auf einer Flache von
rund 2 ha.

Ein weiterer Schwerpunkt der Investiti-
onspolitik lag im Jahr 2020 in der In-
standsetzung der Stadthalle ,Krone*.
Dabei wurden in einem Umfang von
462,8 T€ MaRnahmen zur Ertlichtigung
und Erneuerung des Brandschutzes,

der Haus- und Veranstaltungstechnik
sowie Schonheitsreparaturen durch-
gefuhrt. Damit steht einem Veran-
staltungsbetrieb der Stadthalle aus
Vermietersicht nichts mehr entge-
gen.

Zur Aufwertung des Stadtbildes wur-
den im Jahr 2020 Fassadenanstriche
bei den Objekten J.-Gagarin-Stralie
46 bis 64 durchgefihrt.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen der
Instandhaltung 3,8 Mio. € exkl. ver-
rechneter Personal- und Sachkosten
aufgewandt. Dies entspricht einem
durchschnittlichen Kostensatz von
16,02 € je m2 Wohn- und Nutzflache
(2019: 16,03 €/m2). Die Aktivierun-
gen fur Modernisierungen/Grund-
stiickskauf  erhdhten  sich  von
4,8 Mio. € im Vorjahr auf 8,9 Mio. €
im Berichtsjahr.

Im Geschéftsjahr 2020 waren durch-
schnittlich 21 Vollbeschéftigte,
11 Teilbeschaftigte und eine Auszubil-
dende angestellt.

Sonstige wichtige Vorgange
im Geschéftsjahr

Der Aufsichtsrat wurde in vier or-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen
Uber die laufende Geschaftstatigkeit
unterrichtet. Der Bauausschuss des
Aufsichtsrates hat in vier Sitzungen
Uber die Vergabe von Bauleistungen
entschieden.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die
Umstellung des ERP-Systems der
BWB. Nachdem sich die BWB bereits
im Jahr 2016 mittels vertraglicher Ver-
einbarung fur die Umstellung von
»,GES" auf das neue System ,WODIS
SIGMA*, beide vom selben Anbieter
der Aareon Deutschland GmbH, ent-
schieden hatte, fand nun im Jahr 2020
die tatséachliche Umstellung und Mig-
ration der Daten statt. Dies fihrte zu
einem erheblichen Arbeitsaufwand im
Unternehmen, der jedoch kraft An-
strengung aller Mitarbeiter gut ge-
meistert wurde. Das neue System ist
seit dem 1.1.2020 produktiv im Ein-
satz. Grund fur die Umstellung war die
Tatsache, dass Aareon den Weiterbe-
trieb von ,GES" eingestellt hat. Eine
modifizierte Version des ERP-Systems
~WODIS* wird bereits angeboten, de-
ren Anwendung die BWB jedoch der-
zeit noch nicht in Betracht zieht.

ZukUnftige Entwicklung

Aufgrund der sichtbar schwieriger
werdenden Marktbedingungen und
Prognosen wird erwartet, dass der
Wettbewerb innerhalb des Bautzener
Wohnungsmarktes auch beziiglich der
in grofRer Anzahl vorhandenen Typen-
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bauwohnungen weiter zunehmen
und es verstarkt zu einem Verdran-
gungswettbewerb kommen wird.

Die BWB setzt seit Jahren darauf, ih-
ren Mieterbestand zu verjingen. Der
Neubau von Wohnungen fur junge
Familien sowie der Ausbau von 1-
Raum-Wohnungen fir Studenten der
Polizeischule bzw. Berufsakademie
sind nur ein Eckpfeiler dieser Ge-
schaftspolitik. Durch den Neubau ei-
nes groflen Familienspielplatzes im
Wohngebiet Gesundbrunnen sowie
in den Jahren 2021 und 2022 einer
Skateanlage beabsichtigt die BWB ihr
Image fir eine jlungere Zielgruppe
weiter zu starken. Auch in den néchs-
ten Jahren wird die Geschéftspolitik
zur Ansiedlung von jingeren Men-
schen und Familien weiter fortge-
setzt, um den Mieterbestand langfris-
tig zu stabilisieren. Uberlegungen
zum Umbau und zur Komplettmoder-
nisierung noch weitestgehend unsa-
nierter Plattenbauten im Zentrum
und im Stadtteil Gesundbrunnen fin-
den derzeit statt. Gleichzeitig wird
nicht ausgeschlossen, mittelfristig
wieder Gebaude vom Markt nehmen
zu mussen. Darlber hinaus kdnnte
es aber auch zur Geschéaftspolitik der
BWB werden, Grundsticke fir den
Bau von Einfamilienhdusern zur Ver-
fugung zu stellen, um die Abwande-
rung bauwilliger Familien in das Um-
land einzudammen.

Daneben wird der sukzessive Anbau
von Aufziigen an 5- und 6-geschos-
sige Wohngebauden sowie der barri-
erearme Umbau von Wohnungen
weiter fortgesetzt werden mussen,
um den Bedurfnissen der alter wer-
denden Mieterschaft Rechnung zu
tragen. Insgesamt wird die BWB
auch in den kommenden Jahren ein
anspruchsvolles Investitionspro-
gramm zu bewaltigen haben, um im
zunehmenden Konkurrenzkampf er-
folgreich bestehen zu kénnen.

Dauerhaft positive Cashflows des
Kerngeschéfts lassen im Prognose-
zeitraum kein besonderes Liquidi-
tatsrisiko erkennen. Fiur das Jahr
2021 wird ein Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von rund
5,2 Mio. € erwartet. Weiterhin wer-
den fur das Geschaftsjahr 2021 akti-
vierungspflichtige Investitionen in
Hohe von 4,1 Mio. € geplant.

Fur das Jahr 2021 werden mit Netto-
mieteinnahmen in  Hoéhe  von
13,4 Mio. € (IST 2020: 13,5 Mio. €)
geplant. Auf Basis der Unterneh-
mensplanung und der zugrunde ge-
legten Pramissen wird ein positives
Jahresergebnis in  Hohe von
2,1 Mio. € erwartet.

Aufgrund der sich zunehmend ver-
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scharfenden Regelungen zur Klimaneut-
ralitait von Gebauden sowie im Bereich
der CO2 Besteuerung zu Lasten der Ver-
mieter sind in den néchsten Jahren er-
hebliche Investitionen in die Geb&aude-
technik und Wéarmedammung sowie
Ausgaben im Bereich der nicht umleg-
baren Betriebskosten zu erwarten, de-
ren Hohe derzeit nur schwer abschatz-
bar ist.

Die BWB wird ihre bisher gute Position
nutzen, um einerseits kiinftigen Aufga-
ben zur Steigerung der Wohnattraktivi-
tét von Bautzen gerecht zu werden und
um andererseits auch in einem, zuneh-
mend durch Wettbewerb gepragtem
Umfeld nachhaltig Gewinne zu erwirt-
schaften. Die Mdglichkeit einer flachen-
deckenden geringfuigigen Mieterhthung
im Rahmen der gesetzlichen Méglichkei-
ten und des Mietspiegels wird dabei
auch zustandigkeitshalber durch den
Aufsichtsrat der BWB in Betracht gezo-
gen.

Chancen und Risiken

Der Geb&ude- und Wohnungsbestand
der BWB wird jahrlich einer technischen
und betriebswirtschaftlichen Bewertung
unterzogen. Vereinfachte Portfolioana-
lysen ermdglichen, Risiken friihzeitig zu
erkennen und gegensteuernde Manah-
men einzuleiten. Durch die umfangrei-
chen Bauerneuerungen und planmaRi-
gen Instandhaltungen der zuriickliegen-
den Jahre wurde eine gute Ausgangs-
position geschaffen und damit ein wich-
tiger strategischer Schritt fiir die lang-
fristige Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit getan.

Risiken bestehen auch im Bereich der
Vermietung von Gewerbeeinheiten.
Durch die zunehmende, sich durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie
noch einmal verstarkende Schwéche
des Einzelhandels in unserer Region,
dem anhaltenden Bevolkerungsriick-
gang sowie fehlendem Zukunftsoptimis-
mus ist nicht mit steigenden Mieten im
Gewerbesegment zu rechnen. Ebenso
erhéhen sich der Aufwand fur Wieder-
vermietung sowie die Leerstanddauer
der zur Vermietung stehenden Gewer-
beobjekte.

Zunehmende Bedeutung erlangt das
Bestands- und Mietermanagement.
Durch eine alternde Bevolkerung und
bedingt durch den Wegzug junger Men-
schen aus der Region entsteht zuneh-
mend Betreuungsbedarf bei alteren
Mietern. Verscharfende Generations-
konflikte aber auch sozialauffélliges
Fehlverhalten von Mietern aller Alters-
gruppen erfordern unser verstarktes
Engagement im Sozialmanagement.

Kleinteilige Wohnungen mit einer gerin-
gen Wohnflache sind fur Familien mit
mehreren Kindern nicht zur Anmietung

geeignet.  Die  Herausforderung,
Wohnraum fir Familien mit Kindern
ansprechender GroRRe, zu einem ange-
messenen Mietpreis zur Verfigung zu
stellen, bietet der BWB durchaus auch
Ansétze fur Chancen. So soll neben
den fertiggestellten bzw. im Bau be-
findlichen Neubauwohnungen der
Umbau unsanierter Objekte der Bau-
tzener Innenstadt zu modernen Fami-
lienwohnungen in nachgefragten La-
gen das Portfolio der BWB weiter er-
ganzen.

Aus den noch nicht abzuschatzenden
Folgen der Corona-Pandemie ergeben
sich zahlreiche Risiken fir die kunftige
Geschaftsentwicklung des Unterneh-
mens. Aufgrund von steigenden Miet-
ausféllen oder sinkenden Mieten im
Gewerbeimmobilienbereich ist mit
Umsatzriickgédngen zu rechnen. Unab-
hangig von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie wirkt sich der an-
haltenden Rickgang der Bevolkerung
der Stadt Bautzen auch auf die Leer-
standentwicklung in den Wohnungs-
bestédnden der BWB aus.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewadhrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete im
Jahr 2020 keine Umlagen oder Zu-
schisse fir die laufende Verwaltung
an die BWB.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz BWB
Bilanz - Aktiva 2020 in 2019 in Veréande- Bilanz - Passiva 2020 in 2019in Veréande-
T€ T€ rung zum T€ T€ rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
T€ T€
Anlagevermdogen 110.490 105.145 +5.345 Eigenkapital 94.692 90.705 +3.987
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 5 I. Gezeichnetes Kapital 26 26
1. Sachanlagen 110.485 105.140 1. Kapitalriicklage 2.390 2.387
111. Sonderriicklage 53.152 53.152
Umlaufvermdégen 11.814 12.385 -571 IV. Gewinnriicklagen 13 13
1. Andere Vorrate 5.169 4.674 V. Gewinnvortrag 35.128 31.268
1. Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 195 204 VI. Jahresiberschuss 3.983 3.859
111. Flussige Mittel 6.450 7.507
Rickstellungen 339 461 -122
Rechnungsabgrenzungsposten 23 8 +15
Verbindlichkeiten 27.090 26.181 +909
Rechnungsabgrenzungsposten 206 191 +15
Bilanzsumme 122.327 117.538 +4.789 Bilanzsumme 122.327 117.538 +4.789
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Gewinn- und Verlustrechnung BWB

Plan 2020 Ist 2020 Ist 2019 Ist-Verande-
T€ T€ T€ rung
in TE
Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 18.206 18.164 18.238
Erh6hung Bestand an unfertigen Leistungen 115 487 -127
Andere aktivierte Eigenleistungen 33 43 35
Sonstige Betriebliche Ertrage 120 346 324
Aufwendungen fir bezogene L+L 9.575 9.339 8.897
Rohergebnis 8.900 9.700 9.574 +126
Personalaufwand 1.773 1.757 1.706
Abschreibungen 2.859 2.912 2.861
Sonstige betriebliche Aufwendungen 676 534 527
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44 74 57
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 424 377 472
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 142 202 193
Ergebnis nach Steuern 3.070 3.993 3.872 +121
Sonstige Steuern 17 10 12
Jahresuberschuss 3.054 3.983 3.859 +124
Kapitalflussrechnung der BWB 2020 2019
in TE in TE
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 8.027 6.646
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.816 -4.603
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -269 -2.461
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -1.057 -418
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 7.507 7.925
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 6.450 7.507

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen BWB

2020 2019 2018
Vermoégenssituation:
- Anlagenintensitat % 90,3 89,5 88,8
- Investitionsdeckung % 35,3 60,0 88,4
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 77,4 77,2 74,7
- Fremdkapitalquote % 22,6 22,8 25,3
- Anlagendeckung % 101,0 102,3 102,1
Liquiditat:
- . Grades % 63,2 80,2 78,7
- 11. Grades % 65,0 82,2 82,3
- I11. Grades % 115,8 132,4 129,9
- Cashflow T€ 6.922,1 6.701,5 5.936,5
Geschaftserfolg u. Rentabilitat
- Jahresuberschuss T€ 3.982,8 3.859,3 3.138,6
- Umsatzerldse T€ 18.163,5 18.238,1 17.909,0
- Beschéftigte Anz. 33 34 32
- Personalaufwandsquote % 9,4 9,4 9,6
- Umsatzrentabilitat % 21,9 21,2 17,5
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Technologie- und Grunderzentrum
Bautzen GmbH

Preuschwitzer Stral3e 20
02625 Bautzen

Telefon 03591 380-2020
E-Mail tgz@tgz-bautzen.de
Internet www.tgz-bautzen.de

Kurzvorstellung

Grindungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsforderung und Technologie-
transfer, regionale technologieorien-
tierte Wirtschaftsforderung, sowie die
Betreuung der in den eigenen Immobi-
lien eingemieteten Unternehmen.

Anteilseigner

Kreissparkasse Bautzen — 33 %
Landkreis Bautzen — 33 %
Stadt Bautzen — 33 %

Grundungsjahr
1995

Stammkapital
383.700,00 €

Geschaftsfuhrung
Dipl.-Kfm. Michael Paduch

Abschlussprufer
SMART GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.4 Technologie- und Grunderzentrum

Bautzen GmbH

Aufgaben und Ziele

Das Technologie- und Griinderzent-
rum Bautzen (TGZ) ist ein technolo-
gie- und innovationsorientiertes
Dienstleistungszentrum fiir Unterneh-
men im Einzugsbereich der Gesell-
schaft. Die zentrale Lage in Ostsach-
sen, die gute Anbindung an die Lan-
deshauptstadt Dresden und ein leis-
tungsféhiges wirtschaftliches Umfeld
sind wichtige Standortbedingungen
fir die Stadt und das hier 1995 ge-
griindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine
differenzierte, kleinteilige Wirtschaft
herausgebildet. In der Industrie domi-
nieren kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in den traditionellen Bran-
chen des Maschinen- und Anlagen-
baus, der Metallbearbeitung und der
Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im
Umfeld des TGZ Bautzen arbeiten als
Zulieferer fir den Fahrzeugbau. Dies
betrifft den Automobilbau ebenso wie
den Schienenfahrzeug- und den Land-
maschinenbau. Mit der Bombardier
Transportation GmbH ist in Bautzen
ein international agierender Schienen-
fahrzeughersteller angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungs-
sektor unterstiitzt das verarbeitende
Gewerbe, z. B. mit Automatisierungs-
I6sungen und Softwareentwicklungen.
In der IT-Branche haben sich neben
mehreren  kleineren  Unternehmen
leistungsféhige Firmen mit SAP-Kom-
petenz wie ltelligence und CIDEON
etabliert. Neue Ansiedlungen im TGZ
deuten darauf hin, dass der Dienst-
leistungssektor im Bereich Kunden-
kommunikation und Outsourcing von
Informationslogistik und Dokumen-
tenmanagement zunehmend an Be-
deutung gewinnt.

Die friiher in der Oberlausitz struktur-
bestimmende Textilindustrie ist nach
wie vor mit Nischenprodukten préa-
sent. Bauindustrie und -gewerbe so-
wie Lebens- und Genussmittelindust-
rie sichern zahlreiche Arbeitspléatze in
der Region. Zur Wirtschaftsstruktur
der Region gehoren alle wichtigen
Dienstleistungen und ein breit gefa-
chertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer
Staatlichen  Studienakademie  der
Berufsakademie Sachsen (BA Baut-
zen), eine Einrichtung des tertiaren
Bildungssektors etabliert. Das TGZ
Bautzen beteiligt sich sowohl an der
Ausbildung als auch an der Lehre der
BA Bautzen. Darliber hinaus unter-
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halt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul-
und Forschungseinrichtungen in Ost-
sachsen und Sudbrandenburg. Wich-
tige Partner des TGZ sind die Hoch-
schule Zittau/Gorlitz, die Technische
Universitat Dresden, die Hochschule
fir Technik und Wirtschaft Dresden,
das Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf, das Leibniz-Institut fur
Festkorper- und Werkstoffforschung
in Dresden und die Brandenburgische
Technische Universitat Cottbus-Senf-
tenberg.

Die Geschéftstatigkeit des TGZ um-
fasste 2020 die Arbeitsbereiche Griin-
dungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsférderung und Technolo-
gietransfer, regionale technologieori-
entierte Wirtschaftsforderung, die
Betreuung der in den eigenen Immo-
bilien eingemieteten KMU, die Ge-
schaftsbesorgung fir die ROTECH
GmbH in Rossendorf und den Betrieb
der Energieagentur des Landkreises
Bautzen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung und die
Geschéftsfuhrung.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung
der Gesellschaft wurde bis zum
31.07.2019 durch Herrn Prof. Dr. Jir-
gen Besold wahrgenommen. Die Ge-
schéaftsfuhrertatigkeit basierte seit
dem 01.06.1996 auf einem mit den
Gesellschaftern abgeschlossenen
schriftlichen Anstellungsvertrag. Herr
Prof. Dr. Besold zum 31.07.2019 mit
Erreichen der Regelaltersgrenze ab-
berufen. Ab dem 01.08.2019 wurde
die Geschéaftsfuhrung an Herrn Dipl.-
Kfm. Michael Paduch Ubertragen.

Haushaltsjahr 2020

Die Bilanzsumme zum Stichtag be-
tragt 9,8 Mio. €. Das Anlagevermo-
gen stellt 88 % des Gesamtvermo-
gens der Gesellschaft dar und ist voll-
standig durch das Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital gedeckt.
Bei den Vorraten handelt es sich um
den Bestand an Heiz6l und Hack-
schnitzel fir die Heizung der Ge-
baude 1 und 2 sowie um den Bestand
an noch nicht abgerechneten Be-
triebskosten. Der Bestand an liquiden
Mitteln deckt die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten zu 140,9 %.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapi-
tal um den Jahresuiberschuss in
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Hoéhe von 44,5 T€ angewachsen. Der
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
belief sich auf 5,9 Mio. €. Die Ruckstel-
lungen beinhalten im Wesentlichen Kos-
ten fur die Prifung des Jahresabschlus-
ses und Steuererklarungen, fur Urlaubs-
Uberhang, Aufbewahrung von Ge-
schaftsunterlagen, ausstehende Rech-
nungen sowie unterlassene Instandhal-
tung. Der Gesamtbetrag der Verbindlich-
keiten mit einer Restlaufzeit von Uber 5
Jahren betragt 1.030 T€ und von Uber
einem Jahr 1.321 T€, wahrend 500 T€
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
haben. Von den Verbindlichkeiten sind
1.454 T€ durch Grundschulden und For-
derungsabtretungen gesichert.

Die Bilanz des TGZ ist auf S. 49 zu fin-
den.

Finanzlage:

Die im Berichtszeitraum angefallenen
Kosten fiir die Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft konnten durch die Mieterldse
und die erhaltenen Zuschusse vollstan-
dig gedeckt werden.

Die Zahlungsféhigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gewahrleistet.

Informationen zum Cashflow auf S. 50

Ertragslage:
Das Jahresergebnis betrégt 44,5 T€ und

ist um 15,3 T€ hoher ausgefallen als im
Vorjahr.

Die Umsatzerlose setzen sich folgender-
mafen zusammen:

Vermietung 808.071,77 €
Dienstleistungen  156.818,37 €
Projektarbeit 154.302,26 €

1.119.192,40 €

Die GmbH besitzt steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 588.940 € fir die Kor-
perschaftssteuer und 736.493 € fur die
Gewerbesteuer. Aufgrund dieser Verlust-
vortrage fallen im Berichtsjahr keine Er-
tragssteuern an.

Vermietung:
Die Mietflachen des TGZ mit ca.

10.000 m2 Hauptnutzflache verteilen
sich auf Haus 1 (7.500 m2 Biro- und
Produktionsflache), sowie Haus 2
(500 m2 Biroflache) und Haus 3
(2.000 m2 Buro- und Produktionsflache).

Ende 2020 bestanden mit insgesamt 33
Unternehmen (-1) Mietvertrage. Zudem
wurden zahlreiche Vertrage zur Nutzung
von Konferenz- und Seminarrdumen so-
wie Parkplatzen geschlossen. Die Ge-
samtauslastung betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 89,0 % (Vorjahr 92,7
%). Insgesamt siedelten sich im Jahr
2020 sechs neue neue Unternehmen im
TGZ an. Funf Mietverhéltnisse wurden
beendet. Drei Mieter vergroBerten 2020

ihre Nutzflache (725 m=2), gleichzeitig
reduzierte ein Mieter die angemietete
Flache (25 m=2). Seit Grundung des
TGZ bis Ende 2020 waren insgesamt
137 Firmen mit 750 Arbeitsplatzen im
Zentrum ansassig.

Von den 33 bestehenden Mietvertra-
gen hatten 19 Vertrage eine Restlauf-
zeit bis 1 Jahr.

Da die Immobilien des TGZ perma-
nente Anpassung an die Infrastruktur
und die unterschiedlichen Anforderun-
gen der Nutzer erfordern, wurden im
Jahr 2020 insgesamt 98,0 T€ fur Re-
paratur- und Instand-haltungsmag-
nahmen ausgegeben. Schwerpunkte
lagen bei der Holzkackschnitzelan-
lage, der Klimaanlage sowie der
Brandmeldeanlage in Haus 1, 2 und 3.

Projekte:
Neben Vermietung ist der Schwer-

punkt der Tatigkeit des TGZ die Be-
teiligung an nationalen und internati-
onalen Projekten, wie z.B.: ERASMUS
fur Jungunternehmer

- ERASMUS fiir Jungunternehmer

- ERASMUS+

- THINGS+, ROSIE und Prospe-
rAMnet
DigiNetPolSax
Maschinenbau und Metallbearbei-
tung in Ostsachsen — Team 22

Zudem arbeitete das TGZ aktiv in der
Arbeitsgemeinschaft der séchsischen
Technologiezentren (AG-TZ-S) und im
Bundesverband Deutscher Innovati-
ons-, Technologie- und Griinderzen-
tren e.V. mit. Weiterhin ist das TGZ
Mitglied im Technologieférderverein
Bautzen e.V.. Es wurden auRerdem
drei Grinderseminare durchgefiihrt
sowie mehrere individuelle Beratun-
gen.

Geschéftsbesorgung fur die ROTECH
— Rossendorfer Technologiezentrum
GmbH:

Es besteht ein Geschéftsbesorgungs-
vertrag seit 2012 mit der ROTECH
GmbH mit Sitz in Radeberg. Die Pro-
duktionsflachen in der ROTECH sind
seit mehreren Jahren zu 100 % aus-
gelastet. Auch im Burobe-reich be-
steht eine hohe Auslastung. Aus die-
sem Grund wurde ein Gutachten zur
Sicherung und be-triebswirtschaftli-
chen Weiterentwicklung des Techno-
logiestandortes ROTECH erarbeitet.
Zentraler Punkt des Gutachtens ist
die Erweiterung der Mietflachen am
Standort durch die Errichtung eines
Neubaus. Im Berichtszeitraum wur-
den weitere Aktivitaten durchgefihrt,
die zum Ziel hatten, die Verfugbarkeit
des Baugrundstuicks zu klaren sowie
die Kosten des Erweiterungsbaus an-
gesichts des Anstiegs des Baukosten-
index zu untersuchen. Die Auslastung
der Gewerbeflachen des ROTECH

47 |Beteiligungsbericht 2020

betrug am Ende des Berichtsjahres
94,5 % (Vorjahr 93,9 %).

Energieagentur des Landkreises:

Das TGZ betreibt die Energieagentur
des Landkreises Bautzen seit Oktober
2012. Die Energieagentur unterstitzt
den Landkreis, die Kommunen, die
Unternehmen und die Burger im
Landkreis bei der Nutzung erneuer-
barer Energien und der Verbesserung
der Energieeffizienz.

Personal:

Im Durchschnitt waren wahrend des
Geschaftsjahres 12 Mitarbeiter sowie
ein Geschéftsfuhrer beschaftigt. Von
den 12 Mitarbeitern sind 2 geringfii-
gig bzw. 3 in Teilzeit sowie 2 BA-Stu-
denten beschaftigt.

Zukunftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die zukunftige Entwicklung des TGZ
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschaftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie dem
Einwerben von Drittmitteln fur die in-
novations- und wirtschaftsférdernde
Projektarbeit verbunden.

Die Vermietungssituation im Berichts-
zeitraum entwickelte sich sehr zufrie-
denstellend. Im Laufe des Jahres
konnten alle noch frei verfiigbaren
Flachen nach Auszug der itelligence
AG nach und nach wieder belegt wer-
den. Dies steht mit zwei Neuansied-
lungen am Standort Bautzen im Zu-
sammenhang — beides Unternehmen
im Bereich der unternehmensnahen
Kommunikations- und IT-Dienstleis-
tungen. Damit war Ende 2020 der BU-
roflachenbestand weitestgehend wie-
der belegt. Im Produktionsbereich im
Haus 1 wurde durch eine Neuvermie-
tung der Leerstand von 1.470 m2 auf
700 m2 verringert. Durch die reali-
sierten Neuvermietungen wurde der
in den letzten Jahren beobachtete
Trend zu mehr Dienstleistungen be-
kréaftigt.

Die Unsicherheit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage fuhrt insgesamt
zum erhdhten Vermietungsrisiko im
laufenden Geschaftsjahr und dartiber
hinaus. Insbesondere im Produkti-
onsbereich sind die Unternehmen in
hohem Male konjunkturabhéngig,
sodass Zahlungsschwierigkeiten und
Insolvenzen nicht unwahrscheinlich
sind. Zum Zeitpunkt der Berichter-
stattung haben zwei Unternehmen
Mietstundungsantrédge gestellt, de-
nen die Gesellschaft unter Auflagen
und zeitbefristet entsprochen hat. Ein
Unternehmen befindet sich pande-
miebedingt in Insolvenz.

Im Projektgeschéft, das wesentlich
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zur Deckung der Personalkosten des TGZ
beitragt, wirkt sich die Coronakrise eben-
falls auf die laufende Geschéftstatigkeit
aus. Mindereinnahmen sind im Bereich
der Erasmus-Projekte zu erwarten. Bei
weiteren Projekten ist teilweise mit einer
Verringerung der Projektaktivititen zu
rechnen, die sich teilweise umsatzmin-
dernd auswirkt. Dies kann geringere Er-
stattungszahlungen nach sich ziehen.
Der Ubergang in die nachste Forderperi-
ode 2021-2027, der typischerweise ei-
nen Rickgang im Projektgeschéaft nach
sich zieht, wird voraussichtlich mit einem
Prioritdtenwechsel in der Forderpolitik
der EU, des Bundes und des Freistaates
einhergehen, deren Folgen fur die Ge-
sellschaft noch nicht abzusehen sind.

Die starksten unmittelbaren pandemie-
bedingten Umsatzeinbuflen entstehen
zurzeit im Veranstaltungsgeschéaft. Die
Raumlichkeiten des Konferenzzentrums
des TGZ werden nur sehr eingeschrankt
nachgefragt.

Angesichts der zahlreichen Risiken und
der jetzt schon zu erwartenden pande-
miebedingten Mindereinnahmen in Hohe
von 44,6 T€ geht die Geschaftsfihrung
nach wie vor von einem mdglichen Fehl-
betrag fiur das laufende Geschaftsjahr
aus. Dank neu akquirierter Projekte wird
dieser jedoch voraussichtlich geringer
ausfallen. Voraussetzung dafiir ist, dass
der Konjunktureinbruch und die pande-
miebedingt prekéare Entwicklung bei ein-
zelnen Mietern nicht zu weiteren Minder-
einnahmen im Vermietungsgeschaft fuh-
ren wird.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keinerlei
Gewinne an den Haushalt der Stadt ab-
gefiihrt. Es wurden keinerlei Vergunsti-
gungen gewahrt, weiterhin bestehen
keinerlei Burgschaften oder sonstige Ge-
wabhrleistungen durch die Stadt Bautzen.
Es gab keine Gesellschafterdarlehen. Die
Stadt leistete im Jahr 2020 keine Umla-
gen oder Zuschusse an das TGZ.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz TGZ
Bilanz - Aktiva 2020 in 2019 in Veréande- Bilanz - Passiva 2020 in 2019in Veréande-
T€ T€ rung zum T€ T€ rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
T€ T€
Anlagevermdogen 8.583 9.019 -437 Eigenkapital 1.982 1.938 +44
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 I.  Gezeichnetes Kapital 384 384
1. Sachanlagen 8.583 9.019 1. Kapitalriicklage 2.118 2.118
111. Verlustvortrag -564 -593
Umlaufvermdégen 1.184 1.293 -109 IV. Jahrestiberschuss 45 29
. Vorrate 274 287
1. Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 147 188 Sonderposten 5.921 6.315 -394
111. Flussige Mittel 763 817
Rickstellungen 47 54 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 22 4 +18
Verbindlichkeiten 1.820 1.989 -169
Rechnungsabgrenzungsposten 16 19 -3
Bilanzsumme 9.788 10.316 -528 Bilanzsumme 9.788 10.316 -528
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Gewinn- und Verlustrechnung TGZ

Plan 2020 Ist 2020 Ist 2019 Ist-Verande-
T€ T€ T€ rung
inTE
Umsatzerldse 701 1.119 1.159
Verminderung / Erhdhung Bestand an unf. 300 -12 42
Leistungen
Sonstige Betriebliche Ertrage 392 470 430
Materialaufwand -272 -292 -298
Rohergebnis 1.121 1.285 1.333 -48
Personalaufwand 358 -395 -385
Abschreibungen 555 -561 -562
Sonstige betriebliche Aufwendungen 227 -267 -335
Betriebsergebnis -19 62 51 +11
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -20 -19 -21
Ergebnis nach Steuern -40 44 29 1=il5)
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss -40 44 29 1-ilS
Kapitalflussrechnung des TGZ 2020 2019
in TE€ in TE€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 138 182

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -124 -22

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -68 -67

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -54 93

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 817 724

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 763 817

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen TGZ

2020 2019 2018
Vermogenssituation:
- Anlagenintensitat % 87,7 87,4 89,0
- Investitionsdeckung % 452,3 2.541,8 1.189,7
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 62,6 61,6 61,5
- Fremdkapitalquote % 374 38,4 38,5
- Anlagendeckung % 104,1 103,7 102,5
Liquiditat:
- . Grades % 152,6 136,4 134,0
- 11. Grades % 182,1 167,8 213,0
- I1l. Grades % 152,6 214,2 213,7
- Cashflow TE 211,0 195,6 174,0
Geschaftserfolg u. Rentabilitat
- Jahresuberschuss T€ 44,5 29,1 6,6
- Umsatzerldse T€ *1.119,2 885,5 834,3
- Beschéftigte Anz. 12 13 11
- Personalaufwandsquote % 35,7 32,0 32,5
- Umsatzrentabilitat % 4,0 3,3 0,8

* Die Abweichung in den Umsatzerldsen 2020 resultiert aus einer anderen Darstellung der Vorauszahlungen auf die Mietneben-
kosten durch die neue Wirtschaftspriifungsgesellschaft ab dem Jahr 2020. Im Abschluss 2019 und 2018 wurden diese in den
Bestandsveranderungen gezeigt. In 2020 sind die Vorauszahlungen nun in den Umsatzerldsen/Mietnebenkosten ausgewiesen.
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KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

Kirchstrae 5
01855 Sebnitz
(Sitz)

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
(Geschaftsadresse)

Telefon 03596 56 12 40
E-Mail kbo@kbo-online.de

Kurzvorstellung

Das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG

Geschéaftsjahr:
1. September 2019 bis 31. August 2020

Anteilseigner
Stadt Bautzen — 0,4457 %
(insg. 148 Gesellschafter)

Grundungsjahr
1995

Stammkapital
20.144.184,00
(inkl. eigener Anteile)

Geschaftsfuhrung
Katrin Fischer

Mitglieder Aufsichtsrat

Mike Ruckh (Aufsichtsratsvorsitzender)
Frank Schoning (1. Stv. des AR-Vors.)
Lothar Herklotz (2. Stv. des AR-Vors.)
Gerd Barthold

Karin Berndt

Heiko Driesnack

Jorg Mildner

Gisela Pallas

Frank Peuker

Jochen Reinicke

Willem Riecke

Kerstin Ternes

Abschlussprufer
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

2.5 KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen

Ost

Aufgaben und Ziele

Die Gesellschaft wurde am 8. Septem-
ber 1995 unter der Firma ,Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft an der
Energieversorgung Sachsen Ost mbH*
(kurz: KBO) gegrundet und wurde am
12. Méarz 1996 unter der HRB-Nr.
12833 am Amtsgericht Dresden ein-
getragen. Die Gesellschaft wurde in
der Gesellschafterversammlung am
18. November 2008 in ,KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost* umfirmiert.
Die Eintragung am Amtsgericht Dres-
den erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG sowie die
Wahrnehmung aller Rechte und
Pflichten, die sich aus der Beteiligung
an dieser Gesellschaft ergeben
ebenso wie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang  stehenden  Ge-
schéfte, insbesondere die Wahrneh-
mung und Sicherung der kommunal-
und aktienrechtlich zuléssigen Inte-
ressenvertretung der Gesellschafter.
Hierzu hat die Gesellschaft die Aufga-
ben:

1. In der Hauptversammlung der
ENSO AG und — soweit gesetzlich
zuldssig — in deren Aufsichtsrat
die Interessen ihrer Gesellschaf-
ter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das In-
teresse der Gesellschafter an ei-
ner moglichst hohen und nach-
haltigen Ausschittung von Divi-
denden.

2. In Angelegenheiten des gemein-
samen Interesses der Gesell-
schafter tatig zu werden.

3. Die Interessen der Gesellschaf-
tergesamtheit in allen Fragen
der Versorgung gegenuber der
ENSO AG, den stattlichen Stel-
len, gegenuber deren Verbanden
und gegeniber der Offentlich-
keit zu vertreten.

4. Die Gesellschaftergesamtheit
und im Ausnahmefall auch Dritte
in allen Fragen der Versorgung
zu beraten.

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe
von 25,49 % an der ENSO Energie
Sachsen Ost (ENSO AG) und nimmt
alle sich aus dieser Beteiligung erge-
benden Rechte und Pflichten wabhr.
Die KBO besitzt 523.307 Aktien an der
ENSO AG. Davon werden 6.087 Aktien
von der KBO treuhanderisch fiir finf
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Kommunen verwaltet.

An der KBO sind insgesamt 148 Ge-
sellschafter beteiligt. Das Stammka-
pital betragt 20.144.184,00 €. Die
KBO héalt eigene Anteile von
42.950,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfuhrung.

Die Geschaftsfuihrung und Vertretung
der Gesellschaft wird seit dem 1. Ja-
nuar 2009 durch Frau Katrin Fischer
wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2019/2020

Das Jahr 2019 war gepréagt von bun-
despolitischen MaRnahmen, die Ener-
gie- und Klimapolitik miteinander ver-
binden und mindeten in ersten Ge-
setzesinitiativen zur Umsetzung von
Kohleausstieg und Klimapaket. Ne-
ben den Eckpunkten zum Klimapaket
ist der ausfihrliche Arbeitsplan zum
»Klimaschutzprogramm 2030“ mit
der Ergénzung der ,Energieeffizienz-
strategie 2050 zu nennen.

Nach der Bildung der neuen Sé&chsi-
schen Staatsregierung im Dezember
2019 ist erklarte Absicht, den Klima-
schutz als Staatsziel in die sachsische
Verfassung aufzunehmen sowie das
sachsische Klima- und Energiepro-
gramm zeitnah zu Uberarbeiten.

Als grof3e Herausforderung fur die Er-
tragskraft und Investitionsfahigkeit
der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung,
insbesondere im Bereich der Eigen-
kapitalverzinsung.

Das branchenbezogene Umfeld war
weiterhin von einem intensiven Wett-
bewerb im Strom- und Gasendkun-
denmarkt, von deutlichen Schwan-
kungen bei den Borsenstrompreisen
sowie der Gaspreise und einem stei-
genden Anteil erneuerbarer Energie-
erzeugung im Strommix in Deutsch-
land gekennzeichnet.

ENSO beteiligt sich an ausgewahlten
perspektivreichen Projekten, aus de-
nen Ansétze fur neue Dienstleistun-
gen, Effizienzverbesserungen oder
eine noch bessere Servicequalitat
hervorgehen kénnen.

Im Geschéftsjahr 2019/2020 hat die
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KBO einen Jahresuiberschuss in Hohe
von 7.202 T€ erzielt. Das Ergebnis wird
mafRgeblich von den Beteiligungsertra-
gen aus der Dividende der ENSO AG be-
stimmt. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung der ENSO AG am 01.07.2020
erfolgte die Ausschittung der Dividende
fiur das Geschaftsjahr 2019. Die KBO er-
hielt entsprechend ihrer Beteiligungs-
guote in H6he von 25,49 % eine Divi-
dendenzahlung von 7.562 T€. Dies ent-
spricht einer Dividende von 14,62 € je
Aktie (Plan 22,80 € je Aktie).

Seit November 2019 verhandelt die Lan-
deshauptstadt Dresden mit der KBO zur
Fusion von ENSO und DREWAG. Dazu
wurde zwischen der EVD und der KBO
eine Kosteniibernahmevereinbarung ge-
schlossen. EVD ubernimmt die bei KBO
im Zusammenhang mit der Fusion ent-
standenen externen Beraterkosten ab-
zliglich eines Selbstbehalts in Hohe von
18,75 % bis zu einer Obergrenze von
derzeit 1,2 Mio. €. Dartber hinaus
wurde vereinbart, dass die der KBO seit
2017 bis April 2020 entstandenen Bera-
terkosten zusatzlich erstattet werden.
Insgesamt hat die EVD bis 31.08.2020
der KBO 1.382,1 T€ erstattet, die in den
sonstigen betrieblichen Ertrégen ausge-
wiesen werden.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der
Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlos-
senen Vereinbarung wurde ein sich aus
der von der KBO zu zahlenden Gewerbe-
steuer ergebender Nettobetrag in Hohe
von 10,8 T€ als Ertrag fiir die KBO ver-
bucht.

Im Aufwandsbereich sind als gréite Kos-
tenpositionen Personalkosten in Hohe
von 76,3 T€, Rechts- und Beratungskos-
ten in Hohe von 1.638,7 T€ sowie Auf-
sichtsratsverglitungen in  Hohe von
37,8 TE hervorzuheben. Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag entstanden
in Hohe von 15,8 T€. Die im Vergleich zu
den Vorjahren hoheren Beratungskosten
sind im Zusammenhang mit den Ver-
handlungen zu einer Fusion von ENSO
und DREWAG entstanden und weisen
vor allem Leistungen fir die Unterneh-
mensbewertungen der Gesellschaften,
Due Diligence-Leistungen sowie rechtli-
che Beratungsleistungen aus.

Die Geschaftsfiihrung schlagt nach dem
vorliegenden Jahresabschluss fur das
Geschéaftsjahr 2019/2020 eine Dividen-
denausschuttung in Hoéhe von
7.027,5 T€ vor. Dies entspricht einer Di-
vidende je Geschaftsanteil von 0,35 €
(Plan 0,56 €). Als Vorabausschuttung
wurde im Geschéftsjahr bereits ein Be-
trag in Hohe von 6.022,7 T€ (0,30 €/Ge-
schéftsanteil) gezahlt.

Die Liquiditat im Geschaftsjahr war je-
derzeit gegeben. Informationen zur Fi-
nanzlage finden Sie ab der Seite 55.

Die Bilanzsumme der KBO betragt
zum Abschluss des Geschéftsjahres
35.946,4 T€. Das Anlagevermdgen in
Hohe von 33.119 T€ besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der ENSO), das Umlaufver-
mogen in Hohe von 2.826,1 T€ haupt-
sachlich aus Geldanlagen und Gutha-
ben bei Banken. Das Eigenkapital be-
tragt 35.289,4 T€. Die Eigenkapital-
quote belauft sich auf 98,2 %.

Der Geschaftsverlauf der KBO ist
maRgeblich mit der Entwicklung der
ENSO AG verknupft.

Zukunftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die Geschaftsfihrung der KBO geht
fur die Planungsperiode 2020/2021
von einer Geschaftsentwicklung der
ENSO aus, die von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie weiterhin be-
einflusst wird. Die Dividendenerwar-
tung liegt bei voraussichtlich 16,56 €
pro Aktie und spiegelt die vom Vor-
stand der ENSO kommunizierte Divi-
dendenzahlung in Hohe von 34 Mio. €
wider.

GemaR der Wirtschaftsplanung vom
November 2019 plante die ENSO fur
2020 einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 42,9 Mio. €. Der erwartete Ergeb-
nisriickgang im Vergleich zu 2019 re-
sultierte aus gestiegenen Abschrei-
bungen und Projektaufwendungen
aufgrund der geplanten Investitions-
tatigkeit sowie steigendem Personal-
aufwand. Diese Prognosen wurden
vor Ausbruch der Corona-Pandemie
erstellt. Die Pandemie wird auch Aus-
wirkungen auf die Geschéftsentwick-
lung der ENSO haben. Folgen sind Ab-
satzriickgange bei Strom und Gas so-
wie daraus resultierende Rickver-
kéufe von bereits beschafften Mengen
an Strom und Gas, teilweise zu nied-
rigeren Einstandspreisen sowie For-
derungsausfalle.

Die Geschaftsprognose zum 30. Juni
2020 geht von einem Jahresuber-
schuss fir 2020 in Hohe von
18,9 Mio. € aus. Der coronabedingte
Ergebnisriickgang im Vergleich zur
Planung soll durch eine hohere Aus-
schuttung mit einer teilweisen Ver-
wendung der in 2019 gebildeten Ge-
winnricklage aufgefangen werden.
Der Vorstand hat eine Dividendener-
wartung in Hohe von 34 Mio. € flr
2020 angezeigt.

Fur 2020 sind Investitionen mit einem
Gesamtvolumen von 153,5 Mio. € ge-
plant. Diese liegen deutlich iber dem
Niveau von 2019. Schwerpunkte ne-
ben den Ersatz- und Erweiterungsin-
vestitionen im Netzbereich sind der
Ausbau der Breitbandinfrastruktur,
Investitionen in Erneuerbare Ener-
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gien, Investitionen in die Informati-
onsverarbeitung und die Informa-
tionsnetze sowie der Neubau des
BHKW am Standort Bautzen. Die zum
30. Juni 2020 prognostizierten Inves-
titionen werden zum Jahresende 2020
133,3 Mio. € betragen.

Die Entwicklung der KBO ist an die
wirtschaftliche Entwicklung der ENSO
und deren Tochterunternehmen ge-
knupft und somit auch an deren
Chancen und Risiken.

Risiken der kinftigen Entwicklung
sieht die ENSO weiterhin in einem
schwierigen Wettbewerbsumfeld,
schwankenden Marktpreisen und ins-
besondere im Industriekundenseg-
ment der konjunkturellen Entwick-
lung. Dartiber hinaus werden Risiken
vor allem im Ausfall von Vertragspart-
nern sowie in modglichen Zinsschwan-
kungen gesehen. Durch ihr Risikoma-
nagement ist die ENSO fur die Bewal-
tigung kinftiger Risiken gut geristet.
Risiken, die den Fortbestand der Ge-
sellschaft geféhrden koénnten, sind
derzeit nicht erkennbar.

Chancen bestehen uberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom
und Gas sowie in einer reduzierten In-
anspruchnahme bilanzierter Risiken.

Die ENSO geht in der Wirtschaftspla-
nung fir die kommenden Jahre von
positiven — im Vergleich zum Jahr
2020 wieder steigenden — Ergebnis-
sen aus.

Die Einschatzungen beziehen sich auf
einen Fortbestand der ENSO. Auswir-
kungen auf die gesellschaftsrechtliche
und wirtschaftliche Stellung der KBO
im Ergebnis der Fusionsverhandlun-
gen kdnnen zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Lageberichtes noch nicht ab-
schlieBend eingeschéatzt werden und
bleiben aus diesem Grund unbertick-
sichtigt.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft Ge-
winne in Hohe von 31,4 T€ an den
Haushalt der Stadt abgefuhrt. Es wur-
den keinerlei Vergunstigungen ge-
wahrt. Weiterhin bestehen keinerlei
Blrgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Es gab keine Gesellschafterdarlehen.
Die Stadt leistete im Jahr 2020 keine
Umlagen oder Zuschiisse an die KBO.

ENSO AG

Die ENSO Energie Sachsen Ost AG
wurde im Jahr 2008 gegriindet. Das
Stammkapital der ENSO betragt
105.221.170 €, dem 2.053.096 Aktien
gegenuberstehen.
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Die KBO ist mit 25,49 % an der ENSO
beteiligt. Die EnergieVerbund Dresden
GmbH halt insgesamt 71,94 % der An-
teile, kommunale Einzelaktionére sind zu
insgesamt 2,57 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die
Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizi-
tats-, Gas-, Fernwarme und Wasserver-
sowie Abwasserentsorgung einschlie3-
lich Errichtung der hierzu erforderlichen
Anlagen und Gewerke. Die ENSO be-
dient sich ihrer Tochtergesellschaft
ENSO NETZ GmbH als Netzbetreiber, die
insbesondere fiir Betrieb, Instandhal-
tung, Planung und Optimierung der
Netze zustandig ist.

Die ENSO kann fir das Geschaftsjahr
2019 eine positive Bilanz vorweisen. Mit
47,7 Mio. € liegt der Jahrestberschuss
zwar unter  dem Vorjahreswert
(87,8 Mio. €) jedoch Uiber dem Planwert
(44,8 Mio. €). Die Ergebnisverbesse-
rung gegenliber dem Plan resultiert im
Wesentlichen aus einer Steigerung des
Rohergebnisses infolge der hdheren Ver-
triebsmarge Strom sowie aus Ertrédgen
fur Grundsticksverkaufe / -Ubertragun-
gen. Ferner wurde das Ergebnis durch
die geringere Verlustausgleichsverpflich-
tung gegenuiber der ENSO Netz positiv
beeinflusst.

Im Anlagevermdgen steht einem Inves-
titionsvolumen von 59,4 Mi-o. € eine Ab-
schreibungssumme von 48 Mio. € ge-
genuber. Der Anteil des Anlagevermo-
gens am Gesamtvermogen betragt 80 %
(66 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt
ist das Anlagevermdgen durch die Inves-
titionstatigkeit um 8 Mio. € angestiegen.
Der Anstieg des Umlaufvermégens um
54 Mio. € auf 199 Mio. € resultiert im
Wesentlichen aus einem um 58 Mio. €
hoheren Bestand an Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesent-
lichen durch die Erhéhung der Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten
(33 Mio. € sowie stichtagsbedingten Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen gepragt. Demgegeniber haben
sich die Rickstellungen und das bilanzi-
elle Eigenkapital reduziert.

Das bilanzielle Eigenkapital betréagt 388
Mio. €, wobei sich die Eigenkapitalquote
auf 37 % belauft. Eigenkapital sowie
lang- und mittelfristiges Fremdkapital
decken das Anlagevermdgen zu 62 %.

Die Umsatzerlése von insgesamt 1.248
Mio. € sind im Vergleich zum Vorjahr um
209 Mio. € angestiegen. Dem stehen
korrespondierend hdohere Materialauf-
wendungen gegenuber. Insgesamt be-
trug der Mate-rialaufwand 1.086 Mio. €
(Vorjahr 857 Mio. €). Ausschlagge-
bend fur den Anstieg sind in erster Linie
die mengen-bedingt hoéheren Strom-
und Gasbezugsaufwendungen sowie die

mengenbedingt hoheren Netznut-
zungsaufwendungen fur Strom und
Gas.

Die Abschreibungen betrugen 48 Mio.
€ und lagen aufgrund des unveran-
dert hohen Investitionsvolumens um
1 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.

Das Investitionsvolumen der ENSO
betrug im Jahr 2019 rund 59,4 Mio. €.
Schwerpunkt bildeten dabei die In-
vestition in Hohe von 31,6 Mio. € in
das Netz und die Anlagen zur Strom-
versorgung. Die Investitionen ins
Gasnetz betriigen 9,2 Mio. €. Ein wei-
terer Investitionsschwerpunkt lag im
weiteren Ausbau der Informations-
netze. Die Investitionen wurden zum
groRen Teil fremdfinanziert.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr
2019 jederzeit gesichert.

Das Energieverbraucherportal hat der
ENSO fir das Jahr 2019 erneut das
TOP-Lokalversorger-Siegel in  den
Sparten Strom und Gas verliehen.

Fur das aktuelle Geschéftsjahr 2020
plant die ENSO ein Ergebnis in Hohe
von 60 Mio. € vor Steuern.

Fur 2020 sind Investitionen mit einem
Gesamtvolumen von 153,5 Mio. € ge-
plant. Schwerpunkte neben den Er-
satz- und Erweiterungsinvestitionen
im Netzbereich sind der Ausbau der
Breitbandinfrastruktur, Investitionen
in die Informationsverarbeitung, Er-
neuerung und Erweiterung der Infor-
mationsnetze, Errichtung von Foto-
voltaikanlagen, Neubau des BHKW
am Standort Bautzen Ost sowie In-
vestitionen in Finanzanlagen.

Weitere Informationen kdnnen dem
Geschéftsbericht der ENSO entnom-
men werden, der diesem Bericht an-
gehéngt ist.
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Bilanz KBO

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

55|Beteiligungsbericht 2020

Bilanz - Aktiva 31.08. 31.08. 31.08. Bilanz - Passiva 31.08. 31.08. 31.08.
2020 2019 2018 2020 2019 2018
in T€ in T€ inTE in TE€ in T€ in T€
Anlagevermogen 33.119 33.118 33.119 Eigenkapital 35.289 36.119 36.344
. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 I. Gezeichnetes Kapital 20.144 20.144 20.144
1. Sachanlagen 1 0 1 (abzgl. Nennbetrag der eigenen Anteile) -43 -43 -43
111. Finanzanlagen 33.118 33.118 33.118 1. Kapitalriicklage 11.717 11.717 11.717
111. Gewinnrticklage 43 43 43
Umlaufvermdégen 2.826 3.108 3.265 IV. Gewinnvortrag 0 0 0
V. Jahresuberschuss 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 2 VI. Bilanzgewinn 3.429 4.258 4.483
Ruckstellungen 648 109 42
Bilanzsumme 35.946 36.228 36.386 Bilanzsumme 35.946 36.228 36.386
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Gewinn- und Verlustrechnung KBO

GJ GJ GJ
201972020 201872019 2017/2018
Umsatzerlose 49 143 49
Sonstige Betriebliche Ertrage 1.397 49 9
Personalaufwand -76 -68 -60
Abschreibungen -1 -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.713 -144 -106
Ertréage aus Beteiligungen 7.562 13.448 12.724
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 2 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -1 0
Ergebnis der gewohnlichen 7.219 13.428 12.616
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16 -199 -164
Sonstige Steuern 0 -3 0
Jahresuberschuss 7.202 13.227 12.453
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.249 2.073 2.068
Ausschittung 6.023 11.042 10.038
Bilanzgewinn 3.429 4.258 4.483
Plan Ist Abweichungen

in T€ in TE in TE
Einnahmen 12.051,9 9.007,8 -3.044,1
davon Beteiligungsertrége 11.792,6 7.561,8 -4.230,8
Ausgaben 648,0 1.805,9 1.157,9
Jahresergebnis 11.403,9 7.201,9 -4.202,0

Kapitalflussrechnung der KBO 201972020 201872019

inT€ inT€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.225 13.292

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1 2

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8.032 -13.452

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -806 -160

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.289 3.095

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen KBO

2019/2020 2018/2019 2017/2018
Vermogenssituation:
- Anlagenintensitat % k.A. k.A. k.A.
- Investitionsdeckung % 44 371 215
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 98,2 99,7 99,88
- Fremdkapitalquote % 1,8 0,3 0,11
Liquiditat:
- |. Grades % k.A. k.A. K.A.
- Il. Grades % k.A. k.A. k.A.
- I11. Grades % k.A. k.A. k.A.
- Cashflow TE k.A. k.A. k.A.
Geschéaftserfolg u. Rentabilitat
- Jahresuberschuss T€ 7.202 13.227 12.453
- Umsatzerldse T€ 49 143 49
- Beschéftigte Anz. k.A. k.A. k.A.
- Personalaufwandsquote % k.A. k.A. k.A.
- Umsatzrentabilitat % k.A. k.A. k.A.
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Abwasserzweckverband

3. ZWECKVERBANDE

Abwasserzweckverband Bautzen

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

03591 3752-634
abwasser.bautzen
@eabautzen.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Uberleitung des Schmutzwassers aus
den Ortsnetzen der Mitglieder der Ver-
bandsanlage sowie Neubau und Betrei-
bung von Klaranlagen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 34,78 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 8 (bzw. 34,78 %)

Grundungsjahr
1991

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Organe
Olaf Reichert
(Verbandsvorsitzender)

Alexander Ahrens
(1. Stellvertreter)

Thomas Polpitz
(2. Stellvertreter)

Markus Michauk
(Verbandsmitglied)

Alexander Fischer
(Verbandsmitglied)

Gerald Meyer
(Verbandsmitglied)

Geschaftsstelle des AZV

Uwe Ebermann, Technischer Betriebs-
leiter Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

3.1 Abwasserzweckverband

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband wurde im Jahr
1991 von der Stadt Bautzen sowie den
Gemeinden Doberschau, Gnaschwitz,
GroBRpostwitz, Kubschiuitz, Nieder-
kaina, Obergurig und Stiebitz gegrin-
det. Die Gemeinde Jenkwitz wurde im
Jahr 1993 als weiteres Mitglied aufge-
nommen. Als Folge von Gemeindege-
bietsreformen zahlen heute die Ge-
meinden Kubschitz, Doberschau-
Gaullig, Grol3postwitz, Obergurig,
Goda sowie die Stadt Bautzen zu den
Mitgliedern des Zweckverbandes.

Die wesentlichste Anderung im Ver-
band ging mit der neuen Verbandssat-
zung (1. Anderungssatzung) am
01.01.2004 einher, in der die Umla-
genverteilung auf die Mitgliedsge-
meinden (bedingt durch die Auf-
nahme der Gemeinde Gdda als sechs-
tes Verbandsmitglied) neu geregelt
wurde. Der Ortsteil Salzenforst-Bol-
britz der Stadt Bautzen hat zwar auch
das Verantwortungsgebiet des Ver-
bandes erweitert, jedoch keine neue
Mitgliedschaft nach sich gezogen.
Nach verschiedenen Anderungssat-
zungen trat zum 01.01.2018 die Neu-
fassung der Satzung in Kraft.

Als Aufgabe des AZV wurden die
Uberleitung des anfallenden Schmutz-
wassers aus den Mitgliedsgemeinden
zur Klaranlage Bautzen und zur Klar-
anlage Dreikretscham und der Neu-
bau der Klaranlage Bautzen sowie die
Betreibung der Klaranlagen definiert.
Der Zweckverband tragt den Status
eines Teilzweckverbandes, da die
Ortsnetze von jedem Mitglied eigen-
verantwortlich erstellt und betrieben
werden. Im Jahr 1999 wurden die
Klaranlage und sonstige Anlagen und
Kanéle, die im Aufgaben- und Wir-
kungsbereich des AZV liegen, endgul-
tig dem Verband zugeordnet. Von
1996 bis 1999 hat der AZV den Neu-
bau der Klaranlage durchgefihrt.

Zur Erfillung seiner Aufgaben be-
schaftigt der AZV Bautzen keine
hauptamtlichen Beschaftigten. Die
Geschéftsbesorgung flhrt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
durch. Fur die Betriebsfuhrung setzt
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein.
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Der AZV Bautzen ist eine Korperschaft
des offentlichen Rechts und wird nicht
zur Umsatzsteuer veranlagt.

Das Kanalnetz besteht aufgrund des
Status des Verbandes nur aus
Schmutzwasserkanélen. Im Einzugs-
bereich der Klaranlagen Bautzen und
Dreikretscham sind 41,5 km Kanal
und Druckleitungen errichtet und da-
mit der Endausbau erreicht.

Der AZV erhebt als Teilzweckverband
von den Burgern keine Beitrage und
Gebuhren. Dies ist und bleibt eine ho-
heitliche Aufgabe jeder Mitgliedsge-
meinde selbst.

Zur Finanzierung seiner Ausgaben er-
hebt der AZV getrennte Umlagen von
den Mitgliedsgemeinden.

Im Liquiditatsplan wurden von den
geplanten  Investitionskosten  fir
Uberleitungen die Fordermittel sowie
die Kredite abgezogen. Die verblei-
bende Summe wird zu je 16,666 %
auf die funf Gemeinden und zu
16,670 % auf die Stadt Bautzen um-
gelegt.

Die Betriebskosten und die Kreditzin-
sen der Klaranlagen werden nach den
2015 tatséchlichen angeschlossenen
Einwohnerwerten umgelegt. Die Be-
triebskosten und die Kreditzinsen der
Sammler werden zu 42 % nach Ein-
wohnerwerten im Endausbau und zu
58% nach Nutzlange umgelegt.

Die Umlage 2 fiir die Klaranlage Baut-
zen tragt in Hohe des Eigenanteils die
Stadt Bautzen. Die Tilgungsumlage
(Umlage 1) wird entsprechend der
Einwohner im Endausbau auf die
sechs Verbandsmitglieder umgelegt.
Die Umlage 2 fur die Sammler wird zu
je 16,666 % auf die finf Gemeinden
und zu 16,670 % auf die Stadt Baut-
zen verteilt. Die neue Satzung des
AZV wurde um zwei Anlagen erwei-
tert, da neues Anlagevermdgen im
Entsorgungsgebiet Dreikretscham nur
durch die Mitglieder Bautzen und
Goda zu finanzieren ist.
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Ereignisse im Jahr 2020 und zu-
kiinftige Entwicklung

Dem AZV Bautzen wurden zum
31.12.2019 von beiden Entsorgungsun-
ternehmen die Klarschlammentsorgun-
gen der Klaranlagen Bautzen und Drei-
kretscham gekindigt. Als Grund fiir die
Kindigungen haben die Firmen ange-
ben, die gestiegenen Kosten fur das Un-
ternehmen. Der Entsorger des KIlar-
schlammes der Klaranlage Bautzen hat
noch in der Begrindung zur Kindigung
geschrieben, dass er die Burokratie nicht
mehr ertragen kann. Der AZV Bautzen
hat neu ausgeschrieben und das Ingeni-
eurbliro Picon welches schon im Jahr
2018 die Ausschreibungen fiir den AZV
Bautzen ausgefuhrt hatte, wird erneut
die Ausschreibungen des Klarschlammes
fir den AZV Bautzen durchfiihren, die
Auswertungen vornehmen und Vergabe-
vorschlage unterbreiten.

Nach erfolgter Ausschreibung fur die

Entsorgungen des Klarschlammes der

Klaranlagen Bautzen und Dreikretscham

wurden in der Verbandsversammlung

am 05.02.2020 an folgende Firmen Auf-
trége erteilt:

- Bautzen: an die Firma Rubin GmbH in
Lauchhammer-West zu den Preisen
pro Tonne Klérschlamm in Hohe von
117,69 €/t fur die stoffliche Verwer-
tung und in Héhe von 144,19 €/t fur
die thermische Verwertung vergeben.

- Dreikretscham: an die Firma Becker
Umweltdienste GmbH in Reichenbach
zu dem Preis pro Tonne in Hohe von
32,50 €/m3 (NS brutto) inklusive
Transport und thermischer Verwer-
tung vergeben. Hier ist nur die thermi-
sche Verwertung maoglich, da der Klar-
schlamm in der Klaranlage Drei-
kretscham die behordlich festgelegten
Parameter fiur die stoffliche Verwer-
tung Uberschreiten.

Der AZV Bautzen hatte zum Abriss der
alten Abdeckerei, auf der Lébauer Strale
103 beim Oberlausitzer Heide- und
Teichlandschaft (OHTL) zum 3. Mal ei-
nen Projektantrag abgegeben. Fur den
13. und 14. Aufruf hatte der AZV Bautzen
den Abriss der alten Abdeckerei einge-
reicht. Leider erhielt der AZV Bautzen fiir
beide eingereichten Projektantrage eine
Absage. Da im 15. Aufruf auch fur Abris-
sobjekte wieder Mittel eingestellt wur-
den, beantragte der AZV Bautzen erneut
Mittel zum Abriss. Das Entscheidungs-
gremium hatte am 11.05.2020 wieder
Projekte ausgewahlt. Der AZV Bautzen
erhielt wieder eine Absage mit der Be-
grindung ,wegen fehlenden Budgets
negativ votiert“. Die Verbandsmitglieder
waren sich einig, dass der Abriss zum
heutigen Zeitpunkt nicht unbedingt not-
wendig ist. Das Objekt wurde eingezaunt
und ist deshalb gesichert. Es wurde fest-
gelegt, dass der Abriss erst erfolgen soll,
wenn Fordergelder flir den Abriss ausge-
reicht werden. Der AZV Bautzen stellte

fur den 17. Projektaufruf im August
2020 erneut einen Antrag zum Abriss
der alten Abdeckerei, da im 17. Pro-
jektaufruf wieder Férdermittel zu Ab-
rissobjekten eingestellt wurden. Dem
AZV wurde eine Fordersumme in
Hohe von 67.175,00 € in Aussicht ge-
stellt. Am 14.09.2020 tagte der Aus-
schuss und der AZV erhielt die Zusage
zur Forderung des Abrisses, die Unter-
lagen wurden dann an das Landrats-
amt Bautzen gesendet und der AZV
Bautzen erhielt auch vom Landrats-
amt in Kamenz die Zusage. Die Reali-
sierung des Abrisses ist in den Jahren
2021/2022 geplant.

Im Jahr 2019 wurde der AZV Bautzen
vom Staatlichem Rechnungspriifungs-
amt Lobau (StRpA) der Haushalts-
jahre 2012 bis 2017 und der BaumaR-
nahme ,Duker* gepruft. Den Prifbe-
richt erhielt der AZV Bautzen im Marz
2020. Im Prufbericht wurde festge-
stellt, dass bei diesem Bauvorhaben
nicht alles so umgesetzt wurde, wie es
in der Planung vorgesehen war und,
dass das StRPA zu der Auffassung
kommt, dass an den Baubetrieb 83 T€
zu viel gezahlt wurden.

Als erstes musste festgestellt werden,
dass die vorhandenen Bestandsunter-
lagen nicht mit den Gegebenheiten
vor Ort Ubereinstimmten, sodass die
Technologien, die die Ingenieure vor-
gesehen und ausgeschrieben hatten,
zum Teil gedndert werden mussten.
Die erforderlichen Leistungsanderun-
gen wurden in Nachtrdgen und Ver-
tragsbestandteil bestatigt. Der Baube-
trieb hat zu den einzelnen Feststellun-
gen ausfihrlich Stellung genommen
und Feststellungen des Prifers, die
dieser an Hand von Fotos getroffen
hat, in Frage gestellt. Die durch das
StRPA genutzten Fotos sind allesamt
Momentaufnahmen und lassen keinen
Schluss zu, wie der Zustand war und
was in der Zwischenzeit passiert ist.

Der AZV hatte die Bauleitung und die
ortliche Bauliberwachung dem Ingeni-
eurbiro IRS Ubertragen. Der AZV er-
hielt bestatigte AufmaRe mit dem je-
weiligen Prifvermerk des Ingenieurs
und der Angabe die Rechnungen zu
begleichen. Weiterhin stellt er fest,
dass er keinen Ansatz sieht, welcher
schlussfolgern lasst, dass die Abrech-
nungen nicht korrekt erfolgten.

Eine weitere Beanstandung war, dass
die ,Energie europaweit ausgeschrie-
ben werden muss“. Der Prifer hat an
Hand der Summe der Energiekosten
der Klaranlagen Bautzen und Drei-
kretscham festgestellt, dass die
Summe malgeblich den EU-Schwel-
lenwert erreicht und Uberschritten
hat, deshalb mussten die Stromliefer-
vertrage europaweit ausgeschrieben
werden. Der AZV vertritt die Meinung,
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dass die Gesamtsumme unrealistisch
ist. FUr die Klaranlage Bautzen bleiben
rund 18 T€ und fir die Klaranlage
Dreitretscham rund 8 T€ fur den
Wettbewerb Ubrig. Alle anderen Kos-
ten wie EEG-Umlage, Stromsteuern,
Netzentgelt, Bereitstellungsgebiihren
und Messstellenbetrieb sind nicht ver-
handelbar und deshalb bei jedem An-
bieter gleich. Verhandelbare Kosten
sind die HT-Wirkarbeit und die NT-
Wirkarbeit, welche bei beiden Kléaran-
lagen rund 26 T€ ausmachen.

Der AZV muss nun abwarten, wie das
StRPA auf die Stellungnahmen reagie-
ren wird und welche Feststellungen zu
evtl. Ruckforderungen getroffen wer-
den, welche vom AZV tatsachlich
durchgesetzt werden miussen. Der
AZV Bautzen hat fristgerecht zum
19.06.2020 die Stellungnahmen ein-
gereicht und muss jetzt auf das Ant-
wortschreiben warten.

Entsprechend § 17 der Verbandssat-
zung sind fur die Berechnung der Um-
lagen die in den Anlagen 2 und 4 zur
Verbandssatzung festgelegten Ein-
wohnerwerte (EW) im Endausbau die
Grundlage. Der § 5 Abs. 4 legt eine
Uberpriifung der Einwohnerwerte im
Abstand von 5 Jahren fest. Da sich
Veréanderungen unmittelbar auf die
Umlagen auswirken, hat die Ge-
schiftsstelle des AZV die 1. Ande-
rungssatzung zur Verbandssatzung an
Hand von Zuarbeiten der einzelnen
Verbandsgemeinden erarbeitet. Der
neue Umlagenschlissel wird ab dem
Jahr 2021 in Kraft treten.

Investitionsschwerpunkt im Jahr 2020
war die Erneuerung der Fernwirktech-
nik der Klaranlage Bautzen, die Fertig-
stellung der Umverlegung des Kanal-
netzes in Jenkwitz. Fir geplante Bau-
vorhaben im Jahr 2020, welche nicht
realisiert werden konnten, wurden
Ruckstellungen in Hohe von 272 T€
gebildet. Die Realisierung soll im Jahr
2021 erfolgen.

Jahresabschluss 2020

Gemaél § 17 des Gesetzes Uber kom-
munale Eigenbetriebe im Freistaat
Sachsen sind die Jahresabschlisse
des AZV Bautzen von einem Wirt-
schaftsprifer bzw. einer Wirtschafts-
prufungsgesellschaft zu prifen.

Der Prifungsumfang und der Pri-
fungsauftrag werden sich auch auf die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfuhrung  erstrecken.  Im
Prifbericht zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht sind dann die wirt-
schaftlich bedeutsamen Sachverhalte
darzustellen.

Die Priifung erfolgte unter Beachtung
der einschlagigen kommunalrecht-
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lichen Vorschriften und den einschlagi-
gen Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches. Es wurden dabei auch die entspre-
chenden Richtlinien des Berufsverban-
des des Institutes der Wirtschaftsprifer
beachtet.

Die Prufung hat zu keinen Einwendun-
gen gefiihrt.

Der Abwasserzweckverband erwirtschaf-
tete im Geschaftsjahr 2020 einen Jahre-
sliberschuss in H6he von 1.506,58 €.

Weitere Informationen sind auf S. 61 zu
finden.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Ge-
winn, daher gibt es keine Gewinnabfih-
rungen an den Haushalt der Stadt Baut-
zen.

Die laufenden Umlagen und investiven
Umlagen wurden vom Eigenbetrieb der
Stadt Bautzen entrichtet. Von der Stadt
Bautzen wurden keine Umlagen an den
Zweckverband geleistet. Es wurden von
Seiten der Stadt Bautzen keinerlei Ver-
gunstigungen gewahrt. Es bestehen
ebenso keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen.
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»,Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzli-
chen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
magiger Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Zweckverbandes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der

Lage des Zweckverbandes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

1. Feststellung des Jahresabschlusses 2020
1.1 Bilanzsumme 14.677.181,89 €
1.11 davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermdégen 12.565.870,45 €
- das Umlaufvermdgen 2.111.144,94 €
- Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 €
1.1.2 davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital 6.772.164,22 €
- den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.141.048,56 €
- die Ruckstellungen 173.000,00 €
- die Verbindlichkeiten 3.590.969,12 €
1.2 Jahresgewinn/-verlust (./.) 1.506,58 €
1.21 Summe der Ertrage 2.181.627,67 €
1.2.2 Summe der Aufwendungen 2.180.121,09 €
2. Verwendung des Jahresgewinnes / Behandlung des Jahresverlustes 2020
2.1 bei einem Jahresgewinn

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b)  zur Einstellung in Rucklagen

¢) zur Abflihrung in den Haushalt der Gemeinde
d) auf neue Rechnung vorzutragen

1.506,58 €

Schuldenstand zum 01.01.2020
Schuldenstand zum 31.12.2020

2.596.088,30 €
2.305.640,15 €

Die Verschuldung pro EW per 31.12.202 betragt 34,10 € (Vorjahr: 38,11 €)

Der Schuldenbestand der einzelnen Verbandsmitglieder getrennt nach Sammler und Klaranlage Bautzen und Dreikretscham
setzt sich wie folgt zusammen:

Verbandsmitglied Sammler Klaranlage Bautzen Klaranlage Dreikretscham Pro EW
Bautzen 126.336,35 € 1.164.597,49 € 105.169,32 € 24,10 €
Doberschau-Gaufig 126.306,03 € 45.403,94 € 75,94 €
Kubschutz 126.306,03 € 20.390,99 € 144,39 €
Obergurig 126.306,03 € 41.461,68 € 81,40 €
Goda 126.306,03 € 39.005,57 € 83.204,88 € 149,37 €
GroRpostwitz 126.306,03 € 54.919,74 € 66,29 €
Stimmverteilung

Bautzen 8 Stimmen

Doberschau-Gaulig 3 Stimmen

Kubschutz 3 Stimmen

Obergurig 3 Stimmen

Goda 3 Stimmen

Grol3postwitz 3 Stimmen

Gesamt 23 Stimmen
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Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Dresdener StraBe 51
02625 Bautzen

03591 3 70 80
wasser@kwbz.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Versorgung seiner Mitglieder mit Trink-
und Brauchwasser sowie die Planung,
Errichtung und Betreibung der dafir er-
forderlichen technischen Anlagen.

Stammkapital
18.911,755,33 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 5,89 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 33 (bzw. 5,89 %)

Grundungsjahr

1993

Die Satzung wurde 1995 durch Zustim-
mung des Landratsamtes genehmigt.
Der ZV entstand damit rechtlich am 06.
Januar 1995.

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Norbert Wolf

Stellvertreter
Michael Herfort
Gerd Schuster

Verwaltungsrat
Norbert Wolf
Michael Herfort
Gerd Schuster
Sven Gabriel
Hagen Israel
Thomas Polpitz
Matthias Seidel
Alexander Fischer

3.2 Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen wurde am 01. No-
vember 1993 in Bautzen gegriindet
und hat die Aufgabe, im Bereich sei-
ner Verbandsmitglieder die Versor-
gung mit Trink- und Brauchwasser
durchzufuhren sowie die dafur erfor-
derlichen technischen Anlagen (Was-
sergewinnungs- und Speicheranla-
gen, Transportleitungen und Vertei-
lungsnetze) zu planen, zu errichten
und zu betreiben.

Zur Erfillung der Aufgabe der Was-
serversorgung grundete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft Kreis-
werke Bautzen Wasserversorgung
GmbH (KWBZ). Der Zweckverband
hat die Aufgabe der Wasserversor-
gung auf seine 100%-ige Tochterge-
sellschaft Gbertragen, wodurch seine
Tatigkeit ausschlieflich in der Verwal-
tung der Beteiligung an der KWBZ so-
wie seiner Anteile am Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier besteht.

Haushaltsjahr 2020

Die komplette Geschéaftsbesorgung
erfolgte durch die Tochtergesell-
schaft, daher verfugt der Zweckver-
band tber kein eigenes Personal.

Der Zweckverband finanzierte sich im
Wirtschaftsjahr 2020 aus Umlagen der
Mitgliedsgemeinden und Kostener-
stattungen der Tochtergesellschaft
KWBZ. Die entstandenen Aufwendun-
gen konnten damit vollstandig ge-
deckt werden, sodass sich ein Jahres-
Uberschuss von 281 € fur das Jahr
2020 ergab. Weitere Ausfuihrungen
zum Jahresabschluss kénnen dem Be-
teiligungsbericht des ZV Wasserver-
sorgung Landkreis Bautzen entnom-
men werden, der diesem Bericht an-
gehéngt ist.

Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband ist Mitglied im
Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier. Der Stimmenanteil betragt
22,29 %. Nahere Erlauterungen siehe
Punkt 3.3 Zweckverband Sdier.

Zukunftige Entwicklung

Fur das Haushaltsjahr 2021 wird ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
Nicht durch die Umlage gedeckte Auf-
wendungen sind durch eine Gewinn-
ausschuttung der KWBZ auszuglei-
chen. Es sind keine Darlehensauf-
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nahmen in den folgenden Jahren ge-
plant. Damit wird die Bilanzsumme
des Zweckverbandes in den kommen-
den Jahren weiter zurtickgehen. Ent-
wicklungsbeeintrachtigende oder be-
standsgefahrdende Risiken sind der-
zeit nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne
an den Haushalt der Stadt abgefihrt.
Es wurden keinerlei Verglinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Birgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Die Stadt leistete im Jahr 2020 eine
Umlage in Héhe von 702,60 € an den
Zweckverband.

KWBZ

Die Kreiswerke Bautzen — Wasserver-
sorgung GmbH ist eine 100%-ige
Tochtergesellschaft des Zweckver-
bandes Wasserversorgung Landkreis
Bautzen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Erarbeitung von unter-
nehmerischen Konzeptionen fur die
Wasserversorgung im Gebiet des
Zweckverbandes, die Betriebsfiihrung
der Alt- und Neuanlagen der Wasser-
und Abwasserentsorgung sowie die
sachgemaRe Unterhaltung der Anla-
gen, Planung und Bau von Neuanla-
gen sowie die Ubernahme aller Aufga-
ben und Geschafte, die vom ZV tber-
tragen werden.

Gezeichnetes Kapital: 12.500.00,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

2020 erfolgte eine Gewinnausschut-
tung der Tochtergesellschaft Uber
9.804 € an den Haushalt des ZV. Wei-
terhin wurden keine Verlustabdeckun-
gen oder sonstigen Zuschiusse aus
dem Haushalt des ZV vorgenommen
und es wurden Kkeinerlei Vergunsti-
gungen gewahrt. Weiterhin bestehen
auch keinerlei Biirgschaften und sons-
tige Gewahrleistungen durch den
Zweckverband.

Geschaftsfuhrer: Olaf Bohme
Weitere Informationen finden Sie im

angehangten Beteiligungsbericht
2020 des Zweckverbandes WVLK.
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Beteiligungsubersicht 2020:

Stadt Bautzen 5,89 %
Gemeinde Doberschau-GauRig 7,45 %
Gemeinde Goda 5,43 %
Gemeinde GroRRdubrau 7,53 %
Gemeinde Grol3postwitz 4,85 %
Gemeinde Hochkirch 4,01 %
Gemeinde Kubschiitz 4,52 %
Gemeinde Malschwitz 8,28 %
Gemeinde Neschwitz 4,29 %
Gemeinde Obergurig 3,67 %
Gemeinde Puschwitz 1,46 %
Gemeinde Radibor 5,62 %
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 10,99 %
Gemeinde Sohland a.d. Spree 11,95 %
Stadt WeiRenberg 5,48 %
Stadt Wilten 8,58 %
Gesamt: 100 %
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Zweckverband ,,Fernwasserversor-
gung Sdier*

Wasserwerkstralle 33

02694 GroRdubrau

Telefon: 035934 629-0
E-Mail: fernwasser@fw-sdier.de
Internet: www.fw-sdier.de

Kurzvorstellung

Unterstlitzung der Verbandsmitglieder
bei der offentlichen Wasserversorgung
und Ermdglichung, durch tberregionale
Wasserbeschaffung, Aufbereitung und
Lieferung von Fernwasser, fur die An-
schlussnehmer Trinkwasser in ausrei-
chender Qualitdét und Menge bereitzu-
stellen.

Stammkapital
3.300,00 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 60,24 %
Stadt Bautzen — 1.987,9 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 4 (bzw. 36,37 %)

Grundungsjahr
1995

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Verbandsversammlung
Norbert Wolf (Vorsitzender)
Alexander Ahrens (Stellvertreter)
Vinzenz Baberschke

Albrecht Gubsch

Dietmar Buchholz

Willem Riecke

Frank Richter

Dr. Dirk Lubke

Geschaftsfuhrer
Volker Bartko

3.3 Zweckverband ,,Fernwasserversor-

gung Sdier*

Aufgaben und Ziele

Das Wasserwerk Sdier gewéhrleistet
seit 1964 in groRen Teilen der Region
die  Trinkwasserversorgung.  Der
Zweckverband ,Fernwasserversor-
gung Sdier* ist durch die Veroffentli-
chung seiner Satzung im August 1995
offentlich-rechtlich wirksam entstan-
den. Verbandsmitglieder sind neben
den Stadten Bautzen und Lobau die
Zweckverbande ,Wasserversorgung
Landkreis Bautzen“ sowie ,,Oberlausitz
Wasserversorgung®.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des ZV
~Fernwasserversorgung Sdier* liegt in
der Gewinnung, Aufbereitung und Lie-
ferung von Trinkwasser. Der ZV si-
chert die Wasserversorgung der Ver-
bandsmitglieder in  ausreichender
Qualitat und Quantitat. Damit verbun-
den ist die Realisierung umfangreicher
Investition- und Instandhaltungspro-
gramme zum Ausbau und zur Unter-
haltung des Wasserwerkes sowie des
ausgedehnten Fernwassernetzes.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen
heraus bedient sich der zZV ,Fernwas-
serversorgung Sdier” eines kaufman-
nischen Dienstleisters, der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen mbH.

Haushaltsjahr 2020

Die Wasserlieferungen bewegen sich,
mit Ausnahme des erhéhten Bedarfes
im Wirtschaftsjahr 2018, auf einem
relativ gleichbleibenden Niveau. In
der Zukunft kdnnten vereinzelt langer
anhaltende Trockenperioden zu ei-
nem tempordaren Mehrbedarf an
Trinkwasser aus Sdier fuhren.

Im Wirtschaftsjahr 2020 sind wieder
erhebliche Schwankungen in der Ka-
pazitatsauslastung der Trinkwasser-
aufbereitung zu verzeichnen. Als Tag
mit der hochsten Kapazitatsauslas-
tung wurde der 31. Juli 2020 mit
92 % und als Tag der niedrigsten Aus-
lastung der 2. Oktober 2020 mit 42 %
registriert. Die maximale Jahreskapa-
zitat betragt 6.570 Tm3. Die gefor-
derte Rohwassermenge liegt im Be-
richtszeitraum bei 4.062 Tm3 (Vor-
jahr: 3.950 Tm3).

Die Umsatzerldse aus der Wasserliefe-
rung belaufen sich im Berichtsjahr auf
3.071 T€, was eine Steigerung in
Hohe von 36 T€ bedeutet. Den Um-
satzerlésen aus der Wasserlieferung
liegt eine Wasserabnahmemenge
von 3.964 Tm3 zugrunde (Vorjahr
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3.810 Tm3).

Der Materialaufwand fallt im Wirt-
schaftsjahr um 140 T€ hoher aus als
im Vorjahr. Dies resultiert sowohl aus
héheren Aufwendungen bei den
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen als
auch der Zunahme von Kosten beim
Strombezug und héheren Aufwendun-
gen bei der Wartung und Installation.
Der Ertragssaldo in den sonstigen
Steuern in Hohe von 39 T€ ergibt sich
aus der Erstattung der Stromsteuer
fur das Jahr 2019 sowie den geleiste-
ten Zahlungen fir Grundsteuer und
KFZ-Steuer.

Wesentliche Investitions- und In-

standhaltungsschwerpunkte im Wirt-

schaftsjahr 2020 sind folgende MaR-

nahmen:

- Energetische Erneuerung Zwi-
schenpumpwerk Kronférstchen

- Mobile Notstromversorgung

- Server und PC-Technik

- Erneuerung Hochbehalter Sal-
zenforst Teilobjekt 1, Deckeniso-
lierung Hochbehalter Salzenforst
Wasserkammer 1 und 2 auf3en

- Erneuerung Hochbehdlter Sal-
zenforst Teilobjekt 2, Wasser-
kammer 1 Innenbeschichtung

- Erneuerung  Schlammaufberei-
tung Filterkammerpresse

- Planung und Erneuerung LWL
Kabel Sdier-Kronférstchen

- EMSR-Technik im  Zwischen-
pumpwerk und Hochbehalter
Kronforstchen

- Erneuerung  Elektroinstallation
und Deckenisolierung Verwal-
tungsgebaude

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2020
waren 13 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Zweckverband ,Fernwasser-
versorgung Sdier” beschéftigt, darun-
ter sind fiinf Mitarbeiter in Teilzeit an-
gestellt.

Dem geplanten Jahresverlust von
105 T€ steht ein Jahresgewinn in
Hohe von 188 T€ (Vorjahr 333 T€) ge-
genuber. Die Planabweichung ist zum
einen auf hohere Umsétze von 51 T€
durch eine erhohte Wasserabnah-
memenge von 219 Tm3 zuriuckzufih-
ren, zum anderen sind geringere Per-
sonalaufwendungen aufgrund von
krankheits- und kiindigungsbedingten
Ausféllen zu verzeichnen. Weitere
Planabweichungen ergaben sich bei
den sonstigen Steuern durch die
Stromsteuererstattung sowie nicht in
geplanter Hohe eingetretenen Materi-
alaufwendungen aufgrund der zeitli-
chen Verlangerung von Instandset-
zungsauftragen in das Wirtschaftsjahr
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2021.

Die Bilanzsumme belauft sich zum
31. Dezember 2020 auf 14.699 T€ und
hat sich gegenuber dem Vorjahr um
221 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote
betragt 98,3 %.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit (887 T€) und aus der Fi-
nanzierungstéatigkeit (66 T€) war nicht
ausreichend, um den Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit (1.281 T€) zu
decken. Dies fuhrte zu einer Verminde-
rung des Finanzmittelfonds um 328 T€.
Die Zahlungsfahigkeit des Zweckver-
bands war im Berichtsjahr jederzeit ge-
wabhrleistet.

Wichtige Vertrage

Es bestehen folgende, tber das Berichts-
jahr 2020 hinaus geltende Vertrage und
Vereinbarungen:

- Wasserliefervertrage mit den Wei-
terverteilerunternehmen der Ver-
bandsmitglieder. Die Vertrage ha-
ben eine feste Laufzeit bis
31.12.2022. Werden sie nicht zwei
Jahre vor Ablauf gekindigt, ver-
langern sie sich um weitere finf
Jahre.

- Mietvertrag mit der Kreiswerke
Bautzen GmbH vom 19.04.2013
mit einer Laufzeit von funf Jahren.
Der Vertrag verlangert sich um ein
weiteres Jahr, wenn er nicht spa-
testens ein Jahr vor Ablauf der
Mietzeit gekiindigt wird.

- Dienstleistungsvertrag mit der Be-
teiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH Uber kauf-
mannische Verwaltungsarbeiten.
Die Laufzeit hat sich um fiinf Jahre
bis 31.12.2021 verlangert.

- Durchleitungsvereinbarung mit der
Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH Uber die Durchleitung
von Trinkwasser fur die Kreiswerke
Bautzen GmbH durch das Lei-
tungsnetz der EWB. Die Vereinba-
rung wurde auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen.

Zukunftige Entwicklung

Basierend auf den mittelfristig angemel-
deten Abnahmemengen der Unterneh-
men von den Verbandsmitgliedern wird
ab dem Wirtschaftsjahr 2021 mit einer
gleichbleibenden Wasserabnahme ge-
rechnet. Fur das Wirtschaftsjahr 2021
rechnet der Zweckverband mit einer
Wasserabnahme in Hohe von
3.780 Tm3.

Der beschlossene Wirtschaftsplan 2021
weist bei geplanten Ertrdgen von
3.064 T€ und Aufwendungen in Hohe
von 3.012 T€ einen Jahresgewinn von
52 T€ aus.

Durch eine Anpassung der Wasser-
preiskalkulation und der daraus resul-
tierenden neuen Preisstruktur ab dem
Wirtschaftsjahr 2019 wird der zu er-
wartenden  sinkenden  Wasserab-
nahme entgegengewirkt, um die Li-
quiditat des ZV weiterhin zu sichern.

In den néachsten zwei Jahren sind vor
allem Investitionen zur Stabilisierung
der Versorgungssicherheit und zu
dem Erhalt und der Erneuerung was-
sertechnischer Anlagen und Systeme
geplant.

In welchem Umfang sich die derzeit
durchgefuhrten MalBnahmen der Re-
gierungen auf Bundes- und L&nder-
ebene zur Einddmmung der Ausbrei-
tung des Corona-Virus auf die Ge-
samtwirtschaft auswirken, kann der-
zeit nicht eingeschéatzt werden. Aller-
dings ist damit zu rechnen, dass die
MaBnahmen wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Folgen nach sich ziehen
werden.

Chancen und Risiken

Ein umfassendes Risikomanagement-
system wurde installiert.

Operative Risiken, die sich auf die Ver-
bandsgeschéafte auswirken, sind der-
zeit nicht erkennbar. Ebenso sind ex-
terne Risiken, die sich auf die Ver-
bandsgeschafte auswirken, derzeit
nicht erkennbar.

Chancen bestehen insbesondere im
Ausbau weiterer Kooperationen mit
anderen  Wasserversorgungsunter-
nehmen.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen
Gewinn, daher gibt es keine Gewinn-
abfihrungen an den Haushalt der
Stadt Bautzen. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewdhrt, weiterhin
bestehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Die Stadt leistete im
Jahr 2020 keine Umlagen an den
Zweckverband.
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Bilanz - Aktiva 2020in T€ 2019in T€ Veranderung zum
Vorjahr in T€

Anlagevermogen 10.873 10.394 +479

- Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 19

- Sachanlagen 10.857 10.376

Umlaufvermdgen 3.822 4.080 -258

- Vorrate 24 24

- Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 212 144

- Kassenbestand, Guthaben bei Kl 3.585 3.913

Rechnungsabgrenzungsposten 5 4 +1

Bilanzsumme 14.699 14.478 +222

Bilanz - Passiva 2020in T€ 2019in T€ Veranderung zum
Vorjahrin T€

Eigenkapital 14.351 14.162 +189

(davon Jahresgewinn) (188) (333)

Sonderposten fur Investitionszuschisse 104 36 +68

Ruckstellungen 110 189 -79

Verbindlichkeiten 134 91 +43

Bilanzsumme 14.699 14.478 +221

Gewinn- und Verlustrechnung 2020in T€ 2019inT€ Veranderung zum
Vorjahrin T€

1. Umsatzerlose 3.092 3.060

2. Sonstige betriebliche Ertrage 20 21

3. Materialaufwand 1.180 1.040

4. Personalaufwand 780 77

5. Abschreibungen 803 786

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 191 196

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9 7

9. Ergebnis nach Steuern 149 275

10. Sonstige Steuern -39 -59

11. Jahresgewinn 188 ESS -145

Nachrichtlich: Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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SKSD

Zweckverband Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon: 0351 43835-12
E-Mail: post@sksd.de
Internet: www.sksd.de

Kurzvorstellung

Aus- und Fortbildung vor allem der Be-
schaftigten der Verbandsmitglieder so-
wie Unterstlitzung der Verwaltungen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 2,143 %
bzw. 5.364,77 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 3 (bzw. 2,362 %)

Grundungsjahr
1992

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender
Gerhard Lemm

Stellvertreter
Dr. Peter Lames
Peter Mihle

Verwaltungsrat

Gerhard Lemm (Vorsitzender)
Roland Dantz

Marion Franz

Dr. Peter Lames

Peter Mihle

Torsten Potzsch

Stefan Schneider

Geschaftsfuhrerin
Gesine Wilke

Stv. Geschéaftsfuhrerin
Dr. Brigitte Bader

3.4 Zweckverband Sachsisches Kommu-
nales Studieninstitut Dresden

Aufgaben und Ziele

Dem Sé&chsischen Kommunalen Studi-
eninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der Be-
schéftigten der Verbandsmitglieder
einschlieBlich der Abnahme von Pri-
fungen sowie der Vertretung der Kom-
munen in Fachgremien der Aus- und
Weiterbildung.

Zudem unterstiitzt das SKSD die Ver-
waltungen in Landkreisen, Gemein-
den, Zweckverbanden, Korperschaf-
ten und Stiftungen des o6ffentlichen
und privaten Rechts in Fragen der
Personal- und Organisationsentwick-
lung durch Beratung in Personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Kon-
zeption und Durchfiihrung von Bil-
dungsveranstaltungen.

Entsprechend der jeweils aktuellen
Entwicklungen konzipiert das SKSD
fur die Kommunen Personalentwick-
lungs- und Schulungsangebote. Es
werden permanent neue Themen und
Arbeitsformen zur Erweiterung des
Angebotsspektrums entwickelt.

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes
hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr
als 100 Beschaftigten haben zwei
Stimmen, mit mehr als 200 Beschéf-
tigten drei Stimmen, Mitglieder mit
mehr als 500 Beschaftigten haben
funf Stimmen, mit mehr als 1.000 Be-
schéaftigten haben zehn Stimmen und
mit mehr als 5.000 Beschaftigten
zwanzig Stimmen.

Haushaltsjahr 2020

Der Wirtschaftsplan 2020 des SKSD
wurde durch die Verbandsversamm-
lung am 19.09.2019 beschlossen. Die
Bestatigung der GesetzmaRigkeit der
Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehorde erfolgte am
14.11.2019. Die Haushaltssatzung
wurde am 12.12.2019 offentlich be-
kannt gemacht und lag mit dem Wirt-
schaftsplan vom 17.12. bis
27.12.2019 aus.

Das Jahr 2020 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Héhe von 152,3 T€
ab, der auf die laufende Rechnung
vorgetragen werden soll. Die Entgelte
bildeten auch im Jahr 2020 die Haupt-
einnahmequelle des Institutes.

Weitere Ausfiihrungen zum Jahresab-
schluss kénnen dem Beteiligungsbe-
richt des SKSD entnommen wer-
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den, der diesem Bericht angehangt
ist.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Im Jahr 2020 gab es keine Gewinnab-
fuhrungen an den Haushalt der Stadt
Bautzen. Die Stadt Bautzen hat Umla-
gen in Hohe von 5.314,92 € an den
Zweckverband geleistet. Es wurden
von Seiten der Stadt Bautzen keinerlei
Verglnstigungen gewahrt. Es beste-
hen ebenso keinerlei Burgschaften
oder sonstige  Gewahrleistungen
durch die Stadt Bautzen.



SKSD

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2020

Landkreise: Bautzen, Gorlitz, Meien, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte: Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz, GroRenhain, GroR3rohrs-
dorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau, Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen,

Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weilwasser

Gemeinden: Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Durrrohrsdorf-Dittersbach, GroRpostwitz, Halsbriicke, Klipphausen,
Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen, Wachau

Verwaltungsverbéande: Am Klosterwasser
WeiRer Schéps/NeilRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weier Schops

Aktivseite 31.12.2019 31.12.2020
in TE€ in TE

Anlagevermdgen 104,6 121,4
Umlaufvermogen 1.206,0 1.066,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6
1.311,2 1.188,2

Passivseite 31.12.2019 31.12.2020
in T€ in T€

Eigenkapital 402,7 250,4
Ruckstellungen 53,8 56,8
Verbindlichkeiten 99,2 88,6
Rechnungsabgrenzungsposten 755,5 792,4
1.311,2 1.188,2

Ertragslage 31.12.2019 31.12.2020
in TE€ in TE

Umsatzerlose 1.520,6 1.332,3
Sonstige betriebliche Ertrage 199,4 251,0
Ordentliche Ertréage 1,720,0 1.583,3
Materialaufwand 626,5 534,3
Personalaufwand 724,5 853,8
Abschreibungen 35,9 54,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 284,3 295,2
Sonstige Zinsen 2,6 2,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit BIES! -152,3
Jahresuberschuss 51,5 -152,3
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KISA

Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Eilenburger StraRe la
04317 Leipzig

Telefon: 0351 86652-120
E-Mail: post@Kkisa.it
Internet: www.kisa.it

Kurzvorstellung
Kommunale IT-Dienstleistungen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 1,170 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 30

Grundungsjahr
1993

Rechtsform
Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Geschaftsfuhrer
Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender
Ralf Rother, BM Stadt Wilsdruff

Stellvertreter

Franz-Heinrich Kohl, OB Stadt Aue-Bad
Schlema

Ludwig Martin, BM Gem. Borsdorf (bis
06.05.2020)

Jorg Rogling, OB Stadt Wurzen (ab
07.05.2020)

Verwaltungsrat

Ute Kabitzsch

Prof. Dr. Lothar Ungerer
Christoph Kasper (bis 30.04.2020)
Jens Spiske (bis 21.11.2020)

Dirk Schewitzer

Alexander Troll

Markus Michauk

Uwe Steglich

Maik Kunze

Jorg Roglin (bis 06.05.2020)
Ulrich Horning

Markus Dref3ler

Stefan Schneider (seit 25.09.2020)
Rayk Bergner (seit 25.09.2020)

3.5 KISA

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA)
ist der kommunale IT-Dienstleister in
Sachsen und stellt seinen Mitgliedern
und Kunden Softwareanwendungen,
Datenubertragungsnetze, Datenver-
arbeitungsleistungen und zugehorige
Serviceleistungen zur Erledigung oder
Vereinfachung von Verwaltungsauf-
gaben mit technikunterstitzter Infor-
mationsverarbeitung zur Verfiigung,
welche sie ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen kdénnen. Dar-
Uber hinaus unterstutzt KISA sowohl
im kommunalen als auch im privaten
Bereich die Auftragsverarbeitung und
ist fur integrierte IT-Lésungen im 6f-
fentlichen Sektor zusténdig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit
268 Mitgliedern und arbeitet auf der
Grundlage des Séachsischen Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit.
Neben den 268 Verbandsmitgliedern
betreut KISA viele weitere Kunden,
darunter insbesondere kommunale
Einrichtungen und sonstige Korper-
schaften des 6ffentlichen und privaten
Rechts in Mitteldeutschland.

Wirtschaftliche Entwicklung in
der Vergangenheit

Die wirtschaftliche Lage des Zweck-
verbandes fiihrte im Jahresabschluss
2012 zu einer bilanziellen Unterde-
ckung. Zur Gewahrleistung des Fort-
bestehens und Konsolidierung des
Zweckverbandes wurden ver-
schiedenste MaBnahmen auf den Weg
gebracht. Dazu zahlt insbesondere die
Aufstellung eines Haushaltsstruktur-
konzeptes gemadl § 26 Séchs-
KomHVO-Doppik, welches in der Ver-
bandsversammlung am 24. November
2014 verabschiedet und in der Ver-
bandsversammlung vom 17. De-
zember 2014 nochmals bestatigt
wurde. Die Fortschreibung des Haus-
haltsstrukturkonzeptes und die Auf-
stellung des Personalkonzeptes er-
folgten zum 30.06.2016. Das be-
schlossene und im Jahr 2015 und
2016 fortgeschriebene Haushalts-
strukturkonzept legt die wesentlichen
notwendigen wirtschaftlichen Eck-
punkte und Handlungsanforderungen
an den Zweckverband fest. Durch die
Umsetzung der im Konzept genannten
MaBnahmen, haben sich bereits im
Jahr 2015 die Liquiditats- und Ertrags-
lage deutlich verbessert. Es wurde ein
positives Jahresergebnis in Héhe von
2.534 T€ erzielt. Die Verbesserung
konnte im Jahr 2016 fort gesetzt wer-
den und fuhrte im Jahr 2016 aufgrund
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der Umlagen der Mitglieder zu einem
positiven Jahresergebnis in Hohe von
2.784 T€. Im Jahr 2017 konnte wiede-
rum ein positives Jahresergebnis in
Hohe von 2.498.053,74 € erzielt wer-
den. Das Eigenkapital ist erstmalig
wieder positiv. Durch die in den Jah-
ren 2012, 2013 und 2014 entstande-
nen Verluste belief sich der nicht
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag auf rund 6,9 Mio. €. Dieser Fehl-
betrag wurde durch die positiven Jah-
resergebnisse der Jahre 2015, 2016
und 2017 komplett ausgeglichen. Mit
Ende des Geschaftsjahres 2017
konnte KISA die Konsolidierung des
Verbandes erfolgreich abschlieRen.
Durch eine stabile Haushaltslage im
Geschaftsjahr 2018 konnte sich KISA
auf die Optimierung interner Prozesse
und den Ausbau der Servicekultur ge-
genuber den Kunden konzentrieren
sowie den Aufbau neuer Geschéftsfel-
der im Rahmen der Digitalisierung der
Verwaltungsaufgaben und der Erbrin-
gung der Dienstleistung im Hard- und
Software-Bereich fur Schulen generie-
ren.

Haushaltsjahr 2020

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende
2020 ein positives Ergebnis
von 322 T€ (Vorjahr 584 T€). Im
Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch im
Vorjahr, keine Erhebung von Umla-
gen. Insgesamt ist das Ergebnis bes-
ser, als bei der Erstellung des Wirt-
schaftsplanes erwartet.

Die Eigenkapitalquote betragt zum
31.12.2020 wie im Vorjahr 22 %.

Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr
im Vergleich zum Vorjahr leicht ver-
bessert werden. Die Zahlungsfahig-
keit war zu jedem Zeitpunkt gewahr-
leistet. Die KISA beschéftigte durch-
schnittlich 116 Mitarbeiter im Ge-
schaftsjahr 2020.

Zukunftige Entwicklung

Risiken konnen sich insbesondere er-
geben aus der sinkenden Bevolkerung
und dadurch weiter schrumpfenden
Kommunen und Landkreise bzw. dem
Wegfall von Mitgliedern durch Einge-
meindungen, aus der Fortsetzung der
Corona-Pandemie und der damit ver-
bundenen Einschréankungen, aus den
Schwierigkeiten bei der Findung von
qualifiziertem Personal, aus erhdhten
Anforderungen an den Datenschutz
sowie die weltweit steigenden Com-
puterkriminalitat, aus der starken
Marktposition der Lieferanten und der



KISA

damit verbundenen schwierigen Lage fur
kiinftige Preisverhandlungen.

Chancen werden hauptséchlich gesehen
in den hoch motivierten und gut ausge-
bildeten Mitarbeitern, in der guten
Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad, in der wachsenden Bedeutung der
EDV in allen Geschaftsbereichen und Le-
benslagen, im angebotenen Produkt-
portfolio, dass eine umfassende EDV-Be-
treuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen ermdglicht sowie im Ausbau
der Serviceleistungen im Bereich neuer
digitaler Services, im Aufbau und der
Einrichtung eines zentralen Dokumen-
ten-Management-Systems fir die Kun-
den mit einer zukunftigen Anbindung an
ein eArchiv in Sachsen, in der Nachfrage
nach kommunalen Cloud-Diensten, in
den Beratungen und Unterstiitzungen in
der IT-Sicherheit und im Datenschutz so-
wie im Lizenzmanagement, in dem Aus-
bau der Leistungen im Bereich Schulen,
in der Neugewinnung von Kunden auf-
grund des zweiten Finanzverfahrens, in
der Etablierung des Online-Zugangs-Ge-
setztes des Bundes und der Lander sowie
im Anbieten eines fortschrittlichen und
komfortablen CMS.

In der Zukunft muss die Ertragskraft der
KISA weiter stabil gehalten werden. Die
Umséatze 2021 werden sich planméfig
erhdhen. Die Erhdhung entspricht im
Vergleich zum IST 2020 24 % und ist
hauptsachlich durch héhere Umsatze fur
Materialverkéaufe fur die IT von Schulen,
durch hohere Umséatze aufgrund der
Bundestagswabhl, durch hthere Umsétze
im Antragsmanagement, durch zusatzli-
che Dienstleistungen fiur die Umsetzung
von Projekten des eGovernmentgesetzes
sowie flr die Migration der Veranlagung
begriindet. Auf der anderen Seite erho-
hen sich ebenfalls die Aufwendungen,
insbesondere fiir den Einkauf von Mate-
rial fur die IT von Schulen und die Auf-
wendungen fur Personal.

Aktuell liegen noch keine Angaben vor,
dass die Planwerte nicht erreicht oder
wesentlich Uberschritten werden. Dabei
zeichnet sich eine Ausnahme ab: Der Be-
reich der Technikverkéufe fur Schulen
wird aufgrund der Verordnung des Sach-
sischen Staatsministeriums fir Kultus
Uber Zuweisungen zur Ausstattung der
Lehrkrafte mit mobilen Endgeraten zum
dienstlichen Gebrauch (LehrEndF6VO)
voraussichtlich einen deutlichen Anstieg
erfahren und UberplanméRige Umséatze
bzw. Aufwénde verursachen. Es wird an-
genommen, dass die Corona-Pandemie
wie schon in 2020 kaum Auswirkungen
auf das Ergebnis haben wird, dennoch
erfolgt eine monatliche Auswertung und
Bewertung.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne
an den Haushalt der Stadt abgefuhrt.
Es wurden keinerlei Verglnstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Blrgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Die Stadt leistete im Jahr 2020 keine
Umlage an den Zweckverband.

KDN GmbH

Die Kommunale Datennetz GmbH
(KDN) ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der KISA. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Bereitstellung und
der Betrieb eines Datennetzes fir den
kommunalen Bedarf sowie die Ent-
wicklung, Bereitstellung und Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufen-
den Netzdiensten sowie der Betrieb
der diesen Zwecken dienenden Anla-
gen.

Stammkapital: 60.000,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Verginstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Burgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Geschaftsfiihrer: Frank Schlosser

Aufsichtsrat:

Franz-Heinrich Kohl (Vorsitzender)
André Jacob (1. Stellvertreter)
Ralf Rother (2. Stellvertreter)
Thomas Weber

Dr. Christian Aegerter

Prof. Dr. Lothar Ungerer

Anzahl Mitarbeiter: 5

Weitere Ausfuhrungen zur KDN GmbH
sind dem angehéangten Beteiligungs-
bericht der KISA zu entnehmen.

Lecos GmbH

Die Lecos GmbH ist eine unmittelbare
Beteiligung der KISA, die zum
31.12.2020 einen Anteil von 10 %
hélt. Gegenstand des Unternehmens
ist die Unterstltzung der Gesellschaf-
ter im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Blro-
dienstleistungen.

Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil KISA: 20.000,00 € (10 %)

Weiterer Gesellschafter ist die Stadt
Leipzig.
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Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Verginstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei

Burgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Weitere Ausfuhrungen zur Lecos
GmbH sind dem angehéngten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.

ProVitako eG

Die KISA erwarb im Jahr 2012 10 Ge-
schéftsanteile an der ProVitako eG.
Gegenstand des Unternehmens ist die
Unterstiitzung beim Einkauf von In-
vestitionsgutern einschlieBlich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe durch koope-
ratives Einkaufsmarketing fir die Mit-
glieder sowie weiterer Servicedienst-
leistungen. KISA und somit auch die
Kunden von KISA profitieren an den-
von der ProVitako eG ausgeschriebe-
nen Rahmenvertrégen, insbesondere
bei der Beschaffung von Hardware.

Stammkapital: 215.500,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 €
(10 Geschéftsanteile)

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Birgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

Weitere Ausfiihrungen zur ProVitako
eG sind dem angehangten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.

Komm24 GmbH

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr
2019 gegriindete gemeinsame Toch-
ter der kreisfreien Stadte Chemnitz
und Dresden, der Lecos GmbH sowie
dem Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen
(KISA) und der Sé&chsischen Anstalt
fur kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) und hat laut Gesellschaftsver-
trag den Unternehmenszweck, ge-
meinsame Vorhaben der sachsischen
Kommunen insbesondere zur Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes und
der E-Government-Gesetze des Bun-
des sowie des Freistaates Sachsen zu
realisieren sowie andere IT-Leistun-
gen fur ihre Gesellschafter zu erbrin-
gen.
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Stammkapital: 25.000,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 € (20 %)

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen oder
sonstigen Zuschusse aus dem Haushalt
des ZV vorgenommen und es wurden
keinerlei Verglinstigungen gewahrt. Es
bestehen auch keinerlei Burgschaften
und sonstige Gewahrleistungen durch
den Zweckverband.

Weitere Ausfuhrungen zur Komm24
GmbH sind dem angehangten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.
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KBO

1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma:

Sitz:

Geschaéaftsadresse:

Grindung:

Gegenstand des
Unternehmens:

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

Kirchstrafl3e 5

01855 Sebnitz

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (0 3596) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegrindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost“ umfirmiert. Die Eintragung am Amtsge-
richt Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung aller
Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben
sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschafte, insbeson-
dere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zulas-
sigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft die Auf-
gaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulassig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer méglichst ho-
hen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegenuber anderen Verbanden
und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

GmbH

Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

20.144.184 EUR



Geschaftsfuhrung:
Mitarbeiter:

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Treugeber:

Gremien:

Abschlussprifer:

KBO

Katrin Fischer
Geschéftsfuhrerin und 1 Angestellte
Mike Ruckh, Oberbirgermeister der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Frank Schoning, Blirgermeister der Gemeinde Kreischa
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Lothar Herklotz, Bliirgermeister der Gemeinde Réderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Burgermeister der Gemeinde Ninchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf
Heiko Driesnack, Biirgermeister der Stadt Kénigsbriick

Jorg Mildner, Burgermeister der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Blirgermeisterin der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Burgermeister der Gemeinde GroRRschénau
Jochen Reinicke, Burgermeister der Stadt Groditz

Willem Riecke, Burgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Blrgermeisterin a. D. der Stadt GroRréhrsdorf

148
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefugt.

5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigeflgt.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden
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1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2019 bis zum 31. August 2020

l. Grundlagen des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Héhe von 25,49 % an der ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO AG) und
nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 523.307
Aktien an der ENSO AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhanderisch fiir 5 Kommunen verwal-
tet.

An der KBO sind 148 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 Euro. Die KBO halt eigene Anteile von 42.950 Euro.

Das Stammkapital der ENSO Energie Sachsen Ost AG betragt 105.221.170 Euro, dem 2.053.096 Aktien
gegenuberstehen.

Aktionarsstruktur der ENSO AG zum 31.08.2019

A 22220202020 N .
EVD "V K B 0 I kommunale

/ Einzelaktionire
71,94\ 25,49 % 2,57 %

1) EVD - EnergieVerbund Dresden GmbH

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2019 war gepragt von bundespolitischen MalRnahmen, die Energie- und Klimapolitik miteinander
verbinden und mindeten in ersten Gesetzesinitiativen zur Umsetzung von Kohleausstieg und Klimapaket.
Neben den Eckpunkten zum Klimapaket ist der ausfiihrliche Arbeitsplan zum ,Klimaschutzprogramm 2030*
mit der Erganzung der ,Energieeffizienzstrategie 2050“ zu nennen.

Nach der Bildung der neuen Sachsischen Staatsregierung im Dezember 2019 ist erklarte Absicht, den Kli-
maschutz als Staatsziel in die sachsische Verfassung aufzunehmen sowie das sachsische Klima- und Ener-
gieprogramm zeitnah zu Uberarbeiten.

Als grolte Herausforderung fur die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalverzinsung.

Das branchenbezogene Umfeld war weiterhin von einem intensiven Wettbewerb im Strom- und Gasend-
kundenmarkt, von deutlichen Schwankungen bei den Bérsenstrompreisen sowie der Gaspreise und einem
steigenden Anteil erneuerbarer Energieerzeugung im Strommix in Deutschland gekennzeichnet.

ENSO beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fur neue Dienstleis-
tungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.
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2. Geschaftsverlauf der ENSO Energie Sachsen Ost AG im Jahr 2019

Die ENSO kann fur das Geschéaftsjahr 2019 eine positive Bilanz vorweisen. Mit 47,7 Mio. Euro liegt der
Jahresliberschuss zwar unter dem Vorjahreswert (87,8 Mio. Euro), jedoch Uber dem Planwert (44,8 Mio.
Euro). Die Ergebnisverbesserung gegentiber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus einer Stei-
gerung des Rohergebnisses infolge der hdheren Vertriebsmarge Strom sowie aus Ertragen fur Grundstlcks-
verkaufe/-Ubertragungen. Des Weiteren wurde das Ergebnis durch die geringere Verlustausgleichsverpflich-
tung gegentber der ENSO Netz positiv beeinflusst.

Die Umsatzerlse von insgesamt 1.248 Mio. Euro sind im Vergleich zum Vorjahr um 209 Mio. Euro ange-
stiegen. Dem stehen auch korrespondierend héhere Materialaufwendungen gegenuber. Insgesamt betrug
der Materialaufwand 1.086 Mio. Euro (Vj. 857 Mio. Euro). Die Absatzmengen von Strom und Gas konnten
im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 28 Mio. Euro und sind im Vergleich zum Vorjahr um 28 Mio.
Euro aufgrund geringerer Auflésungsbetrage fur nicht mehr bendtigte Rickstellungen gesunken.

Der Personalaufwand liegt mit 32 Mio. Euro um 1 Mio. Euro tGber dem Vorjahresniveau. Der gestiegene
Personalaufwand ist auf eine héhere durchschnittliche Mitarbeiteranzahl und auf Vergutungssteigerungen
zurlckzufihren.

Die Abschreibungen betrugen 48 Mio. Euro und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 1 Mio. Euro Gber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 35 Mio. Euro (Vj. 34 Mio. Euro) sind vor allem aufgrund
héherer externer Beratungskosten sowie héherer Forderungsausfalle bzw. Wertberichtigungen auf Forde-
rungen angestiegen.

Das Investitionsvolumen der ENSO betrug im Jahr 2019 59 Mio. Euro. Schwerpunkt bildeten dabei die In-
vestitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromverteilungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs-
und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informationsnetze. Weiterhin wurde in den Neubau des
BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur investiert. Die
Investitionen wurden Uberwiegend fremdfinanziert. Die Liquiditdt war im Geschaftsjahr 2019 jederzeit gesi-
chert.

Die ENSO war auch im Jahr 2019 ein wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen. Im Jahresdurchschnitt waren
428 MitarbeiterInnen in der ENSO AG beschaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat der ENSO fur das Jahr 2019 erneut das TOP-Lokalversorger-Siegel in
den Sparten Strom und Gas verliehen. ENSO ist Bestandteil eines integrierten Umwelt- und Energiemana-
gementsystems, welches im Vorjahr erfolgreich zertifiziert wurde.

Zur Umsetzung des Projekts der Errichtung einer gemeinsamen Hauptverwaltung von ENSO und DREWAG
nimmt die Bauherrenfunktion seit 1. April 2019 die zu gleichen Teilen von ENSO und DREWAG gehaltene
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wabhr.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschéftsjahr 2019/2020

a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2019/2020 hat die KBO einen Jahreslberschuss in Héhe von 7.202 TEuro erzielt.

Das Ergebnis wird mafigeblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Dividende der ENSO AG bestimmt.
Mit Beschluss der Hauptversammlung der ENSO AG am 01.07.2020 erfolgte die Ausschiittung der Divi-
dende fiir das Geschéaftsjahr 2019. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Hoéhe von 25,49

% eine Dividendenzahlung von 7.562 TEuro. Dies entspricht einer Dividende von 14,62 Euro je Aktie (Plan
22,80 Euro je Aktie).
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Seit November 2019 verhandelt die Landeshauptstadt Dresden mit der KBO zur Fusion von ENSO und
DREWAG. Dazu wurde zwischen der EVD und der KBO eine Kostenlbernahmevereinbarung geschlossen.
EVD Ubernimmt die bei KBO im Zusammenhang mit der Fusion entstandenen externen Beraterkosten ab-
zuglich eines Selbstbehalts in Hohe von 18,75 % bis zu einer Obergrenze von derzeit 1,2 Mio. Euro. Dartber
hinaus wurde vereinbart, dass die der KBO seit 2017 bis April 2020 entstandenen Beraterkosten zusatzlich
erstattet werden. Insgesamt hat die EVD bis 31.08.2020 der KBO 1.382,1 TEuro erstattet, die in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlossenen Vereinbarung wurde
ein sich aus der von der KBO zu zahlenden Gewerbesteuer ergebender Nettobetrag in Hohe von 10,8 TEuro
als Ertrag fur die KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als groRte Kostenpositionen Personalkosten in Héhe von 76,3 TEuro, Rechts- und
Beratungskosten in Héhe von 1.638,7 TEuro sowie Aufsichtsratsvergttungen in Héhe von 37,8 TEuro her-
vorzuheben. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entstanden in Hoéhe von 15,8 TEuro. Die im Vergleich
zu den Vorjahren héheren Beratungskosten sind im Zusammenhang mit den Verhandlungen zu einer Fusion
von ENSO und DREWAG entstanden und weisen vor allem Leistungen fur die Unternehmensbewertungen
der Gesellschaften, Due Diligence-Leistungen sowie rechtliche Beratungsleistungen aus.

Der Plan-Ist-Vergleich fir das Berichtsjahr 2019/2020 weist folgende Werte aus:

Plan in TEuro Ist in TEuro Abweichung in TEuro |
Einnahmen 12.051,9 9.007,8 -3.044,1
davon Beteiligungsertrage 11.792,6 7.561,8 -4.230,8
Ausgaben 648,0 1.805,9 1.157,9
Jahresergebnis 11.403,9 7.201,9 -4.202,0

Die Geschaftsflihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2019/2020
eine Dividendenausschuttung in Héhe von 7.027,5 TEuro vor. Dies entspricht einer Dividende je Geschafts-
anteil von 0,35 Euro (Plan 0,56 Euro). Als Vorabausschittung wurde im Geschaftsjahr bereits ein Betrag in
Hohe von 6.022,7 TEuro (0,30 Euro/Geschaftsanteil) gezahilt.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr 2019/2020 zeigt die Zahlungsstrdme getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2019/2020 GJ 2018/2019

TEuro TEuro
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +7.225 +13.291
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit 1 2
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -8.032 -13.453
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -806 -160
Finanzmittelbestand am 31.08. 2.289 3.095

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ 2019/2020 GJ 2018/2019 GJ 2017/2018

Effektivverschuldung 0,33 % keine keine
Kurzfristige Liquiditat 30261 % kKA. * kKA.
*keine Angabe, da keine Verbindlichkeiten
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c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 35.946,4 TEuro.

Das Anlagevermoégen in Hohe von 33.119 TEuro besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung
an der ENSO).

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 2.826,1 TEuro besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben
bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 35.289,4 TEuro. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 98,2 %.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ 2019/2020 GJ 2018/2019 GJ 2017/2018
Investitionsdeckung 44 % 371 % 215 %
Vermdgensstruktur 92 % 91 % 91 %
Fremdkapitalquote 1,83 % 0,3 % 0,11 %
Eigenkapitalquote 98,2 % 99,7 % 99,88 %
Eigenkapitalrendite 20,41 % 36,62 % 34,26 %
Gesamtkapitalrendite 20,04 % 36,51 % 34,22 %

Die Vermdgensstruktur ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Die Kapitalstruktur ist unverandert
nahezu vollstandig durch Eigenkapital bestimmt. Der Ruckgang bei den Renditekennzahlen im Vergleich
zum Vorjahr ist auf das gesunkene Jahresergebnis im Verhaltnis zu Eigenkapital bzw. Bilanzsumme zurtck-
zufuhren.

5. Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf der KBO ist maRgeblich mit der Entwicklung der ENSO AG verknupft. Die ENSO AG
erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 Mio. Euro gesunkenen Bilanzgewinn.
Aus dem Jahresuliberschuss der ENSO in Héhe von 47,7 Mio. Euro wurde ein Betrag in Hohe von 30 Mio.
Euro ausgeschlittet. Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes berlcksichtigt eine Risikovorsorge
in Folge der prognostizierten ergebnis- und liquiditatswirksamen Auswirkungen aufgrund der Corona-Pan-
demie.

Die Dividende betrug 14,62 Euro/Aktie und lag damit um ca. 23,4 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau. Die
niedrigeren Beteiligungsertrdge waren ursachlich fur das im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Jahreser-
gebnis der KBO.

111. Prognosebericht
1. ENSO

Gemal der Wirtschaftsplanung vom November 2019 plante die ENSO fiir 2020 einen Jahresiberschuss in
Hohe von 42,9 Mio. Euro. Der erwartete Ergebnisriickgang im Vergleich zu 2019 resultierte aus gestiegenen
Abschreibungen und Projektaufwendungen aufgrund der geplanten Investitionstatigkeit sowie steigendem
Personalaufwand. Diese Prognosen wurden vor Ausbruch der Corona-Pandemie erstellt. Die Pandemie
wird auch Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der ENSO haben. Folgen sind Absatzriickgange bei
Strom und Gas sowie daraus resultierende Ruickverkaufe von bereits beschafften Mengen an Strom und
Gas teilweise zu niedrigeren Einstandspreisen sowie Forderungsausfalle.

Die Geschaftsprognose zum 30.06.2020 geht von einem Jahresiberschuss fir 2020 in Héhe von 18,9 Mio.
Euro aus. Der coronabedingte Ergebnisrickgang im Vergleich zur Planung soll durch eine hohere Ausscht-
tung mit einer teilweisen Verwendung der in 2019 gebildeten Gewinnrlicklage aufgefangen werden. Der
Vorstand hat eine Dividendenerwartung in H6he von 34 Mio. fur 2020 angezeigt.
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Fir 2020 sind Investitionen mit einem Gesamtvolumen von 153,5 Mio. Euro geplant. Diese liegen deutlich
Uber dem Niveau von 2019. Schwerpunkte neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
sind der Ausbau der Breitbandinfrastruktur, Investitionen in Erneuerbare Energien, Investitionen in die Infor-
mationsverarbeitung und die Informationsnetze sowie der Neubau des BHKW am Standort Bautzen. Die
zum 30.06.2020 prognostizierten Investitionen werden zum Jahresende 2020 133,3 Mio. Euro betragen.

2. KBO

Die Geschéftsfihrung der KBO geht fir die Planungsperiode 2020/2021 von einer Geschaftsentwicklung
der ENSO aus, die von den Auswirkungen der Corona-Pandemie weiterhin beeinflusst wird. Die Dividen-
denerwartung liegt bei voraussichtlich 16,56 Euro pro Aktie und spiegelt die vom Vorstand der ENSO kom-
munizierte Dividendenzahlung in Héhe von 34 Mio. Euro wider.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der ENSO und deren Tochterunternehmen
geknUpft und somit auch an deren Chancen und Risiken.

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die ENSO weiterhin in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld,
schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der konjunkturellen Entwick-
lung. Darlber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie in moglichen Zins-
schwankungen gesehen. Durch ihr Risikomanagement ist ENSO fiir die Bewaltigung kiinftiger Risiken gut
gerustet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Chancen bestehen Uberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten
Inanspruchnahme bilanzierter Risiken.

Die ENSO geht in der Wirtschaftsplanung fur die kommenden Jahre von positiven — im Vergleich zum Jahr
2020 wieder steigenden - Ergebnissen aus.

Die Einschatzungen beziehen sich auf einen Fortbestand der ENSO. Auswirkungen auf die gesellschafts-
rechtliche und wirtschaftliche Stellung der KBO im Ergebnis der Fusionsverhandlungen kénnen zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichtes noch nicht abschlieRend eingeschatzt werden und bleiben aus die-
sem Grund unbericksichtigt.

Sebnitz, 18. September 2020 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

i )

Katrin Fischer
Geschaftsflhrerin
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1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018
Euro Euro Euro

Anlagevermégen

33.118.935,61

33.118.115,61

33.118.766,61

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 1.265,00 445,00 1.096,00
3. Finanzanlagen 33.117.670,61 33.117.670,61 33.117.670,61
Umlaufvermégen 2.826.056,88 3.107.786,74 3.264.808,96
Rechnungsabgrenzung 1.425,93 1.880,42 1.989,70
35.946.418,42 36.227.782,77 36.385.565,27

PASSIVA 31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018

Euro Euro Euro

Eigenkapital 35.289.366,77 36.118.647,90 36.343.799,52
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzlglich Nennbetrag der eigenen Anteile -42.950,00 -42.950,00 -42.950,00
2. Kapitalriicklage 11.716.634,96 11.716.634,96 11.716.634,96
3. Gewinnriicklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
5. Bilanzgewinn 3.428.547,81 4.257.828,94 4.482.980,56
Rickstellungen 647.712,60 109.134,87 41.765,75
Verbindlichkeiten 9.339,05 0,00 0,00
35.946.418,42 36.227.782,77 36.385.565,27
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

KBO

AN

GJ 2019/2020

GJ 2018/2019

GJ 2017/2018

Euro Euro Euro
1. Umsatz 48.593,36 143.256,72 48.593,36
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.396.756,35 48.822,71 9.294,59
3. Personalaufwand -76.283,20 -67.623,67 -60.138,63
4. Abschreibungen -551,85 -890,80 -621,47
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.712.962,62 -144.080,12 -105.759,05
6. Ertrage aus Beteiligungen 7.561.756,40 13.447.720,00 12.723.612,00
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 591,60 1.724,63 1.409,80
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -57,00 -900,50 -11,00
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 7.217.843,04 13.428.028,97 12.616.379,60
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.846,57 -198.709,32 -163.610,56
11. Sonstige Steuern 0,00 -2.772,49 0,00
12. Jahresiiberschuss 7.201.996,47 13.226.547,16 12.452.769,04
13. Gewinnvortrag 2.249.241,54 2.072.880,48 2.068.028,53
14. Gewinnausschiittung -6.022.690,20 -11.041.598,70 -10.037.817,00
15. Bilanzgewinn 3.428.547,81 4.257.828,94 4.482.980,56
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3. Kennzahlen

KBO

bindlichkeiten

keiten

Berechnungs-

grundlage GJ 2019/2020 GJ 2018/2019 GJ 2017/2018
Vermdogenssituation
Investitionsdeckung (%) | Abschreibung / In- 44% 371% 215%

vestitionen AV

Vermogensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 92% 91% 91%
Fremdkapitalquote (%) FK / Bilanzsumme 1,83% 0,30% 0,11%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) EK / Bilanzsumme 98,2% 99,7% 99,88%
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten - 0,33%| keine Verschul- keine Verschul-
(TEuro) uv dung dung
kurzfristige Liquiditat (%) | UV / kurzfristige Ver- 30261% | keine Verbindlich- | keine Verbindlich-

keiten

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%)

Gesamtkapitalrendite (%)

Jahresergebnis / Ei-
genkapital
Jahresiberschuss +
FK-Zinsen / Bilanz-
summe

20,41%

20,04%

36,62%

36,51%

34,26%

34,22%

Abkulrzungen:

AV — Anlagevermdgen
EK — Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2. ENSO Energie Sachsen Ost AG

2.1. Alilgemeine Angaben (Angaben zum 31. Dezember 2019)

A 000000 N A N
EVD D K B 0 kommunale
\// Einzelaktionire
A
71,94 % 25,49 % 2,57 %

1) EVD - EnergieVerbund Dresden GmbH

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma: ENSO Energie Sachsen Ost AG

Sitz: Dresden

Handelsregister: HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Betatigung auf dem Gebiet der Elekirizitats-,

Unternehmens: Gas-, Fernwarme und Wasserver- sowie Abwasserentsorgung einschlieRlich Errich-
tung der hierzu erforderlichen Anlagen und Gewerke.

Geschaéftsjahr: Kalenderjahr
Grundkapital: 105.221.170 Euro
Aktien 2.053.096 Stuckaktien
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Aufsichtsrat:

Vertreter der
Anteilseigner

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Mike Ruckh
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Oberbilrgermeister der GroRRen Kreisstadt Sebnitz, Sebnitz

Thomas Blimel (bis 14. Januar 2020)
Geschaftsfliihrer, Dresden

Dr. Georg Béhme-Korn (bis 14. Januar 2020)
Pensionar, Dresden

Wolf Hagen Braun (ab 22. Januar 2020)
Geschéftsfuhrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe (ab 14. Januar 2020)
Arzt und Diplom-Biologe, Dresden

Gottfried Ecke (bis 14. Januar 2020)
Pensionar, Dresden

Norbert Engemaier (bis 2. Juli 2019)
Dozent TU Dresden, Dresden

Katrin Fischer
Geschaftsfihrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig, (ab 22. Januar 2020)
Rechtsanwalt, Dresden

Tilo KieRling (bis 14. Januar 2020)
Geschéftsflhrer, Dresden

Peter Kriger
Finanzwirt und Geschaftsflihrer der BBW, Dresden

Johannes Lichdi (bis 14. Januar 2020)
Rechtsanwalt, Dresden

Tanja Schewe (ab 22. Januar 2020)
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Frank Schoning (bis 14. Januar 2020, ab 22. Januar 2020)
Blrgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Hendrik Stalmann-Fischer (ab 2. Juli 2019, bis 14. Januar 2020)
Verkehrsingenieur/Projektsteuerer, Dresden
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Vertreter der
Arbeitnehmer

Vorstand:

Mitarbeiter
per 31.12.2019

Abschlussprifer:

Katrin Behrens (ab 6. Februar 2020)
Gewerkschaftssekretarin, Magdeburg

Torsten Berndt (14. Januar 2020, ab 22. Januar 2020)
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender ENSO Energie Sachsen Ost AG, Pirna

Birgit Freund (bis 14. Januar, ab 6. Februar 2020)
Dipl. Journalistin, ENSO Energie Sachsen Ost AG, Radebeul

Michael GroBmann (bis 14. Januar, ab 6. Februar 2020)
Industriemeister Elektrotechnik (IHK) ENSO Netz GmbH, Héckendorf

Daniel Herold (ab 22. Januar 2020)
Geschéftsflhrer ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

André Lemke (ab 22. Januar 2020)
Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanagement DREWAG Netz
GmbH, Dresden

Alexander Schwolow (bis 14. Januar, ab 6. Februar 2020)
Dipl. Wirtschaftsinformatiker ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Jonas Senftleben (ab 22. Januar 2020)
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

Frank Winsche (bis 14. Januar, ab 22. Januar 2020)
Betriebsrat ENSO Netz GmbH, Schmdlin-Putzkau

Frank Ziller (bis 14. Januar, ab 22. Januar 2020)
Betriebsratsvorsitzender ENSO Netz GmbH, Dresden

Dr. Frank Brinkmann, Diplom-Betriebswirt, Dortmund
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstandes

Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer, Radebeul
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden

Personalvorstand

542, inklusive 94 Auszubildende und 3 Vorstande

KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2. Lagebericht der ENSO Energie Sachsen Ost AG fiir das Geschaftsjahr 2019

Grundlagen des Unternehmens

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die ENSO Energie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen.
Vorrangig beliefert sie Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Fernwarme. DarUber hinaus bietet
ENSO Internet und Telefonie an. Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kauf-
mannische Dienstleistungen flr Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen héchste Prioritat. Dazu beschafft ENSO Strom und
Gas langfristig am GroRhandelsmarkt, um jederzeit die Versorgung sicherzustellen.

ENSO bedient sich ihrer Tochtergesellschaft ENSO NETZ GmbH (kurz: ENSO NETZ) als Netzbetreiber, die
insbesondere fiir Betrieb, Instandhaltung, Planung und Optimierung der Netze zustandig ist.

Strategie und organisatorische Einbindung

Um ihre Ziele umzusetzen, konzentriert sich ENSO auf das Kerngeschaft ,Versorgung mit Strom, Gas und
Warme“. Das Produktangebot in ihrem Kerngeschaft erweitert ENSO fiir ihre Kunden durch Serviceleistun-
gen bei energienahen Dienstleistungen.

Basierend auf der vorhandenen technisch-wirtschaftlichen Grundlage sowie mit ausgebildetem Fachperso-
nal nutzt ENSO die Entwicklungschancen in der Region. ENSO bekennt sich zur Energiewende und inves-
tiert kontinuierlich in das Geschéftsfeld der Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen.

Darlber hinaus baut ENSO NETZ die Breitbandinfrastruktur fir ENSO im Netzgebiet stufenweise aus. Fur
die kommenden Jahre ist unter der Pramisse der Wirtschaftlichkeit die ErschlieRung weiterer Gebiete vor-
gesehen. Daflr beteiligt sich ENSO unter dem Vorbehalt einer Férderung durch Bund und Land an Aus-
schreibungsverfahren und bietet als zielgerichtete Fortfihrung der InfrastrukturmaRnahmen ein Produkt-
portfolio von Telekommunikationsdienstleistungen fir Privat-, Gewerbe- und Geschaftskunden an.

ENSO hat das Ziel, als kommunal gefihrtes Unternehmen der fihrende Energiedienstleister in Ostsachsen
zu bleiben. Mit der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD), Dresden (71,9 % des Aktienkapitals), und
der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (kurz: KBO), Neu-
stadt/Sachsen (25,5 % des Aktienkapitals), sind zwei starke regionale Partner an der ENSO beteiligt. Die
traditionell partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Stadtwerken und Kommunen wird von der ENSO als
Grundpfeiler des Engagements betrachtet und innerhalb der EVD weiter ausgebaut.

Die EVD basiert auf den drei Saulen ENSO, dem Schwesterunternehmen DREWAG — Stadtwerke Dres-
den GmbH (kurz: DREWAG) sowie den ostsachsischen Stadtwerkebeteiligungen. Strategie innerhalb der
EVD-Unternehmensgruppe ist es, als Partnerschaftsmodell ein Netzwerk zu férdern, in dem die Beteiligten
durch Kooperation, Informations- und Wissensaustausch Synergien, aber auch Mehrwerte generieren kén-
nen. Neben der zunehmend personellen Verflechtung auf Managementebene wird ebenfalls die operative
Zusammenarbeit innerhalb der EVD intensiviert.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden die Organisationsstrukturen von ENSO, DREWAG und den Netzgesellschaf-
ten weiter harmonisiert sowie im Hinblick auf die zukiinftigen Herausforderungen in der Energieversorgung
optimiert. Schwerpunkte bildeten hierbei insbesondere die Vereinheitlichung und zukiinftige Weiterentwick-
lung des IT-Bereiches sowie die Neuaufstellung eines Strategie-Bereiches.

16



Die Intensivierung der Zusammenarbeit im Energieverbund wurde zudem durch die Beschlisse des Auf-
sichtsrates u. a. fur die Bundelung des Telekommunikationsgeschaftes sowie die Einfuhrung der paritati-
schen Mitbestimmung weiter gestarkt.

Die Entwicklungen der bisherigen Zusammenfiuhrung der Unternehmen ENSO und DREWAG bestatigen
den eingeschlagenen Weg. Die gemeinsame strategische Ausrichtung mit den verbundenen Zielen, neue
Geschaftsfelder zu etablieren sowie die Effizienz weiter zu steigern, steht im Fokus vor dem Hintergrund
des sich intensivierenden Wettbewerbs.

Rahmenbedingungen

Energiepolitisches Umfeld

Das abgelaufene Jahr stand ganz im Zeichen von MalRnahmen, die Energie- und Klimapolitik miteinander
verbinden. Dabei richtet sich der Blick zunehmend auf das langfristige Zieljahr 2050 und die bis dahin erfor-
derlichen Zwischenschritte.

Im Januar 2019 legte die Kommission fir Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung (,Kohlekommis-
sion“) ihre im breiten Konsens erstellte Empfehlung fir ein Ende der Kohleverstromung bis zum Jahr
2038 in Verbindung mit einem verstarkten Ausbau Erneuerbarer Energie und Strukturumbruchhilfen fiir die
betroffenen Regionen vor. Nach der Sommerpause beschloss die Bundesregierung das Klimapaket. Im
weiteren Jahresverlauf folgten bereits erste Gesetzesinitiativen zur Umsetzung von Kohleausstieg und
Klimapaket.

Auf europaischer Ebene bekannte sich am 11. Dezember 2019 die neu gewahlte EU-Kommission mit ,The
European Green Deal” zu einer klimaneutralen EU 2050 in Verbindung mit einem umfassenden Mal3nah-
menpaket, welches im Wesentlichen im Verlauf der Jahre 2020/21 in beschlussfahige Richtlinien minden
soll. Beispielhafte Handlungspunkte aus dem Green Deal sind die Prifung einer Ausweitung des EU-COz-
Handels auf weitere Sektoren, finanzielle Unterstlitzung fiir Kohleausstiegsregionen, das Ziel einer abfallar-
men Wirtschaft und nachhaltigen Mobilitat. Die EU-Kommission schatzt, dass zur Erreichung der Ziele bis
2030 jahrlich zusatzliche Investitionen in Héhe von 260 Mrd. EUR erforderlich sein werden.

Mit Bildung der neuen Sachsischen Staatsregierung am 20. Dezember 2019 werden sich die auf Landes-
ebene zu regelnden Sachverhalte der Energiepolitik an dem ausgehandelten Koalitionsvertrag der drei Re-
gierungspartner orientieren. Fir den Bereich der Energiepolitik ist erklarte Absicht, den Klimaschutz als
Staatsziel in die sachsische Verfassung aufzunehmen, das sachsische Klima- und Energieprogramm
zeitnah zu Uberarbeiten, dabei einen deutlichen Ausbau erneuerbarer Stromerzeugung vorzusehen sowie
eine sachsische Wasserstoffstrategie zu erarbeiten. Im Segment Wasser soll im Jahr 2020 eine Fortschrei-
bung der ,Wasserversorgungskonzeption 2030“ erfolgen.

Ausgehend von den politischen Zielen und Vorgaben aller politischen Ebenen zeigen sich folgende Konkre-
tisierungen:

Ein zentraler Punkt der Energiewende ist der bis zum Jahr 2038 umzusetzende Kohleausstieg. Er soll im
Kern durch zwei Gesetze geregelt werden, deren Gesetzgebungsverfahren im Jahr 2019 nicht mehr abge-
schlossen werden konnten: Das Kohleausstiegsgesetz und das Strukturstéarkungsgesetz Kohleregionen. Mit
ihnen werden sowohl das Ende der Kohleverstromung verbindlich festgelegt als auch die Strukturhilfen fir
betroffene Regionen. In Sachsen sind dies die Lausitz und das mitteldeutsche Revier. Die Strukturhilfen
dienen der Bewaltigung des Strukturwandels und der Sicherung der Beschéaftigung. Ein Schwerpunkt ist
dabei der Ausbau der Infrastruktur.
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Einzelne Punkte des Klimapakets wurden im Verlauf erster Gesetzesbeschliisse und Vereinbarungen im
Vermittlungsausschuss von Bundestag und Bundesrat bereits einer Anpassung unterzogen, z. B. die Héhe
der CO2-Bepreisung aulRerhalb des EU-Emissionshandels. Eckpunkte des Klimapakets sind:

B Treibhausgasneutralitat Deutschlands bis 2050

B Bepreisung von COz, soweit es nicht bereits dem EU-Emissionshandel unterliegt
B verbesserte Forderung fiir energetische Gebaudesanierung

m Austauschpramie fiir Olheizungen und Einbauverbot ab 2026

B E-Mobilitat: Ausbau der 6ffentlich zuganglichen Ladeinfrastruktur auf 1 Mio. Ladepunkte und Zulassung
von 7 bis 10 Mio. Elektrofahrzeugen bis 2030

B Beendigung der Kohleverstromung bis 2038

B Ausbau der Erneuerbaren Energie im Stromsektor auf 65 % des Stromverbrauchs bis 2030; Entfall des
52 GW-Ausbaudeckels fur Fotovoltaik

B Abbau von Hemmnissen fur Sektorkopplung und Speichereinsatz
B Verlangerung der Férderungen nach KWK-Gesetz von 2025 auf 2030

B Erarbeitung einer nationalen Wasserstoffstrategie durch die Bundesregierung

Nachfolgend zu den Eckpunkten (Klimapaket) hat die Bundesregierung am 9. Oktober 2019 den ausfihrli-
chen Arbeitsplan zum ,Klimaschutzprogramm 2030“ beschlossen und im Dezember 2019 mit der ,,Energie-
effizienzstrategie 2050“ erganzt. Zur Umsetzung des Klimapakets wurden das Bundesklimaschutzge-
setz (KSG) und das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) neu geschaffen sowie weitere erste
Umsetzungen auf Gesetzes- und Verordnungsebene initiiert. Im KSG werden die Klimaschutzziele und die
Klimaneutralitdt 2050 gesetzlich verankert und als Zwischenschritt bis 2030 die Verminderung der Treib-
hausgasemissionen um 55 % gegenuber dem Jahr 1990 festgeschrieben. Das Gesetz regelt verbindlich,
wie viel COz2 jeder Sektor in jedem Jahr ausstof3en darf und gibt damit jahrliche Minderungspflichten fiir die
Sektoren Energie, Industrie, Verkehr, Gebaude, Landwirtschaft und Abfall bis zum Jahr 2030 vor. Ein Uber-
prufungs- und Nachsteuerungsmechanismus verpflichtet bei Zielverfehlung zur Auflage eines Sofortpro-
gramms mit MaRnahmen, die den jeweiligen Sektor wieder auf den Zielpfad bringen.

Das BEHG legt die Grundlage fiir den nationalen Emissionshandel. Es werden ab 2021 auch die Emissionen
bepreist, die nicht dem EU-Emissionshandel unterliegen. Verpflichtete fiir den Erwerb der Zertifikate sind
die Inverkehrbringer der Brennstoffe. Entsprechend der Einigung im Vermittlungsausschuss soll das Gesetz
im Jahr 2020 angepasst werden.

In der das Klimapaket erganzenden ,Energieeffizienzstrategie 2050“ benennt die Bundesregierung das Ziel,
den Primarenergieverbrauch (jeweils gegenuber dem Vergleichsjahr 2008) bis 2030 um 30 % und bis 2050
um 50 % zu senken. Als oberstes Prinzip gilt dabei ,,Efficiency first!“. Das bedeutet, Primat hat die Sen-
kung des Energiebedarfs vor dem direkten Einsatz erneuerbarer Energie und vor der Nutzung von erneuer-
barem Strom Uber Sektorkopplung.

Ein weiterer Baustein der Energiewende ist das am 17. Mai 2019 in Kraft getretene Gesetz zur Beschleu-
nigung des Energieleitungsausbaus. Es trifft Regelungen zur Beschleunigung von Genehmigungsverfah-
ren fur Stromtrassen in Hochst- und Hochspannung, Vorgaben zu Entschadigungsfragen und eine ab Ok-
tober 2021 greifende Neuregelung zum Engpassmanagement/Redispatch. Hierbei wird der Umfang, in dem
Netzbetreiber zum Zweck der Stromnetzstabilisierung auf Erzeugungsanlagen zugreifen kdnnen, erheblich
erweitert. Dabei ist aktuell die Kostenanerkennung fur die Netzbetreiber nicht geregelt.

Als grofde Herausforderung fur die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze der Medien Erdgas und
Strom erweist sich die aktuelle Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere in Hinsicht auf die mo-
mentan zulassige und kinftig erwartbare Eigenkapitalverzinsung. Mit Entscheidung des Bundesgerichtshofs
(BGH) vom 9.Juli 2019 wurden die durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegten
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Eigenkapitalzinssatze der dritten Regulierungsperiode bestatigt. Nach Meinung der Unternehmen der Bran-
che wird so der zukunftsorientierte Ausbau der Verteilnetze nicht angemessen bertcksichtigt. Um die Auf-
gaben aus der Integration der erneuerbaren Energien meistern zu kdnnen, muss nach wie vor erheblich in
die Energienetze investiert werden. Gleichzeitig sind die neuen energiepolitischen Ziele wie Elektromobilitat
und Sektorkopplung oder die Digitalisierung zur Verknlpfung von Verbrauchern und Erzeugern wie auch
zwischen den Energietragern zu stemmen. In das Gasnetz ist bzgl. der Aufnahmefahigkeit von héheren
Anteilen an Wasserstoff zu investieren.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen. Da-
fur beteiligt sich die ENSO an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fir neue
Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kdnnen.

ENSO engagiert sich innerhalb der EVD-Unternehmensgruppe beim EU-Projekt "MAtchUP', welches dort
durch DREWAG koordiniert wird. In dem europaischen Verbundprojekt entstehen exemplarische Geschafts-
modelle rund um die Schaffung von intelligenteren Stadten sowie die Erhéhung der Energie- und Ressour-
ceneffizienz, die auch fir ENSO in Ostsachsen replizierbar sind. Schwerpunkte bilden der Aufbau von Pho-
tovoltaikanlagen und Speichern sowie die Nutzung des erzeugten Stroms vor Ort durch Mieterstrommodelle.
Durch den Einsatz intelligenter Messtechnik in konkreten Testfallen fir unser Smart Meter Gateway werden
neue Geschaftsmodelle entwickelt. Im Bereich der Elektromobilitdt werden modellhaft neue Ladepunkte
einschlieBlich eines intelligenten Zugangs- und Abrechnungssystems errichtet. Netzrlickwirkungen von
Schnellladern am Mobilitdtspunkt werden untersucht und durch Speicher reduziert. Neue Mobilitatsldsungen
entstehen fir das gewerbliche Personal sowie Mieter der Wohnungswirtschaft. Innerhalb MAtchUP werden
Grundlagen zur kinftig verstarkten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien in die Fernwarmever-
sorgung uber Messungen am Warmespeicher Reick sowie bei der Reduzierung der Vorlauftemperaturen
untersucht.

Gemeinsam mit der Deutschen Telekom AG wurde ein Pilotprojekt ,5G — basierte Datenerfassung und de-
zentrale Kl-Vorverarbeitung als Basis einer intelligenten Verteilnetzzelle* (KidZ) initiiert. DREWAG NETZ
und ENSO NETZ fuhren, DREWAG und ENSO begleiten diese Untersuchungen zu Anwendungsfeldern des
kinftigen Kommunikationsstandards 5G in der Energiebranche. Die Untersuchungen werden von der
DREWAG NETZ geleitet und fokussieren sich auf die Identifikation und Kl-gestutzte Pradiktion von Netzzu-
stédnden im Niederspannungsnetz.

Mit dem Projekt SERVING werden in Kooperation mit der TU Dresden und der Hochschule Zittau/Gorlitz
Flexibilisierungsoptionen fiir Warmespeicheranlagen und steuerbare Lasten in der Wasserversorgung un-
tersucht. Die Ausstattung mit moderner Mess- und Steuertechnik erlaubt einen am aktuellen Marktpreis und
an der momentanen Netzauslastung orientierten Anlagenbetrieb. Damit werden diese Anlagen fir die Kun-
den attraktiver und gleichzeitig netzdienlicher einsetzbar. Konkret wurden 48 Kundenanlagen mit entspre-
chender Technik ausgerustet und in Zusammenarbeit mit den beteiligten Hochschulen die benétigten zent-
ralen Systeme zur Aufnahme der Daten bzw. Abgabe der Steuerbefehle errichtet. Die flexible Ansteuerung
einzelner Anlagen wurde im Winter 2018/19 erfolgreich erprobt. Zur weiteren Evaluierung in der Praxis
wurde das Projekt bis April 2020 verlangert.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligte sich ENSO NETZ unter Mitwirkung von ENSO,
DREWAG und DREWAG NETZ an der in den Jahren 2018 und 2019 erstellten Studie ,Commit to Connect
2050“. Gemeinsam mit ONTRAS und 12 weiteren ostdeutschen Energieversorgern wird das Zielbild eines
regenerativen, COz-freien, volkswirtschaftlich kostenoptimalen und versorgungssicheren Energieversor-
gungskonzepts erstellt. Fir das Zieljahr 2050 werden die neuen Bundeslander - aufgeldst in 19 Regionen -
betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrachtung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung. Das Er-
gebnis zeigt, dass grine Gase, aktive Sektorkopplung und die Weiternutzung bestehender Infrastruktur we-
sentliche Bausteine einer kostenoptimierten Umsetzung sind. Fir uns bedeutet das, die Gasnetze als Teil
einer zukunftigen Infrastruktur fortzuentwickeln.

! MAximizing the UPscaling and replication potenzial of high level urban transformation strategies
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Mit der Zukunftsoption Wasserstoff beschaftigt sich das Vorhaben ,H2-Readiness - Kompendium Wasser-
stoff in Gasverteilnetzen®. Das Kompendium stellt ein Nachschlagewerk Uber das mit Quellen abgesicherte,
bestehende Wissen zum Einfluss von Wasserstoff in Gasverteilnetzen und auf die Technik angeschlossener
Letztverbraucher dar. Der erste Projektteil umfasst das Nachschlagewerk in Form allgemeiner Steckbriefe.
Nachgelagert werden im zweiten Projektteil Herstellererklarungen zur Wasserstoffvertraglichkeit konkreter
Produkte oder Produktgruppen in Form einer Konformitatserklarung erarbeitet und zusammengetragen. Da-
mit wird ein belastbarer Kenntnisstand Uber die Wasserstoffvertraglichkeit der Assets im Gasverteilnetz ge-
schaffen sowie der Handlungsbedarf fir Asset-Bestand und Asset-Beschaffung aufgedeckt. Das Projekt
wird von der DBI Gas- und Umwelttechnik GmbH ausgefihrt. Stellvertretend fiir die anderen Konzernunter-
nehmen DREWAG, ENSO und ENSO NETZ fungiert die DREWAG NETZ als Projektpartner.

Wirtschaftliches Umfeld

Das Marktumfeld entwickelt sich im Geschaftsjahr weiterhin dynamisch. Pragend waren der anhaltend
hohe Wettbewerbsdruck, schwankende Preise fur Strom und Erddl, fallende Preise fir Gas und Kohle sowie
ein steigender Anteil an erneuerbarer Energieerzeugung im Strommix Deutschlands.

Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und Gasendkundenmarkt. Die hohe Anbietervielfalt im Markt
und die damit verbundenen Wahlméglichkeiten fiihren zu Preisvorteilen fiir die Endkunden.? Durch das hohe
Gewicht staatlich veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis flr Strom ist dieser nur zu einem ge-
ringen Teil der Gestaltung im Wettbewerb zuganglich.

Deutliche Schwankungen bei den Borsenstrompreisen. Seit dem zweiten Quartal 2016 zeigt sich ein
steigender Trend beim Preisniveau fir Spitzenlast- und Grundlaststrom an der Borse. Im vierten Quartal
2018 fand dieser seinen Hohepunkt. 2019 war durch einen Uberwiegend fallenden Trend gekennzeichnet.
Die Endkundenpreise werden tber mehrere Jahre im Voraus am Terminmarkt abgesichert. Je nach Be-
schaffungsstrategie der Versorger machen sich die veranderlichen Borsenpreise in den Endkundenpreisen
der Lieferanten bemerkbar.

Sichtbarer Riickgang der Gaspreise. Die Gaspreise an der Borse stiegen insbesondere im zweiten und
dritten Quartal des Jahres 2018 deutlich gegentiber dem Vorjahr. Erst zum Jahresende flachte der Gaspreis
wieder etwas ab. In 2019 kam es zu sehr stark schwankenden Gaspreisen. Einem Gaspreisabfall im ersten
Halbjahr 2019 standen ein stabiles drittes Quartal und ein starker Anstieg in der ersten Halfte des vierten
Quartals entgegen. Zum Jahresende hin gab der Gaspreis jedoch wieder nach. Nach mehreren Jahren des
Riickgangs stiegen fiir Haushaltskunden die Gaspreise zum 1. April im Bundesvergleich zum Vorjahr erst-
malig wieder.?

Verschiebung der Erzeugerstruktur. Die Erneuerbaren Energien lieferten im Jahr 2019 erstmals etwa
gleich viel Strom wie Kernenergie, Stein- und Braunkohle zusammen und deckten damit rund 40 % der
deutschen Bruttostromerzeugung ab. Der Zuwachs ist vor allem auf das gute Wind- und Solarjahr zuriick-
zufuhren. Die Bedeutung der konventionellen Erzeugung istim Jahr 2019 insgesamt deutlich gesunken. Die
Anteile der Braun- und Steinkohleverstromung nahmen signifikant ab, auch die Stromerzeugung aus Kern-
energie ging geringfugig zurick. Lediglich die Stromerzeugung aus Erdgas konnte einen leichten Zuwachs
verbuchen.*

2 Vgl. Monitoringbericht 2019 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 6 ff.
3 Vgl. Monitoringbericht 2019 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 14
4 Vgl. Agora Energiewende: Die Energiewende im Stromsektor; Stand der Dinge 2019, S. 17 ff.
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Geschiftsverlauf

Geschaftstatigkeit 2019 — Kurziiberblick

Die ENSO zieht fir das abgelaufene Geschéftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 47,7 Mio. liegt der Jahres-
Uberschuss zwar unter dem Vorjahreswert, jedoch tiber dem Planwert (EUR 44,8 Mio.).

Umsatzerldse TEUR 1.247.755  1.039.088
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 71.804 118.783
Jahresiberschuss TEUR 47.666 87.780
Investitionen TEUR 59.403 69.728
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vorstand) Anzahl 542 512

Die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus einer Steigerung
des Rohergebnisses infolge der héheren Vertriebsmarge Strom sowie aus Ertragen fur Grundstlicksver-
kaufe/-Ubertragungen. Ferner wurde das Ergebnis durch die geringere Verlustausgleichsverpflichtung ge-
genlber der ENSO NETZ positiv beeinflusst.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER und Griindung einer Projektgesellschaft

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung von ENSO und DREWAG ist an das bestehende Gebaude CITY
CENTER ein Anbau geplant. Mit den Baugrundarbeiten konnte begonnen werden. Der erweiterte Komplex
wird den Mitarbeiter*innen von ENSO und DREWAG sowie ihren wichtigsten Tochtergesellschaften mo-
derne Arbeitsplatze bieten.

Die Bauherrenfunktion fiir den Anbau nimmt seit dem 1. April 2019 die zu gleichen Teilen von ENSO und
DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr.

Erfolgreiche Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems
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ENSO betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Ende des Jahres 2018 wurde es mit
dem neuesten internationalen Standard ISO 14001:2015 zertifiziert.

Zusatzlich erfolgte im selben Jahr die Erweiterung und Erst-Zertifizierung im Bereich Energiemanagement
nach ISO 50001:2011. Damit werden die Aktivitaten zur ressourcenschonenden Bereitstellung und Nutzung
von Energie als bedeutender Umweltaspekt verstarkt in den Fokus gertckt. Als integriertes Umwelt- und
Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung mit ENSO NETZ, DREWAG
und DREWAG NETZ. Mit der Energiemanagement-Zertifizierung wird dartiber hinaus die Anforderung des
Energiedienstleistungsgesetzes EDL-G zur Durchfiihrung von Energieaudits erflillt.
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ENSO als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

Jertse - Die ENSO wurde in den Sparten Strom und Gas als , TOP-Lokalversorger

R TOF %) 2019“ vom Energieverbraucherportal® ausgezeichnet. An diesem Siegel

s =~ | erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick ein Energieunternehmen

\ & |55/ mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die ei-

N gene Region, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und
' mit einer hohen Servicequalitat.

ENSO - Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2019 beschaftigte ENSO 443 Mitarbeiter (i. Vj. 416) und 96 Auszubildende (i. Vj. 94)
sowie 3 Vorstande.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2025 zahlreiche Mitarbeiter*innen das Unternehmen verlassen. Voraus-
setzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist eine zukunftsgerichtete strategische Personalplanung.

ENSO entwickelte die bereichslibergreifende Nachfolgeplanung weiter. Dabei werden die Personalbedarfe
fur die nachsten flnf Jahre quantitativ sowie qualitativ identifiziert und gezielte Malinahmen in der Perso-
nalbeschaffung und -entwicklung abgeleitet. Insbesondere sollen junge Talente sowie Experten friihzeitig
akquiriert und gebunden bzw. gezielt entwickelt werden.

Neben Gleit- und Teilzeit wurde mit dem mobilen Arbeiten ein weiterer Baustein zur Flexibilisierung des
Arbeitslebens implementiert. Nach erfolgreicher Pilotphase wurde das Modell des mobilen Arbeitens in der
gesamten Unternehmensgruppe ausgerollt. Das ermdglicht unseren Beschaftigten, sowohl anteilig als auch
ganztagig aullerhalb des Blros arbeiten zu kénnen.

Die Herausforderungen fiir den Personalbereich bedeuten strukturelle und kapazitive Anpassungen im fur
ENSO und DREWAG Ubergreifend arbeitenden Bereich Personal/Organisation. Nunmehr erhalten Themen
wie das Gesundheitsmanagement, Fihrungskrafteentwicklung, Employer Branding und Talentmanagement
eine starkere Auspragung. Zudem wurde eine Abteilung HR-Grundsatze und strategische Organisations-
entwicklung neu definiert, in der die Schwerpunkte Unternehmensorganisation, Changemanagement und
Personalcontrolling explizit verortet sind. Hierdurch wird den veranderten Anforderungen, die neue Arbeits-
welten mit sich bringen, starker Rechnung getragen.

Ausbildung

Die ENSO wurde im Jahr 2019 wiederholt von der IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Ausge-
zeichneter Ausbildungsbetrieb“ geehrt. Anhaltend hohe Bewerberzahlen fur kaufmannische und technisch-
gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fiir duale Studiengange spiegeln dies wider.

Im Oktober 2019 wurde zudem zwischen AVEU® und ver.di flr die Unternehmen der EnergieVerbund Dres-
den — DREWAG, ENSO, DREWAG NETZ, ENSO NETZ und DRECOUNT - der , Tarifvertrag zur Ubernahme
von Auszubildenden und Dual-Studierenden nach erfolgreichen Berufsausbildungs- und Studienabschlis-
sen“ geschlossen. Mit diesem Vertrag sollen zum einen Arbeitgeberattraktivitdt und Bindung an die Unter-
nehmen erhéht und zum anderen die qualitativ hochwertige Versorgung der Kunden mit sehr gut ausgebil-
deten Fachkraften gesichert werden.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schnuppertagen, Schilerpraktika, Tagen
der offenen Tur oder Karrieremessen einen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Mdglichkeit,

5 http://www. energieverbraucherportal.de
6 Arbeitgeberverband energie- und versorgungswirtschaftlicher Unternehmen e. V.
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Uber Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudententatigkeiten und das individuell gestaltete Traineepro-
gramm ENSO als Arbeitgeber kennenzulernen.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fachkraften ist allgegenwartig — vor allem in hochspezia-
lisierten Berufsgruppen. Deshalb haben ENSO und DREWAG gemeinsam mit der Dresdner Verkehrsbe-
triebe AG im November 2018 ein unternehmensubergreifendes Projekt gestartet, um mithilfe einer Software-
I6sung die Bewerbungsprozesse zu vereinfachen, Kosten zu optimieren und Reaktionszeiten zu verkiirzen.
Von der Bedarfsermittlung tUber die Bewerbungseingange bis hin zur Auswahl und Einstellung der Bewer-
ber*innen wird der Recruiting-Prozess digital unterstitzt. Im Verlauf Jahres 2020 soll dieses Bewerberma-
nagement-Tool implementiert werden.

Personalentwicklung

ENSO orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Flihrungskrafte und bietet
ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an. Das Portfolio von fachlichen, methodischen
und personlich-sozialen Themen ist attraktiv gestaltet, damit ein lebenslanges Lernen mdglich ist.

Das Thema Digitalisierung halt schrittweise Einzug in den Weiterbildungsbereich. Zuklinftig wird somit ein
breites Angebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen, Blended Learning bis hin zum E-Learning zur Ver-
fugung stehen.

Talente werden im Rahmen des Energietrager-Nachwuchsforderprogramms gezielt in ihrer Entwicklung be-
gleitet. Dieses Programm wurde im Jahr 2019 mit dem HR Energy Award ausgezeichnet. Fihrungskrafte
werden auf aktuelle Herausforderungen der Arbeitswelt wie Digitalisierung, Kultur- und Wertewandel durch
vielfaltige thematische Angebote vorbereitet.

Daruber hinaus gehoéren Schulungen zu aktuellen Datenschutzbestimmungen und IT-Anwendungen, die
Weiterfiihrung von Teamentwicklungs- und EinzelmaRnahmen sowie Vertriebstrainings zum umfangreichen
Portfolio.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose sind gegentiber dem Vorjahr um EUR 209 Mio. auf EUR 1.248 Mio. angestiegen (i. Vj.
EUR 1.039 Mio.).

Die Erlése aus Stromlieferungen stiegen mengenbedingt um EUR 184 Mio. auf EUR 790 Mio. (i. V.
EUR 606 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen erhdhten sich mit EUR 291 Mio. (i. Vj. EUR 263 Mio.) men-
genbedingt um EUR 28 Mio.

Die Ubrigen Umsatzerlése betragen EUR 167 Mio. (i. Vj. EUR 170 Mio.) und resultieren u. a. aus Pachter-
I6sen aus den von ENSO an ENSO NETZ verpachteten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungs-
entgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten, aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Aufl6-
sung von Baukostenzuschussen sowie aus Warmeerldsen.
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Der Stromabsatz 2019 liegt bei 9.132 GWh (i. Vj. 6.819 GWh). Ursachlich fir diesen Anstieg gegenuber
dem Vorjahr sind insbesondere die héheren Lieferungen im Rahmen der Portfoliooptimierung sowie Absatz-
mengen an GroRkunden (insbesondere in fremden Netzgebieten).

Absatzentwicklung

Der Absatz an Kleinkunden liegt im Geschéaftsjahr 2019 mit 1.037 GWh (i. Vj. 1.035 GWh) auf Vorjahresni-
veau. An GroRkunden wurden 3.830 GWh (i. Vj. 2.915 GWh) und an Weiterverteiler 1.166 GWh (i. Vj. 882
GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung erhéhten
sich um 1.113 GWh auf 3.099 GWh.

Der Gasabsatz 2019 liegt bei 11.430 GWh (i. Vj. 9.970 GWh). Ursachlich fir die Erhdhung gegenliber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen hdhere Lieferungen im Rahmen der Portfoliooptimierung sowie Absatzmen-
gen an Weiterverteiler (insbesondere in fremden Netzgebieten).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschéftsjahr 2019 in Héhe von 1.905 GWh lag Uber dem Vorjahreswert von
1.807 GWh. Bei den GrolR3kunden reduzierte sich der Absatz gegeniber dem Vorjahr leicht auf 2.514 GWh
(i. Vj. 2.608 GWh). An Weiterverteiler wurden 2.571 GWh (i. Vj. 2.050 GWh) geliefert. Im Rahmen der Port-
foliooptimierung an andere Handler wurden 4.440 GWh (i. Vj. 3.505 GWh) Gas abgesetzt.

Entwicklung weiterer wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen EUR 28 Mio. (i. Vj. EUR 56 Mio.). Die Verminderung in
Hohe von EUR 28 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gegentber dem Vorjahr geringeren Auflésungsbetra-
gen fur nicht mehr bendtigte Ruckstellungen.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.086 Mio. (i. Vj. EUR 857 Mio.). Ausschlaggebend fir den Anstieg sind
in erster Linie die mengenbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie die mengenbedingt
héheren Netznutzungsaufwendungen fiir Strom und Gas.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 32 Mio. Uber dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 31 Mio.). Der gestiegene
Personalaufwand ist auf eine héhere durchschnittliche Mitarbeiteranzahl und auf Vergutungssteigerungen
zurtckzufihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 48 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens erho-
hen sie sich um EUR 1 Mio. gegenuber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 35 Mio. (i. Vj. EUR 34 Mio.) sind vor allem aufgrund
hoherer externer Beratungskosten sowie hoherer Forderungsausfalle bzw. Wertberichtigungen auf Forde-
rungen angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von geringeren Beteiligungsertragen und héheren Zinsaufwendun-
gen gegenuber dem Vorjahr um ca. EUR 2 Mio. auf EUR -3 Mio. (i. Vj. EUR -1 Mio.) verringert.

Die Ubernahme des Verlustes der ENSO NETZ aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtung aus dem
Ergebnisabfuhrungsvertrag wirkt sich 2019 mit lediglich EUR -0,1 Mio. (i. Vj. EUR -2,6 Mio.) auf das Jahres-
ergebnis aus.

Das Ergebnis nach Steuern betragt EUR 48 Mio. (i. Vj. EUR 88 Mio.).
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Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr war die ENSO erneut ein wichtiger Auftraggeber fir die sachsische
Wirtschaft. Die Investitions- und Instandhaltungsaufgaben der ENSO werden vorrangig an Auftragnehmer
in Sachsen vergeben.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Investitionen i. H. v. EUR 59,4 Mio. (i. Vj. EUR 69,7 Mio.) getatigt.

ENSO investierte nach den Vorgaben der Pachterin ENSO NETZ im Jahr 2019 EUR 31,6 Mio.
(i. Vj. EUR 41,9 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Die Hauptschwerpunkte der Inves-
titionstatigkeit lagen in der Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken, Mittel-
und Niederspannungsleitungen und Umspannstationen sowie in der Errichtung von Kundenanschllssen.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr 2019 nach den Vorgaben der Pachterin ENSO
NETZ EUR 9,2 Mio. (i. Vj. EUR 10,0 Mio.). Schwerpunkte waren hierbei die kontinuierliche Erneuerung der
Hoch-, Mittel- und Niederdruckgasleitungen sowie die Realisierung von Erweiterungsvorhaben und Kunden-
anschlissen.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im weiteren Ausbau der Informationsnetze. Der seit 2015 in Zu-
sammenarbeit mit der desaNet Telekommunikation Sachsen Ost GmbH (kurz: desaNet) und ENSO in ver-
schiedenen ostsachsischen Kommunen vorgenommene eigenwirtschaftliche Breitbandausbau mit der
Technologie Vectoring ist weitestgehend abgeschlossen. Hiermit kdnnen bis zu 50.000 Kunden erreicht
werden.

Daruber hinaus hat sich der Unternehmensverbund ENSO, ENSO NETZ und desaNet auch in 2019 an
Ausschreibungen flr 6ffentlich geforderte Breitbandprojekte im Netzgebiet beteiligt. Eine Zuschlagserteilung
erfolgte in 4 von 9 Clustern im Landkreis Gorlitz und dartber hinaus in Dohna, Heidenau und Seifhenners-
dorf. Hierbei werden flr ca. 5.500 Kunden ca. 465 km Trasse gebaut. Weitere Verfahren befinden sich noch
im Verhandlungsstadium.

Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informationsverarbeitung und
die IT-Infrastruktur investiert.

Die Investitionen des Jahres 2019 waren zum grofRen Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der ENSO war im Geschaftsjahr 2019 jederzeit gesichert.

2019 ] 2018 |
TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 58.580 76.041
Cashflow aus Investitionstatigkeit -53.295 -67.873
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7.875 -6.015

Die Abnahme des Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch das im Vergleich
zum Vorjahr geringere Jahresergebnis verursacht.
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Infolge von geringeren Investitionen in das Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus Investitionstatigkeit un-
ter dem Vorjahreswert.

Trotz weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit infolge der Dividendenaus-
schuttungen wie im Vorjahr negativ.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

| ] 2019 ] 2018 ] 2017 _

Effektivverschuldung’ EUR Mio 455 442 454
Kurzfristige Liquiditat? % 38 34 28

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der ENSO zum 31. Dezember 2019 betrugen EUR 34,7 Mio.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf EUR 1.041 Mio. (i. Vj. EUR 981 Mio.).

Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen von EUR 59 Mio. eine Abschreibungssumme von
EUR 48 Mio. gegenuber. Der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen betragt 80 % (66 % ohne
Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermogen durch die Investitionstatigkeit um EUR 8 Mio. gestie-
gen.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens um EUR 54 Mio. auf EUR 199 Mio. zum 31. Dezember 2019 (i. Vj.
EUR 145 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem EUR 58 Mio. héheren Bestand an Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden, vermindert um einen um EUR 2 Mio. niedrigeren Bestand an Vorraten,
insbesondere unfertigen Leistungen, und einen um EUR 3 Mio. geringeren Bestand an liquiden Mitteln. Die
Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande resultiert aus héheren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vor allem durch gestiegene Forderungen gegen Kleinkunden und GroRkunden
im Strom- und Gasbereich sowie aus gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen insbeson-
dere aus Forderungen gegen die ENSO NETZ.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten (EUR 33 Mio.) sowie stichtagsbedingt der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(EUR 9 Mio.), der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (EUR 23 Mio.) und der Sonsti-
gen Verbindlichkeiten (EUR 10 Mio.) gepragt. Demgegentiber haben sich die Riickstellungen (EUR 10 Mio.)
und das bilanzielle Eigenkapital (EUR 6 Mio.) reduziert. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenen Unternehmen resultiert insbesondere aus der Zunahme der Finanzverbindlichkeiten gegenuber
der TWD.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 388 Mio.; die Eigenkapitalquote belauft sich auf 37 %. Das wirt-
schaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert
um die geplante Gewinnausschiittung und des Sonderverlustkontos — liegt bei EUR 392 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von
12 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 50 %. Damit decken Eigenkapital sowie
lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu 62 %.

7 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
8 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jlingsten drei Jahre
zusammengefasst:

| 2019 | 2018 | 2017 |
% % %

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 89 77 48
Vermogensstruktur'® 30 84 87
Fremdkapitalquote' 63 60 62
Bilanzielle Eigenkapitalquote'? 37 40 38

Die Geschaftsfiihrung schatzt die wirtschaftliche Lage der ENSO als stabil ein.

Angaben nach § 6 b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Am 30. Juni 2011 verabschiedete der Deutsche Bundestag die EnWG-Novelle 2011. Um Diskriminierung
zu vermeiden, haben vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu fiih-
ren und fir jede ihrer Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzu-
stellen. Die Tatigkeitsabschliisse sind mit dem geprften Jahresabschluss beim elektronischen Bundesan-
zeiger zur Veroffentlichung einzureichen.

ENSO fuhrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6 b EnWG durch:

Elektrizitatsverteilung

Gasverteilung
B andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
B andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

B andere Tatigkeiten au3erhalb des Elektrizitats- und Gassektors

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2019 erfiillt die ENSO die Berichtspflicht nach § 6 b der EnWG-Novelle
2011. In der internen Rechnungslegung fihrt die ENSO gemal § 6 b EnWG jeweils getrennte Konten fiir
die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung, fir andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors. Fir Elektrizitats- und
Gasverteilung wird dartiber hinaus eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.

Gemessen am Gesamtumsatz der anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors von EUR 791 Mio.
weist der Tatigkeitsbereich Elektrizitatsverteilung im Berichtsjahr einen vergleichsweise geringen Umsatz
von EUR 63 Mio. aus. Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist mit einem Umsatz im Berichtsjahr von
EUR 27 Mio. gemessen am Gesamtumsatz der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors von
EUR 294 Mio. von geringer Bedeutung. Die Ergebnisse der Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung der
ENSO werden von Ertragen aus der Verpachtung ihrer Strom- und Gasnetze an die ENSO NETZ bestimmt.
Den sonstigen betrieblichen Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe von der ENSO
NETZ stehen entsprechende bezogene Leistungen gegenuber. Die Elektrizitatsverteilung weist fiir das Be-
richtsjahr einen Jahrestiberschuss von EUR 23 Mio. (i. Vj. EUR 31 Mio.) aus. Der Tatigkeitsbereich Gasver-
teilung erzielte im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss von EUR 10 Mio. (i. Vj. EUR 10 Mio.).

o Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermdgen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle
Vermdgen und Sachanlagevermdgen

10 Vermdgensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

1 Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

12 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsvertei-
lung EUR 377 Mio. (i. Vj. EUR 375 Mio.). Sie macht 77 % (i. Vj. 80 %) der Bilanzsumme des Elektrizitats-
sektors aus. Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs um
EUR 4 Mio. auf EUR 374 Mio. Das Eigenkapital der Elektrizitatsverteilung betrdgt EUR 254 Mio. (i. V.
EUR 249 Mio.). Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung steuert mit EUR 196 Mio. (i. V.
EUR 198 Mio.) einen Anteil von 83 % (i. Vj. 83 %) zur Bilanzsumme des Gassektors bei. Auf das Sachan-
lagevermdgen (EUR 195 Mio.) entfallen 99 % der Bilanzsumme. In der Gasverteilung entfallen
EUR 122 Mio. auf das Eigenkapital (i. Vj. EUR 120 Mio.).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick (iber den Verlauf des abgelaufenen Geschafts-
jahres.

Das ,Ergebnis vor Steuern® ist der fur die interne Unternehmenssteuerung verwendete bedeutsamste Leis-

tungsindikator. Im Berichtsjahr liegt das erwirtschaftete Ergebnis vor Steuern bei EUR 72 Mio. (i. V.
EUR 119 Mio.; Plan EUR 62,4 Mio.).

Nachfolgende Kennzahlen verdeutlichen die Entwicklung von wichtigen Renditekennzahlen in den vergan-
genen drei Jahren:

| 29| 208 | 2017 |
% % %

Eigenkapitalrendite'® 12 22 16

Gesamtkapitalrendite ' 5 9 6

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren misst die ENSO regelmaRig die Kundenzu- und -abgénge bei den
Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung ist dabei der prozentuale Marktanteil. Dieser betragt
zum 31. Dezember 2019 fur SLP-Kunden im Medium Strom 81,3 % und im Gas 75,5 %. Aufgrund des
Wettbewerbsdrucks und der hohen Anbietervielfalt im Markt wird fir das Jahr 2020 von leicht rucklaufigen
Marktanteilen ausgegangen. Der geplante Marktanteil fir 2020 betragt fir Strom 80,6 % und fir Gas 74,7 %.

Erklédrung zur ZielgréRe fiir den Frauenanteil in den Filhrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemafR §§ 76 Abs. 4 und
111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, flir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Fihrungsebenen nach dem Vorstand Ziel-
grélen festzulegen.

Fir ENSO wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden sollten:

Vorstand: 30 %

erste Fuhrungsebene (Bereichsleiter): 30 %

zweite FUihrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

13 Eigenkapitalrendite = Jahresergebnis/bilanzielles Eigenkapital
14 Gesamtkapitalrendite = (Jahresergebnis+Fremdkapitalzinsen)/Bilanzsumme
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® Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich wurde die Zielgrofte zum 31. Dezember 2019 erreicht.

Bei den Bereichsleitern der ENSO sank der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag infolge von Umstruk-
turierungsmalnahmen auf 13 %. Innerhalb der zweiten Fihrungsebene betragt der Frauenanteil bei den
Abteilungsleitern 23 %. Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Flihrungsebenen kénnen
die selbstgestellten Zielgrofen erst mittelfristig erreicht werden.

Im Aufsichtsrat waren zum 31. Dezember 2019 zwei Frauen (entspricht 11 %) vertreten. Nach der Einrich-
tung eines paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrates mit insgesamt 20 Sitzen werden dem Aufsichtsrat ab
Februar 2020 vier Frauen angehdren (entspricht 20 %).

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im November 2019 bestatigtem Wirtschaftsplan plante ENSO fiir das Jahr 2020 ein Ergebnis vor Steu-
ern in Héhe von EUR 60 Mio. und wirde damit unter dem Ergebnis von 2019 liegen. Ergebnismindernd
wirkten dabei ein Anstieg der Abschreibungen und Projektaufwendungen aufgrund der geplanten Investiti-
onstatigkeit sowie steigender Personalaufwand.

Es wurde demnach von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fiir das Jahr 2020 ausgegangen:
B ein leichter Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
B Stromlieferungen unter denen des Vorjahres sowie

B insgesamt leicht Gber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerlose.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der ENSO wesentlich von den energiewirtschaft-
lichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der ENSO beinhaltet fir das Jahr 2020 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von
EUR 153,5 Mio. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen tber dem Niveau von 2019.

Besondere Schwerpunkte sind:

B Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
B Ausbau von Breitbandinfrastruktur

B Investitionen in die Informationsverarbeitung

B Erneuerung und Erweiterung der Informationsnetze
B Errichtung von Fotovoltaikanlagen

B Neubau des BHKW am Standort Bautzen Ost

B Investitionen in Finanzanlagen.
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Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die zuvor ausgeflhrten Prognosen wurden vor Ausbruch der Corona-Pandemie erstellt und basierten auf
bisherigen Rahmenbedingungen. Der sich weltweit ausbreitende neuartige Coronavirus (2019-n-CoV) wird
auch Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der ENSO haben.

Betroffen ist einerseits der Absatz von Strom und Gas, andererseits missen die bereits beschafften Mengen
an Strom und Gas wieder am Markt verkauft werden. Dies erfolgt teilweise unter dem Einstandspreis.

Vor dem Hintergrund der aktuell schwer vorhersagbaren wirtschaftlichen Folgen fir Unternehmen und Ver-
braucher sind eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Auswirkungen nicht még-
lich. Wir gehen allerdings zum heutigen Zeitpunkt davon aus, dass sich die geplanten Umsatzerlése und
das geplante Ergebnis reduzieren werden.

Die ENSO und ihre Tochtergesellschaften sind aufgrund ihrer besonderen Verantwortung und Aufgabe als
Energieversorger so aufgestellt, dass sie die sichere Versorgung ihrer Kunden und Marktpartner gewahr-
leisten werden.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der ENSO ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risi-
ken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichungen von der ge-
planten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur den dargelegten Planungszeitraum. Abweichungen von
dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt im Risikomanage-
ment liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen Uber diesen Zeit-
raum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der ENSO sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen Ansatz. Wah-
rend das zentrale Risikomanagement insbesondere fiir einheitliche Prozesse und Methoden sowie fir die
Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fachspezifische ak-
tuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement Gbernimmt in Umsetzung der Funktions-
trennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der MaRisk'.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeinglltigen Richtlinien geregelt. Fiir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fir eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschéatz-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fiir diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe
einer Simulationssoftware unterstitzt werden. Damit sind sowohl fur Risiken als auch flir Chancen etablierte
klassische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

15 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

ENSO NETZ und DRECOUNT sind direkt in das Risikomanagementsystem eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fur das Unternehmen sortiert.

Preis- und Marktrisiken

ENSO deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen Uber Zukdufe am Markt ab. Potenzielle Abweichun-
gen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wettereinflisse fuhren
in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energiehandel.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zuklnftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramis-
sen ab, besteht fiir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungunstigerer Preis-
konstellationen am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und Optimierung der in-
ternen Kostenstruktur steuert ENSO diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegeniber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaRinahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft ENSO zeitlich
und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abgeschlossener Vertrage groRerer Kunden erfolgt
die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die Kontrolle
der Energiehandelsgeschafte ist zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handelsbereich
unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird fiir den Strom- und den Gashandel eine regelmaRige Uber-
wachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits vorgenom-
men. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die entsprechenden Vorgaben
sind in Risikohandbiichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fiir neue Energiehan-
delsgeschafte existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterfillung vertrag-
licher Vereinbarungen. ENSO hat sowohl fur Ausfalle von Kunden im Vertrieb als auch fur Ausfélle von
Handelspartnern in der Energiebeschaffung risikobegrenzende Maflinahmen festgelegt.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur Zah-
lungsausfallpravention. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell ungtnsti-
geren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspartner ebenfalls
einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrund-
lage sind EFET'®- oder Rahmenvertrage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei

16 EFET: European Federation of Energy Traders
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Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikoma-
nagement Uberwacht.

ENSO arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe Bedeutung
beigemessen wird.

Finanzrisiken

ENSO ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fir Fremdkapital aufgrund von Investitionen kdnnen durch Schwankungen des Marktes Uber
den geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzuneh-
menden Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt
zu gegebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau ent-
sprechen muss, besteht ein Zinséanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet ENSO permanent das
Zinsumfeld.

ENSO hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere oder Bank-
guthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten Kurs-
gewinne, deren Ausschuttung fur die Jahre 2020 ff. geplant ist, generiert werden. Zwischenzeitlich wieder
steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren Kursverlusten fihren.
Die Uberwachung erfolgt bei ENSO unter Beteiligung des Risikomanagements mit entsprechendem Repor-
ting. Aktuelle Entwicklungen flhren zu Anpassungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf oder durch Marktversa-
gen. Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis wer-
den durch die ENSO Kreditlinien Uber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstituten
vorgehalten. Dartber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf zu-
satzliche Finanzierungsquellen zurtick zu greifen. Im Falle der auRerplanmafigen Nutzung der Kreditlinien
kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschéaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kiinftig mafgeblich durch die politischen Rah-
menbedingungen bestimmt. Fir ENSO und die zugehdrigen Tochterunternehmen sind besonders die Vor-
gaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die Rolle
der Verteilnetze im zukinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird die Ren-
tabilitdt und Risikobehaftung von Geschéftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben haben erheblichen Ein-
fluss auf die zukiinftige Marktposition der ENSO.

Andert der Gesetzgeber die Vergltungen fir EEG-Anlagen, kénnen Investitionen der ENSO in Windenergie-
, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kdnnen ENSO insbesondere Uber ihre 100%ige Tochter ENSO NETZ treffen. Ver-
schiedene regulatorische Verfahren zu den jahrlichen Erlésobergrenzen der dritten Regulierungsperiode
sind noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der Regulierungsbehérden kdnnen gegebenenfalls zu
einer Veranderung der Einnahmensituation gegentber der Planung fihren. In der vierten Regulierungspe-
riode kann die der BNetzA zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapital-Verzinsung in Verbindung mit dem geringen Marktzinsniveau zu noch weiteren
Absenkungen des Verzinsungsanspruchs mit deutlich negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Fi-
nanzkraft der Branche fiihren. Das Ausgangsniveau und der Effizienzwert sind ebenfalls noch offen.
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Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. ENSO wirkt diesem Risiko durch zahl-
reiche implementierte Kontrollen entgegen.

Operative Risiken

Es ist anzunehmen, dass Cyber-Angriffe in der Zukunft an Bedeutung gewinnen werden. Eine starkere Be-
tonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer MalRnahmen soll diesem
Risiko entgegen wirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personaleinsatzes in
Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von geanderten Marktgegeben-
heiten kann es zu ungeplanten Kostensteigerungen und Unwagbarkeiten im Bauablauf kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite, der Aus-
fall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahrter
Haftungsgarantien.

ENSO unterliegt mit ihrer Beteiligung an der Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere Einflussgro-
Ren dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Gréfie der Be-
teiligungen auf einem Uberschaubaren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind aber mit Unsi-
cherheit belastet.

Ahnlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windenergieanlagen, bei denen sich in windschwachen Jahren
standortabhangig ein Minderertrag gegentber der Planung einstellen kann. Setzen sich schlechte Wind-
jahre fort, kann eine Wertberichtigung erforderlich werden. Mdogliche Anlagenschaden an den Windkraftan-
lagen sind Uber Wartungsvertrage oder Versicherungen abgedeckt.

Durch den Ergebnisabflihrungsvertrag mit der ENSO NETZ kann das Ergebnis der ENSO zusétzlich belas-
tet werden. ENSO NETZ ist in den Risikomanagementprozess der ENSO integriert. Dadurch ist ein umfas-
sendes Management der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die 100%ige Tochter ENSO NETZ ist Risiken aus Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Um-
welteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eis-
lasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe Schaden an technischen Anlagen und flachende-
ckende Versorgungsausfalle verursachen kdnnen. Zur Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist
mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz sind von ENSO zahlreiche Mal3nahmen zur
Schadensbegrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden
sind vertragliche, technische und organisatorische Malkhahmen umgesetzt.

Lokale und globale Krisen, verursacht z. B. durch Epidemien, Anschlage oder Naturkatastrophen, kdnnen
den Geschéaftsablauf erheblich beeinflussen. Fur existenzielle Kernprozesse zur Versorgung der Kunden
mit Energie sind Notfallplane hinterlegt, z. B. ein dreistufiger Pandemie - Vorsorge und Mafinahmenplan.
Samtliche Regelungen werden durch das Krisenmanagement koordiniert.
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Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermo-
gensverbesserungen gegenlber den Planwerten erfasst und bewertet.

Chancen bestehen Uberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten
Inanspruchnahme von bilanzierten Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehdrden zu einer Verbes-
serung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf das
Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Ge-
baudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen sowie bei der Fortfihrung
von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Komplementartechnologien.
Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzstabilitat erfor-
dern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Die im Vergleich zu anderen Energietragern niedri-
gen Gaspreise verbessern die Moglichkeiten zur Verdichtung des Anschlussgrades von Kunden an das
Erdgasnetz mit der Chance, die Netzeffizienz langfristig zu erhéhen. Das kann bei ENSO NETZ zu erhohter
Wertschopfung flhren.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschéaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert ENSO ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten Geschaftsmodelle
werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt. Die immer engere Zusammenarbeit innerhalb der
EVD wird Projekte, Ressourcen und Ideen noch starker miteinander vernetzen.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der ENSO wird sich in der Qualitat und
Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Die Szenarien verschiedener Wirtschaftsinstitute zeigen fur das Jahr 2020 einen in H6he und Dauer noch
ungewissen Wirtschaftsabschwung. ENSO aktualisiert auf Basis der bekannten Informationen permanent
die Absatzprognosen und bertcksichtigt diese bei der Bewirtschaftung der Portfolien, um Risiken zu mini-
mieren. Zur Reduktion von Kreditrisiken wurden ebenfalls zahlreiche MaRhahmen umgesetzt. Es werden
gegebenenfalls entstehende Liquiditatsrisiken auch in diesem Zusammenhang permanent bewertet und
MaRnahmen zur Abminderung des Risikos geprift.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich zu friheren
Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — gerade hinsichtlich energiepolitischer Entscheidun-
gen — sind merklich gréRer geworden und die Planungssicherheit hat abgenommen. Der Wettbewerbsdruck
ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingun-
gen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zuklinftige Geschaftstatigkeit der ENSO ist demzufolge mit
Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist, dass die ENSO durch ihre thematisch breite Aufstellung, die diversifizierte Kundenstruktur

und die umgesetzten MalRnahmen zur Risikobegrenzung Uber ein vielféltig zusammengesetztes Chancen-
und Risikoprofil verfugt.

34



Als aktuell grofte Herausforderungen sind die Einschatzung und die Bewaltigung der belastenden Auswir-
kungen der Corona-Pandemie zu nennen.

Der Vorstand sieht nach derzeitiger Einschatzung keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch ENSO Commodity-Termingeschafte eingesetzt. Grundlage fir die Erfassung und Bewertung der
Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind interne Rege-
lungssysteme und Risikohandblcher, die regelmafig im Rahmen des internen Kontrollsystems auf Aktuali-
tat geprift und gegebenenfalls tiberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem geeigneten
EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelgeschafte als
auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Bericht nach § 312 AktG iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen nach
§ 312 Aktiengesetz fir das Geschaftsjahr 2019 erstellt und mit folgender Schlussbemerkung versehen:

-Wir erklaren, dass nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen oder die Malnahmen getroffen oder unterlassen wurden, die ENSO Energie Sach-
sen Ost AG bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass Mal3-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.”

Dresden, 31. Marz 2020

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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23. Bilanz- und Leistungskennzahlen

1. Bilanz (Kurzform)

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TEuro TEuro TEuro
Anlagevermdgen 834.488 826.094 805.596
Umlaufvermdgen 198.648 145.169 118.144
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 2.101 2.133 2.148
Rechnungsabgrenzungsposten 5.640 7.438 1.775
1.040.877 980.834 927.663
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TEuro TEuro TEuro
Eigenkapital 387.553 393.267 355.993
Sonderposten flr Investitionszuwendungen 8.240 7.635 6.971
Baukostenzuschusse 68.330 68.403 68.717
Sonderposten flir zugeteilte Emissionsrechte 0 141 48
Rickstellungen 87.171 96.988 125.621
Verbindlichkeiten 489.583 414.400 370.313
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
1.040.877 980.834 927.663
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

2019 2018 2017
TEuro TEuro TEuro
1. Umsatzerlése 1.247.755 1.039.088 988.571
5 Yéarr:;r?uer:;r}g_ ?/Z?rﬁiizt:rrsjdnsg?n unfertigen Leistungen 374 3.662 5.561
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 244 394 278
4. Sonstige betriebliche Ertrage 27.562 55.717 33.961
5.  Materialaufwand 1.085.890 856.516 824.804
6. Personalaufwand 31.716 30.976 31.796
7. Abschreibungen 48.056 47.440 46.370
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.321 33.825 30.005
9. Ertrage aus Beteiligungen 59 781 353
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 69 80 192
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 392 149 148
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.535 2.380 2.686
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 133 2.627 5.558
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.374 30.379 28.152
15. Ergebnis nach Steuern 48.430 88.404 59.693
16. Sonstige Steuern 764 624 1.561
17. Jahresuberschuss 47.666 87.780 58.132
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 49.048 14.649 7.023
19. Bilanzgewinn 96.714 102.429 65.155
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24, Angaben zum Anteilsbesitz
Kapitalanteil der
Firma, Sitz ENSO AG
%

ENSO Netz GmbH, Dresden 100,00
desaNet Telekommunikation Sachsen Ost mbH, Dresden 100,00
GEWA Gesellschaft fur Wasser und Abwasser mbH, Dresden 100,00
DRECOUNT GmbH, Dresden 50,00
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 50,00
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dres-

den 50,00
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00
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KBO

A

3. Anlagen
3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2020
Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent *)
1 Altenberg 440.792,00 2,1882
2 Arnsdorf 72.150,00 0,3582
3 Bad Gottleuba-Berggiefhiibel 242.146,00 1,2021
4 Bad Schandau 236.933,00 1,1762
5 Bahretal 68.834,00 0,3417
6 Bannewitz 278.407,00 1,3821
7 Bautzen 89.780,00 0,4457
8 Beiersdorf 15.350,00 0,0762
9 Bernsdorf 12.300,00 0,0611
10 Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00 0,2132
11 Bertsdorf-Hornitz 66.571,00 0,3305
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00 0,0613
13 Bischofswerda 601.455,00 2,9858
14 Boxberg/O.L. 35.300,00 0,1752
15 Burkau 57.550,00 0,2857
16 Crostwitz 29.950,00 0,1487
17 Demitz-Thumitz 103.666,00 0,5146
18 Diera-Zehren 95.900,00 0,4761
19 Dippoldiswalde 559.803,00 2,7790
20 Doberschau-Gaullig 55.250,00 0,2743
21 Dohma 68.476,00 0,3399
22 Dohna 151.476,00 0,7520
23 Dresden 340.550,00 1,6906
24 Dirrrohrsdorf-Dittersbach 178.703,00 0,8871
25 Ebersbach 144.922,00 0,7194
26 Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00 2,1297
27 Elstra 72.100,00 0,3579
28 Frankenthal 12.300,00 0,0611
29 Glashutte 318.044,00 1,56788
30 Glaubitz 32.250,00 0,1601
31 Goda 78.250,00 0,3884
32 Gohrisch 61.664,00 0,3061
33 Gorlitz 24.600,00 0,1221
34 Groditz 884.423,00 4,3905
35 Grof3dubrau 76.700,00 0,3808
36 GroRenhain 780.815,00 3,8761
37 GroRharthau 46.050,00 0,2286
38 GroRnaundorf 15.350,00 0,0762
39 GroRpostwitz 111.565,00 0,5538
40 GroRroéhrsdorf 425.242,00 2,1110
41 GroRschirma 52.855,00 0,2624
42 Grof3schénau 306.542,00 1,5217
43 Hahnichen 36.850,00 0,1829
44 Hainewalde 21.500,00 0,1067
45 Haselbachtal 70.650,00 0,3507
46 Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00 0,1524
47 Herrnhut 175.841,00 0,8729
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Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent *)
48 Hirschstein 67.500,00 0,3351
49 Hochkirch 75.950,00 0,3770
50 Hohendubrau 30.700,00 0,1524
51 Hohnstein 140.513,00 0,6975
52 Horka 33.750,00 0,1675
53 Jonsdorf, Kurort 80.784,00 0,4010
54 Kamenz 92.150,00 0,4575
55 Klingenberg 76.750,00 0,3810
56 Klipphausen 420.440,00 2,0872
57 Kodersdorf 59.850,00 0,2971
58 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost 42.950,00 0,2132
59 Konigsbriick 98.950,00 0,4912
60 Konigshain 24.550,00 0,1219
61 Konigstein 162.054,00 0,8045
62 Konigswartha 44.500,00 0,2209
63 Kottmar 18.450,00 0,0916
64 Kreba-Neudorf 12.300,00 0,0611
65 Kreischa 156.057,00 0,7747
66 Kubschiitz 85.150,00 0,4227
67 Lampertswalde 21.500,00 0,1067
68 LauBnitz 33.750,00 0,1675
69 Lawalde 33.750,00 0,1675
70 Leutersdorf 172.824,00 0,8579
7 Lichtenberg 32.250,00 0,1601
72 Liebschiitzberg 3.100,00 0,0154
73 Liebstadt 49.100,00 0,2437
74 Lohmen 139.843,00 0,6942
75 Lommatzsch 263.537,00 1,3083
76 Malschwitz 95.150,00 0,4723
77 Markersdorf 58.300,00 0,2894
78 Mittelherwigsdorf 90.751,00 0,4505
79 Moritzburg 265.681,00 1,3189
80 Mucka 24.550,00 0,1219
81 Muglitztal 27.650,00 0,1373
82 Nebelschiitz 37.600,00 0,1867
83 NeilReaue 39.900,00 0,1981
84 Neschwitz 48.350,00 0,2400
85 Neukirch 24.550,00 0,1219
86 Neukirch/Lausitz 243.024,00 1,2064
87 Neusalza-Spremberg 161.171,00 0,8001
88 Neustadt in Sachsen 558.963,00 2,7748
89 Niederau 110.505,00 0,5486
90 Niesky 9.250,00 0,0459
91 Nossen 480.368,00 2,3846
92 Ninchritz 239.573,00 1,1893
93 Obergurig 21.500,00 0,1067
94 Oderwitz 233.787,00 1,1606
95 Ohorn 105.313,00 0,5228
96 Olbersdorf 233.806,00 1,1607
97 Oppach 111.100,00 0,5515
98 ORling 27.650,00 0,1373
99 Ostritz 36.850,00 0,1829
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Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent *)
100 Ottendorf-Okrilla 281.546,00 1,3977
101 Oybin 60.628,00 0,3010
102 Panschwitz-Kuckau 52.200,00 0,2591
103 Pirna 106.379,00 0,5281
104 Priestewitz 104.350,00 0,5180
105 Pulsnitz 289.534,00 1,4373
106 Puschwitz 24.550,00 0,1219
107 Quitzdorf am See 30.700,00 0,1524
108 Rabenau 172.453,00 0,8561
109 Rackelwitz 21.500,00 0,1067
110 Radeberg 833.858,00 4,1394
111 Radeburg 224.368,00 1,138
112 Radibor 63.850,00 0,3170
113 Ralbitz-Rosenthal 41.450,00 0,2058
114 Rammenau 60.519,00 0,3004
115 Rathen, Kurort 30.779,00 0,1528
116 Rathmannsdorf 45.945,00 0,2281
117 Reichenbach 82.850,00 0,4113
118 Reinhardtsdorf-Schéna 44.500,00 0,2209
119 Rietschen 138.007,00 0,6851
120 Roderaue 39.900,00 0,1981
121 Rothenburg 107.450,00 0,5334
122 Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00 1,2147
123 Schmélin-Putzkau 144.696,00 0,7183
124 Schoénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00 0,1524
125 Schoénfeld 50.650,00 0,2514
126 Schopstal 52.200,00 0,2591
127 Schwepnitz 24.550,00 0,1219
128 Sebnitz 494.264,00 2,4536
129 Seifhennersdorf 230.600,00 1,1447
130 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00 0,1271
131 Stadt Wehlen 32.529,00 0,1615
133 Stauchitz 30.700,00 0,1524
133 Steina 44.500,00 0,2209
134 Stolpen 166.861,00 0,8283
135 Strehla 50.650,00 0,2514
136 Struppen 99.877,00 0,4958
137 Tharandt 231.087,00 1,1472
138 Thiendorf 79.800,00 0,3961
139 Vierkirchen 33.750,00 0,1675
140 Wachau 52.200,00 0,2591
141 Waldhufen 58.300,00 0,2894
142 Weinbohla 308.164,00 1,5298
143 WeilRenberg 88.200,00 0,4378
144 Wilsdruff 372.550,00 1,8494
145 Wilthen 37.950,00 0,1884
146 Wilknitz 42.950,00 0,2132
147 Zeithain 234.322,00 1,1632
148 Zittau 201.321,00 0,9994
Gesamtsummen 20.144.184,00 100,0000

*) Die einzelnen Stammeinlagen wurden fiir Zwecke des Jahresabschlusses pro Gesellschafter zusammengefasst.
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3.2 Liste der Treugeber zum 31. August 2019

KBO

AN

Summe Aktien

(Stiick)
Grolischweidnitz 320
Lampertswalde 1.121
Loébau 2.203
Stauchitz 1.562
Steinigtwolmsdorf 881
Summe der treuhanderisch gehaltenen Aktien 6.087
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SACHSENENERGIE AUF EINEN BLICK

Finanzen (in Mio. EUR) | 2020 | 2019
Investitionen gesamt 136 59
Bilanzsumme 1111 1.041
Umsatzerlose 1.248 1.248
davon Strom 796 790
Gas 275 291
Wérme 4 4
Sonstiges 173 163
Jahresergebnis 38 48
Personal 2020 2019
Beschaftigte zum Bilanzstichtag 1472 1.483
SachsenEnergie 460 443
SachsenNetze HS.HD 917 944
Auszubildende 95 96
Netze/Produkte 2020 2019
Stromversorgung
Stromabsatz 9.667GWh 9.132GWh
Lange des Netzes 19.961km 19.885km
Erdgasversorgung
Gasabsatz 12.452GWh 11.430GWh
Lénge des Netzes 5.064km 5.023km
04

Vorstand: Dr. Frank Brinkmann, Ursula Gefrerer, Lars Seiffert

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Partner und Freunde von SachsenEnergie,

gemeinsam mehr erreichen — dieses Ziel pragte unser
Geschéftsjahr 2020. Denn im Fokus dieses tberaus
ereignisreichen Jahres stand die Fusion von ENSO
und DREWAG. Das offizielle Zusammengehen am
01.01.2021 ist die Erfolgsgeschichte einer jahrzehnte-
langen vertrauensvollen Kooperation der beiden Unter-
nehmen.

SeitAnfang des neuen Jahres ist nun die SachsenEnergie
AG das neue i itrum im Herzen Sachsen:

und gréBRter Kommunalversorger Ostdeutschlands. Mit
gebiindelter Kompetenz kénnen wir die Energiewende
in der Region durch Energieeffizienz, Innovation und
Dekarbonisierung besser gestalten. Als starker Akteur
kénnen wir zudem die Infrastruktur in Stadt und Land
fiir die Menschen in der Region nachhaltig verbessern.

Das Jahr 2020 stand dariber hinaus im Zeichen der
Corona-Pandemie, deren Auswirkungen auf Wirtschaft
und Gesellschaft nach wie vor gravierend sind. Unserer
Unternehmensgruppe ist es gelungen, diese besondere
Situation zu meistern und die Versorgungssicherheit
unserer Kundinnen und Kunden jederzeit zu gewahrleis-
ten. Auch die ENSO hat durch die Krise wirtschaftliche
und finanzielle Folgen zu verzeichnen.

Fir unsere Unternehmensgruppe ist schnelles Inter-
net ein wichtiger Faktor fiir die Lebensqualitat in Stadt
und Land. Daher machten wir uns auch im letzten Jahr

stark fir ein modernes Glasfaser-Netz in zahlreichen
Kommunen Sachsens. Dariber hinaus investierten wir
2020 in den Ausbau der Elektromobilitét sowie in die
Netz- und der Strom- und G: g.
Zu den Meilensteinen zahlen der Bau einer neuen hoch-

modernen Verbundleitstelle mit der DREWAG sowie der
Baustart des Blockheizkraftwerks Bautzen. Mit der inno-
vativen Kraft-Warme-Kopplungsanlage bringen wir die
Energie- und Warmewende in der Region weiter voran.

Besonders stolz sind wir auf die erneute Auszeich-
nung zum ,Top-Lokalversorger 2020" in den Sparten
Strom und Gas durch das Energieverbraucherportal.
Wir freuen uns, dass wir in puncto Kundennahe, ver-
lasslicher Service vor Ort und moderne Infrastruktur
wiederholt als verldsslicher Partner bewertet wurden.

Herzlichen Dank an alle Beteiligten, die dieses ent-
scheidende Geschéftsjahr 2020 mitihrem Engagement
und ihrer Einsatzbereitschaft mitgestaltet haben und
mit denen wir unsere kommunale Erfolgsgeschichte
auch im neuen Jahr weiterschreiben werden.

Bleiben Sie gesund.

Dresden, im Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann  Ursula Gefrerer  Lar$ Seiffert

Vorsitzender
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S

AUFSICHTSRAT

Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert
Aufsict itzender,

Katrin Fischer Mike Ruckh
G ihrerin der KBO 2. Stellvertreter des Aufsichts-

Oberbirgermeister der Landes-
hauptstadt Dresden, Dresden

Wolf Hagen Braun
Geschaftsfiihrer, Dresden

Dr. Wolfang Deppe

Arzt und Diplom-Biologe,
Dresden

Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt

Kommunale Beteiligungsge- ratsvorsitzenden, Oberbiirger-
sellschaft mbH an der Energie meister der GrofRen Kreisstadt
Sachsen Ost, Dresden Sebnitz, Sebnitz

Frank Hannig Tanja Schewe
Rechtsanwalt, Dresden Tierarztin, Dresden

Peter Kriiger André Schollbach

Finanzwirt und Geschéftsfiihrer Rechtsanwalt, Dresden

der BBW, Dresden
Frank Schoning
Biirgermeister der Gemeinde
Kreischa, Kreischa

Michael GroBmann Frank Wiinsche

1. Stellvertreter des Aufsichtsrats- Industriemeister Elektrotechnik, Betriebsrat,

orsitzenden, Sact ze HS.HD GmbH, SachsenNetze HS.HD GmbH,
sitzender, ergie AG, Ho f Schmélin-Putzkau

Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin,
Magdeburg

Birgit Freund

Dipl.-Journalistin,
SachsenEnergie AG, Radebeul

VORSTAND

Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender, Dortmund

08

Daniel Herold Frank Ziller

Geschaéftsflhrer, ver.di Bezirk Betriebsratsvorsitzender,

Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden SachsenNetze HS.HD GmbH,
Dresden

André Lemke

Abteilungsleiter Netzwirtschaft Alexander Schwolow

und Regulier it, Dipl.-Wir informatiker,

SachsenNetze GmbH, Dresden SachsenEnergie AG, Dresden

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar, ver.di
Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid,

Dresden
Ursula Gefrerer Lars Seiffert
Radebeul Dresden

BERICHT DES AUFSICHTSRATES FUR DAS

GESCHAFTSJAHR 2020

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wahrend des
Berichtszeitraums entsprechend der ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben iiberwacht und
beratend begleitet. Der Aufsichtsrat unterrichtete sich
umfas-send lber den Gang der Geschéfte sowie

uber die wir iche Lage und Entwi der
Gesellschaft.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in den Aufsichtsrats-
sitzungen und durch schriftliche Berichte regelmaRig

Entsprechend dem Vorschlag des Aufsichtsrates (Sit-
zung am 17.11.2020) wurde am 18.12.2020 durch die
Hauptversammlung eine Erhdhung des Grundkapitals der
Gesellschaft und die Neufirmierung als ,SachsenEnergie
AG" sowie weitere Satzungsanderungen beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat den am 01.07.2020 von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlusspriifer KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts fiir das Geschéfts-

Uber die Gescha ik, die Unternet jahr 2020 Lageberichtund
die Lage und Entwicklung der G sowie Uber icht sind vom ufer gepruft
a félle informiert. Di hafte und mit dem unei réankten

zu denen laut Satzung die Zustimmung des Aufsichts-
rates erforderlich war, wurden vor der Genehmigung
vom Aufsichtsrat gepriift und mit dem Vorstand aus-
fuhrlich beraten.

versehen worden.

Der Abschlusspriifer hat den Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber
seine Priifungen informiert. Der Aufsichtsrat erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung,

Im Geschéftsjahr 2020 fanden sechs
sitzungen statt (14.01.2020, 03.03.2020, 15.05.2020,
15.09.2020, 17.11.2020 und 27.11.2020).

Die Sitzungen am 14.01.2020 und 03.03.2020 dienten
dem Abschluss der L des i

die luss, Lagebericht,
vorschlag des Vorstandes und den Abhangigkeitsbericht
nach §312 AktG umfasst, keine Einwendungen.

In seiner Sitzung am 01.06.2021 hat der Aufsichtsrat

in einen nach dem MitbestG paritatisch besetzten
Aufsichtsrat.

Inhaltlicher Schwerpunkt der weiteren Sitzungen waren
die Vorbereitungen und Beschlussfassungen zur Fusion
der ENSO mit der DREWAG - Stadtwerke Dresden
‘GmbH und zu mehreren damit verkoppelten Strukturan-
derungen auf Ebene der Tochtergesellschaften, insbe-
sondere der beiden Netzgesellschaften und der desaNet
GmbH, auBerdem die Umfirmierung der Gesellschaftin
~SachsenEnergie AG". Weitere Schwerpunkte bildeten
die iewil ichen R i 1und
die wirf iche Entwil der der
Jahresabschluss zum 31.12.2019 sowie die Wieder-
bestellung von zwei Vorstandsmitgliedern (Sitzung am
15.05.2020), die Planung (Sitzung am 17.11.2020) und
die Bestellung eines neuen Finanzvorstandes ab dem
01.07.2021 (Sitzung am 27.11.2020).

den um 31.12.2020 gebilligt, der damit

ist. Der a i icht nach §312
AKtG fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde dabei ebenfalls
gebilligt. An dieser Sitzung hat der Abschlussprifer
teilgenommen. Dem Vorschlag des Vorstandes iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres
2020 hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
01.06.2021 angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der SachsenEnergie fiir
ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit im zuriicklie-
genden Geschaftsjahr.

Dresden, im Juni 2021
g »
C L2 S
Dirk Hilbert
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Grundlagen des Unternehmens

Nachil i partr i 1und

Verhandlungen der Entscheidungstrager konnte im
Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke
Dresden GmbH (kurz: DREWAG) und ENSO Energie
Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben wer-
den. Mit dem Zusammengehen beider Unternehmen

Bereiche Wasser und Wérme in die DREWAG GmbH
a Die gen
wurden von der und der Sact

HS.HD abgespalten und bei der SachsenGigabit GmbH
(kurz: SachsenGigaBit) gebiindelt.

Geschaftsmodell des Unternehmens

werden o] 1zen gebiindelt, Sy

geschaffen und die in den Vorjahren schon weit
vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen in
auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG

ergie ist der Ei
in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden und
Weiterverteiler mit Strom, Gas und Wéarme. Darlber
hinaus werden Breitband-Internet und Telefonie ange-

ist ab dem 1. Januar 2021 eine Tochter
der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Mit diesem
1ss der beiden 1 ist ein
starker Unternehmensverbund geschaffen, der die
notwendige Innovations- und Finanzkraft hat, um die
herausfordernden zukinftigen Aufgaben der Ener-
giebranche wie den Ausbau von erneuerbaren Energien,
Klima- und Umweltschutz, zunehmende regulatorische
und gesetzliche Vorgaben sowie die Notwendigkeit
bei der Digitalisierung deutlich an Fahrt zu gewinnen,
meistern zu kénnen.

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbun-
den mit einer strukturellen Veranderung ihrer jeweiligen
Netzgesellschaften. Die DREWAG NETZ GmbH (kurz:
DREWAG NETZ) und die ENSO NETZ GmbH (kurz:
ENSO NETZ) sind im Geschaftsjahr 2020 nach Gas-
druckstufen und Stromspannungsebenen konzentriert
und ausgeprégt worden. Im Dezember 2020 firmierten
sie zur SachsenNetze GmbH (kurz: SachsenNetze;
vormals DREWAG NETZ) und SachsenNetze HS.HD
GmbH (kurz: SachsenNetze HS.HD; vormals ENSO
NETZ). Die SachsenNetze ist Betreiber der gesamten
Gas-Mittel- und Niederdrucknetze in Ostsachsen inkl.
Dresden und unverandert Betreiber des Strom-Mittel-und
Niederspannungsnetzes in Dresden. Die SachsenNetze
HS.HD ist Betreiber des gesamten Gas-Hochdrucknet-
zes in Ostsachsen inkl. Dresden und bleibt weiterhin
Betreiber aller Strom-Spannungsebenen in Ostsachsen.
Ab dem 1. Januar 2021 ist die SachsenNetze HS.HD
zudem Betreiber des Hochspannungsnetzes in Dresden.
Mit der Auspragung der Netzgesellschaften wurden die

12

boten. Versol i heitund salitat

besitzen héchste Prioritét.
Ergénzt wird das Kerngeschaft durch umfassende
technische und kaufmannische Dienstleistungen fiir

Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

gie ist ein Konzernt nehmen der Tech-
nischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD). Die TWD
ist die konzernsteuernde kommunale Management-,
Finanz- und Steuer-Holding mit den Geschaftsbereichen
der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung,
des offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und
der erganzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen
stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die
Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserver-
sorgung, sind seitens der TWD in der EnergieVerbund
Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie
werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet als
auch die Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorange-
trieben. Dabei steht SachsenEnergie allen voran als
starker und zuverldssiger Infrastruktur- und Energie-
dienstleister. Gleichzeitig stellt sich SachsenEnergie
in finf strategischen Geschéftsfeldern fir die Zukunft
neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanage-
ment/Vertrieb und den Netzen zukiinftig die Themen
Wasser, Erzeugung/Warme und Glasfaser/ Telekom-
munikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Was-
serversorgung und des hinzu gekommenen groraumigen

Glasfaserausbaus sowie der Einsatz neuer Technologien

im Rahmen der erneuerbaren Energien wird Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie auchin

der Zukunft sein. Sie ist Basis und Kern fiir die verlass-
liche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und

somit auch der Sicherung der wirtschaftlichen Stabilitat
der Unternehmen.

Regionalitat bleibt unser Markenkern. Als erfahrener Kom-

[¢ ager in der Ir ir stellen wir
uns den zunehmenden Herausforderungen klimatologi-
scher i und damit ei der Siche-

rung der Trinkwasserversorgung gleichermaRen wie der
ing fiir die Region.

flact Breitbar

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahr im Schat-
ten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Dennoch
wurden — mit Konzentration auf das zweite Halbjahr —
mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Energiewende
vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr
2020 auf den Anpassungen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-Kopplungsge-
setzes (KWKG), der Verrechtlichung des Ausstiegs aus
der Kok g und dem einer natio-
nalen ie. Auf européi Ebene
erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierteren
CO,-Einsparziel.

Sichere Versorgung auch wéhrend der Pandemie

Energie und Wasser sind Teil der kritischen Infrastruktur.
Die Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe konnten
in allen Phasen des bisherigen Pandemieverlaufs eine
sichere Versorgung gewahrleisten. Zur Aufrechterhaltung
der Versorgung ist vor allem ein zuverlassiger Betrieb von
Netzen, Kraftwerken und L i

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUS! NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

Umsetzung des energiepolitischen Zieldreiecks aus
Okologie, Wit i und Ve i it ist.

Die von Bund und Léndern beschlossenen MaRnah-
men zur Bewaltigung der Corona-Pandemie bezogen

auch die Versorgungswirtschaft mit ein. Zum 1. April

2020 trat ein befristetes Zahlungsmoratorium fiir beste-
hende Dauerschuldverhaltnisse zugunsten von Privat-
verbrauchern und Kleinstunternehmen in Kraft, soweit
sie durch die Corona-Krise in Zahlungsschwierigkeiten

gekommen sind. Mit dem bereits im Marz erklarten

vorlaufigen Verzicht auf Zahlersperrungen unterstiitzte

die Energiewirtschaft die MaRnahmen zur Abfederung

der Folgewirkungen der Pandemie und setzt ein Signal

fur den Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Nach dem Abklingen der ersten Infektionswelle hat die
Regierungskoalition zur Wiederankurbelung der Wirt-
schaftam 3. Juni 2020 ein umfassendes Konjunktur-und
Zukunftspaket verabschiedet und rechtlich umgesetzt.
Die Européische Union (EU) unterstiitzt die Abfederung
der Corona-Folgen mit dem Férderprogramm ,Next-
GenerationEU" ebenfalls.

Kohleausstieg bis 2038 gesetzlich beschlossen

Mit dem Kohleausstiegsgesetz (KAG) und dem Struk-
turstarkungsgesetz, die beide am 3. Juli 2020 den Deut-
schen Bundestag passiert haben, ist der Ausstieg aus der
Kot ich verankert. Spé 2038
endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den
betroffenen Regionen, darunter der Lausitz in Ostsachsen,
werden mit zusétzlichen Finanzmitteln der Aufbau einer
wirtschaftlichen Perspektive und ein sozial abgesicherter

Die
Gruppe Uberpriift, inwiefern eine Beteiligung an der sich
darau ) der Ings-

landschaft, sowohl mit Erneuerbare-Energien-Anlagen
als auch dem erforderlichen Netzausbau moglich ist.

Regelungen fir den Warmemarkt vereinheitlicht

Am 18. Juni 2020 hat der Bundestag das Gebaude-

Die Pandemie zeigt, wie wichtig eine ichtete

er (GEG) ver i . Es flhrt das
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9
und das Er Energien-War in ein
Gesetzeswerk zusammen. Neu ist die Aufnahme
einer CO,-Angabe im Gebaudeenergieausweis. CO,-
Angaben sind hierbei inklusive der Vorkettenemissionen
anzugeben. Erstmals wird der Einsatz von Biomethan

auch in Brennwertkesseln anerkannt, bisher galt dies
nur fir Kraftwarmekopplung (KWK)-Anlagen. Dadurch
steigen im Neubau die Nutzungsoptionen fiir griine Gase.
Eine zukunftsweisende Neuerung ist die Einflihrung
des Quartiersbegriffs. Gebaude kénnen gesetzliche
Vorgaben nun im Hauserverbund statt einzelhausweise
erfiillen. Die Anforderungen an Bestandsgeb&ude wur-
den nicht verscharft.

Foérderrahmen fir die KWK auf die
Energiewende ausgerichtet

KWK ist eine wichtige Komplementartechnologie fiir
volatile Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen und

2zur energi ienten W4

verdichteter Bebauungsstrukturen geeignet. Mit der im
Rahmen des Kohleausstiegsgesetzes erfolgten Novelle
des KWKG von Juli 2020 wurden der Férderzeitraum
bis 2029 erweitert, Regelungen fiir einen Kohleersatz-
bonus implementiert (Ablosung Kohle-KWK-Anlagen),
Anpassungen an der Stromerzeugungsforderung vor-
genommen, der Férderbetrag fir Fernwarme-Netz-
baumaBnahmen erh6ht und ein Bonus fiir innovative
erneuerbare Warme eingefiihrt.

In Verbindung mit beihilferechtlichen Priifungen wurden
im Dezember 2020 einzelne Regelungen nochmals
angepasst. So wurde der Forderzeitraum teilweise
auf 2026 verkiirzt, der ,Stidbonus*® fiir KWK-Anlagen
gestrichen, die erforderliche Mindestanlagengrofte
fur den innovativen erneuerbaren Warmebonus von
1MW auf 10 MWel. angehoben und die Héhe des Kohle-
ersatzbonus zum Ersatz alter Kohle-KWK-Anlagen
verringert. Die SachsenEnergie-Gruppe treffen diese
Regelverscharfungen nur gering, weshalb die positiven
Gesetzesanpassungen iiberwiegen. Es wird weiterhin
daran gearbeitet, die KWK-Warmeversorgung als einen
Lost il der Energi 1.
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Héheres Ausbauziel fur erneuerbare Energie

In mehreren Schritten hat der Gesetzgeber 2020 das
EEG novelliert. Die ersten Anderungen im Zuge des
Corona-Konjunkturpakets beinhalten eine Deckelung
der EEG-Umlage in den Jahren 2021 auf 6,5ct/kWh
und 2022 auf 6,0ct/kWh, die Abschaffung des fast
ausgeschopften PV-Ausbaudeckels, die Vereinbarung
eines Mi von Wi zuWohn-
bebauung von 1000 m mit Landerausstiegsklausel und
die Anhebung des Offshore-Ausbauziels von 15GW
auf 20GW bis 2030.

Die nachste EEG-Anpassung als Teil des Kohleaus-
stiegsgesetzes (Artikelgesetz) schreibt das politisch
schon vorher bestehende Ausbauziel von 65 % Erneu-
erbare Energien-Anteil am Bruttostromverbrauch fiir
das Jahr 2030 fest. Durch die zeitlich danach erfolgte
Anhebung des EU-Ziels fiir die CO,-Minderung wird
jedoch bereits (iber eine weitere Anhebung diskutiert.

Eine eigenstandige Novelle des EEG vom 21. Dezember
2020 passierte kurz vor Jahresende den Bundestag. Sie
beinhaltet eine Anhebung der Ausschreibungsvolumina
fiir Photovoltaik- und Windkraftprojekte, eine attraktivere
Gestaltung der Mieterstrommodelle und eine finanzielle
Teilhabe von Standortkommunen an Windkraftprojekten.
Fir aus dem Férderzeitraum des EEG herausfallende
Anlagen bis 100kW und fir Windkraftanlagen ohne
Repoweringoption sind befristete Anschlussregelungen
vorgesehen.

Ab 2021 hat CO, fast durchgangig einen Preis

Nachdem das Brer

(BEHG) bereits im Vorjahr beschlossen wurde, folgte
mit einer Gesetzesanderung 2020 die bereits politisch
vereinbarte Erhéhung der Preise fir Emissionszertifi-
kate des nationalen Emissionshandels. Typischerweise
betroffen sind z.B. der Wohn- und Gewerbebereich
beim Einsatz von Erdgas und Heizél. Die Emissionen
der Industrie und der Stromerzeugung fallen nicht unter
dieses Gesetz, soweit diese bereits vom Europaischen
Emissionshandel erfasst sind. Ab dem Jahr 2021 ist ein

Preis von 25 EUR/t CO, gesetzlich fixiert. Er steigt in
Stufen bis 2025 auf 55 EUR/t CO, an. Die Einnahmen
aus dem nationalen CO,-Handel sollen zu einem groRRen
Teil fiir die Senkung der EEG-Umlage verwendet werden.

Diese umfassende CO,-Bepreisung wirkt sich auf die

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLU HANC NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

zu Treibhausgasen fiir das Jahr 2030 von 40% auf

55 % gegeniiber 1990. Dadurch wird es auch zu einer
heb des auf die Bur I

Einsparbeitrags kommen.

Auch auf europaischer Ebene wurde eine Wasser-

ion der einzelnen ietrdger aus,
insbesondere zu Gunsten der erneuerbaren Energie.
Erdgas verbessert sich im Vergleich zu Heizol, ver-
schlechtert sich jedoch hingegen zu strombasierten
Losungen und Fernwarme, da diese weitgehend dem
europaischem Emissionshandel unterliegen. Ungewollt
benachteiligt werden kleine gasbetriebene KWK-Anla-
gen, die dem BEHG unterfallen. Fiir ihre Mehrkosten auf
der Stromseite haben sie keine Moglichkeit zur Preis-
kompensation, in der Bemessung der KWK-Férderung
sind diese Kosten jedoch nicht adaquat berticksichtigt.
Vor allem fir bereits bestehende Versorgungslosungen
ist dies wirtschaftlich nachteilig.

Nationale Wasserstoffstrategie vorgestellt

Im Juni 2020 hat das Bundeskabinett die bereits im
Klimaschutzprogramm 2030 angekiindigte nationale
Wasserstoffstrategie beschlossen. Mit ihr soll die
Bundesrepublik zu einer der fiinrenden Regionen fiir
Wasserstofftechnologie werden. In den nachsten Jah-
ren wird der Einsatz von Wasserstoff vorrangig in den
Bereichen Industrie und Verkehr gesehen, perspek-
tivisch sind weitere Einsatzgebiete benannt, u.a. der
Wérmemarkt. Bis 2030 ist der Zubau von 5.000MW
Elektrolyseleistung vorgesehen. Parallel sind die erfor-
derlichen Verteil- und Speichersysteme aufzubauen.
Gesetzgeberisch wurden bereits flankierend Kostenum-
lagen auf Strom zur Herstellung griinen Wasserstoffs
reduziert. Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich
in Projekten und regionalen Kooperationen, um diese
Technologieoption weiter voranzubringen.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal
Viele der nationalen Aktivitaten ordnen sich in die ener-

gie- und klimapolitischen Ziele der EU ein. Ganzim Sinne
des Green Deals verscharfte die EU ihr Einsparziel

tof i Ziel ist eine technologische
Fuihrungsposition und die Etablierung von klimaneutra-
lem Wasserstoff als Brennstoff der Zukunft. Bis 2030 wird
die Errichtung von 40 GW Elektrolyseleistung angestrebt.
Kooperationen mit benachbarten Wirtschaftsraumen
und landeriibergreifende Ansétze innerhalb der EU sind
Teil der Strategie.

Rollout intelligenter Messsysteme ist gestartet

Intelligente Messsysteme werden bendtigt, um die
nachste Stufe einer aktiven Verbrauchssteuerung und
moderner Energiemarktprodukte umsetzen zu kénnen.
Durch konsequente Vorgaben zur IT-Sicherheit intelli-
genter erfolgte die Mar ig spater
als erwartet. Mit der sogenannten Markterklarung fiir
intelligente Messsysteme stellte das Bundesamt fiir
Sicherheitin der Informationstechnik (BSI) Anfang 2020
fest, dass die im Messstellenbetriebsgesetz vorgese-
henen Voraussetzungen fiir den Rollout fiir Standard-

lastpr ' mit Jat ten
zwischen 6.000kWh und 100.000kWh erflllt sind. Die
SachsenEnergie-Gruppe verflgt tiber ihre Beteiligung
DIGImeto GmbH & Co. KG Uber die Zulassung als
Smart-Meter-Gateway-Administrator und wird sich in
diesem Geschaftssegment betatigen.

Regulierte Netze arbeiten unter
restriktiven Vorgaben

Als groBe Herausforderung fir die Ertragskraft und
Investitionsfahigkeit der Netze der Medien Erdgas und
Strom erweist sich die Ausgestaltung der Netzregu-
lierung, insbesondere in Hinsicht auf die momentan
zulassige und kiinftig erwartbare Eigenkapitalverzinsung.
Die Entscheidung der Bundesnetzagentur zu den Eigen-
kapitalzinssatzen der dritten Regulierungsperiode aus
dem Jahr 2016 ist hochstrichterlich bestatigt, fiihrt in ihrer
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Methodik aber zu im européischen Vergleich sehr nied-
rigen Werten. Die SachsenEnergie-Gruppe hélt diesen
Ansatz unabhéngig von der rein juristischen Bewertung
fur nicht zielfiihrend, da der zukunftsorientierte Ausbau
der Verteilnetze nicht angemessen beriicksichtigt wird.
Um die Integration der erneuerbaren Energien voran-
bringen zu kénnen, muss erheblich in die Energienetze

Bereich der Elektromobilitat entstehen neue Ladepunkte
und ilita zepte eil ielich eines intellig
Zugangs- und Abrechnur Netzrii

von Schnellladern am Mobilitatspunkt Fetscherplatz und
Wirksamkeit eines GroRBspeichers werden untersucht.
Ebenso werden im Projekt Grundlagen zur verstark-
ten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien

investiert werden. Gleichzeitig sind die neuen energie- in die Fernwa orgung Uber N 1 am
politischen Ziele, zuletzt durch den Green Deal der EU Warmespeicher Reick sowie bei der Reduzierung der
und die Novelle des EEG im Ambiti i weiter Vorlat uren (LowEx) geschaffen.
angehoben worden. Mit der Aufnahme hoher volatiler

Strommengen, dem Ausbau von Elektr itat und mit der L: Dresden, der Ost-

Sektor-Kopplung sollen diese Ziele gestemmt werden.
In das Gasnetz ist bzgl. der Aufnahmefahigkeit von
hdheren Anteilen an Wasserstoff zu investieren bzw.
sind ortsabhangig neue Netzabschnitte zu errichten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der
E und der z ) Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive
Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafiir beteiligt sich SachsenEnergie an ausgewahlten
perspektivreichen Projekten, aus denen Ansétze fiir
neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder
eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

SachsenEnergie engagiert sich beim HORIZON 2020
Projekt "MAtchUP™ als Beitrag zur europdischen
Leuchtturmstadt Dresden. In dem européischen Ver-
bundprojekt werden potenziell replizierbare Smart-City-
Geschaftsmodelle zur Erhohung der Energie- und
Ressol izienz getestet. Im Proj itraum 2017
bis 2022 férdert die Europaische Union das MAtchUP-

sachsischen Sparkasse sowie der Dresdner Verkehrs-
betriebe AG werden potenzielle Kooperationsoptionen
mit der Dresdner Innovationsplattform DIP sondiert und
entwickelt. Erste Entwicklungsschritte aus den Berei-
chen griiner Prc 1 und BigDat: dungen
sollen im Weiteren erganzt und vertieft werden.

Auf Basis von auf it
und Mitarbeiterebene sowie Erfahrungen der Innovati-

wenergy.NEXT #ldeer iede” wurde in
2019/2020 i mit den i ten

des Digital Impact Labs Leipzig GmbH ein gemein-
sames Innovations-Okosystem ,energy.NEXT* fiir die
SachsenEnergie-Gruppe konzipiert. Im Januar 2020
wurde die Umsetzung eines Innovationssystems nach
dem Prinzip eines bereichsiibergreifenden ,Center of
Excellence” durch die Bereichsleitungen Strategie,
Vertrieb und IT bewilligt. Mit dem Innovationssystem
sollen Inr { ivitd isiert und die
SachsenEnergie-Gruppe hinsichtlich Agilitat, Interdis-
ziplinaritat und Kunden- bzw. Nutzerorientierung befa-
higt werden. Ziel ist es, die SachsenEnergie-Gruppe
anpassungs- und gestaltungsfahiger zu machen, um

Vorhaben. Ziel der Smart-City-Projekte sind
energie- und ressour i G a
in Kooperation mit lokalen Projektpartnern. Erarbeitet
werden u.a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu
Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Tarifen. Im

* MAximizing the UPscaling and replication potential of high level
urban transformation strategies
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neue G a sowie Effizier iale vor dem
Hintergrund eines dynamischeren und kompetitiveren
Marktumfeldes erschlieBen zu kénnen.

Mit dem im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossenen
Projekt ,SERVING" wurden in Kooperation mit der
TU Dresden und der Hochschule Zittau/Gérlitz Flexi-
bilisierungsoptionen fir Warmespeicheranlagen und
steuerbare Lasten in der Wasserversorgung untersucht.

Die Ausstattung von 48 Kundenanlagen mit moderner
Mess- und Steuertechnik erlaubte einen am aktuellen
Marktpreis und an der momentanen Netzauslastung
orientierten Anlagenbetrieb. Dies wurde in den Win-
tern 2018/19 und 2019/20 erfolgreich erprobt. Im
Ergebnis sind durch Optimierung Einsparungen in
der Energiebeschaffung von bis zu 10 % maglich. Die
hohe Umlage- und Steuerlast auf dem Strompreis fiir
die Warmespeicheranlagen verhindert aktuell jedoch
den wirtschaftlichen Betrieb der Plattform.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligte
sich SachsenEnergie unter Mitwirkung von DREWAG,
SachsenNetze HS.HD und SachsenNetze an der in
den Jahren 2018 und 2019 erstellten Studie ,Commit to
Connect 2050“. Gemeinsam mit ONTRAS Gastransport
GmbH und 12 weiteren ostdeutschen Energieversorgern
wird das Zielbild eines regenerativen, CO,-freien, volks-
wirtschaftlich kostenopti und icheren
Energieversorgungskonzepts erstellt. Fiir das Zieljahr
2050 werden die neuen Bundeslander — aufgelést in 19
Regionen — betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrach-
tung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung.
Das Ergebnis zeigt, dass griine Gase, aktive Sektor-
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Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und
Gasendkundenmarkt

Die hohe Anbietervielfalt im Markt und die damit ver-
bundenen Wahlmdglichkeiten fiihren zu Preisvorteilen
fiir die Endkunden.? Durch das hohe Gewicht staatlich
veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis fiir
Strom ist dieser nur zu einem geringen Teil der Gestal-
tung im Wettbewerb zugénglich.

Deutliche Schwankungen bei
den Borsenstrompreisen

Der seit dem vierten Quartal 2018 anhaltende Seit-
wartstrend der Strompreise ging im ersten Quartal 2020,
insbesondere aufgrund der wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie, in einen stark fallenden Trend tber.
Im weiteren Jahresverlauf erholte sich das Preisniveau
allmahlich. Ein schneller Anstieg der CO,-Preise zum
Ende des vierten Quartals 2020 sorgte wiederum fiir
eine dynamische Erhéhung der Strompreise. Die End-
kundenpreise werden tber mehrere Jahre im Voraus
am Terminmarkt abgesichert. Je nach Beschaffungs-
strategie der Versorger machen sich die veranderlichen

Kopplung und die Weiternutzung bestehender Infra-
struktur wesentliche Bausteine einer kostenoptimierten
Umsetzung sind.

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung
des Marktumfeldes

Pragend waren 2020 die Corona-Pandemie bedingten

br ingen der und die damit
verbundenen Verwerfungen an den Energiemarkten.
Weiterhin bestanden anhaltend hoher Wettbewerbs-
druck, extrem schwankende Preise fiir Strom und Erdd|,
niedrige Preise fir Gas und steigende Preise fiir Kohle
sowie ein steigender Anteil an erneuerbarer Energie-
erzeugung im Strommix Deutschlands.

preise in den isen der Lieferanten
bemerkbar.

Gaspreise auf niedrigem Preisniveau

Die Gaspreise haben seit dem vierten Quartal 2018
kontinuierlich nachgegeben. Der leichtfallende Trend
hieltauch in 2019 an. Im ersten Quartal 2020 verstarkte
sich der Abwértstrend, um im weiteren Jahresverlauf
auf niedrigem Preisniveau zu konsolidieren. Im Bundes-
vergleich blieben die Gaspreise fir Haushaltskunden
zum 1. April im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.?

2 Vgl 2020 der und des
Bundeskartellamtes, S. 4ff.

2 Vgl 020 der und des
Bundeskartellamtes, S. 10
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Verschiebung der Erzeugerstruktur

Die Erneuerbaren Energien lieferten im Jahr 2020 erst-
mals mehr Strom wie Erdgas, Stein- und Braunkohle
zusammen und deckten damit rund 44,9% der deut-
schen Bruttostromerzeugung ab. Der Zuwachs ist vor
allem auf das gute Wind- und Solarjahr zuriickzufiihren.
Uberdurchschnittlich viel Sonnenschein von Mérz bis
Mai und eine Er ung der Offshore-Wind
anlagen um 11 % waren grundlegende Einflussfaktoren.
istauf einen (] aufgrund der
Corona-Pandemie zuriickzublicken. Dieser wirkte sich
1auf die fossile ieerzeugung aus und
untersttitzt den Trend von konventionellen Erzeugern
in Richtung Erneuerbare Energieerzeugung. Im Ver-
gleich zum Vorjahr nahmen die Anteile der Braun- und
Steinkohleverstromung signifikant ab, auch die Strom-
erzeugung aus Kernenergie ging geringfiigig zurtick.
Lediglich die Stromerzeugung aus Erdgas konnte einen
leichten Zuwachs verbuchen.*

Geschéftsverlauf

Geschaftstatigkeit 2020 — Kurziberblick

Die SachsenEnergie zieht fir das abgelaufene
Geschéftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 37,7 Mio.
liegt der Jahresiiberschuss sowohl unter dem Vorjahres-
wert als auch unter dem geplanten Wert (EUR 42,9 Mio.).

2019
Umsatzerlése in TEUR 1.247.838  1.247.755
Ergebnis vor Steuern (EBT)
in TEUR 58.762 71.804
Jahrestberschuss in TEUR 37.682 47.666
Investitionen in TEUR 135.724 59.403
Mitarbeiter zum 31. Dezember
(inkl. Auszubildende und
Vorstand) Anzahl 558 542

“ Vgl. Agora Die im
Stand der Dinge 2020, S. 211f.
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Die Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Plan wurde
insbesondere durch eine geringere Rohmarge Strom
des Vertriebsbereiches (EUR -5,2 Mio.) gepragt.
Ergebnis mindernd wirken sich auRerdem héhere Auf-
wendungen fiir Beratungsleistungen (EUR -2,7 Mio.)
sowie eine Riickstellungszufiihrung Restrukturierung
(EUR -2,8 Mio.) aus.

Gegenlaufig wirkt das hohere Ergebnis (EUR 3,9 Mio.)
im Bereich Informationstechnologie durch hohere Erlése
fiir erbrachte Leistungen fiir DREWAG, Stadtwerke und
im Rahmen von Projektvereinbarungen.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER
und Griindung einer Projektgesellschaft

Fur die gemeinsame Hauptverwaltung der Unterneh-
men der SachsenEnergie erfolgt die Errichtung eines
Anbaus an das bestehende Gebéaude CITY CENTER.
Am 15. Mai 2020 konnte der Grundstein fur das neue
Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen zudem
im gesamten Jahr 2020 trotz der Corona-Pandemie
planmaRig voran. Der erweiterte Komplex wird den

i innen von Sact ie sowie ihren
wichtigsten Tochtergesellschaften moderne Arbeits-
platze bieten.

Die Bauherrenfunktion fir den Anbau nimmt seit dem
1. April 2019 die zu gleichen Teilen von SachsenEnergie
und DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau
CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes
(BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fiir ein
neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit einem
Investitionsvolumen von 10 Millionen Euro. Die Anlage
entsteht auf dem Grundstiick neben dem Energiezent-
rum der Energie- und Wasserwerke Bautzen (EWB) und
wird nach Fertigstellung aus Erdgas Strom und Warme
nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
erzeugen. In diesem Prozess wird der Brennstoff Erdgas
besonders effizient eingesetzt. Der erzeugte Strom

wird in das Netz der Tochtergesellschaft SachsenNetze
HS.HD eingespeist, die Wérme ist fir das Bautzner
Fernwarmenetz bestimmt. Das neue Erdgas-BHKW
wird mit je einer Leistung von 3,36 Megawatt (MW)
elektrisch und 3,6 MW thermisch betrieben.

Die Anlage ist ein Schritt zur Erreichung einer klima-

freundli Ferr orgung und wird vor-
aussichtlich im Sommer 2021 in Betrieb gehen.

Zertifizierung des Umwelt- und
Energiemanagementsystems

e

TG x

SachsenEnergie betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umwelt-
managementsystem. Im Jahr 2018 ist es nach dem
neuesten internationalen Standard 1SO 14001:2015
zertifiziert worden, bestatigt durch das erfolgreiche
Uberwachungsaudit im Jahr 2020.

Zusatzlich erfolgte im selben Jahr die Umstellung der
Energiemanagement-Zertifizierung auf den neusten
Standard 1SO 50001:2018, womit der Nachweis der
fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie
der normkonformen Messung und Verifizierung der
energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte.
Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind
die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung mit
SachsenNetze HS.HD, DREWAG und SachsenNetze.

LAGEBERICHT - NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

SachsenEnergie als TOP-Lokalversorger
ausgezeichnet

SachsenEnergie wurde vom Energieverbraucherportal®
in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-Lokalversor-
ger 2020“ ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen
Strom- und Gaskunden auf einen Blick ein Energieun-
ternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement
und Investitionen in die eigene Region, einem hohen
Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer
hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie ist ,Herausragender
Regionalversorger 2020/21*

| RO TE QUALITAY

Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien
(DtGV)® hat SachsenEnergie in den Bereichen Strom
und Gas fir ihre Leistung hinsichtlich Kundenser-
vice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und r 1t als

I ger 2020/21* net. Unseren
Kunden bestéatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie

haben sie einen zuverlassigen und kompetenten Part-
ner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

¢ Vgl. Energieverbraucherportal,
http://www.energieverbraucherportal de (26.01.2021)

© Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien,
www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)
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SachsenEnergie — Zukunftsorientiertes
Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte SachsenEnergie
460 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 443) und 95 Auszubildende
(i.Vj. 96) sowie drei Vorstande.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der
Mitarbeiter*innen die Unternehmensgruppe verlassen.
Voraussetzung zur Bewdltigung dieser Herausforderung
isteine ichtete i Pe

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Rahmen der Corona-Pandemie mussten MaRnahmen
und Regelungen geschaffen werden, um den Versor-
gungsauftrag der Unternehmensgruppe sicherzustel-
len, die Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu schiitzen
und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten
Herausforderungen zu unterstiitzen. Die erfolgreiche
Einfiihrung des Modells zum mobilen Arbeiten im Vor-
jahr ermoglichte die Flexibilisierung von Arbeitszeit und
-ort. Darliber hinaus wurden die Mitarbeiter durch kurz-
fristige Losungen wie dem Kontingent zur bezahiten
Freistellung fiir Kinderbetreuung, der Ausweitung der
Rahmenarbeitszeit und der Ausarbeitung von Notfall-

SachsenEnergie i 2020 die

greifende Nachfolgeplanung weiter. Fiir die Identifika-
tion von Schlissel- und Engpasspositionen wurde ein
Bewertungsschema konzipiert und bereits in einzelnen
Abteilungen getestet. Positionen, deren Nicht-Besetzung
fiir das Unternehmen besonders hohe Risiken bergen,
sollen somit identifiziert und eine Neubesetzung durch
einen friihzeitigen und reibungslosen Auswahlprozess
sichergestellt werden. Dazu tragt auch das im Jahr
2020 nacher i Pilotphase te digi-
tale Bewerbermanagementsystem bei, mit welchem
den Anforderungen der digitalen Arbeitswelt begeg-
net werden soll sowie Transparenz und Effizienz der
admit i Prozesse t werden. Mit der

cf a unterstiitzt.

GleichermaRen fiihrten die Umstrukturierungsmafnah-
men auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellungen
seitens des Personals. Insbesondere individual- und
kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rahmen der
Teilbetriebsiibergange mussten geklart werden. Hinzu
kamen notwendige Anpassungen der Aufbauorgani-
sation, von Arbeitsvertragen sowie dem HR-System.

Ausbildung

SachsenEnergie wurde im Vorjahr wiederholt von der
IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als , Aus-

des 1ts soll iber-
dies der Kompetenzsicherung innerhalb der Unterneh-
mensgruppe nachgegangen werden.

Als weitere Basis fiir die langfristig erfolgreiche Ent-
wicklung der Unternehmensgruppe wurden 2020
Lei 1 fiir Fiihrung, Zt beit und Kommu-
nikation eingefiihrt. Diese sollen als eine Orientierung
fir das Miteinander dienen und die Neuausrichtung als
auch die Strategie- und Kulturentwicklung des Unter-
nehmensverbundes untersttitzen. Dariiber hinaus sol-
len sie eine verlassliche Basis als attraktive Al

Ausbildt ieb" geehrt. Anhaltend
hohe Bewerberzahlen in 2020 fiir kaufménnische und
technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fiir
duale Studiengénge spiegeln dies wider und zeugen
vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiilerinnen beispiels-
weise bei Schiilerpraktika oder Karrieremessen einen rea-

in der Region mit einem starken Gemeinschaftsgefiihl
sowie einem modernen Werteversténdnis bilden.
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listischen Einblick. i 1die
(iber Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Tétig-
keiten und das indi Trai

\ergie als. i kennenzulernen.

Einschnitte durch die Corona-Pandemie gab es auch
im Ausbildungsablauf. Die theoretische und betriebliche
Ausbildung wurde nach Moglichkeit ins mobile Arbeiten

verlagert und die Priifungsvorbereitung der kaufmanni-
schen Auszubildenden Uber Lernportale und Webinare
abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen der Berufs-
orientierung sowie die feierliche Verabschiedung der
Ausgebildeten und der Ausbildungstag konnten hingegen
nicht oder nur im digitalen Rahmen stattfinden.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fach-
kraften ist allgegenwartig, vor allem in hochspeziali-
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stehen. Mit Beginn des Jahres 2021 werden die
ersten digitalen Lernformate eingefiihrt und Gber den
Energie-Campus, der neuen zentralen Anlaufstelle
fiir die Weiterbildung, zugénglich gemacht. Auch die
Anmeldung zu einer Weiterbildung wird dann digital
uber den Energie-Campus mdglich sein.

Talente werden im Rahmen des ausgezeichneten Ener-
gietrager-Nachwt (o P gezieltin ihrer
Entwicklung begleitet. Fiir dieses Programm und die
damit verbundene Fiihrungskrafte- und Unternehmens-

sierten Berufsgruppen. Daher ist es wichtig,
sich aktiv als Arbeil am P

zu prasentieren. Durch die Corona-Pandemie ist eine
Vielzahl von Messen als effektives Mittel hierfir aus-
gefallen. Die Unternehmensgruppe nahm stattdessen
an neuen, digitalen Formaten wie bspw. der virtuellen
Firmenkontaktmesse ,bonding” teil. Zudem entstand
im Juli 2020 in Kooperation von Personalabteilung und
Unternehmenskommunikation mit dem ,KarriereTalk*
ein neues Vi zur Arbei .
Im Sinne einer dynamischen und aufgeschlossenen
Unternehmensgruppe werden in einem lockeren Dialog
Karriereoptionen vermittelt.

Wie bereits im Punkt ,Strategische Ausrichtung der
Personalarbeit‘ beschrieben, wurde 2020 auRerdem
eine im Vorjahr erprobte Softwareldsung zur Vereinfa-
chung des Bewerbungsprozesses, Kostenoptimierung
und Verkiirzung von Reaktionszeiten eingefiihrt.

Personalentwicklung

SachsenEnergie orientiert sich an den Weiterbildungs-
bedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fiihrungskrafte
und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhal-
ten und -formaten an. Das Portfolio von fachlichen,
methodischen und persénlich-sozialen Themen soll
ein lebenslanges Lernen erméglichen.

Das Thema Digitalisierung halt schrittweise Einzug in
den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites

um von Pra gen, Blen-
ded Learning bis hin zum E-Learning zur Verfiigung

kulturentwi wurde SachsenEnergie im Vorjahr
mit dem HR Energy Award ausgezeichnet.

Trotz Corona-Pandemie konnten die Aktivitdten im
Bereich der Weiterbildung zu ca. 80 % aufrechterhal-
ten werden, teilweise mit verringertem Teilnehmerkreis
oder in digitaler Form. Im Vordergrund standen dabei
die Pflicht-Qualifizierungen, aber auch innovative
Themen wie agile Arbeitsformen und die Vermittlung
moderner Techniken der Gebaudeplanung und des
Gebaudemanagements.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2020 liegt bei 9.667 GWh (i.Vj.
9.132GWh) und damit geringfiigig Gber dem Vorjah-
resniveau.

Der Absatz an Kleinkunden entsprichtim Geschéftsjahr
2020 mit 996 GWh (i.Vj. 1.037 GWh) in etwa dem Vor-
jahreswert. An GroRkunden wurden 3.267 GWh (i. Vj.
3.830GWh) und an Weiterverteiler 1.305GWh (i.Vj.
1.166 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Strom-
handler im Rahmen der Portfoliooptimierung erhéhten
sich um 1.000GWh auf 4.099 GWh.

Der Gasabsatz 2020 liegt bei 12.452GWh (i.Vj.
11.430GWh). Ursachlich fiir die Erhchung gegentiber dem
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Vorjahr sind im Wesentlichen hohere Absatzmengen an

(zusétzliche K age bzw. héhere
Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an GroR3-
kunden (jeweils i infremden !

Der Absatz an Kleinkunden im Geschaftsjahr 2020 in
Hohe von 1.874 GWh lag leicht unter dem Vorjahreswert
von 1.905 GWh. Bei den GroRkunden erhéhte sich der
Absatz gegentiber dem Vorjahr leicht auf 2.796 GWh
(i.Vj. 2.5614 GWh). An Weiterverteiler wurden 3.719 GWh
(i.Vj. 2.571 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfolioop-
timierung an andere Handler wurden 4.062 GWh (i.Vj.
4.440GWh) Gas abgesetzt.

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfolio-
optimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes
von Strom und Gas mit dem achli eir

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen EUR
32 Mio. (i.Vj. EUR 28 Mio.). Die Erhéhung in Héhe von
EUR 4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gegentiber
dem Vorjahr hoheren Ertragen aus Weiterverrechnungen
und Ausgleichszahlungen.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.095 Mio. (i.Vj.
EUR 1.086 Mio.). Ausschlaggebend fiir den Anstieg
sind in erster Linie die mengenbedingt héheren Strom-
bezugsaufwendungen, die nicht durch geringere
Gasbezugsaufwendungen sowie geringere Netznut-
zungsaufwendungen fiir Strom und Gas kompensiert
werden.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 36 Mio. lber
dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 32 Mio.). Der gestiegene
Perso d ist im auf eine Riick-

Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel (Spotmarkt) wer-
den Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch
Stunden-Blocken gehandelt) sowie die VerduRerung
von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in
der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerl6se sind mit EUR 1.248 Mio. unveran-
dert zum Vorjahr.

Die Erlése aus Stromlieferungen stiegen tiberwiegend
mengenbedingt um EUR 6 Mio. auf EUR 796 Mio. (i. Vj.
EUR 790 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen ver-
minderten sich mit EUR 275 Mio. (i.Vj. EUR 291 Mio.)
preisbedingt um EUR 16 Mio.

Die Uibrigen Umsatzerlose betragen EUR 177 Mio. (i. Vj.
EUR 167 Mio.) und resultieren u.a. aus Pachterlésen
aus den von Sact
HS.HD und die SachsenNetze verpachteten Strom-

gie an die Sact

stellungszufiihrung fir RestrukturierungsmaBnahmen
zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 50 Mio. Aufgrund
des unveréandert hohen Investitionsvolumens erhdhen
sie sich um EUR 2 Mio. gegentiiber dem Vorjahr (i.Vj.
EUR 48 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR
38 Mio. (i.Vj. EUR 35 Mio.) sind vor allem aufgrund
héherer externer Beratungskosten sowie hoherer IT-
Kosten angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen und geringerer Zinsauf-
wendungen aus Steuernachzahlungen gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 2 Mio. auf EUR -1 Mio. (i.Vj.
EUR -3 Mio.) verbessert.

Die Ubernahme des Verlustes der SachsenNetze
HS.HD aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtung
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag wirkt sich 2020
mit EUR 3 Mio. (i.Vj. EUR -0,1 Mio.) negativ auf das
Jat is aus.

und Gasnetzanlagen, aus Dif
von verbundenen Unternehmen und Dritten, aus
Datenverarbeitung, aus Erlosen aus der Auflésung
von Baukostenzuschiissen sowie aus Wérmeerldsen.
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Das Ergebnis nach Steuern betragt EUR 38 Mio. (i. Vj.
EUR 48 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitioneni.H.v. EUR
135,7 Mio. (i.Vj. EUR 59,4 Mio.) getatigt.

Ende 2020 wurden erstmals unfertige Leistungen von der
SachsenNetze HS.HD an die SachsenEnergie verkauft.
Der bisherige 2zwischen Sact ie und
SachsenNetze HS.HD wurde beziiglich dieser Abrech-
nungsmodalitat geandert. Die Investitionen der Sachsen
Energie wurden dadurch in 2020 um 26,3 Mio. € erhoht.

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der
Péchterin SachsenNetze HS.HD im Jahr 2020 EUR
65,6 Mio. (i.Vj. EUR 31,6 Mio.) in das Netz und die
Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwerpunkte
der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und
Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken,
Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstatio-
nen und die Errichtung von Kundenanschliissen.

Der Ersatzneubau der 110-kV-Freileitungen Weixdorf-
Niederwartha und Hagenwerder-Bernstadt wurde 2020
abgeschlossen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der
technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des §49 Energiewirtschaftsgesetzes

wurden diesbezligliche Manahmen an ausgewéhlten

Masten und Leitungsabschnitten u.a. an den Leitungs-
anlagen WeiRig-Niinchritz, Eschdorf-Oberputzkau und

Dresden Siid-Leupoldishain durchgefiihrt.

In den Umspannwerken Lobau und Meien wurden
die Jahre iben 2020 ani Die
Vorhaben werden 2021 weitergefiihrt.

Das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Altenberg
wurde 2020 abgeschlossen.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regio-
nalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgt vorrangig
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die kt e Spannungst 1g von 10kV/
auf 20kV zur Erhéhung der Ubertragungsfahigkeit der
Mittelspannungsnetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschafts-
jahr 2020 nach den Vorgaben der Pachterin Sachsen
Netze HS.HD EUR 17,3 Mio. (i.Vj. EUR 9,2 Mio.). Neben
der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-, Mittel-
und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter
60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungs-
vorhaben und Kundenanschlissen einen weiteren
Schwerpunkt ein.

Im Rahmen von Netzkonzepten zu Erneuerungsvor-
haben wurde im Hochdrucknetz die Erneuerung der
Elbquerung Bad Schandau in Form eines Diikers
umgesetzt.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im weiteren
Ausbau der Informationsnetze. Der seit 2015 in ver-
schiedenen i Kommunen e
eigenwirtschaftliche Breitbandausbau mit der Technolo-
gie Vectoring ist weitestgehend abgeschlossen. Hiermit
kénnen bis zu 50.000 Kunden erreicht werden.

Dartiber hinaus hat sich der Unternehmensverbund
SachsenEnergie, SachsenNetze HS.HD und Sachsen
GigaBit auch in 2020 an Ausschreibungen fiir 6ffentlich
geforderte Breitbandprojekte im Netzgebiet beteiligt.
Eine Zuschlagserteilung an den Unternehmensverbund
erfolgte in Bannewitz, im LK Gérlitz Cluster 10 Siid, in
Lampertswalde, Schonfeld, Priestewitz und Sebnitz.

Im Jahr 2020 wurde in folgenden Fordergebieten gebaut:
Bischofswerda, Ortsteile von GroRenhain, Heidenau,
Seifhennersdorf, LK Gorlitz Cluster 1,2,3 und 5 und
Lommatzsch.

Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort
Bautzen sowie in die Informationsverarbeitung und die

IT-Infrastruktur investiert.

Die Investitionen des Jahres 2020 waren zum grof3en
Teil fremdfinanziert.
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Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie war im Geschaftsjahr
2020 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung (in TEUR) | 2020 | 2019 |

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 46.790  58.580
Cashflow aus Investitionstatigkeit -134.379 -53.295
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit 88174  -7.875

Die Abnahme des Cashflows aus laufender Geschéfts-
tatigkeit istim Wesentlichen durch das im Vergleich zum
Vorjahr geringere Jahresergebnis verursacht.

Infolge eines gréReren Investitionsvolumens in das
Anlagevermogen liegt der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit unter dem Vorjahreswert.

Auf Grund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cash-
flow aus Finanzierungstétigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquidita
haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

T T T

Effektivverschuldung” Mio. 530 455 442
EUR
Kurzfristige Liquiditat® % 40 38 34

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der Sachsen-
Energie zum 31. Dezember 2020 betrugen EUR 24,3 Mio.

4 Liquiditét = U
Verbindlichkeiten
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Vermégenslage

Die Bilanzsumme beléuft sich zum 31. Dezember 2020
auf EUR 1.111 Mio. (i.Vj. EUR 1.041 Mio.).

Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen
von EUR 136 Mio. eine Abschreibungssumme von EUR
50 Mio. gegeniiber. Der Anteil des Anlagevermogens
am Gesamtvermégen betréagt 83 % (69 % ohne Finanz-
anlagen). Insgesamt ist das Anlagevermégen durch die
Investitionstatigkeit um EUR 84 Mio. gestiegen.

Die Verminderung des Umlaufvermégens um EUR
14 Mio. auf EUR 185 Mio. zum 31. Dezember 2020
(i.Vj. EUR 199 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus
einem EUR 17 Mio. geringeren Bestand an Forderungen
und i lermd a erhoht um
einen um EUR 2 Mio. gestiegenen Bestand an Vorra-

ten, insbesondere unfertigen Leistungen, und einen
um EUR 1 Mio. gestiegenen Bestand an liquiden Mit-
teln. Die Verringerung der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande resultiert aus geringeren For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, vor allem
durch geringere Forderungen gegentiber Klein- und
Grofkunden im Strombereich sowie geringeren Steu-
erforderungen.

Die Passivseite der Bilanz istim Wesentlichen durch die
Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals (EUR 8 Mio.),
bedingt durch die geringere Dividendenausschittung
dem Vorjahr, Ir itions- und I-
schiisse (EUR 5 Mio.), der Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten (EUR 110 Mio.) sowie stichtagsbedingt
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(EUR 5 Mio.) gepragt. Demgegentiber haben sich die
sonstigen Riickstellungen (EUR 5 Mio.), die Verbind-
lichkeiten u rerbundenen Ur (EUR
32 Mio.), resultierend insbesondere aus der Verringerung
der Finanzverbindlichkeiten gegentiber der TWD, und
die sonstigen Verbindlichkeiten (EUR 22 Mio.) verringert.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 395 Mio. Das
wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteili-
ger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert

um die geplante Gewinnausschiittung und des Son-
derverlustkontos — liegt bei EUR 416 Mio.

Die mittel- und langfristigen Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von 21 %,
die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
von 42 %. Damit decken Eigenkapital sowie lang- und
mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermogen zu
70%.

In derr 1 Tabelle ist die Entwicklung von
wesentlichen Bilanzkennzahlen der jiingsten drei Jahre
zusammengefasst:

_

Investitionsdeckung

(ohne Finanzanlagen)® 39 89 77
Vermégensstrukturt® 83 80 84
Fremdkapitalquote™ 64 63 60
Bilanzielle Eigenkapitalquote 36 37 40

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der
SachsenEnergie als stabil ein.
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Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der Sachsen
Energie werden neben finanziellen auch nichtfinanzielle
Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen
fiir die Unternehmensentwicklung eine wichtige Rolle.

Am 1 fir die interne Unter le-
rung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich ermit-
telten KenngréRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern*
(EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,Geschaftstatigkeit
2020 — Kurziiberblick" dargestellt.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst Sachsen

Energie regelmaRig die Absatzmengen fiir Strom und

Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum

31. Dezember 2020 beschéftigte SachsenEnergie 460

Mitarbeiter*innen und 95 Auszubildende sowie drei Vor-
stande. Im folgenden Jahr 2021 wird von einem leichten

Riickgang ausgegangen (450 Mitarbeiter*innen), wobei

die Zahl der Auszubildenden und Vorsténde konstant

bleiben soll. Dariiber hinaus misst SachsenEnergie

regelmaRig die Kundenzu- und -abgénge bei den

Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung

ist dabei der prozentuale Marktanteil. Dieser betragt
zum 31. Dezember 2020 fiir SLP-Kunden im Medium

Strom 80,9 % und im Gas 74,9 %. Auf Grund des Wett-
bewerbsdrucks und der hohen Anbietervielfaltim Markt
wird fiir das Jahr 2021 von leicht riicklaufigen Marktan-
teilen ausgegangen. Der geplante Marktanteil fir 2021
betragt fiir Strom 80,6 % und fiir Gas 74,4 %.

Erklarung zur ZielgroRe fur den Frauenanteil
in den Fihrungsebenen

° = Vermogen
und ins
Vermogen und Sachanlagevermogen

Mit des fiir die gleict ig

Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
vom 24. April 2015 sind gemaf §§76 Abs. 4 und 111
Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte
i verpflichtet, fiir den Frauenanteil

i Bilanzielle = bilanzielles 3
summe

im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden
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Fihrungsebenen nach dem Vorstand ZielgréRen fest-
zulegen.

Fir SachsenEnergie wurden folgende Frauenanteile
beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht wer-
den sollten:

Vorstand: 30 %

erste Fiihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %

zweite Fiihrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich wurde die Zielgrote zum 31. Dezem-
ber 2020 erreicht.

Bei den Bereichsleitern der SachsenEnergie sank der
Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag infolge von Neu-
besetzung einer Bereichsleiterstelle auf 0 %. Innerhalb

der zweiten Fiihrungsebene betragt der Frauenanteil

bei den Abteilungsleitern 19 %. Aufgrund der geringen

Fluktuation in den ersten beiden Fiihrungsebenen kon-
nen die selbstgestellten ZielgroRen erst mittelfristig

erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgréRe im Jahr 2020 nicht
erfiillt, da vier von 20 Mandaten (20 %) im paritatisch
mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt
waren.

Prognosebericht
Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Méarz 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant
die SachsenEnergie fiir das Jahr 2021 ein Ergebnis vor
Steuern in Héhe von EUR 127 Mio. und wiirde damit
wesentlich iber dem Ergebnis von 2020 liegen. Ergebnis-
steigernd wirken dabei die Ergebnistibernahmen aus
Abfiihrungsvertragen der SachsenNetze HS.HD, der
DREWAG, der SachsenGigaBit, der SachsenServices
GmbH und der SachsenEnergieBau GmbH. Ohne
Bericksichtigung der Ergebnistibernahmen liegt das
geplante Ergebnis vor Steuer im Jahr 2021 auf Vor-
jahresniveau.
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Es wurde von folgender voraussichtlicher Absatzent-
wicklung fiir das Jahr 2021 ausgegangen:
ein leichter Anstieg der Gaslieferungen im
Vergleich zum Vorjahr
Stromlieferungen unter denen des Vorjahres sowie

leicht tiber dem Vorj lie-
gende Umsatzerlose.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisent-
wicklung der SachsenEnergie wesentlich von den

iewil i und politi: 1 Regelungen
und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investiti 1der i fir
das Jahr 2021 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von EUR 160 Mio. Damit liegt das geplante Investi-
tionsvolumen leicht Gber dem Planniveau von 2020
(+ EUR 6,5 Mio.).

Besondere Schwerpunkte sind:
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im
Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur
Ausbau und Erneuerung der Informations-
verarbeitung
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften
Errichtung von Fotovoltaikanlagen
Neubau des BHKW am Standort Bautzen Ost
Investitionen in Finanzanlagen (u.a. Ausleihungen
fiir Windparkprojekte).

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Auch 2021 wird die Corona-Pandemie die Entwick-
lung und das Geschaftsergebnis der SachsenEnergie
beeinflussen. Die Verbreitung des Coronavirus und
dessen Mutationen sowie die damit verbundenen wirt-
schaftlichen Restriktionen der Bundes- und Landes-
regierung waren zum Zeitpunkt der Planung nicht
einschatzbar. Aufgrund der aktuellen Entwicklungen
gehen wir von einem leicht unter dem Plan liegendem
EBIT in 2021 aus.

Einschrankungen fiihren zu einer veréanderten Absatz-
menge von Strom und Erdgas. Bereits beschaffte Men-
gen miissen zu den dann giiltigen Konditionen wieder
am Markt verkauft werden. Dies erfolgt teilweise unter
dem Einstandspreis.

Die Ru der Insol kann zu einer

Zunahme von Insolvenzen und damit einhergehend
nicht planbaren hoheren Forderungsausfallen fiihren.

Vor dem Hintergrund der aktuell schwer vorhersagbaren
wirtschaftlichen Folgen fiir Unternehmen und Verbrau-
cher ist eine belastbare Bewertung der Auswirkungen
nicht méglich.

Die SachsenEnergie und ihre Toct
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Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie
sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen
Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbe-
sondere fiir einheitliche Prozesse und Methoden sowie
fiir die Berichterstattung zustandig ist, werden durch

sche aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale
Risil 1t ibernimmtin L der Funkti-
onstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben
fur marktnahe Strukturen im Sinne der MaRisk*.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind
in allgemeingiiltigen Richtlinien geregelt. Fiir marktnahe
Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der
Regelungen. Aktuelle Fragen und Sach-

sind aufgrund ihrer besonderen Verantwortung und
Aufgabe als Energieversorger so aufgestellt, dass sie
die sichere Versorgung ihrer Kunden und Marktpartner
gewahrleisten werden.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Ri its der ergie
ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der

R s die i 1 Abwei-
chungen von der geplanten Vermogens-, Finanz- und
Er fur den gelegten Planur

Abweichungen von dieser Planung werden als Risiken
und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Pla-
nungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer
Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesent-
liche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-

verhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach
in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist inter-
disziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagement-
prozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahr-
lich mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme
beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bil-
den die Basis fiir eine quartalsweise Berichterstattung.
Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten

tund um neu hinzL e
erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatzbar,
aber dennoch zufllig sind, werden fiir diese Félle Monte-
Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe einer
Simulationssoftware unterstitzt werden. Damit sind
sowohl fiir Risiken als auch fiir Chancen etablierte klas-
sische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sach-
verhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizierbar,
werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhéngig von diesem Berichtsraster
eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sachverhalten
nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

= MaRisk: an das

tung, Frithwarnung, Steuerung und D mit
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Die SachsenNetze HS.HD und andere Tochtergesell-

zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung

schaften sind direkt in das Risikol
eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender
Bedeutung fiir das Unternehmen sortiert.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie deckt den Bedarf ihrer Kunden im
Wesentlichen Uber Zukéufe am Markt ab. Potenzielle

1vom durch kon-
junkturelle Einfliisse, Wettbewerb und Wettereinfliisse
fiihren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen
zu Risiken im Bereich Energiehandel.

Der Mer imlr i istvon
der zukiinftigen konjunkturellen Entwicklung abhangig.
Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von
den in der Planung zugrunde gelegten Préamissen ab,
besteht fir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermark-
tungsrisiko aufgrund ungtinstigerer Preiskonstellationen
am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von
Kur 1. Die dadurch nicht Mengen
unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem
Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko reduzierter
Vertriebsmargen. Durch eine starker te Pro-

Vertrage groRerer Kun-
den erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die
Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung
einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handels-
bereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird
fir den Strom- und den Gashandel eine regelmaRige
Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in
Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits vorgenom-
men. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch
je Produktportfolio. Die entsprechenden Vorgaben sind
in Risikohandbiichern festgelegt und unterliegen einer
jahrlichen Uberpriifung. Fiir neue Energiehandelsge-
schéfte und Vertriebsprodukte existiert ein Produktfrei-
gabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontra-
henten und damit verbundener Nichterfilllung vertrag-
licher Vereinbarungen. SachsenEnergie hat sowohl fiir
Ausfélle von Kunden im Vertrieb als auch fir Ausfélle

von't tnern in der Energi risiko-
begrenzende MaBnahmen festgelegt.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Rating-
prozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur

duktentwicklung und Optimierung der internen Kosten-
struktur steuert SachsenEnergie diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kénnen sowohl nicht
als auch zusatzlich Mengen durch.

des sich einstellenden Wetters gegentiber dem langjah-
rigen Mittel entstehen. Hierdurch anfallende Differenz-
mengen werden kurzfristig an Spotmérkten gekauft oder
verkauft. Durch den Unterschied zwischen den realisierten
Preisen bei der Eindeckung der von Kunden benétigten
Menge und den Preisen am Spotmarkt entstehen Risiken.
Diese werden teilweise (iber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche Mainahmen
getroffen. Strom und Erdgas beschafft SachsenEnergie
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Zahl avention, z.B. durch Erbringen von
Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren-
kreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum
Forderungsmanagement, welche mit einem permanen-
ten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energie-
beschaffung besteht das Risiko eines finanziell
ungiinstigeren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls
von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspart-
ner ebenfalls einem Ratingprozess, der mit mengen-
und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist.
Vertragsgrundlage sind EFET- oder Rahmenvertrage

 EFET: European Federation of Energy Traders

mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleis-
tungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und
Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen
Risikomanagement tiberwacht.

SachsenEnergie arbeitet kontinuierlich an der Verbes-
serung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe

Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

gie ist durch Zii kungen Finanz-
risiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fiir Fremdkapital aufgrund von Investitio-
nen kénnen durch Schwankungen des Marktes (iber den

geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich

aus den bestehenden und neu aufzunehmenden Finanz-
verbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab.
Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu gegebener Zeit
zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht
dem geplanten Zinsniveau entsprechen muss, besteht ein

Zinsénderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet
SachsenEnergie permanent das Zinsumfeld.

SachsenEnergie hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds
angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere oder
Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den ver-
gangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten
Kursgewinne, deren Ausschuttung fiir die Jahre 2021 ff.
geplantist, generiert werden. Zwischenzeitlich wieder
steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren
oder sogar zu temporaren Kursverlusten fiihren. Die
Uberwachung erfolgt bei SachsenEnergie unter Betei-
ligung des Risil mit p

Reporting. Aktuelle Entwicklungen fiihren zu Anpas-
sungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvor-
hergesehenen Finanzbedarf oder durch Mar
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die SachsenEnergie Kreditlinien tiber den geplanten
Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstituten
vorgehalten. Dariiber hinaus ist im TWD-Konzern ein
Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf zusatz-
liche Finanzierungsquellen zuriick zu greifen. Im Falle
der auBerplanmaRigen Nutzung der Kreditlinien kame
es zu zusétzlichen Zinsaufwendungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und
wird auch kiinftig maRgeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fiir SachsenEnergie
und die zugehdrigen Tochterunternehmen sind beson-
ders die Vorgaben zur ing des

und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die
Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept
von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird
die Rentabilitat und Risikobehaftung von Geschéfts-
aktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben haben erheb-
lichen Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der
SachsenEnergie.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fiir Erneu-
erbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie in Windenergie-, Biogas- oder Photo-
voltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kénnen SachsenEnergie insbe-
sondere Uber ihre Tochter SachsenNetze HS.HD treffen.
Verschiedene regulatorische Verfahren zu den jéhrli-

chen Erlo: der dritten Regulier
sind noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der
Regulier orden konnen u einer

Veranderung der Einnahmensituation gegentiber der
Planung fiihren. In der vierten Regulierungsperiode
kann die der Bundesnetzagentur zugesprochene weit-
reichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapital-Verzinsung in Verbindung
mit dem geringen Marktzinsniveau zu noch weiteren
Absenkungen des Verzinsungsanspruchs mit deutlich
r iven Auswil 1auf die Investitions- und Finanz-

Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte
Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis werden durch

kraft der Branche fiihren. Das Ausgangsniveau und der
Effizienzwert sind ebenfalls noch offen.

29



Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der
Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der
Prozessketten. SachsenEnergie wirkt diesem Risiko
durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es istanzunehmen, dass Cyber-Angriffe in der Zukunft
an Bedeutung gewinnen werden. Eine starkere Betonung
eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer
und organisatorischer Manahmen soll diesem Risiko
entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungs-
tendenzen wird dem Risiko des Personaleinsatzes

fort, kann eine Wertberichtigung erforderlich werden.
Mégliche Anlagenschaden an den Windkraftanlagen
sind Uber Wartungsvertrage oder Versicherungen weit-
gehend abgedeckt.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Sachsen
Netze HS.HD kann das Ergebnis der SachsenEnergie
zusétzlich belastet werden. Die SachsenNetze HS.HD ist
in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie
integriert. Dadurch ist ein umfassendes Management
der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Die Szenarien verschiedener Wirtschaftsinstitute zei-
gen fir das Jahr 2021 einen in Hohe und Dauer noch

in Schlt itionen eine hohe beige-
messen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Baupro-
jekte geplant. Aufgrund von geénderten Marktgege-
benheiten kann es zu ur igerungen

wung. SachsenEnergie
aktualisiert auf Basis der bekannten Informationen per-
manent die Absatzprognosen und beriicksichtigt diese
bei der Bewirtschaftung der Portfolien, um Risiken zu
minimieren. Zur Reduktion von Kreditrisiken wurden
ebenfall; iche MaRnahmen umgesetzt. Es werden

L i Wirtsct

und Unwagbarkeiten im Bauablauf kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der
Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschiit-
tungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahr-
ter Haftungsgarantien.

SachsenEnergie unterliegt mit ihrer Beteiligung an der
Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere Ein-

gegebenenfalls entstehende Liquiditatsrisiken auch in
diesem Zusammenhang permanent bewertet und MaR-
nahmen zur Abminderung des Risikos gepriift.

Sonstige Risiken

Insbesondere die Tochter SachsenNetze HS.HD ist Risi-
ken aus Umwelteinfliissen ausgeliefert. Unter Umwelt-
i werden ingte E: ituationen
wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislas-
ten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende

flussgroRen dem Risiko eines den Jahres-
ertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Grofe
der Beteiligungen auf einem uiberschaubaren Niveau.
Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind aber mit
Unsicherheit belastet.

Ahnlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windener-
gieanlagen, bei denen sich in windschwachen Jahren
standortabhangig ein Minderertrag gegentber der Pla-
nung einstellen kann. Setzen sich schlechte Windjahre
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isfélle verursachen kdnnen. Zur Beseiti-
gung der dadurch entstehenden Schéden ist mit hohen
Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz
sind von SachsenEnergie zahlreiche MaRnahmen zur
Schadensbegrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen haupt-
séachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden sind
vertragliche, technische und organisatorische Manah-
men umgesetzt.

Lokale und globale Krisen, verursacht z.B. durch Epi-
demien, Anschlage oder Naturkatastrophen, kénnen
den Geschéftsablauf erheblich beeinflussen. Fir exis-
tenzielle Kernprozesse zur Versorgung der Kunden mit
Energie sind Notfallplane hinterlegt, z. B. ein dreistufiger
F ie- \ ‘ge-und Malr Samtliche
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der permanenten Verbesserung von Arbeitsablaufen
sichert \ergie ihre ition. Die
transparenten und serviceorientierten Geschéaftsmodelle
werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbil-

Regelungen werden durch das Kri:
koordiniert.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden
auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermdgens-
verbesserungen gegeniiber den Planwerten erfasst
und bewertet. Chancen bestehen iberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in
einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten
Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzge-
bers oder der Regulierungsbehdrden zu einer Verbes-
serung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens
im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf das
Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer
marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Gebau-
deklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrech-
nungsdienstleistungen sowie bei der Fortfiihrung von
Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneu-
erbare Energien und Komplementartechnologien. Der
Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien
und die Sicherung der Stromnetzstabilitat erfordern die
intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Die im

rgleich zu anderen Er 1 niedrigen Gas-
preise verbessern die Méglichkeiten zur Verdichtung
des Anschlussgrades von Kunden an das Erdgasnetz
mit der Chance, die Netzeffizienz langfristig zu erh6hen.
Das kann bei der SachsenNetze HS.HD zu erhéhter
Wertschopfung fiihren.

Mit einer kontinuierlichen Priifung neuer Geschéaftsan-
séatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von sich
ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und

dt der \ergie wird sich in der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden
Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der
Energiebranche haben sich im Vergleich zu friiheren
Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicher-
heiten — gerade hinsichtlich energiepolitischer Ent-
scheidungen — sind merklich gréBer geworden und
die Planur i eit hat Der Wett-
bewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifen-
den Vera ingen, instabilen ingungen
und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zukinftige
Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist demzufolge
mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie durch ihre
thematisch breite Aufstellung, die diversifizierte Kun-
denstruktur und die umgesetzten Malnahmen zur Risi-
kobegrenzung Uber ein vielfaltig zusammengesetztes
Chancen- und Risikoprofil verfiigt.

Der Vorstand sieht nach derzeitiger Einschatzung keine
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasver-
trieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden durch
SachsenEnergie Commodity-Termingeschéfte einge-
setzt. Grundlage fir die Erfassung und Bewertung der
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Commodi itionen sowie zur und Uber-
wachung von Commodity-Risiken sind interne Rege-
I und Risi icher, die

im Rahmen des internen Kontrollsystems auf Aktualitéat
gepriift und gegebenenfalls iiberarbeitet werden. Die
Commodity-Positionen werden in einem geeigneten
EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparame-
tern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelgeschafte
als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Bericht nach §312 AktG Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht tiber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen nach
§312 Aktiengesetz fiir das Geschaftsjahr 2020 erstellt
und mit folgender Schlussbemerkung versehen:

WWir erkléaren, dass nach den Umsténden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, die SachsenEnergie AG bei

jedemR aft eine 1e Gegenl
tung erhielt und dadurch, dass Manahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.*
Dresden, 12. Mai 2021
Der Vorstand

f /
Wi Sppoe L

Dr. Frank Brinkmann  Ursula Gefrerer ~ Lars Seiffert
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

Aktiva

A. Anlagevermogen
.

ler

1.
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. an L
3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermgen
1.

Vorrate

1. Unfertige Leistungen

2. Waren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. gegen L

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermgensgegenstande

IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung
D. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2020

11.370.537,03
2.730.738,63

85.894.346,24
602.705.578,76
18.838.443,08

39.353.341,15

38.850.220,08
7.240.000,00
629.253,34

67.500,00
111.060.873,52

2.358.372,18
30.344,98

129.159.033,62
44.437.938,56

24.678,34
4.777.479,53

14.101.275,66

746.791.709,23

157.847.846,94
918.740.831,83

2.388.717,16

178.399.130,05
4.303.603,90
185.091.451,11
2.036.987,75
4.925.123,84
1110.794.394,53

31.12.2019

11.556
1135

81.358
562.878
18.657
7719

38.293
1.240
490

100
111.061

662
16

143.992
42.985

41
7.232

TEUR

12.691

670.612

151184
834.487

678

194.250
3.720
198.648
2101
5.640
1.040.876

Passiva

A

o0

m

Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
I1l. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Riicklage geméaR §27 Abs. 2 DMBIIG
2. Sonderriicklage gemaR §17 Abs. 4 DMBIIG
3. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

zum Anlagevermogen
Investitionszuschiisse
Baukostenzuschiisse

. Ruckstellungen

1. fur und &hnliche
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen
. Verbindlichkeiten
1 liber Ki

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
s e - Q

5. " » ——

L mit denen
ein Beteiligungsverhltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern
EUR 9.858.000,14 (i.Vj. TEUR 32.106) -

31.12.2020

88.464.962,50
2.036.987,75
35.243.928,39

S

31.12.2019

105.221.170,00
67.353.721,60

125.745.878,64
96.897.814,53
395.218.584,77

11.999.333,87
69.549.342,90

14.307.862,80

8.742.601,35
60.326.788,26
83.377.252,41

302.549.823,60

516.383,32

71.540.439,46

166.042.515,13

974,40

9.999.744,67
550.649.880,58

1110.794.394,53

105.221
67.354

88.465
2102
27.697 118.264
96.714

387.553

8.240
68.330

14.350
7.918
64.903
87171

192.508
518

66.524
197.792

32.240

489.582

1.040.876
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020
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Umsatzerlose
abziiglich Stromsteuer
abziiglich Energiesteuer

Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fir Altersversorgung
EUR 835.460,81 (i.Vj. TEUR 1.137) -

auf i

des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrége aus Beteiligungen

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens

— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 49.679,66 (i.Vj. TEUR 31) —

Wertaufholung von Beteiligungen

~ davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 306.775,13 (i. Vj. TEUR 0) -

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 90.447,41 (i.Vj. TEUR 75) —

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

~ davon an verbundene Unternehmen
EUR 57.768,44 (i.Vj. TEUR 273) —
— davon aus der Aufzinsung
EUR 619.822,98 (i.Vj. TEUR 766) —

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

20.

. Bilanzgewinn

in andere

2020

1.347.567.573,21
77.173.000,00
22.556.200,00
1.247.838.373,21
1.695.925,86
767.685,48
31.656.359,61

805.682.743,86
289.613.110,81  1.095.295.854,67

29.838.709,69

5.859.192,36 35.697.902,05

50.405.488,05
37.760.701,08
50.200,00

134.790,10

306.775,13

286.034,78

2.013.097,15
2.801.287,81
20.831.946,71
37.929.866,65
247.591,61
37.682.275,04
66.697.814,53
7.482.275,04
96.897.814,53

1.354.043
85.013
21.275

1.247.755

374
244
28.057

795.215
290.675

25.942

5.774

48.552
35.321

3.535
133
23.374
48.429
763
47.666
49.048

96.714

S o

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Allgemeine Angaben zum Jahr

DM-Er6 ilanz fortgefiihrten Werten, die nach

Die SachsenEnergie AG (kurz: ,SachsenEnergie*), mit
Sitzin Dresden, istim Handelsregister des Amtsgerichts
Dresden unter der Nummer HRB 965 eingetragen.

Der Jahresabschluss der SachsenEnergie wurde nach
den Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie
den einschlagigen erganzenden Vorschriften des AktG,
des DMBIIG und des EnWG aufgestellt. Es gelten die
Vorschriften fur groBe Kapitalgesellschaften.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2020 wurden im Konzernkreis der
EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: ,EVD®), Dres-
den die Unternehmensstrukturen betriebswirtschaftlich

motiviert geandert.

Infolge dieser MaBnahmen hat die SachsenEnergie

§7 Abs. 1 DMBIIG als Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten gelten, soweit nicht Berichtigungen nach §36
DMBIIG erforderlich waren.

Er immaterielle Vermé andedes
Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten bilan-
ziert und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer
um planméaRige Abschreibungen vermindert.

Das ‘mogen ist zu - bzw.
; abzuglich

In die Herstellur der selbst liten Anla-
gegegenstande sind neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Den ibungen liegen die
Nutzungsdauern zugrunde.

PlanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden —

soweit steuerlich zuldssig — fiir die aus der DM-Eroff-

nungsbilanz noch vorhandenen Sachanlagen nach der
1 Methode net. Auf die ling bschi

zum 1. Januar 2020 von der HS.HD
GmbH, Dresden (kurz: ,SachsenNetze HS.HD*) Auf-
gaben {ibertragen bekommen. Durch die Ubernahme
dieser Aufgaben erhéhten sich die Umsatzerlése der
SachsenEnergie um ca. 9 Mio. EUR und der Material-
aufwand um ca. 8 Mio. EUR. Der Bestand an unfertigen
Leistungen erhohte sich um ca. 1 Mio. EUR.

bur wird i 1gen, sobald diese zu hohe-
ren Abschreibungsbetragen fiihrt. Die Zugange ab dem
Geschaftsjahr 2008 werden linear abgeschrieben. Die
Abschreibungen werden fiir den Monat der Anschaffung
bzw. der Herstellung und die nachfolgenden Monate des
Wirtschaftsjahres zum Abzug gebracht.

Geringwertige Anlagengiiter bis zu einem Netto-

Die Auflésung der Sol P fir Ir iti -
wendungen zum Anlagevermogen erfolgt ab dem
Geschaftsjahr 2020 zugunsten der sonstigen Ertrage
und nicht mehr i nd. Die

t von EUR 800,00 werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben, die Abgangsbuchung erfolgt mit
der Verschrottung, dem Verkauf oder dem sonstigen
1 aus dem Anlagevermagen.

Vorjahreswerte wurden dementsprechend angepasst.

Alle anderen Bilanzierungsansatze und Bewertungs-
methoden sind gegentiber dem Vorjahr unverandert
beibehalten worden.

Die Bewertung der vor dem 1. Juli 1990 angeschaff-
ten Vermégensgegenstande erfolgte mit den aus der

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
angesetzt.

Die Vorréate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken sind
durch Einzel- und tberich-
tigungen beriicksichtigt.

Der Energieverbrauch von Kleinkunden wird im rollieren-
den Abrechnungsverfahren ermittelt. Fiir die Ermittlung
zum Bilanzstichtag erfolgt deshalb eine kundenindivi-
duelle Schatzung.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten werden zum Nennwert bewertet.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind g vor dem ichtag i
sen, soweit die Aufwendungen fiir einen nachfolgenden
Zeitraum bestimmt sind.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie sonstige Personalriickstellungen sind
durch versicherungsmathematische Gutachten mittels
der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method), gemaR IDW RS HFA 3 bzw. der Barwertme-
thode ermittelt worden. Als Rechnungsgrundlage wurden

die Richttafeln ,2018 G von Klaus Heubeck verwendet.
Die Uibrigen Rickstellungen sind in Héhe des nach

vern(inftiger &nnischer Beurteilung r

Erfil angesetzt. Fiirden igen Riick-
bau von Anlagen sind in den Vorjahren Riickstellungen
(TEUR 3.307) nach §249 Abs. 2 HGB a.F. gebildet wur-
den. Diese werden unter Bezugnahme auf das Beibehal-
tungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EG-HGB fortgefiihrt.
Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden gemaf §253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst.

Die Verbir en sind zum Erfill
angesetzt.

C. Angaben zur Bilanz

1.Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermogens ist diesem Anhang als Anlage beigefigt.

1.1 Angaben zum Anteilsbesitz

An nachstehenden Unternehmen besitzt die Sachsen
Energie unmittelbar Anteile:

Firma, Sitz Kapitalanteil | Eigenkapital | Jahresiiber-
der der Gesell- schuss/
Sachsen schaft zum -fehlbetrag
Energie 31.12.2020 (-) 2020
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00 1.0162 -82
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00 11222 932
SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden 99,98 23.937* 01
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,00 32.2802 5.3472
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00 6.4212 7002
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00 21673 -30°
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00 7.4332 1462
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG,
Dresden 50,00 9.6012 -1782
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH,
Dresden 50,00 272 1z
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00 887+ 314
a igs Koblitz GmbH, Ci Id 40,00 2343 633
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00 7433 1002
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1.2 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Die SachsenEnergie ist seit 2018 an der Windpark
Streumen GmbH beteiligt und hat dieser ein Darlehen
in Hohe von TEUR 1.240 gewahrt. Dieses Darlehen hat
eine Endfalligkeit zum 30. Dezember 2027.

Zwischen der SachsenEnergie und der Projektgesell-
schaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co.
KG (kurz: PACC KG) wurde im Jahr 2019 ein Darle-
hensvertrag iiber eine Hohe von bis zu 35 Mio. EUR
abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis
30. Dezember 2023. Die Darlehenssumme kann durch
die PACC KG in Teiltranchen entsprechend ihrem Finan-
zierungsbedarf abgerufen werden. Die SachsenEnergie
hat im Geschaftsjahr 2020 6 Mio. EUR ausgezahlt.

1.3 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Im Jahr 2019 hat die SachsenEnergie der Warme-
versorgung Weigsdorf Kéblitz GmbH ein Darlehen in
Hohe von TEUR 100 gewéhrt. Das Darlehen wird in
jahrlichen Raten in Hohe von TEUR 12,5, erstmals
zum 30. Dezember 2020, bis zum 30. Dezember 2027
getilgt. Weiterhin erfolgte im Geschéftsjahr 2020 eine
Sondertilgung des Darlehens in Hohe von TEUR 20.

1.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens

In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind Anteile
an Spezialfonds enthalten.

Die in den Vorjahren aus der Innenfinanzierung heraus
erwirtschaftete freie Liquiditat hat die SachsenEnergie in
Wertpapieren angelegt. Diese finanziellen Mittel decken

* Aufgrund des Bestehens eines Gewinnabfiihrungsvertrages ist
das Jahresergebnis Null

* vorlaufige Zahlen

* Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor ~ Eigenkapital und
Ergebnis 2019

“ Geschaftsjahr 1. Juni 2019 bis 31. Mai 2020
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die von der SachsenEnergie zu leistende betriebliche
Altersversorgung sowie die aus bestehenden Alters-
ilzei gen zu i Verpflichtungen
ab. Dartiber hinaus werden diese liquiden Mittel — nach
der dem Aufsichtsrat vorliegenden Mittelfristplanung —
andig zur g von Ersatzil itionen

verwendet.

Die Gesellschaft halt 100 %ige Anteile an nachfolgen-
dem inlandischen Investmentvermogen:

Buchwert | Markt- | Ausschiittung
er wert

im
Geschftsjahr

TEUR TEUR TEUR
4

ESAG INKA 111.061  131.075 8

Anteile

Es bestehen keine Beschrankungen der taglichen
Riickgabemdglichkeiten.

2. Vorréte

Die Vorrate bestehen iiberwiegend aus unfertigen
Leistungen.
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3. Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande

31.12.2020 31.12.2019

insgesamt | Restlaufzeit | insgesamt | Restlaufzeit

von mehr als von mehr als
einem Jahr einem Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. gegen L

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

129159 0 143.992 0
44.438 0 42.985 0
25 0 41 0
4777 0 7.232 0
178.399 0 194.250 0

HS.HD (TEUR 133). Es bestehen Forderungen gegen

ist die Verbrauct g fiir nicht
Energielieferungen an Kleinkunden in Héhe von TEUR
160.858 (i.Vj. TEUR 149.885) zuziglich Strom- und
Energiesteuer von TEUR 15.272 (i.Vj. TEUR 14.536)
und abziiglich erhaltener Abschlagszahlungen in Hohe
von TEUR 147.799 (i.Vj. TEUR 130.984) enthalten.

von TEUR 4 (i.Vj. TEUR 2).
Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéitnis besteht, betreffen Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen (TEUR 25; i.Vj. TEUR 41).

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten

Die Forderungen gegen el 1resul-
tieren aus einem Saldo von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (TEUR 25.297;i.Vj. TEUR 18.346),
sonstigen Vermoégensgegenstanden aus Finanzverkehr
(TEUR 21.700; i.Vj. TEUR 51.080), Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 2.559; i.Vj.
TEUR 26.308). Im Vorjahr erfolgte in dieser Bilanz-
position zusatzlich der Ausweis von Verbindlichkeiten
aus Verlustausgleich gegeniiber der SachsenNetze
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im i noch nicht Vorsteuer
(TEUR 3.335) und hinterlegte Sicherheitsleistungen fiir
die Teilnahme am Strom- und Gashandel (TEUR 900).

4.Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung
Die Abschreibung des Sonderverlustkontos erfolgte

aufgrund der Inanspruchnahme von in der DM-Eroff-
nungsbilanz gebildeten Riickstellungen.

5. Latente Steuern

Die SachsenEnergie hat latente Steuern auf Unter-
schiedsbetrage zwischen der Steuer- und Handels-
bilanz berechnet. Fiir die Berechnung wurde fiir die
Kérperschaftsteuer ein Steuersatz von 15% und fiir
den Solidaritatszuschlag von 5,5% auf die Korper-
schaftsteuer berticksichtigt. Bei der Gewerbesteuer
wurden eine Gewerbesteuermesszahl von 3,5% und
ein durchschnittlicher Hebesatz von 410 % verwendet.

Die Unterschiedsbetrage zwischen Steuer- und Han-
delsbilanz resultieren im Wesentlichen aus folgenden
Sachverhalten:

Latente Steueranspriiche
auf Differenz

Immaterielle Vermégens-

gegenstande 538 2
Sachanlagevermdgen -3.280 -3.407
Finanzanlagen 4.859 5.972
Vorrate 13 17
Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande 590 1.269
Sonderverlustkonto 1 2
Baukostenzuschiisse 1.870 1595
Sonderposten §5 (7) ESG -235 -261

Ruckstellungen fiir
Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 1.493 1.419
Sonstige Ruckstellungen 5.108 5.579
Verbindlichkeiten 59 -2

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert. Das
Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern in Hohe von
TEUR 11.016 wurde nicht ausgedibt.

6. Eigenkapital
Das Grundkapital der SachsenEnergie von TEUR 105.221

ist eingeteiltin 2.053.096 Stiickaktien, die nur mit Zustim-
mung der Gesellschaft libertragen werden konnen.
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Im Bilanzgewinn von TEUR 96.898 ist in Hohe von TEUR
66.698 der Gewinnvortrag enthalten. Im Geschaftsjahr
2020 wurden ferner TEUR 7.482 aus dem Jahresiber-
schuss in die Gewinnriicklagen eingestellt.

7.Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermégen

Der Posten enthalt tberwiegend von den Stralen-
bauverwaltungen - fiir geforderte Veranderungen in

Leitur - Ir usse.

Der Sonderposten wird entsprechend den Abschrei-
bungen auf die bezuschussten Anlagegiiter zu Gunsten
der sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von TEUR
624 aufgelost.

8.Baukostenzuschiisse

Die bis zum Geschaftsjahr 2002 erhaltenen Baukosten-
zuschiisse werden Uber einen Zeitraum von 20 Jahren
aufgelost.

Die Zugange ab dem Geschaftsjahr 2003 werden ent-
sprechend den Abschrei aufdie ]
Anlagegiiter aufgelost.

Die ab dem Geschaftsjahr 2007 urspriinglich von der

e HS.HD vereir Baukostenzu-
schiisse fiir Investitionsmanahmen wurden entspre-
chend einem im Geschéftsjahr 2011 abgeschlossenen
Vertrag durch die Gesellschaft von der SachsenNetze
HS.HD iibernommen. Sie werden entsprechend der
Restnutzungsdauer der bezuschussten Wirtschaftsgiiter
ertragswirksam aufgelost.

Die Aufldsung der erhaltenen Baukostenzuschiisse
erfolgt zugunsten der Umsatzerlose.

43



9. Riickstellungen

9.1 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen wurden unter Beriick-
sichtigung nachfolgender Annahmen ermittelt:
Rechnungszinssatz p.a.:
2,38% (Stand 31. Oktober 2020)
Rententrend p.a.:
0,00% bei den Zusatzrenten
1,00 % bei der Zusage eines Vorstandsmitgliedes
2,00% bei den sonstigen Renten
Fluktuationsrate:
0,00%

Die Berechnung der Riickstellung fiir Uberbriickungs-
geldverpflichtungen erfolgte mit den versicherungsma-
thematischen Annahmen:

Rechnungszinssatz p.a.:

1,68 % (Stand 31. Oktober 2020)

Gehaltstrend p.a.:

2,30% p.a.

Fluktuationsrate:

0,00%.

Entsprechend § 246 Abs. 2 HGB wurden die Riickstel-
lungen fiir Pensionsverpflichtungen (TEUR 14.374) in
Héhe von TEUR 134 nicht in der Bilanz ausgewiesen,
sondern mit dem Deckungsvermdgen aus Ruckde-
ckungsversicherungen verrechnet. Die Riickstellun-
gen fiir Pensionen betragen somit TEUR 14.240. Die

\gskosten P dem
Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen zum Bilanz-
stichtag. Im Finanzergebnis erfolgte die Saldierung der
Zinsertrage (TEUR 4) aus dem Deckungsvermégen mit
dem Zinsaufwand (TEUR 346) aus der Bewertung der
Pensionsriickstellungen.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen wur-
den statt mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis
der letzten sieben Jahre mit einem Durchschnitts-
zinssatz auf Basis der letzten zehn Jahre abge-
zinst. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
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betragt TEUR 1.142 (i.Vj. TEUR 1.270) und wird
im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fiir diesen
Unterschiedsbetrag gilt gemal §253 Abs. 6 HGB
eine Ausschittungssperre.

9.2 Steuerriickstellungen

Steuerrtl 1gen wurden fiir Korps
und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer fiir das
laufende Geschaftsjahr gebildet.

Weiterhin wurden aufgrund der Steuerberechnungen
fur das G jahr 2019 fur Er n Rick-
stellungen erfasst.

9.3 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen bestehen insbesondere fiir

L R K Droh-
verluste, Risiken aus Insolvenzanfechtungen, Abbruch-
kosten im Fernwé eich, Abrechnur fir

Strom- und Gaslieferungen an Kleinkunden, Archivie-
rungskosten, Altlasten, Betriebspriifungsrisiken, Verpflich-
tungen zur Zahlung fiir Betriebsjubilaen, Altersteilzeit und
SozialplanmaBnahmen sowie fiir Erfolgs- und Leistungs-
zuwendungen.

Bei den Riickstellungen fiir die Kosten der Altlastensa-
nierung wurde die im Erwerbervertrag vom 26. Juni
1991 von der Treuhandanstalt zugesicherte 90 %ige
Beteiligung an den Aufwendungen fiir Altlastensanie-
rung in die Bewertung einbezogen.

Die R fiir i 1mafnahmen wur-
den mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der
letzten zehn Jahre von 2,38 % p.a. (Stand 31. Okto-
ber 2020) abgezinst. Es wurde eine Erhéhung der
Ausgleichsrente von 1% p.a. unterstellt. Der Unter-
schiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB betrégt bei
Verwendung des Durchschnittszinssatz auf Basis
der letzten sieben Jahre TEUR 419 (i.Vj. TEUR 478)
und wird im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fir
diesen Unterschiedsbetrag gilt gemaR §253 Abs. 6
HGB eine Ausschiittungssperre.

10. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

1. Verbindiichkeiten gegen-
{iber Kreditinstituten 302550 127.550 119192 55808 192508 116508  13.500  62.500

2. erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 516 516
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 71540  71.540

w

IS

. Verbindlichkeiten gegen-
uber verbundenen
Unternehmen 166.043  166.043
5. Verbindlichkeiten gegen-
tiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

31.12.2020
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31.12.2019

von von

mehr als mehr als
bis zu Jahr bis mehr bis zu RELTELTE mehr
Gesamt- einem zu funf | als fiinf | Gesamt- einem zu funf | als funf
betrag Jahr | Jahren | Jahren | betrag Jahr | Jahren | Jahren
0 0 518 518 0 0
0 0 66.524 66.524 0 0
0 0 197.792 197.792 0 0
verhéltnis besteht 1 1 0 0 0 0 0 0

6. Sonstige Verbindlich-

keiten 10.000 10.000 0 0 32.240 32.240 0 0
davon aus Steuern (9.858) (9.858) (0) (0) (32.106) (32.106) (0) (0)

550.650  375.650 119.192 55.808 489.582 413.582 13.500 62.500

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen enthalten den Saldo aus Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (TEUR 46; i.Vj. TEUR 1.289),
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 3.193; i.Vj. TEUR 5.680) und sonstigen Ver-
bindlichkeiten aus dem Finanzverkehr (TEUR 162.896;
i.Vj. TEUR 193.401).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus abzufiihrender Strom-,
Energie- und Umsatzsteuer.

1.t altni: i ielle Ver-
i und auBerbi a

Ein Teil des Grundvermdogens ist mit Sicherungshypo-
theken in Hohe von insgesamt USD 33 Mio. belastet.

Mégliche finanzielle Verpflichtungen aus zwei damitim
Zusammenhang stehenden Anleihen aus den Jahren
1925 und 1926 sind nicht bekannt.

Ein Haftungsrisiko wegen Altlasten kann fiir Verdachts-
flachen, die sich nicht mehr im Eigentum der Sach-
senEnergie befinden (ehemalige Gaswerksstandorte),
nicht ausgeschlossen werden. Es sind jedoch derzeit
keine Anspriiche hierfiir bekannt. Fir die bekannten
Anspriiche wurden Riickstellungen gebildet.

Die SachsenEnergie hat fir einen Kredit an die Bio-
methan Zittau GmbH (Verbundenes Unternehmen) eine
Patronatserklarung tiber 50% der Verbindlichkeiten
abgegeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 valu-
tiert der Kredit mit EUR 2,0 Mio. Die SachsenEnergie
geht davon aus, dass aufgrund der wirtschaftlichen
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Situation der Biomethan Zittau GmbH derzeit keine
Inanspruchnahme erwartet wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen der SachsenEner-
gie aufgrund Ci ity-
Termingeschéfte im Strombereich in Hohe von EUR
454 Mio. fiir die Jahre 2021 bis 2025.

Weiterhin hat die SachsenEnergie Abnahmeverpflich-
tungen aus Gasbezugsvertragen sowie aus fest abge-
schlossenen Vertragen fur die Jahre 2021 bis 2025 in
Hohe von EUR 317 Mio.

Die jie hat mit der ices GmbH
(Verbundenes Unternehmen) einen Rahmenvertrag
Kundenservice abgeschlossen. Dieser Vertrag ist zum
1. Oktober 2014 in Kraft getreten und gilt bis 31. Dezember
2019. Der Vertrag wurde nicht gekiindigt und verlangert
sich somit um weitere zwei Jahre Laufzeit. Fir die Leis-
tungserbringung zahlt die SachsenEnergie ein jahrliches
Dienstleistungsentgelt in Héhe von EUR 10,1 Mio.

Es bestand bis zum 31. Dezember 2020 ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Sach-
senNetze HS.HD (Verbundenes Unternehmen). Damit

rpflichtete sich die Sact ie entsprechend
§302 AKIG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag der
SachsenNetze HS.HD auszugleichen.

Die gemaR zweier Vertrage
vom 24. April 2007 ihr Elektrizitats- und Erdgasverteiler-
netz an die SachsenNetze HS.HD. Die Vertrage traten
zum 1. Januar 2007 in Kraft und galten bis 31. Dezem-
ber 2011. Die Vertrage verlangern sich um jeweils fiinf
Jahre, sofern sie nicht innerhalb von zw{lf Monaten zum
Jahresende schriftlich gekiindigt werden. Die Vertrage
enden, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, wenn die
Sact e als in der Sact

HS.HD ausscheidet. Bei Beendigung der Pachtvertrage
hat die Sact HS.HD die P: ]
herauszugeben. Ab dem Geschaftsjahr 2021 wird die
SachsenEnergie den Vert

die Verpachtung der Mittel- und Niederdruckgasnetze
an die SachsenNetze vornehmen.
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Das Bestellobligo aus erteilten Investitions- und Instand-
haltungsauftragen betragt EUR 18,4 Mio.

12. Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Zur Absicherung von geplanten Absatzgeschaften
werden C ity-Termir
sen. Diese dienen zur Sicherung von Schwankungen
kiinftiger Zahlungsstréme aus geplanten Absatz- und
éften. Die A éfte sowie
die physische Beschaffung fiir Strom und Gas werden
nach dem IDW RS OFA 3 bilanziert. Diese Biicher
werden mittels einheitlichem Risikomanagementsystem
gesteuert. Zur Bewertung der geplanten Absatz- und
Beschaffungsgeschafte werden die Marktpreise von
anerkannten Quellen (EEX) verwendet. Die Marktwerte
dieser Commodity-Termingeschafte betragen zum
Abschlussstichtag TEUR 453.903 (Strom) bzw. TEUR
316.860 (Gas). Aus der Deckungsbeitragsrechnung der
Biicher ergibt sich zum Stichtag eine Drohverlustriick-
stellung in Hohe von TEUR 7.114, die entsprechend
bilanziell abgebildet wurde.

Eigenhar ] ind in einem Buch -
gefasst und werden nach §254 HGB in einer Bewer-
tungseinheit bilanziert. Das Nominalvolumen dieser
Commodity-Termingeschéfte wird unsaldiert angegeben.
Es stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage
dar, die den Commodity-Termingeschaften zugrunde
liegen. Die beizulegenden Zeitwerte (= innerer Wert =
Gewinn) ergeben sich aus anerkannten Bewertungs-
methoden unter Beriicksichtigung von Bérsenkursen.

Commodity- Menge Beizu-
Termingeschate Strom legender

Zeitwert
Kaufe 195.900 1446
Verkéiufe 195.900 -1.305

Commodity- Menge Beizu-
Termingeschafte Gas legender

Zeitwert
Kéufe 141.615 152
Verkaufe 141.615 -107

Commodity-Termingeschafte (Kauf und Verkauf von
Strom und Gas), die nicht zur Abdeckung des eigenen
physischen Bedarfs dienen, werden mit einem Nomi-
nalvolumen von TEUR 17.118 (Strom) bzw. TEUR 4.338
(Gas) mittels Festbewertung (,Einfrierungsmethode®) zu
Micro-Bewertungseinheiten Dabei
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»Sleeve-Geschéfte* mit einem Nominalvolumen von
TEUR 66.859 sind aus der Bewertungseinheit aus-
geschlossen. Bei diesen Geschaften handelt es sich
um zeitgleich abgeschlossene Kauf- und Verkaufsge-
schéfte fiir den Zeitraum 2021 bis 2024, welche frist- und
mengengleich abgeschlossen werden. Hieraus entste-
hen keine Marktpreisrisiken sowie keine Ergebnisse
und auch keine zu bilanzierenden Betrage.

Die Hohe der mit den Micro-Bewertungseinheiten
abgesicherten Risiken betragt bei den Eigenhandels-
geschéften Strom TEUR 1.305 und bei den Eigenhan-
aften Gas TEUR 107.

ist jedes Einzelgeschéft durch ein zeit- und volumen-
gleiches Gegengeschaft abgesichert. Die Wirksam-
keit der Sicherungsbeziehung ist durch die Identitat

Dartiber hinaus wurden auch Future-Kontrakte zur
erung von Strc & -

aller i Bewer ischen
Grund- und Sicherungsgeschaft sichergestellt. Die
Gegengeschafte werden unmittelbar nach Abschluss
des Basisgeschéfts getatigt. Positive und negative Wert-
anderungen gleichen sich in den Jahren 2021 und 2022
(Strom) bzw. 2022 (Gas) weitgehend aus.

sen. Der 1de Zeitwert der Future-Gi éfte
betragt zum Stichtag TEUR 90. Dieser ergibt sich aus der
Differenz der Summe der Nominalwerte der einzelnen
Positionen (TEUR 1.655) und der Bewertung dieser
zu Marktpreisen zum Abschlussstichtag (TEUR 1.745).
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D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung Dariiber hinaus beinhalten die Umsatzerlose aus sonsti- 3. Materialaufwand 4.Personalaufwand
gen Lieferungen und Leistungen einen periodenfremden
1.Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen Ertrag in Hohe von TEUR 28. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und i Im Persol d sind periodenfremde Aufwendun-
werden durch einen periodenfremden Anteil vor allem gen in Hohe von TEUR 95 enthalten. Dariiber hinaus

2. Sonstige betriebliche Ertrage fiir Strom- und Gasbezug in Hohe von TEUR 720 ver- beinhaltet der Personalaufwand auch Aufwendungen
mindert. Die bezogenen Leistungen werden ebenfalls fiir Altersteilzeit und Sozialplan.

Stromlieferungen an Ausgewiesen werden nachfolgende Ertrage: durch periodenfremde Aufwendungen in Hohe von

Verteilerwerke 61.999 50.459 TEUR 359, insbesondere fiir die Netznutzung, gemindert. 5.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Grotkunden swos s _
Kleinkunden 231.829 227703

Periodengleiche Ertrage

Handel 17129 100.285
- Ertrage aus der 2020 2019
EEG-Lieferung 34.376 33.007 Weiterberechnung TEUR TEUR
Konzessionsabgaben 18177 18.657

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen:

KWK-Lieferung 25 S0 T ro— Periodengleiche Aufwendungen
wuflsung Investitionszu- = = =
EBEED | BT i 624 196 Nar ol und sonstige 3.095 3.423
Erdgaslieferungen an Obrige 5737 1769 Dienstleistungen im Rahmen von Datenverarbeitungsprozessen 7735 6.030
Verteilerwerke 72639 58.359 24538 20,922 Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 8165 4.690
GroRkunden 64194 67.990 Periodenfremde Ertrage Werbung und Offentlichkeitsarbeit 3127 3.092
Kleinkunden 85.258 86.278 D ) fiir 1629 1271
Handel 53.221 78.381 und Verbrauch von Sonstige Personalkosten 916 1491
275.312 291.008 Uil 2250 S Biiro- und Kommunikationsaufwendungen 2.335 2072
- Schadenersatz- und
Warme 3.804 4.053 e T i o Forderungsausfalle 3.265 3.259
Sonstige Lieferungen T —— Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing 878 650
und Leistungen setzung der Wertberichti- Versicherungsaufwand 18 351
Verpachtung Netze 84.120 84.224 gung auf Forderungen Gebihren und Beitrége 447 a7
S aus Lieferungen und -
Dienstleistungen! 30.006 26148 Ao 2328 216 Obrige 4.895 4625
Betriebsfiihrungen 36.905 31326
; Buchgewinne aus Anlagen- ! :
P 789 AT abgangen 828 1864 Periodenfremde Aufwendungen
Aufidsung von Zuschiissen SR 28 Weiterberechnung Veranderung der Riickstellungen 748 1107
Vermietung und 5.690 5529 Konzessionsabgaben fiir .
el R Norieie - - Buchverluste aus Anlagenabgangen 1.044 369
- ) Aufwendungen aus der Erhshung der Wertberichtigung auf Forderungen aus
Forderungsbeitreibung 700 846 Ef{r';”ge periodenfremde 5 55 Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande 118 1.596
Sonstige 20.832 25.756 & I nder aus ildung nach § 17 Abs. 4
173.189 162.517 18 7136 DMBIIG 64 32
1247838 1.247.755 31.656 28.058 Sonstige periodenfremde Aufwendungen 378 891
856 3.995
37.761 35.321

Die Umsatzerlése wurden iberwiegend im Inland erzielt.

In den Erlésen aus Warmelieferungen sind TEUR 47
periodenfremde Umsatzerlose enthalten. Umsatzkor-
rekturen, die das Vorjahr betreffen, haben Erlose aus
Stromlieferungen in Héhe von TEUR 5.163 und aus
Gaslieferungen im Saldo um TEUR 1.588 gemindert.
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6. Wertaufholung von Beteiligungen

Mit der Aufnahme der Geschaftstatigkeit der Sachsen
EnergieBau GmbH, Dresden (ehemals GEWA Gesell-
schaft fiir Wasser und Abwasser GmbH, Dresden), zum
1. Januar 2021 ist der Grund firr eine im Jahr 1999
vorgenommene auBerplanméafige Wertberichtigung
der Anteile an verbundenen Unternehmen entfallen.
Es erfolgte somit im Jahr 2020 eine Zuschreibung in
Hohe von TEUR 307.

7. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage

Die Zinsertrdge werden durch Zinskorrekturen aus
Steuererstattungen fiir Vorjahre (TEUR 15) gemindert.

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen umfassen auch die Verzinsung
von Steuernachzahlungen fiir Vorjahre (TEUR 27) und
Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Riick-
stellungen geman §253 Abs. 2 HGB (TEUR 620, i.Vj.
TEUR 766).

9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Der Aufwand aus Verlustiibernahme resultiert aus dem
i Ul trag mit der e HS.HD.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sie betreffen (iberwiegend das Berichtsjahr. In Hohe
von TEUR 3.794 sind periodenfremde Ertragsteuern, im
Wesentlichen aufgrund der noch nicht abgeschlossenen
Steuererklarung fiir das Geschaftsjahr 2019, enthalten.

11. Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern vermindern sich um perioden-

fremde Steuererstattungen (TEUR 11), welche aus
und i
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E. Sonstige Angaben

1. Nachtragsbericht

Der sich weltweit ausbreitende neuartige Coronavirus
(2019-n-CoV) hat 2020 das Ergebnis der Sachsen
Energie durch Abnahmereduzierungen und Preisein-
briiche belastet. Es konnte jedoch durch gegenlaufige
Effekte zum Teil kompensiert werden. Obgleich in den
ersten vier Monaten des Geschaftsjahres 2021 keine

Auswirkungen eing sind, kann
eine weitere Ausdehnung der Pandemie in Bezug auf
die Dauer und Intensitét die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage im Jahr 2021/2022 beeinflussen. Die
Geschéftsleitung geht jedoch davon aus, dass eine

Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit jederzeit gege-
benist. Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
im Lagebericht.

Mit Abschluss des Konsortialvertrages zwischen den
Gesellschaftern EVD und KBO am 13. Dezember 2020
wurden der Umbau des EVD-Konzernkreise weiter
vorangebracht. Neben den Festlegungen zur Verwen-
dung des Bilanzgewinnes 2020 sowie der Abtretung
von Leihaktien erfolgte weiterhin die Einbringung der
DREWAG-Anteile durch die EVD zum Stichtag 1. Januar
2021 in die SachsenEnergie.

Weitere Vorgange, die fir die Beurteilung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage von besonderer Bedeu-
tung waren, sind nach dem 31. Dezember 2020 nicht
eingetreten.

2. Angaben uber Geschéafte mit verbundenen
Unternehmen

Die SachsenEnergie hat im Geschéftsjahr 2020 auf-
grund folgender wesentlicher Vertrage Geschafte im
Sinne der Vorschrift des §6 b Abs. 2 EnWG durchgefiihrt:
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SachsenNetze
HS.HD (Aufwand: TEUR 2.801)
Pachtvertrag (Ertrag: TEUR 84.120), Dienstleis-
tungsrahmenvertrag (Ertrag: TEUR 19.623, Auf-
wand: TEUR 3.229) mit der SachsenNetze HS.HD
Werk-/Di i ysvertrag (Ir
TEUR 110.801) mit der SachsenNetze HS.HD
Rahmenvertrag Kundenservice mit SachsenSer-
vices GmbH, Dresden (Aufwand: TEUR 10.129)

3. isei steuerlicher Wer

Das Jahresergebnis hat sich aufgrund von steuerrecht-
lichen Sonderabschreibungen nach §4 FordG, die in
friiheren Geschaftsjahren vorgenommen wurden, und
der Anwendung der degressiven Abschreibungsme-
thode fiir Zugangsjahre bis 2007 verbessert. Durch
die Fortfiihrung der niedrigeren Wertansatze im Anla-
gevermogen ergibt sich im Vergleich zur Vornahme

1gen ein

in Héhe von EUR 2,1 Mio.

In den kommenden Jahren wird sich dieser Effekt der
verminderten Abschreibungen, gegebenenfalls verbun-
den mit einem Steueraufwand zu den jeweils giiltigen
Steuersétzen, fortsetzen.

4. Prafungs- und Beratungsgebiihren

Der Ausweis des vom Abschlusspriifer fir das
Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar und dessen
Aufschliisselung unterbleibt nach §285 Nr. 17 HGB,
da die Angaben im Konzernabschluss der TWD ent-
halten sind.
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5. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

I T T

Mitarbeiter Hauptverwaltung 439 27
Mitarbeiter Regionalbereiche 12 1
451 428

6. Vorstand

Dr. Frank Brinkmann, Dortmund
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstandes

Ursula Gefrerer, Radebeul
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden
Personalvorstand

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Verweis
aufdie Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Friihere Mitglieder des Vorstands erhielten TEUR 371. Es
bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren
Mitgliedern des Vorstands in Héhe von TEUR 7.814.

7. Aktionare
aki
EnergieVerbund Dresden GmbH, 1.322.410
Dresden
KBO Kommunale Beteiligungsgesell- 677.972
schaft mbH an der Energie Sachsen
Ost, Sebnitz
Sonstige kommunale Anteilseigner 52.714
2.053.096
51



8. Aufsichtsrat

8.1 Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert,

Aufsichtsratsvorsitzender,

Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden,
Dresden

Mike Ruckh,

2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Oberbiirgermeister der GroRen Kreisstadt Sebnitz,
Sebnitz

Thomas Bliimel (bis 14. Januar 2020),
Geschaftsfihrer Fraktion Freie Wahler im Stadtrat
Dresden, Dresden

Dr. Georg Bohme-Korn (bis 14. Januar 2020),
Pensionér, Dresden

Wolf Hagen Braun (ab 22. Januar 2020),
Geschaéftsfiihrer Inventum GmbH, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe (ab 14. Januar 2020),
Arzt und Diplom-Biologe, Dresden

Gottfried Ecke (bis 14. Januar 2020),
Pensionér, Dresden

Katrin Fischer,

Geschaftsfuhrerin der KBO Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Dresden

Frank Hannig (ab 22. Januar 2020),
Rechtsanwalt, Dresden

Tilo KieBling (bis 14. Januar 2020),
Geschéftsfiihrer gkJHG ,Roter Baum* mbH,

Dresden

Peter Kriiger,
Finanzwirt und Geschéftsfiihrer der BBW, Dresden
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Johannes Lichdi (bis 14. Januar 2020),
Rechtsanwalt, Dresden

Tanja Schewe (ab 22. Januar 2020),
Tierdrztin, Dresden

André Schollbach,
Rechtsanwalt, Dresden

Frank Schoning (bis 14. Januar 2020,
ab 22. Januar 2020),
Blirgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Hendrik Stalmann-Fischer (bis 14. Januar 2020),
Verkehrsingenieur/ Projektsteuerer, Dresden

8.2 Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens (ab 6. Februar 2020),

Gewerksct

Birgit Freund (bis 14. Januar 2020,
ab 6. Februar 2020),
Dipl.-Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael GroBmann (bis 14. Januar 2020,

ab 6. Februar 2020),

Industriemeister Elektrotechnik (IHK) SachsenNetze
HS.HD GmbH, Hockendorf

Daniel Herold (ab 22. Januar 2020),
Geschéftsfiihrer ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-
Sid, Dresden

André Lemke (ab 22. Januar 2020),
Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungs-
management SachsenNetze GmbH,

Dresden

Alexander Schwolow (bis 14. Januar 2020,
ab 6. Februar 2020),
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Regelungen des HGB aufstellt, die SachsenEnergie
in ihren Konzerr ein. Er wird im

Dipl.-Wir matiker Sact jie AG,
Dresden

Jonas Senftleben (ab 22. Januar 2020),
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-
Ost-Siid, Dresden

Frank Wiinsche (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

Betriebsrat SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmélin-
Putzkau

Frank Ziller (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

Betri i HS.HD
GmbH, Dresden

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen TEUR 88.
9. Konzernabschluss
Die Technische Werke Dresden GmbH, Dresden, bezieht

als Mutter das den K iss fur
den groBten Kreis von Unternehmen entsprechend den

1zeiger
10. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor den Jahrestiberschuss in Hohe von
EUR 37.682.275,04 zuziglich des Gewinnvortrags
in Hohe von EUR 66.697.814,53, somit insgesamt
EUR 104.268.089,57 zu einem Teilbetrag von EUR
34.019.800,72 an die Gesellschafter auszuschitten,
einen Teilbetrag von EUR 7.482.275,04 in die anderen
Gewinnriicklagen einzustellen und einen Teilbetrag von
EUR 62.878.013,81 als Gewinn vorzutragen.

Dresden, 12. Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann  Ursula Gefrerer ~ Lafs Seiffert

53



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
IM GESCHAFTSJAHR 2020

I. Immaterielle
Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

a) Erzeugungsanlagen
b) Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

I. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbunde-
nen Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Wertpapiere des Anlage-
vermogens
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48.231.103,27
1.134.850,07
49.365.953,34

124.967.372,97

36.670.971,81
1.406.687.306,41

59.948.257,51

7.718.942,60
1.635.992.851,30

38.600.220,08

1.240.000,00

489.753,34

100.000,00

111.060.873,52
151.490.846,94
1.836.849.651,58

Anschaffungs- und Herstellungskosten

3.079.416,93
2.418.070,57
5.497.487,50

2.326.187,71

957.159,06
77.058.213,94

5.705.469,78

37.789.885,61
123.836.916,10

250.000,00

6.000.000,00

139.500,00

0,00

0,00
6.389.500,00
135.723.903,60

822.182,01
-822.182,01
0,00

4.708.605,71

521.686,88
423.824,29

491279

-5.659.029,67
0,00

0,00
0,00
0,00

Un

45.735,70
0,00
45.735,70

906.596,82

212.083,40
5.106.930,76

698.863,07

496.457,39
7.420.931,44

0,00
0,00

32.500,00

0,00
32.500,00
7.499.167,14

31.12.2020

52.086.966,51
2.730.738,63
54.817.705,14

131.095.569,57

37.937.734,35
1.479.062.413,88

64.959.777,01

39.353.341,15
1.752.408.835,96

38.850.220,08

7.240.000,00

629.253,34

67.500,00

111.060.873,52
157.847.846,94
1.965.074.388,04

01.01.2020

36.675.090,55
0,00
36.675.090,55

43.608.944,82

12.525.682,12
867.954.727,86

41.290.870,25

0,00
965.380.225,05

306.775,13

0,00

0,00

0,00

0,00
306.775,13
1.002.362.090,73
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Kumulierte Abschreibungen

4.087.074,63
0,00
4.087.074,63

2.397.726,94

1.958.090,64
36.572.978,64

5.389.617,20

0,00
46.318.413,42

0,00
0,00
50.405.488,05

45.735,70
0,00
45.735,70

805.448,43

138.600,28
4.578.288,75

559.153,52

0,00
6.081.490,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
6.127.226,68

0,00
0,00
0,00

20,76
0,00

0,00

0,00
20,76

306.775,13

0,00

0,00

0,00

0,00
306.77513
306.795,89

40.716.429,48
0,00
40.716.429,48

45.201.223,33

14.345.151,72
899.949.417,75

46.121.333,93

0,00
1.005.617.126,73

0,00
0,00
1.046.333.556,21

hry

11.370.537,03
2.730.738,63
14.101.275,66

85.894.346,24

23.592.582,63
579.112.996,13

18.838.443,08

39.353.341,15
746.791.709,23

38.850.220,08

7.240.000,00

629.253,34

67.500,00

111.060.873,52
157.847.846,94
918.740.831,83

11.556
1135
12.691

81.358

24.145
538.733

18.657

7.719
670.612

38.293

1.240

100

111.061
151184
834.487
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Jahresabschluss der SachsenEnergie AG,

Dresden — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
(o] a des und des
Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dt

des L ichts in U insti mit §317 HGB

2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Sach-
senEnergie AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt
#Erklarung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den
Fiihrungsebenen” des Lageberichts enthalten ist, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen Bild der

unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Infor-
i tlich. Die sonstigen Informationen

Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in
der Erklarung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in
den Fiihrungsebenen® des Lageberichts enthalten ist.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Chancen und Risiken der zukiinftigen
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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Priifur ung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zuden inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahr und
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und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzu deutschen n
Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende

den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jat , derden ),
fiir Kapit aften geltenden t i ]
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu

Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von ichen — oder ich-

tigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lage-

ermégli der frei von weser
oder i 1 —falschen D 1ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihnrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen

bericht i ein Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priiffung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
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schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher ichti oder tigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.
ziehen wir 1gen Uber die

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
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tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
( Prii ise. Zukiinftige

oder Gegebenheiten knnen jedoch dazu fiihren, dass
die ihre L
fortfihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der

stétigkeit nicht mehr

deutschen
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der lo} , Finanz- und Er der

Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahr 1ss, seine G tsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Gber die Priifung der Einhaltung
der Rechnungslegungspflichten nach §6b
Abs. 3 ENWG

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten
nach §6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung
Konten fiir das & rvom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2020 eingehalten hat. Dariiber
hinaus haben wir die Tatigkeitsabschlisse fiir die Tatig-
keiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung nach
§6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und

nung fiir das G
bis zum 31. Dezember 2020 sowie die als Anlage bei-
gefiigten Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden
fr die Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse — gepriift.

r vom 1. Januar

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach
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schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach §6b Abs. 3 ENWG zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5
EnWG zur Fiihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen
Vertreter sind auch verantwortlich fiir die Aufstellung der
Tatigkeitsabschlusse nach den deutschen Vorschriften
des §6b Abs. 3 Sétze 5 bis 7 EnWG.

sind die ichen Vertreter verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Pflichten zur Fiihrung getrennter
Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die
Tatigkeitsabschliisse entspricht der im Abschnitt ,Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-

§6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pr(

ichtsrats fiir den Jat unddenl icht"
hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige

fung gewonnenen Erkenntnisse P die bei-
gefligten Tatigkeitsabschlsse in allen wesentlichen
Belangen den deutschen Vorschriften des §6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnWG.

‘Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten

T i iss kein unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaniger Buchfiihrung den

en Ver i P Bild der
Vi o] -, Finanz- und Er der Tatigkeit zu

vermitteln braucht.

zur Flihrung getrennter Konten und der Tati
schliisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG
unter Beachtung des IDW Priift : Prifung

Der Aufsi ist tlich fir die Uberwachung
der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der

nach §6b Abs. 3 EnWG.

nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist nachfolgend weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
har i und bert 1en Vorschriften
und haben 1stigen 1Bert i ]
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft die
1gen des IDW Qi
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen,
ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach
§6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten
haben und
ob die Téatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen
Belangen den deutschen Vorschriften des §6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnWG entsprechen.
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Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in
den atigungsvermerk der unsere

Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach §6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach §6b
Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der
Konten zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1
bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt
ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
Unsere Verantwortung fir die Priifung der Tatigkeitsab-
schliisse entspricht derim Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlus-
ses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme,
dass wir fiir den jeweiligen Téatigkeitsabschluss keine
Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung
vornehmen kénnen.

Dresden, den 12. Mai 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

M

Prof. Dr. Penter

Wirtsct prifer Wir ufer
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NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

Energieeinsatz und -effizienz

Umweltschutz und Energieeffizienz sind bei Sachsen
Energie wesentliche Handlungsfelder im Bereich Nach-
haltigkeit, die sowohl 6kologisch als auch 6konomisch
relevant sind. Zahlreiche Umweltaspekte sind mit
wirtschaftlichen Fragestellungen verbunden, so dass
Verbesserungen an dieser Stelle das Geschéftsergebnis

Lebenszyklus der SachsenEnergie-Anlagen umfassen,
getroffen. Entsprechend nachhaltig wirken die Bewer-
tungen und Regelungen in diesen Bereichen. So kdnnen
Investitionen vorteilhaft sein, die zwar mit erhdhten
Anschaffungskosten verbunden sind, jedoch durch nied-
rigere i und bessere | igenschaften
punkten. Hier arbeiten die fir den Einkauf zustandi-
gen Abteilungen eng mit den anderen Fachabteilungen

zusatzlich positiv beeinflussen kénnen. Die

zeugung und -versorgung ist mit zahlreichen Auswir-
kungen auf die Umwelt verbunden vor allem im Bereich

der Beschaffung, Umwandlung und des Vertriebs von

Energietragern. Der Einsatz von fossilen Brennstoffen

und die Emission von Kohlendioxid sowie die damit

verbundene Klimawirksamkeit sind ein &ffentlich all-
gegenwartiges Kernthema 6kologischer Nachhaltigkeit.
Die zunehmende Dekarbonisierung des Kraftwerkparks

und des angebotenen Energiemixes sind dabei auch in

den fortlaufenden Verbesserungen der entsprechenden

Kennzahlen bei SachsenEnergie sichtbar. Zusatzlich

haben wir unsere Angebote im Bereich der Dienstleis-
tungen zur Steigerung der Energieeffizienz fiir Kunden

und im Bereich der Elektromobilitat gefestigt und aus-
gebaut. Dariiber hinaus spielen eine Vielzahl weiterer
Umweltaspekte eine nicht minderbedeutende Rolle.

Neben der Energieeffizienz, als Teilbereich des Umwelt-
schutzes im Sinne der Ressourcenschonung, sind die
Kreislaufwirtschaft, der Gewé und der |

nsschutz sowie der Natur- und Landschaftsschutz die
einschlagigen Handlungsfelder. Zur Gewahrleistung der

um ogli Ergebnisse zu erzielen.
Dartiber hinaus verpflichten wir unsere Lieferanten und
Di i L Nachhaltigkeitskriterien bei

der Entwicklung, Produktion und Leistungserbringung
zu beachten von der Energieeffizienz bis zum Einsatz
erneuerbarer Ressourcen.

Unsere Energie- und Umweltpolitik spiegelt diese
Vielfalt unserer Umweltaspekte wider und bietet Grund-
satze fir unsere strategischen und operativen Ent-
scheidungen.

Energie- und Umweltpolitik

Als regionaler Energiedienstleister sind wir uns der Ver-
antwortung fiir den nachhaltigen Schutz der Umwelt
bewusst. Dies beinhaltet die Themen Klima-, Natur- und
Landschaftsschutz sowie Ressourcenschonung und
Energieeffizienz gleichermafen.

Durch die Implementierung eines Energie- und Umwelt-
managementsystems stellen wir als Rahmen fir die
unternehmerische Zielsetzung die Umsetzung folgender

rechtlichen und zusétzlicher Grundsétze sicher:
Ar gegeniiber 1 wird ein System
aus iftragten und fach i Mitar- Nack igkeit und Vorsorge
beitern genutzt. In einem Netzwerk aus Fiihrungskraften Bei unserer betrieblichen Tatigkeit berticksichtigen
und der Unternehmensleitung wird regelmaRig tber die wir glei itig © ische, ¢ und
Umweltsituation und Compliance informiert und berichtet. gesellschaftliche Faktoren.
Im Rahmen von extern zertifizierten Mar Der Umgang mit natiirlichen Ressour-

sen wird dariiber hinaus die Erfiillung der Umwelt- und
Energieziele des Unternehmens sowie die dazu erfor-
derliche Aufbau- und Ablauforganisation jahrlich gepriift.

Wahrend der Projektierung und Beschaffung werden
richtungsweisende Entscheidungen, die den gesamten
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cen und der Schutz der Umwelt findet in allen
Phasen unserer betrieblichen Planung und Wert-
schopfung Beachtung.

Wir setzen auf den Erwerb von nachhaltigen,
energieeffizienten und umweltschonenden
Produkten und Dienstleistungen.

- S

Mit unseren P und D !
unterstlitzen wir unsere Kunden beim effizienten
Energieeinsatz.

Kontinuierliche Verbesserung
Soweit wirtschaftlich vertretbar, setzen wir
bei Investitionen und Anlagenbetrieb auf die
stetige Verbesserung unserer Umweltleistung
und Energieeffizienz.
Dazu 1 wir unsere Gesché
und Managementsysteme fortlaufend weiter.

Umweltschutz ist eine wichtige Fiihrungsaufgabe
Die Geschaftsleitung stellt die notwendigen
Ressourcen zur Erreichung der strategischen
und operativen Ziele zur Verfligung.

Der L ist ein wichtiger
tungsbereich unserer Fithrungskrafte. Sie haben

Energieeil und -effizienz:

Auf Grund unserer vielféltigen Standorte und Anlagen,
die verschiedenen Versorgungsaufgaben dienen, ist
die Energiebilanz entsprechend komplex. Das Energie-

dater 1t und dessen for Optimie-
rung, insbesondere die Ermittlung und Auswertung
von El isteine iche Aufgabe

des betrieblichen Energiemanagements. Im Jahr 2020
konnten dabei weitere Verbesserungsmanahmen zur
Erhéhung der Datenqualitat initiiert werden. Unter
der Abwagung von Aufwand und Nutzen sowie von
rechtlichen Anforderungen wurden Messkonzepte
Uberarbeitet und Messeinrichtungen erneuert bzw.
nachgeristet.

Ein Schwerpunkt fiir EnergieeffizienzmaBnahmen war
die Erneuerung und Optimierung von Warme- und Kalte-

Vorbildfunktion und setzen sich fiir die L

bindender Verpflichtungen ein.

Durch Beauftragungen im Umweltschutz berufen
wir zusétzliche Mitarbeiter als Verantwortungs-
trager im Energie- und Umweltmanagement.

Umweltschutz braucht Kooperationen, Kommunikation
und Umweltbewusstsein
Im Netzwerk aus unterschiedlichsten Interessen-
gruppen setzen wir auf offene Kommunikation und
gegenseitige Unterstiitzung.
Der verantwortungsbewusste Umgang mit Umwelt
und Ressourcen ist uns sowohl bei unseren
Mitarbeitern als auch bei unseren Geschéfts-
partnern wichtig.
Wir férdern das Umwelt-Bewusstsein und die

lageninden i & Sowerden
fiir die Energieeinsétze nach der Realisierung spezi-
fische Brennstoff- und Stromeinsparungen von 10 bis
15% erwartet. Die Wirksamkeit wird jéhrlich im Rahmen
der Bewertungen des Umweltprogramms iiberwacht.
Bei Wartungs- und Instandhaltungsmafnahmen wird
weiterhin beim Austausch von energierelevanten Kom-
ponenten auf den neusten Stand der Technik gesetzt.
Hierbei sind energieeffiziente Antriebe, Pumpen,
Beleuchtungsanlagen genauso im Einsatz wie ver-
brauchsarme Haushalts- und Blirogerate.

Als Energieversorgungsunternehmen sind wir wichtiger
Akteur der Energiewende in der Region, daher liegt
uns die Optimierung des Energieverbrauchs unserer
Kunden besonders am Herzen. ENSO-Produkte und

Umwelt-Qualifizierung unserer

Einhaltung bindender Verpflichtungen
Die an uns gestellten behérdlichen Auflagen,
Gesetze und Verordnungen sowie Selbstver-
pflichtungen erfiillen wir mit Achtsamkeit.
Planung, Bau und Betrieb unserer Anlagen
orientieren sich konsequent an den Vorgaben
der Gesetzgebung zu Energieeffizienz und
Umweltschutz.

Di istungen schaffen i 1
und helfen im industriellen, gewerblichen sowie privaten
Bereich Energie und sparsam eil t-
zen. izienzberatungen und Er i fir

alle Kundengruppen werden dabei genauso angeboten
wie Contracting-Lésungen unter Modernisierung von
Energieanlagen. Nicht zuletzt ist SachsenEnergie ein
Partner fiir i bgene Messung und
Zahlung, auch fir innerbetriebliche Bereiche, erganzt
durch modernste Telekommunikationsangebote.
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Materialeffizienz:

Aufden ersten Blick ist die Materialeffizienz ein scheinbar
weniger bedeutsames Thema fiir die Nachhaltigkeit. Bei
néherer Betrachtung spiegelt sie sich in zahlreichen
Bereichen unseres Unternehmens als wichtig wider.
Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung der
Arbei i ise bei Pr n der Kun-
denabrechnung, betriebsinternen technischen Doku-
mentationen und dem mobilen Arbeiten, konnten die
Papiereinsatze (iber die letzten Jahre gesenkt werden.
Im Jahr 2020 dabei kam es hingegen zu einer leichten
Erhéhung um knapp 2%, was durch erhdhten Bedarf
schriftlicher Informationen an externe Stakeholder
begriindet werden kann.

Ein weiterer Faktor fir die Steigerung der Material-
effizienz liegt bei SachsenEnergie im Bereich der Pla-
nung und Auswahl der Versorgungsanlagen. So konnte
die Flachenbelastung durch kompaktere Baukérper von
Versorgungsanlagen tber die letzten Jahrzehnte redu-
ziert werden. Im Stromnetz werden bei ErsatzbaumaR-
nahmen Freileitungen verkabelt und Maste eingespart.
Selbes ist bei der Biindelung von Trassen der Fall, bei
der mehrere Leitungsanlagen zusammengelegt werden,
und damit quasi als EffizienzmaBnahme wirksam sind.

Gewésserschutz:

Eine Gefahrdung der Schutzgtter Boden und Wasser
durch den Betrieb von Anlagen der SachsenEnergie
gilt es zu vermeiden. Entsprechende Risiken wurden
und werden bewertet und durch die kontinuierliche Ver-

Die innerbetrieblichen Abwasserkanale werden in regel-
maBigen a 1 durch TV-U ingen oder
Druckproben auf Dichtigkeit untersucht. Bei eventuellen
Schadstellen erfolgt eine Sanierung. Das gleiche gilt
fiir unsere Leichtfliissigkeitsabscheider, hier ist eine
Generalinspektion aller 5 Jahre vorgeschrieben.

Fur die SachsenEnergie-Kernaktivitaten spielt der
Einsatz der Ressource Trinkwasser keine wesentliche
Rolle, da die Verbrauche insbesondere in den Biro-
und Ver jekten anfallen. G a 2019
sind unsere Trinkwasserverbréauche vor allem durch
die verstarkte Nutzung von mobilem Arbeiten gesunken.

Natur- und Landschaftsschutz:

Mit einem Versorgungsgebiet von iber 7.200km?
geografischer Flache sind Landschafts- und Vogel-
schutz wesentliche Handlungsfelder des betrieblichen
Umweltschutzes in der Sparte Strom bei ENSO. Die
potentiellen Umweltgefdhrdungen und der leistungs-
spezifische Flachenverbrauch sinken dabeiim Rahmen
von Ersatzneubau- und Modernisierungsmanahmen
stetig. Im Hoch- und Mittelspannungsfreileitungsnetz
werden Vogelschutzmanahmen bei Neuanlagen und
weiterhin in Abstimmung mit den Behérden an Bestands-
anlagen getroffen.

Bei SachsenEnergie liegt der Fokus im Landschafts- und

Naturschutz insbesondere auf den folgenden Aktivitaten:
naturschutzfachliche Projektvorbereitung und
okologische Baubegleitung

besserung von technischen sowie organi: isc

MaRnahmen gemaR dem Stand der Technik stetig redu-
Ziert. Vor allem in sensiblen Umweltbereichen wird nach

! { ungen unter Einsparung von
Leitungsanlagen
Erdverkabelung von Freileitungen

Maoglichkeit auf den Einsatz & Stoffe
verzichtet. Wo dies nicht moglich ist, kommen bspw.
Riickhalte- und Meldeeinrichtungen, das betriebliche
Entstérungs- und Notfallmanagement sowie regelma-
Rige Prifungen durch externe Fachspezialisten zum
Einsatz. Dies gewahrleistet auch im Falle einer Stérung
rechtzeitig entgegenwirken zu kénnen und Umweltscha-
den zu vermeiden.
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Vi an Energies -
und Verteilungsanlagen sowie Nisthilfen

Einsatz nicht umweltgefahrdender Betriebsstoffe
in Schut: ieten und im Korrosi itz
Riickbau von Altanlagen und Renaturierung
Einsatz langlebigerer Betriebsmittel und Materi-
alien mit erhdhter Qualitat zur Minimierung von
potenziellen Entstérungseingriffen

Kompensationsma3nahmen bei unvermeidbaren
Beeintrachtigungen von Natur und Landschaft.

Abfall/Altlasten

Das betriebliche Abfallmanagement der SachsenEnergie
umfasst die:
Uberwachung und Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften
Unterweisung der Mitarbeiter und Auftragnehmer
in Sachen L wtz und Al in
SachsenEnergie-Anlagen und auf Baustellen
Einholung von Entsorgungsgenehmigungen
Kontrolle der Abfalltrennung
Uberwachung der rechtskonformen Entsorgung

- S

Die Sanierungsmalinahme erfolgte durch einen Boden-
austausch in teilweise verbauten Baugruben bis zum
Grundwasserstauer bei (ca. 4m-5m u GOK) und damit
bis in die atti (Gr reich).
Das in die Baugrube eintretende Schichten-, Oberfla-
chen- und Grundwasser wurde in der Grundwasser-
reinigungsanlage gereinigt.

Im Ausfiihrungszeitraum November 2019 bis Anfang
August 2020 erfolgte die Entsorgung von insgesamt
3000t gefahrlicher Abfalle mit einer Gesamtschadstoff-
menge von rund 24t.

Nach der Sanierung schlief3t sich die Nachsorgephase
an. Dabei wird ab Friihjahr 2021 bis Friihjahr 2022 am

Durchfiihrung der elektronischen tihrung
Berichterstattung an die Abfallbehérde

Im Jahr 2020 wurden in Summe 6.836t Abfall liberwacht
und nachweislich einer Verwertung bzw. Beseitigung
zugefiihrt. Dabei lag der Anteil an gefahrlichen Abfallen
bei 4.565t und um ca. 4.000t iiber der Menge des Vor-
jahres. Ursachen hierfiir sind die in 2020 durchgefiihrten
SanierungsmaBnahmen im Altlastenbereich sowie das
erhohte 1im Breitbar speziell
teerbelastete StraBenasphalte. Infolgedessen sank die
Verwertungsquote gegeniiber dem Vorjahr auf 55%.

Die Struktur und die Abfallgesamtmenge der Sachsen
Energie ist gepréagt von Abfallen aus Neubau-, Abbruch-
und SanierungsmafRnahmen, sowie von Reparaturmaf-
nahmen im Leitungsnetz als auch der Sanierung der
Altlasten.

Aufgrund des jahrzehntelangen Betriebes eines Gaswer-
kes haben sich erhebliche Verunreinigungen des Bodens
und Grundwassers auf dem Altlastenstandort Sebnitz
ergeben. Dabei treten erhebliche Gehalte der gaswerk-
typischen Leitparameter PAK, MKW und untergeordnet
BTEX als auch die Stoffgruppe der Cyanide auf. Zur
i dgli hat die zustandi-
gen Boder tzbehorde ( indlichkeitserklarung
zum Sanierungsplan) eine Sanierung mit dem Ziel der
dauerhaften Beseitigung des Schadensbildes angeordnet.

Oberflacher ebnitz die 3 itat auf
die standortrelevanten Leitparameter tberpriift.

Insgesamt verursachte die gesamte MaRnahme erheb-
liche Kosten. Aufgrund der vorliegenden Freistellung
nach Umweltrahmengesetz werden 90 % der Kosten
durch den Freistaat Sachsen refinanziert.

Immissions- und Klimaschutz

Die Emissionen von Kohlenstoffdioxid, Stickoxiden
und Schwefeldioxid der Erzeugungsanlagen sind auf
vergleichbarem Niveau zum Vorjahr. Als Energietrager
kommen auch 2020 nur noch Erdgas und Bioerdgas
als umweltfreundlichste, fossile Quellen zum Einsatz.
Dariiber hinaus fihrt der weitere Ausbau der erneu-
erbaren Energien zu zusétzlichen Emissionssenkun-
gen. An unsere vorhandenen Blockheizkraftwerks- und
Heizwerksanlagen werden immer hhere Anforderungen
gestellt.

Im Sommer 2020 erfolgte der Baustart fiir ein neues
Blockheizkraftwerk in Bautzen. Durch das Prinzip
der Kraft-Warme-Kopplung betreiben wir die Anlage
hocheffizient und umweltschonend. Mit unserem Kraft-
werk erzeugen wir Strom auf der 10-kV-Ebene, es ist
also keine Transformation zur Einspeisung ins Mittel-
spannungsnetz mehr notig. Der Strom wird direkt ins
SachsenNetze HS.HD-Mittelspannungsnetz und die
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Warme direkt ins Fernwarmenetz der Energie- und
Wasserwerke Bautzen (EWB) umwandlungsverlust-
frei eingespeist. Die Anlage wird mit einem moder-

nen Abg igur Durch die
Kraft-Warme-Koppelung werden rechnerisch rund 4.100
Tonnen pro Jahr an CO, eingespart.

Die Oberschule Wilsdruff hat seit Ende 2019 eine klima-
freundliche Strom- und Warmeerzeugungsanlage: Im
Keller des Schulgeb&udes errichtete SachsenEnergie
ein kleines Blockheizkraftwerk (BHKW). In Kombination
mit dem bestehenden Heizkessel kann die Schule durch
das BHKW effizienter mit Wérme und nun auch mit
Strom versorgt werden. Die CO,-Belastung verringert
sich um 35 Tonnen.

Fuhrpark und Elektromobilitat

ifleistung aller Fahr-

Im April 2020 hat SachsenEnergie aufRerdem in Sohl-
and an der Spree eine neue Ladeséaule fiir E-Bikes in
Betrieb genommen. Die E-Bike-Lades&ule hat mehrere
SchiieRfacher, in denen Radfahrer ihren Akku verstauen
und aufladen kénnen. Nach Oybin, Ottendorf-Okrilla,
Elstra und Neukirch/Lausitz ist es die fiinfte E-Bike-
Ladesaule, die SachsenEnergie fiir eine Gemeinde
errichtet hat. Der Spreeradweg am Sohlander Stausee
wird von Radfahrern stark frequentiert. E-Bikes spielen
dabei eine immer gréRere Rolle.

Ausblick

In den kommenden Jahren setzen wir uns als Sachsen
Energie mit der gebiindelten Kompetenz von ENSO und
DREWAG weiter fiir die Energiewende in der Region
ein. Dabei treiben wir den Ausbau der erneuerbaren
Energien kontinuierlich voran, engagieren uns fiir

Im Jahr 2020 betrug die G
zeuge 7.362.092km.

Die spezifischen CO, Emissionen betragen 299g pro
gefahrene Kilometer. Dieser Wert ist mit den vergan-
genen Jahren vergleichbar.

Seit 2019 haben wir unseren Fahrzeugpool im CITY
CENTER um E-Bikes erweitert.

Diese werden hauptsachlich zu Fahrten zu den nahe

der Hauptverwaltung gelegenen Betriebsstatten genutzt.
So kénnen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wéh-
rend der Dienstzeit aktiv etwas fiir ihre Gesundheit und

die Umwelt tun.
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te und innovative Versorgungskon-
zepte und schlieRen Stoff- und Energiekreislaufe.
Dariiber hinaus schaffen wir mit dem Ausbau einer
flachendeckenden Ladeinfrastruktur die Grundlage
fiir nachhaltige Mobilitat.

KERNINDIKATOREN NACHHALTIGKEIT

- S

Energieeffizienz

Wasser

Material

Abfall

Emissionen

Strombezug
- nur Verwaltungsbereich*

- nur Erzeugung Heizwerke/Heizkraftwerke
Bezug Warmeenergietrager

- nur Verwaltungsbereich*
Brennstoffbezug Erzeugung

- Erdgas
- Bioerdgas

Gesamter direkter Energiebezug (alle Energietrager)
Tri ig brauch Ver i

- Birokomplexe

Tri ig brauch K

- teilweise inkl. Produktionswasser

Tr g brauch
Papierverbrauch (Einsatz Standardpapier)*
Summe (A3, A, A5) 1 Paket = 500 Blatt
Gewerbeabfall*

- Mischwertstoffe

- Kunststoffe

- Papier und Pappe
Gefahrliche Abfalle*

- zur Verwertung

 zur Beseitigung

Nicht gefahrliche Abfalle*
- zur Verwertung

- zur Beseitigung

jahrliches
Luftschadstoffe
Energieerzeugung (Kraftwerke)*

- Kohlendioxid (CO,)

- Schwefeldioxid (SO,)
- Stickoxide (NOx)

- Staub

Fuhrpark (CO,)

*ENSO und ENSO NETZ

Mwh
MwWh

MwWh

MWh

MWh
MWh

Pakete

6.272
539

5.232

18.575

29.989

60.607

13130

762
13.892

6.445
509

5.140

28.926
23.786
64.806

15.966

16.455

7.397
195
78

108
624

284
1.755
1.472

283
2.574
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Landkreis Bautzen

Beteiligungsbericht
fur das Wirtschaftsjahr 2020

Bautzen, 25. November 2020



Beteiligungsbericht

Inhalt:

1.  Rechtliche Verhaltnisse

2. Wirtschaftliche Verhaltnisse

3. Rechenschaftsbericht

4.  Prozentualer ,mittelbarer Beteiligungsanteil* der

Zweckverbandsgemeinden
4.1. Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
4.2. Finanzbeziehungen zwischen ZV und der GmbH
gemald § 99, Abs. 1, Satz 1, Ziff. 2 SachsGemO
4.3. Verbandlicher Lagebericht

9. Unternehmensangaben zur Kreiswerke Bautzen

Wasserversorgung GmbH

6. Zweckverbandsanlage



Zweckverband

WASSERVERSORGUNG LANDKREIS BAUTZEN

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Wasserversorgung
Landkreis Bautzen 2020

1. Rechtliche Verhaltnisse

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen wurde am 1.11.1993 in Bautzen
gegrundet. Gleichzeitig wurde die Satzung des Verbandes in ihrer Fassung vom 1.11.1993
beschlossen. GemaR § 49 Abs. 1 des SdchsKomZG wurde diese Satzung auf der Grundlage
der dazu vorliegenden Zustimmung des Regierungsprasidiums vom 19.12.1994 am 6.1.1995
vom Landrat des Landkreises Bautzen rechtsaufsichtsbehdrdlich genehmigt.

Die Neufassung der Verbandssatzung vom 27.11.2018 wurde am 31.01.2019 vom Landrat
der Landkreises Bautzen rechtsaufsichtsbehérdlich genehmigt.

Sitz des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen ist Bautzen.

Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Mitglieder der Verbandsversammlung: Einwohner
per 30.06.2020

Stadt Bautzen 3.309
Gemeinde Doberschau-GauRig 4.186
Gemeinde Goda 3.052
Gemeinde Groftdubrau 4.232
Gemeinde Groltpostwitz 2.724
Gemeinde Hochkirch 2.251
Gemeinde Kubschiitz 2.541
Gemeinde Malschwitz 4,652
Gemeinde Neschwitz 2.411
Gemeinde Obergurig 2.060
Gemeinde Puschwitz 819
Gemeinde Radibor 3.155
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 6.174
Gemeinde Sohland a.d.Spree 6.715
Stadt Weilkenberg 3.079
Stadt Wilthen 4818

Gesamt; 56.178



Verbandsvorsitzender:

Herr Norbert Wolf
Blirgermeister der Gemeinde Hochkirch

Stellvertretender Verbandsvorsitzender:

Herr Michael Herfort
Burgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster
Burgermeister der Gemeinde Neschwitz

Verwaltungsrat:

Herr Norbert Wolf - Burgermeister der Gemeinde Hochkirch

Herr Michael Herfort - BUrgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster - Burgermeister der Gemeinde Neschwitz

Herr Sven Gabriel - Burgermeister der Stadt Schirgiswalde-Kirschau
Herr Hagen Israel - Blrgermeister der Gemeinde Sohland

Herr Thomas Polpitz - Blirgermeister der Gemeinde Obergurig

Herr Matthias Seidel - Baubilirgermeister der Gemeinde Malschwitz

Herr Alexander Fischer - Burgermeister der Gemeinde Doberschau-Gaulig

Unternehmensgegenstand/Unternehmenszweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder die Versorgung mit
Trink- und Brauchwasser durchzufiihren und die dafiir erforderlichen technischen Anlagen
(Wassergewinnungs- und Speicheranlagen, Transportleitungen und Verteilungsnetze) zu
planen, zu errichten und zu betreiben.

Der Zweckverband erflllt seine Aufgaben kostendeckend.

Fir die Aufgabenerflillung griindete der Zweckverband am 4.12.1993 die Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH.

Mit Bescheid vom 10.11.1999 genehmigte das Landratsamt Bautzen als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde nach § 96 Abs. 3 SachsGemO die Grindung der Gesellschaft.
Derzeit gilt der gednderte Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 27.11.2018.

2. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Der  Zweckverband hat die Aufgabe der Wasserversorgung auf seine 100%ige
Tochtergesellschaft, Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, (bertragen. Die
Tatigkeit des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen besteht somit
ausschlieRlich in der Verwaltung der Beteiligung an der KWBZ sowie seiner Anteile am
Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier.



3. Rechenschaftsbericht

Rechenschaftsbericht fur das Haushaltsjahr 2020

Wie im Vorjahr erfolgte vertragsgemall die komplette Geschaftsbesorgung des
Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen (kurz ,Verband®) durch die
Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Bautzen (kurz ,KWBZ"). Um die
Erfordernisse der kommunalen Doppik zu erfullen, wurde zwischen KWBZ und der
Stadtverwaltung Wilthen ein Dienstleistungsvertrag zur Fihrung der Buchhaltung
abgeschlossen. Der Verband verfligt Gber kein eigenes Personal.

Der Verband finanzierte sich im Wirtschaftsjahr 2020 aus Umlagen der Mitgliedsgemeinden,
Kostenerstattungen der Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH
fur die bestehenden Darlehen sowie eine Gewinnausschittung der Tochtergesellschaft in
Hohe von 9.805 EUR.

Die im Haushaltsjahr 2020 entstandenen Aufwendungen konnten damit gedeckt werden. Es
ergab sich ein geringer Jahresliberschuss von 281 EUR.

Die Uberdrtliche Prifung der Eréffnungsbilanz des Zweckverbandes zum 01.01.2012 durch
das staatliche Rechnungspriifungsamt Lébau forderte eine Korrektur der ausgewiesenen
Anteile am Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier in Hohe der Beteiligungsquote des
Zweckverbandes von 22,29 %. Bei dem ausgewiesenen Eigenkapital des ZV
Fernwasserversorgung Sdier in der Bilanz zum 31.12.2011 waren somit 3.243.210,70 EUR
auszuweisen. Die Korrektur wurde im Jahr 2020 auf Basis des Jahresabschlusses 2019
gegen das Basiskapital vorgenommen. Die Bilanzsumme erhéhte sich dadurch auf 19.886
TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beliefen sich per 31. Dezember 2020 auf
TEUR 960. Alle Darlehen wurden planmaRig getilgt und mit der KWBZ abgerechnet.

Flr das Haushaltsjahr 2021 erwartet der Verband ein ausgeglichenes Ergebnis. Nicht durch
die Umlage gedeckte Aufwendungen sind durch eine Gewinnausschuttung der KWBZ
auszugleichen. Weitere Darlehensaufnahmen sind im Jahr 2021 und in den Folgejahren nicht
geplant. Damit wird die Bilanzsumme des Zweckverbandes in den kommenden Jahren wieder
zurtickgehen.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Es gibt keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres.

Angaben gem. § 86 Abs. 3 SachsGemO

Verbandsvorsitzender

Herr Norbert Wolf, Blrgermeister, Hochkirch (ab 01.01.2013)
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH

Stellvertretender Verbandsvorsitzender
Herr Michael Herfort, Burgermeister der Stadt Wilthen (ab 27.08.2015)

Herr Gerd Schuster, Blirgermeister der Gemeinde Neschwitz (ab 27.08.2015)



weitere Verbandsrate

Herr Sven Gabriel, Burgermeister der Stadt Schirgiswalde-Kirschau
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Hagen Israel, Burgermeister der Gemeinde Sohland
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH

Herr Thomas Polpitz, Blirgermeister der Gemeinde Obergurig
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Matthias Seidel, Blirgermeister der Gemeinde Malschwitz
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Alexander Fischer, Birgermeister der Gemeinde Doberschau-Gaulig
Mitglied des Verwaltungsrates ab 10.12.2019,

Herr Vinzenz Baberschke, Biirgermeister der Gemeinde Radibor, bis 30.04.2020
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH,

Herr Olaf Reichert, Burgermeister der Gemeinde Kubschutz
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH,

Herr Alexander Ahrends, Oberblrgermeister der Stadt Bautzen,

Herr Gerald Meyer, Birgermeister der Gemeinde Goda,

Herr Lutz Morbe, Blrgermeister der Gemeinde GroRRdubrau,

Herr Markus Michauk, Blirgermeister der Gemeinde Grof3postwitz,

Herr Stanislaus Ritscher, Biirgermeister der Gemeinde Puschwitz,

Frau Madlen Rentsch, Birgermeisterin der Gemeinde Radibor seit 01.05.2020

Herr Jurgen Arlt, Blirgermeister der Stadt WeilRenberg

Der Vorsitzende des Verbandes und seine Stellvertreter erhielten eine satzungsmaRige
Aufwandsentschadigung von insgesamt EUR 4.294,87.

Stamm- oder Grundkapital

Das Eigenkapital des Zweckverbandes Wasservefsorgung Landkreis Bautzen betragt EUR
18.911.755,33. Es wurde als Finanzanlage in die Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung
GmbH eingebracht sowie als Anteil am Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier.



4. Prozentualer ,mittelbarer Beteiligungsanteil* der

Zweckverbandsgemeinden

Der Zweckverband ist eine 6ffentlich-rechtliche Korperschaft. Als solches unterliegt er nicht
der Beteiligungsberichterstattung nach § 58 SachsKomZG in Verbindung mit § 99 Abs. 2
SachsGemO. Gleichwohl wird aus Griinden der Transparenz der ,Mittelbare® Anteil der
Zweckverbandsgemeinden an der Tochtergesellschaft des Zweckverbandes durch die
Finanzeinlage des Zweckverbandes in die Tochtergesellschaft sowie seine Anteile am ZV

Fernwasserversorgung Sdier hier dargestellt.

Beteiligungsubersicht
Name

Stadt Bautzen

Gemeinde Doberschau-GauRig

Gemeinde Goda

Gemeinde GroRdubrau
Gemeinde GroRpostwitz
Gemeinde Hochkirch
Gemeinde Kubschiitz
Gemeinde Malschwitz
Gemeinde Neschwitz
Gemeinde Obergurig
Gemeinde Puschwitz
Gemeinde Radibor

Stadt Schirgiswalde-Kirschau
Gemeinde Sohland a.d.Spree
Stadt Weilkenberg

Stadt Wilthen

Beteiligungsanteile

5,89 %
7,45 %
5,43 %
7,53 %
4,85 %
4,01 %
452 %
8,28 %
4,29 %
3,67 %
1,46 %
5,62 %

10,99 %
11,95 %

5,48 %
8,58 %

4.1. Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Unternehmenszweck: Gegenstand des Unternehmens ist

Erarbeitung von unternehmerischen Konzeptionen fur die
Wasserversorgung im Gebiet des Zweckverbandes
Wasserversorgung Landkreis Bautzen;

Betriebsfiihrung der Alt- und Neuanlagen der
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung, Sachgemalie

Unterhaltung der Anlagen;

Planung und Bau von Neuanlagen

Ubernahme aller Aufgaben und Geschéfte, die vom Zweck-
Verband Wasserversorgung Landkreis Bautzen tbertrag

werden



Gezeichnetes Kapital: 12.500.000,00 EUR
Gesellschaftsanteil

des Verbandes: 100 %

Beteiligungen: Keine Unterbeteiligungen vorhanden

4.2. Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband und der GmbH
gemal § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 2 SachsGemO

Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Haushalt des Zweckverbandes

2020 erfolgte eine Gewinnausschiittung der Tochtergesellschaft (iber EUR 9.804 an den
Haushalt des Zweckverbandes.

Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiissen aus dem Haushalt des
Zweckverbandes

Es wurden keine Verlustabdeckungen und sonstige Zuschisse aus dem Haushalt des
Zweckverbandes vorgenommen.

Summe aller gewahrten sonstigen Vergluinstigungen

Es wurden keinerlei Verglinstigungen gewéhrt.

Summe aller vom Zweckverband iibernommenen Birgschaften und sonstigen
Gewabhrleistungen

Es bestehen keinerlei Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den Zweckverband.

4.3. Verbandlicher Lagebericht

Zum Inhalt des Lageberichts gehort gem. § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 3 SachsGemO:

e Eine Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage aller Unternehmen,

e Diese erfordert eine Darstellung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Gesamtbild

¢ Insbesondere mussen Unternehmensvorgange von besonderer Bedeutung dargestellt
werden sowie

e Die voraussichiliche Entwicklung der Unternehmen fir das bevorstehende
Geschéftsjahr. Das bevorstehende Geschéftsjahr ist das dem Berichtsjahr folgende
Jahr, also das im Berichtszeitpunkt laufende Jahr.

Aus Sicht des Verbandes kann die Lage der GmbH als insgesamt positiv bewertet werden.



In den Planungen fur die Folgejahre kann — bei auch weiterhin erfolgreichen Investitionen —
kein positives Betriebsergebnis erreicht werden. Hier muss spéatestens zu Beginn der neuen
Kalkulationsperiode 2023 eine Uberpriifung des Wasserpreises erfolgen. Verpflichtungen, die
der Verband flr die Gesellschaft Ubernommen hat, bestehen nicht. Fiir die Kreiswerke
Bautzen — Wasserversorgung GmbH sind hier zu nennen: Verbindlichkeiten gegentiber dem
Gesellschafter (Zweckverband) in Hohe von TEUR 910. Diese Verbindlichkeiten ergeben sich
aus Darlehen, die vom Zweckverband aufgenommen wurden und fir die der Zweckverband
weiterhin Darlehensnehmer ist. Wirtschaftlich werden diese Darlehen seit Bestehen der GmbH
aber durch diese bedient. Rein 6konomisch betrachtet ist die Gesellschaft Darlehensnehmer,
obwohl es sich rechtlich um Darlehen des Verbandes bei Dritten handelt, die er an die
Gesellschaft weiterleitet.

Aus dem Forderprogramm des Freistaates Sachsen zum Anschluss bisher nicht an die
offentliche Trinkwasserversorgung angeschlossene Ortsteile verfiigt der Zweckverband tber
3 Fordermittelbescheide in Hohe von TEUR 789. Die InvestitionsmaRnahmen wurden 2020
bis 2021 realisiert. Die Auszahlung der Mittel erfolgte nach Abrechnung der MalRnahmen
entsprechend der Bescheide 2021 in voller Hoéhe.

Aus diesem Forderprogramm erhielt der Zweckverband 2020 3 weitere Zuwendungs-
bescheide Uber insgesamt 319 TEUR. Der Bewilligungszeitraum erstreckt sich vom Oktober

2020 bis September 2022. Die Mittelbereitstellung ist vorbehaltlich der VerfUgbarkeit von
Haushaltsmitteln fir 2022 vorgesehen.

5. Unternehmensangaben zur Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Herr Olaf Bohme, Putzkau, Ingenieur fir Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung

Aufsichtsrat:

Herr Vinzenz Baberschke, Radibor, Blrgermeister
- Vorsitzender -

Herr Andreas Skomudek, Guttau, Geschaftsfuhrer AZV ,Kleine Spree”
- stellvertretender Vorsitzender —

Herr Norbert Wolf, Hochkirch, Birgermeister
Herr Olaf Reichert, Kubschuitz, Birgermeister
Herr Georg Richter, Neschwitz, Amtsleiter LRA Bautzen
Herr Hagen Israel, Sohland an der Spree, Blrgermeister
Anzahl der Mitarbeiter: 16 Angestellte (einschl. Geschéaftsfihrer)
23 gewerbliche Arbeitnehmer

1 Auszubildenden

Bestellter Abschlusspriifer: BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Bonn
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6. Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen ist Mitglied im Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier. Der Stimmenanteil betragt 22,29 %. Der Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier hat die Aufgabe, dessen Mitglieder in ausreichender Menge und
Qualitat mil Trinkwasser zu versorgen. Er hal dazu das entsprechende Personal vorzuhalten,
die Anlagen zu planen, instand zu halten und, falls erforderlich, zu erneuern. Er ist berechtigt,
sich dazu Dritter zu bedienen.

Mitglieder des Zweckverbandes sind:

Stadt Bautzen"

Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen”
<Lweckverband Oberlausitz Wasserversorgung”

Stadt Libau"

Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier verfugl Gber Wassergewinnungsanlagen,
Aufbersitungsanlagen und Transporlleitungen. Der Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier hat keinerlei Beziehungen zu den Endkunden.

Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier hat seinerseits keine Beteiligung i.5. d. § 99
SachsGemO. Folglich kann diesem Beteiligungsberichl kein Beteiligungsberichl des
Zweckverbandes als Anlage beigefiigl warden.

Verlustabdeckungen, sonstige Zuschiisse aus dem Haushalt des Zweckverbandes an den
Haushalt des Fernwasserzweckverbandes fur das Berichtsjahr wurden nicht geleistet.

Gewinnabfiihrungen des Zweckverbandes Femwasserversorgung Sdier an den
Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen hat s nicht gegeben,

Burgschaften und sonslige Garantieleistungen wurden vom  Zweckverband nicht
Ubernommen.

Sonstige Vergiinstigungen des Zweckverbandes an den Fernwasserzweckverband hat es
nicht gegeben.

Bautzen, 25.11.2021

F ¥ : i
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Verbandsvarsitzentier k

Anlagen
Bilanz- und Leistungskennzahlen gemaR § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO
Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Baulzen
- Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
- Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
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Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Bautzen

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Gewinn- und Verlustrechnung

T

. Umsatzerlgse
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung EUR 111.621,72
(Vorjahr: EUR 422.880,96)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermigensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
abaziiglich
b) Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschilsse

2020 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
7.263.492,40 7.211.140,60
275.575,37 267.607,47
41.395,02|  7.580.462,79 40.415,48|  7.519.163,55
1.510.000,31 1,477.979,49
625.036,76|  2.135.037,07 605.381,33|  2.083.360,82
1.850.636,07 1.824.460,67
470.948,47|  2.321.584,54 785.016,79|  2.609.477,46

1.833.631,04

1.827.904,58

zum Anlagevermdgen 253.878,47 243.613,44
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 611.924,57 661.612,49
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.377,18 561,44
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 234.440,12 280.708,46
10. Steuern vom Einkommen und vorn Ertrag 200.610,66 182.554,76
11. Ergebnis nach Steuern 498.490,44 117.719,86
12, Sonstige Steuern 11.107,55 10.903,23
13. Jahresiiberschuss 487.382,89 106.816,63
Anlage |
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Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2020

(01.01. - 31.12.2020)

1. Umsatzerlse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene
Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und flir
Unterstiitzung
(davon fiir Altersversorgung:
22.729,66 Euro)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon aus der Aufzinsung von Rick-
stellungen: 0,00 Euro)

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresgewinn

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresgewinns

Euro

19.820,99

114.211,03

628.837,56

150.823,16

191.069,59

Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Mitar 5 E TEI
Y unter 0,5 TEuro

Euro

3.091.882,69

1.180.002,14

779.660,72

802.847,75

9.156,00

2019
Euro TEuro

3.060

21
(3.081)

3.111.703,68
96

944
(1.040)

630

147

(23)
(777)

786

196

2.953.580,20  (2.799)

9.156,00 (/. 7)

148.967,48 (275)

39.21446 - 59
188.181,94 333
188.181,94 333
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2020
Studieninstitut Dresden

Auszlge aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2020

1. Wirtschaftliche Verhaltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 19.09.2019 beschlossen. Die Bestéti-
gung der GesetzméRigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehdrde erfolgte am
14.11.2019. Die Haushaltssatzung wurde am 12.12.2019 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 17.12.-27.12.2019 aus. Am 18.06.2020 erfolgte die Korrektur der offentlichen
Bekanntmachung der Haushaltssatzung und die erneute Auslage im Zeitraum 22.06.-30.06.2020.

1.2  Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fir den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 S&chsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Dartber hinaus finden fur den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde aus den gefuhrten Biichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fuhrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsétzen der doppelten kaufmannischen Buchfih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemaR § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und geman § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermoégensgegenstéande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefuihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieBlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.
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2. Vermdgens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2019 31.12.2020
in TEUR in TEUR
Anlagevermdgen 104,6 121,4
Umlaufvermégen 1.206,0 1.066,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6
1.311,2 1.188,2
Passivseite 31.12.2019 31.12.2020
in TEUR in TEUR
Eigenkapital 402,7 250,4
Ruckstellungen 53,8 56,8
Verbindlichkeiten 99,2 88,6
Rechnungsabgrenzungsposten 755,5 792,4
1.311,2 1.188,2

Der Jahresverlust von -152,3 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage 31.12.2019 31.12.2020

in TEUR in TEUR
Umsatzerlse 1.520,6 1.332,3
sonstige betriebliche Ertrége 199,4 251,0
Ordentliche Ertrage 1.720,0 1583,3
Materialaufwand 626,5 534,3
Personalaufwand 724.5 853,8
Abschreibungen 35,9 54,9
sonstige betriebliche Aufwendungen 284,3 295,2
sonstige Zinsen 2,6 2,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 51,5 -152,3
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 51,5 -152,3

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.

4, Kennzahlen 31.12.2019 31.12.2020

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Eigenkapitalanteil 30,7 % 21,1 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,

der Wert sollte tiber 20 % liegen

Finanz- und Liquiditatsstruktur

Anlagendeckung Il 385,1% 206,2 %
Verhdltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital

zum Anlagevermdgen, der Wert sollte Gber 100 % liegen

Liquiditat 2. Grades 132,8 % 113,8 %
Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum

kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte iber

100 % liegen
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Jahresbericht 2020: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

1.

w

B.

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfih-
renden Prufungsausschiissen fir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

Verwaltungsfachwirt/-in,

Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)
Verwaltungsfachangestellte/r,

Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement — Vorsitz seit August 2020

Leitung und Geschaftsflihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Bindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2020: Digitalisierung der Lehrgénge; Bundestagung musste pandemiebedingt abgesagt
werden

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, erstmals Online-Tagung

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrpléanen und Priifungsordnungen nach BBIiG

AG ,,Zukunft der Ausbildung“ des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI

geplante Schwerpunkte 2020 waren:

1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,,Verwaltungsfachangestellte/r*
— ,Weimarer EntschlieBung“ des BVSI vom November 2019

2. weitere zentrale Themen:

- alternative Prifungsmodelle,
- Entwicklungen im Bereich E-Learning,
- elektronische Gesetzestexte

3. Fortfuhrung der Implementierung des Kompetenzrahmenplanes zur Schaffung bundesweit
einheitlicher Standards fir die All-/VFW-Fortbildung als eine wesentliche Voraussetzung fiir die
zuknftige Eingruppierung der Fortbildungsabschliisse in DQR 6 (vergleichbar Bachelor), Abstim-
mung mit den kommunalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zusténdigen Stellen
fur die DQR-Akkreditierung

4. Homepage BVSI

SKSD-Publikationen

sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter

Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener l&nderspezifischer Lehr-

briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2020: Europarecht sowie Polizei- und Ordnungsrecht/Gewerberecht, einige
Lehrbriefe inzwischen auch digital verlegt, u. a. Staatsrecht, Personalwesen und 6ffentliches
Baurecht

Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-

frau fur Biromanagement Sachsen*; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-

stimmung mit der Landesdirektion Sachsen

VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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C. Geschaftstatigkeit

Das Jahr 2020 war gepragt von der Corona-Pandemie. Nach kompletter SchlieBung des Lehrbetriebs
ab Mitte Méarz wurde unverziiglich alles in die Wege geleitet, um alle Bedarfe in anderen Formaten
decken zu kénnen.

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten wieder gute Prifungsergebnisse
und gehorten mehrfach zu den Besten im sachsenweiten Vergleich.

- Folgende Aus- und Fortbildungslehrgénge wurden erfolgreich durchgefihrt:

- Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten und Kaufleute fiir Buro-
management

- Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fur Quereinsteiger/-innen

- Angestelltenlehrgénge | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

- Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpr-
fung nach BBIG

- Angestelltenlehrgénge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungs-
lehrgénge auf die Verwaltungsfachwirtpriifung nach BBIG

- Zertifikatslehrgange zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

- Fortbildung zum/zur Kommunalen Bilanzbuchhalter/-in nach BBiG (in 2020 mit Priifung abge-
schlossen)

| Ausbildung
1. Organisation eines Eignungstests fiir Fachinformatiker im Januar 2020

2. Uberarbeitung/Anpassung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwaltungs-
fachangestellten (VFA) und Kaufleute fur Biromanagement (KfB) aufgrund der durch Kultus ge-
planten Reform der Berufsschulzeiten

3. 461 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fur Biromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr)

Il Fortbildung
1. Serviceleistungen flir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,

Prifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungsprifungen

2. 230 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und MeiRen
durchgeflihrten Lehrveranstaltungen

3. Bachelor- und Master-Studiengénge als weiterfiihrende Angebote nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD)

4. Angestelltenprifungen und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prifung: 9 TN, 8 bestanden, 1 x gut
- All-Prifung: 21 TN, 20 bestanden, 2x gut

5. Abschluss Zertifikatslehrgang zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

9 der 9 Teilnehmenden des 2. Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung schlos-
sen den Lehrgang erfolgreich mit einer Hausarbeit zu einem Thema der Bau-, Planungs- bzw.
Umweltverwaltung ab

Seite 6 von 10



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2020
Studieninstitut Dresden

Weiterbildung

1. Inder Coronazeitim Friihjahr musste ca. 820 Teilnehmern und Dozenten kurzfristig abgesagt
werden.

2. Ebenso mussten viele Telefonate mit Dozenten zur Coronalage, zu Angsten und Befiirchtungen
der Dozenten gefiihrt werden.

3. Eine weitere Herausforderung war die Beantwortung der vielen Nachfragen der Angemeldeten.

4. Verschiebungen von Veranstaltungen in den Herbst/Winter und Ummeldungen der Angemelde-
ten waren Tagesgeschaft.

5. Auch als das SKSD mit dem Seminarbetrieb wieder gestartet ist, war die Kurzfristigkeit, wie An-
gemeldete und Dozenten informiert werden mussten, eine besondere Herausforderung.

6. Als die Entscheidung fiel, dass die Softwareerweiterung ,,Lernwelt” gekauft wird, kam die Einar-
beitung in die Software und die vielfaltigen Abstimmungen mit den Dozenten zu Onlineangebo-
ten, Terminen, Inhalten.

7. Nach den ersten Testlaufen mussten Fehler behoben und die Ablaufe verbessert werden.

8. Parallel lief die vorgezogene Programmplanung fir 2021 mit Termin- und Inhaltsabstimmungen.

9. Die Web-Seminare konnten gut in die laufende Planung integriert werden und wurden von den
Teilnehmern sehr gern und neugierig angenommen.

10. Alle Prasenzseminare, die im Lockdown im Herbst nicht in den Rdumen des SKSD stattfinden
konnten, wurden als Web-Seminare ,,aufgefangen® (wenn es thematisch méglich war).

11. Eswurden fur die Web-Seminare umfangreiche organisatorische Arbeiten erledigt, neue Check-
listen erarbeitet und Arbeitsprozesse angepasst.

Inhouseveranstaltungen:

1. Ca. 80 Veranstaltungen mussten kurzfristig und unter besonderen Umsténden des Homeoffice
bearbeitet werden.

2. Absagen mit ausfihrlichen Informationen zwecks Hilfe und Unterstiitzung wurden erstellt und
per E-Mail an alle betroffenen Dozent*innen verschickt. Etwaige Stornierungen seitens der Ver-
waltungen wurden ausnahmslos als Bestétigung einer Verschiebung an Verwaltungen versen-
det. Somit gewahrleistet das SKSD beiden Seiten (Verwaltung und Dozent*innen) eine Durchfiih-
rungsgarantie.

3. Fir alle abgesagten Veranstaltungen wurden neue Termine mit Beginn ab Ende August einge-
holt. Dozenten, die sich bzgl. des Schreibens noch nicht zuriickgemeldet hatten, wurden nach
und nach angerufen und gebeten, entsprechende Ersatztermine zu benennen.

4. Umstrukturierungen im Ablauf Inhouse, um in dieser Situation Verwaltungen und Dozent*innen
ein verlasslicher Partner zu sein.

5. Alle Verwaltungen (die Bereichs-Kontaktpersonen), mit denen das SKSD Malinahmen vereinbart

hatten, wurden intensiv betreut.

Beim Ausbau der Digitalisierung wurde auf die Corona-Situation reagiert und der Schwerpunkt von
der geplanten Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems auf die Beféhigung zum Onlineun-
terricht verschoben.

Monatliche Evaluierung aller relevanten Kennzahlen

Auswertung der Evaluationen und schnelle Reaktion auf Anderungsanregungen
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D. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2019 wurde nach § 18 S&chsEigBG durch LISKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2019 wurde nach § 105 SdchsGemO durch das Rechnungsprifungsamt des
Landkreises Meifl3en gepruft.

3. Gremiensitzungen 2020
Verbandsversammlung 22. September 2020
Verwaltungsrat 15. Juni 2020 als Videokonferenz
Prifungsausschuss 26. Méarz und 7. Oktober 2020

4. Die Beitritte von 3 neuen Mitgliedern zum Zweckverband wurden vorbereitet und zum 1. Ja-
nuar 2021 wirksam (Gemeinden Moritzburg, Ottendorf-Okrilla sowie Stadt Reichenbach/O.L.).
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Beteiligungsubersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem
der Beschéftigten der Verbandsmitglieder einschlief3lich der Abnahme der Priifungen sowie die Ver-
tretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbéanden, Korperschaf-
ten und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisations-
entwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durch-
fihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend den jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen entspre-

chende Personalentwicklungs- und Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Ar-
beitsformen zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

C. Rechtsform
Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.
D. Mitglieder und Organe
Organe des Zweckverbandes Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung

e Verbandsvorsitzende
e Verwaltungsrat

Seite 9 von 10



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2020

Studieninstitut Dresden

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten ha-
ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschéftigten ha-
ben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2020 sind die

Landkreise

Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbénde

Verbandsvorsitzender
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Geschéaftsfuhrerin
Stv. Geschaftsfuhrerin

Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,
Grofienhain, GroRréhrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Rothenburg/0O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeilRwasser

Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Diirrréhrsdorf-Dittersbach, Gropost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Riet-
schen, Wachau

Am Klosterwasser
Weiler Schops/NeiRRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Gerhard Lemm, Oberburgermeister Stadt Radeberg
Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Mihle, Burgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Vorsitzender:

Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Muhle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Torsten Potzsch, Oberbirgermeister, Stadt Weilwasser
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRréhrsdorf

Gesine Wilke
Dr. Brigitte Bader
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Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2020 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2020: 250.371,24 €

Daten nach Priifung des Jahresabschlusses

Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschaftigte x Eigenkapital

Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital

Nr. |V Verwaltung Beschéftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil nebenamtl.
It. Stat. LA 2020 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht SKSD-

30.06.18 31.12.2020 31.12.2020 2020 2020 Dozenten*

1 Stadt Altenberg 169 1.927,52 1.945,59 € 0,777% 2 1,575%

2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 22 250,92 253,27 € 0,101% 1 0,787%

3 Gemeinde Arnsdorf 28 319,35 322,35 € 0,129% 1 0,787%

4 Landkreis Bautzen 1.946 22.194,94 22.403,09 € 8,948% 10 7,874% 2

5 Stadt Bautzen 466 5.314,92 5.364,77 € 2,143% 3 2,362%

6 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf 28 319,35 322,35 € 0,129% 1 0,787%

7 Stadt Brandis 87 992,27 1.001,58 € 0,400% 1 0,787%

8 Stadt Coswig 124 1.414,27 142754 € 0,570% 2 1,575%

9 Landeshauptstadt Dresden 10.265 117.076,62| 118.174,57 € 47,196% 20 15,754% 5

10 Gemeinde Dirrréhrsdorf-Dittersbach 41 467,62 472,01 € 0,189% 1 0,787%

11 |Landkreis Gorlitz 1.650 18.818,94 18.995,43 € 7,587% 10 7,874%

12 |Stadt Gorlitz 672 7.664,44 7.736,32 € 3,090% 5 3,937%

13 |Stadt GroRenhain 129 1.471,30 1.485,10 € 0,593% 2 1,575%

14 |Gemeinde GroRpostwitz 31 353,57 356,88 € 0,143% 1 0,787%

15 [Stadt Grofréhrsdorf 88 1.003,68 1.013,09 € 0,405% 1 0,787%

16  |Gemeinde Halsbriicke 28 319,35 322,35 € 0,129% 1 0,787%

17 |Stadt Heidenau 170 1.938,92 1.957,10 € 0,782% 2 1,575%

18 [Stadt Hoyerswerda 316 3.604,11 3.637,91 € 1,453% 3 2,362%

19 |Stadt Kamenz 177 2.018,76 2.037,69 € 0,814% 2 1,575%

20 [Gemeinde Klipphausen 159 1.813,46 1.830,47 € 0,731% 2 1,575%

21 KVS 119 1.357,24 1.369,97 € 0,547% 2 1,575% 1

22  [Stadt Loébau 172 1.961,73 1.980,13 € 0,791% 2 1,575%

23  [Stadt Lommatzsch 73 832,60 840,40 € 0,336% 1 0,787% 1

24 Gemeinde Markersdorf 60 684,32 690,74 € 0,276% 1 0,787%

25 [Landkreis MeiRen 1.364 15.556,99 15.702,89 € 6,272% 10 7,874%

26 Gemeinde Mittelherwigsdorf 59 672,92 679,23 € 0,271% 1 0,787%

27 Stadt Neustadt in Sachsen 115 1.311,62 1.323,92 € 0,529% 2 1,575%

28  [Stadt Niesky 107 1.220,38 1.231,82 € 0,492% 2 1,575%

29  |Landkreis Nordsachsen 1.143 13.036,39 13.158,65 € 5,256% 10 7,874%

30 [Stadt Nossen 160 1.824,87 1.841,98 € 0,736% 2 1,575%

31 [Stadt Radeberg 229 2.611,84 2.636,34 € 1,053% 3 2,362%

32 [Stadt Radeburg 58 661,51 667,72 € 0,267% 1 0,787%

33 [Gemeinde Rietschen 34 387,78 39142 € 0,156% 1 0,787%

34 [Stadt Rothenburg (O.L.) 68 775,57 782,84 € 0,313% 1 0,787%

35 Landkreis Sé&chs. Schweiz/Osterzgebirge 1.080 12.317,85 12.433,37 € 4,966% 10 7,874% 3

36 [Stadt Seifhennersdorf 28 319,35 322,35 € 0,129% 1 0,787%

37 [Stadt Stolpen 34 387,78 39142 € 0,156% 1 0,787%
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Nr. [V Verwaltung Beschéftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil nebenamtl.
It. Stat. LA 2020 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht SKSD-
30.06.18 31.12.2020 31.12.2020 2020 2020 Dozenten*
38 Gemeinde Wachau 34 387,78 39142 € 0,156% 1 0,787%
39 [Abwasserzweckverband |Weier Schdps 3 34,22 34,54 € 0,014% 1 0,787%
40  |Verwaltungsverband WeilRer Schéps/NeilRe 33 376,38 37991 € 0,152% 1 0,787%
41  |Stadt Weilwasser 179 2.041,57 2.060,72 € 0,823% 2 1,575%
Summe 21.748| 248.045,00 €] 250.371,24 € 100,0000% 127 100,00000% 12
*Anzahl nebenamtlich am SKSD als Dozenten eingesetzte
Beschéftigte
Stimmen: bis 100 1
101 - 200 2
201 - 500 3
501 -1.000 5
1.001 - 5.000 10
tiber 5.000 20

2020
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestelit:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2020 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

« die Organe der Beteiligungen,

s die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

« die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehidrde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird liber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild Uiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.06.2021

’ J'r / }'..-‘. . g —r
AR 2 (AR
Andreas Bitter
Geschéftsfiithrer
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2 Gesamtiberblick tiber die Beteiligungen der KISA
Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kemmunale Informationsverarbeitung Sachsen)

| 1 | l

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH
(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschiftsanteile Beteiligung 20%

Tabell2 7: Strukivr Ssiziligingan
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungstlibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

* Gewinnabfihrungen: 0€
+ Verlustabdeckungen: D€
* sonstige Zuschiisse: 0€
* ibermommene Birgschaften: 0€
* sonstige Verglnstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrédge iiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wihrend
KISA liber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfithrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr André Jacob, Geschéftsfiihrendes Présidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séchsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Blirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

on R
Bilanz:

Anlagevermégen 4 10 8
Umlaufvermdgen 742 77 1246

aktiver RAP » » - K:EinE
Summe Ak m | e
Eigenkapital+ Sonderposten 64 70 68
Riickstellungen 43 46 62
Verbindlichkeiten 640 613 1125

passiver RAP 3 L 3
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Summe Passiva 747 728 1255

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 509 515 1.237 367

sonstige Ertrége 3.334 3.300 3160 5828

Materialaufwand 2.992 2.984 3.572 4675

Personalaufwand 187 216 262 284

Abschreibungen 1 15 39 36

sonst. Aufwand 663 613 560 1.19

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 15 38

Mitarbeiter 4 5 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Plan 2020

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 9% 5 9 | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 92% 91% 95%| bilanz nicht

maoglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 117% 111 %

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 127 103 247 64

Arbeitsproduktivitat 3 2 4,7 1,15
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Auf Grund der durch die aktuelle Situation verminderten Wirtschaftsleistung durch die anhal-
tende Corona-Krise sind belastbare Aussagen zur gegenwértigen Konjunkturlage und entspre-
chende Prognosen nicht méglich. In welchem Umfang sich die Konjunktur weiter

abschwécht, wann eine Erholung einsetzt und wie stark diese Effekte ausgepragt sind, ist
ungewiss. Ziemlich sicher ist aber, dass die 6ffentliche Hand in hohem MaRe durch
Ausgleichsleistungen fiir entfallene Umsétze fiir von SchlieBungen betroffene Unternehmen so-
wie durch Kredite und Biirgschaften fiir in Not geratene Unternehmen belastet wird. Dazu kom-
men Ausfélle im Steueraufkommen in der Umsatzsteuer, den Ertragsteuern und auch bei Ver-
brauchssteuern. Dies trifft alle Ebenen vom Bund (iber die Lander bis zu den Kommunen. Damit
wird der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir séchsische Kom-
munen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maBgeblich unterstiitzen und den Verbrei-
tungsgrad ihrer Lésungen weiter erhGhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielféltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhdht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sdchsischen Kommunen
fur die in den néchsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdglichen, ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsféhigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Die KDN GmbH arbeitete im Jahr 2020 intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-Lésung
fir die Kommunen. Es konnte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen werden.
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Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Téatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2020 und in den Finanzpldnen der Folgejahre sind geschétzte Gré-
Benordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hshe
von EUR 5.828.453,17 bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen EUR
1.237.129,79, Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb ein-
schliellich Investitionen im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich auf EUR 3.150.353,76. Das Ge-
schéftsergebnis 2020 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahres-
iberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Ill von April 2017
bis Mérz 2022 TEUR 30.500 als auBerplanméRige Verpflichtungserméchtigungen in den sichsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
flr das KDN Ill vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verldngerung der Vertrags-
laufzeit des KDN IIl von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungser-
machtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeitige Vertragsverldangerung des KDN Il bis Méarz 2025 vorliegen. Die Verldngerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flichendeckende Versorgung der kreisangehérigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fiir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmaR-
nahmen fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes ldsst.

Ertragslage

Die fiir das Geschéftsjahr 2020 geplanten Umsétze konnten von TEUR 321 auf TEUR 1.237 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hihere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben und mehrere Landratsamter und
Kommunen die UC-Ldsung im KDN nutzen. In dieser Zahl sind auch einmalige Umsétze mit ei-
nem Landkreis in Hohe von ca. TEUR 500 fiir Telefonie-Ausstattung enthalten.

Fur KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2021 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschétzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmafBinahmen
fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfille, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einfiihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN III
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir Auenstellen und fiir kommunale Institutionen, die
nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von Aulienstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Ill eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschétzt. Dies
betrifft auch mogliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie.

Prognosebericht

Das Jahr 2027 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP geprégt sein. Dazu kommen konzeptionelle Vorbereitungen
hinsichtlich des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2021 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels erst im Dezember 2020 besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iiberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz (FAG) iiber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen.
Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrége von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.
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Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2020
Kapazitaten flir Home-Office-Lésungen im KDN wurden im |. Quartal weiter ausgebaut.

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sdchsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurde eine Projektskizze fiir das Vergabeverfahren des Nachfolgenetzes er-
arbeitet.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

« Gewinnabfiihrungen: 0€
= Verlustabdeckungen: 0€
» sonstige Zuschiisse: 0€
« iibernommene Biirgschaften: 0€
« sonstige Vergiinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage iiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrége.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Das Jahr 2020 stand vor besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen. Die IT-Branche im
offentlichen Umfeld hat sich, auch vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen iiberwiegend
positiv entwickelt. Im Jahr 2020 bestimmten ab Mérz 2020 insbesondere die Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den die Aufgaben. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat die Digitalisierung von
Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule einen groRen Schub erhalten.
Dabei stellen die zur Verfiigung gesteliten Férdermittel einen groien Anreiz und gleichzeitig
grofie Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass eine
Verdnderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen, das Angebot von digitalen Verwal-
tungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Onlinezugangsgesetz, intensiv auszubauen, einen
konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss
im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Vernetzung von Daten ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digita-
lisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Ver-
waltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Fiir die fiir das Geschéftsjahr 2020 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitdten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2020 deutlich ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen verwei-
sen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pandemie umset-
zen konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die
Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei
spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten,
das Angebot von digitalen Dienstleistungen, das Cloud-Computing sowie die Vernetzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsféhigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
folgreich fortgesetzt und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrun-
gen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
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besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung" zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen, auf Basis der Leistungen fiir das Gewandhaus zu Leipzig und das Theater der
Jungen Welt sowohl die Oper Leipzig als auch das Schauspiel Leipzig in den IT-Vollservice in
einer gemeinsamen Kulturdomane zu iibernehmen. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2020 konstant weiter
betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschéaftsfelder in den Jahren
2021 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen im Vorder-
grund. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH
sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2020

Das Jahr 2020 stand im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der mobilen Ar-
beit sowie der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Verwaltungstatigkeit.
Dariiber hinaus wurde anhand von Pilotschulen das Vorgehen fiir die Umsetzung des Digitalpak-
tes Schulen bestatigt, um auf dieser Basis die Fortfilhrung und erforderliche Skalierung fiir 2021
ff. planen zu kénnen,

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafter Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouseféhigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2020 bestétigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2020 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes zu werden.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 war die Weiterfihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgeratesevice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einfiihrung der Personalmanage-
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschéftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, der 2020 begonnenen Einfiihrung der eAkte sowie
der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projekt-
schritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschéaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fiir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2020 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir den Anwendungsbetrieb der
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zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung eines zentralen Doku-
mentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienstleistungen konnten in
2020 noch nicht begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das Sachsische Melderegister (SMR) im Jahr 2020 wei-
terhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden
sicherstellen.

Weitere Aktivitdten des Geschiftsjahres 2020:

Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden konnen.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout-Zyklus begonnen und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
2020 fortgefiihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur erfolgreich in mehreren Pilotschulen auf Basis einer Muster-
schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Gebaudeleittechnik etc., als Grund-
lage fiir weitere Umstellungen im Rahmen des Digitalpaktes Schulen in den Jahren 2021
ff. flir Bestandsobjekte, als auch fiir Neubauobjekte umgesetzt.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2021 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmalnahmen untersetzt. Dies fiihrte zur Uber-
nahme und dem weiteren Ausbau von Output-Leistungen im Jahr 2020 fiir die Landes-
hauptstadt Dresden iiber die Komm24 GmbH.

Im Jahr 2020 wurden fiinfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen in 2020 und eine im Januar 2021 erteilt. Eine Ausschreibung wird im
Marz 2021 bezuschlagt. Drei 6ffentliche Ausschreibungen des Jahres 2020 mussten
aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden. Die insgesamt fiinfzehn Ausschrei-
bungen des Jahres 2020 gliedern sich in vier offene Verfahren (EU-weit), neun &ffentli-
che Ausschreibungen (national), eine freihdndige Vergabe sowie ein Verhandlungsver-
fahren ohne Teilnahmewettbewerb.

Die Fachanwendung des Kindertagesstétten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2020 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2020 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritdten anders gesetzt ha-
ben, so das in 2020 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
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und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

« Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2020 nahezu abgeschlossen werden. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie wur-
den gemeinsam Verschiebungen abgestimmt, um 2020 den Fokus auf den Ausbau der
mobilen Arbeit legen zu kénnen.

* Es erfolgte auch 2020 eine kontinuierliche Emeuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den Malkinahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

« Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfilhrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppe konnte 2020 konsequent der Ausbau des Geschaftsfeldes voran-
getrieben werden.

« Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt" mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wurde 2020 fortgefiihrt und es konnten
weitere Prototypen entwickelt und Technologieberatungen sowie Methodentransfer
durchgefiihrt werden.

* Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

« Der Geschaftsfiihrer, Peter Kilhne, war bis 11/2020 weiterhin Vorstandvorsitzender der
Vitako. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen. Seit 11/2020 ist Peter Kiihne
Mitglied des Vorstandes der Vitako,

« Im Jahr 2020 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir die
Re-Zertifizierung 2020 umgesetzt. Die Re-Zertifizierung sowie das erforderliche Audit im
Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-Grundschutz konnten erfolg-
reich durchgefiihrt werden. Dies erfolgte auf Grund der besonderen Rahmenbedingun-
gen in der Corona-Pandemie in hybrider Form, d. h. sowohl in Form von Videokonferen-
zen als auch in Prasenzterminen.

Das Geschaftsjahr 2020 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Um-
setzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicherstellung der Leis-
tungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der anderen Seite
durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office, die Einhaltung
der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse werden bei der
Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden be-
riicksichtigt. Im Jahr 2020 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinu-
ierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Ar-
beitsmethoden sowie ein neues Filhrungsversténdnis gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunfts-
sicherheit der Lecos GmbH zu stérken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu veréandernden Vorgehensmadellen beschreiten und sich
somit die Anforderungen an die Lecos verdndern.
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» Die seit 2013 gednderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2020 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2021 tber
die Umsetzung informiert. Dariiber hinaus wird eine Aktualisierung gepriift. Ziel ist dabei
die dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges der Lecos GmbH.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2020 TEUR 36.215 und lag damit
um TEUR 7.842 iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 (TEUR 28.373). Diese Entwicklung

fiihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 283 (Vj.: TEUR 121).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlése nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 3475 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 32,50 %
Basisinfrastruktur 20,00 %
Telekommunikation 503 %
Druckdienstleistungen 413 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 191 %
Lotus Notes/Mailuser 1,65 %
Sonstiges 0,02 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,9 %,
6,6 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,5 %. Die verbleibenden 3,0 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhthung des TVGAD (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos Ver-
gltungssystem.
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Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betrégt TEUR 596 (Vj.: TEUR 352) und liegt iber dem Plan fiir 2020.
Das Ergebnis des Geschdftsjahres 2020 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen geprégt:

* Umsatzerlose aus der Weiterberechnung von Notebooks, Tablets iRd MobilEndVO (TEUR
2.533), Auftragen aus der Umsetzung von Kundenauftrdgen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit Verdnderungen resultierend aus der Corona-Pandemie (TEUR 544)

» Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 180).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2020 weist einen Riickgang des Anlagevermdgens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftrégen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2020 TEUR 3.828.

Schwerpunkte waren auch 2020 Investitionen fiir neue Auftrdge und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditdtsiiberwachung, einem regelméBigen Forderungsma-
nagement und der planméRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsféhigkeit im Jahr 2020 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fiir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Die Gesellschaft verfiigt iiber eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und Malnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine sténdige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tégli-
che Liquiditdtsiiberwachung gewéhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.
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In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jéhrliche Priifungen, die auch 2020 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefédhrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, iiberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fiir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusétzlich absichert. Geschéaftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaBigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhéngig davon gewahrleisten die Er-
ldse aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (S&chsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2020 intensiv in die Entscheidungen der Manahmen im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusétzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die
Entwicklung, Einfiihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau
der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette iibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management iiber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Geb&udeplanung sind Méglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
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fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der gréfte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die aréBten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschitzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge ist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2021 schrittweise teurer wer-
den wird. Malnahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kénnen hierbei
Beachtung bei der Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-
Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren Energietrdgern als auch Einsatz von Technologien fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Férder-
programme werden auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
priift und konnen MalRnahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiit-
zen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verdndernden Arbeitsformen (u. a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2021 ff, An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2021 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2021 ff. abgebildet ist:

» Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

« Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

» Nutzung von kommunalen Umséatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusétzli-
cher Deckungsbeitrage,

» Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir Digitalisierung der Verwaltung sowie die Verdnderung der Arbeitswelten,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

» Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

» Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

» Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

« Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2021 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhé-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 sind Neuinvestitionen in Héhe von TEUR 3.660 geplant.
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Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjéhrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2021 von einem Umsatzvolumen von TEUR
37.839, einem Jahresiiberschuss von TEUR 239 und liquiden Mittel von TEUR 1.545 aus. Dar-
Uber hinaus ist ein Personalaufbau von 36 Stellen im Jahr 2021 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2021 miissen die sich verdndernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent liberwacht werden. Die Ausbreitung des Coronavirus kann
somit auch 2021 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéftsjah-
res 2021 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfélle kénnen daher nicht vollstdndig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
lassen sich aktuell nicht zuverldssig abschétzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsiibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstrafie 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammbkapital: 215.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schliefflich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

« Gewinnabfiihrungen: D€
» Verlustabdeckungen: 0€
» Sonstige Zuschiisse: 0€
» Ubernommene Biirgschaften: 0€
s Sonstige Verglnstigungen: D€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhlt bei Einkdufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/dffentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlieltlich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Geschaftsverlauf 2020

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertréage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr star-
ker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT ist wei-
terhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu verzeichnen. Dies ist
neben den iiblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der &ffentlichen
Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren. Durch die
Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die ProVitako eG
durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Ausschreibungen,
mit dem Ziel durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2020 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Apple Komponenten, Notebooks und Tablets, RZ Serversystem, VMWare Bedarfe sowie
Interactive Displays in gemeinsamen Ausschreibungen verdffentlicht.

Auch im Segment des Leistungsaustausches zeigte sich ein stetig steigendes Interesse daran,
IT-Dienste aus dem Verbund zu beziehen.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stirker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kormmen mit eigenen Vorschldagen fir weitere Bliindelungen auf
die Genossenschaft zu, Vergabeplanungen werden gemeinsam entwickelt und sie beteiligten
sich an den laufenden Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschéftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschaftsjahr 2020 erneut personell aufgestockt.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 20 %.

3.41 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Semperstralie 2
01069 Dresden
Telefon: 0351 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)
Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2020 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern flir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Alle hier fiir notwendigen Tétigkeiten (wie z. B.
Buchhaltung) wurden ausgelagert, sodass die Gesellschaft auRer dem Geschéftsfiihrer keine
weiteren Mitarbeiter beschéftigte.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und zwei auBerordentliche Aufsichtsratssit-
Zungen sowie zwei satzungsgeméle Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

* Gewinnabfiihrungen: D€
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Verlustabdeckungen: 0€

e Sonstige Zuschiisse: 0€
¢ Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestelit;

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jahr 2017 sind alle 6ffentlichen Ein-
richtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden (iber einen elektronischen Ein-
gangskanal anzubieten.

Es kristallisiert sich zunehmend heraus, dass das Ziel des 0ZG, bis Ende 2022 575 Verwaltungs-
vorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslédndern
nicht erreicht wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen — nicht zuletzt
auch mit der Griindung der Komm24 - unternommen werden, um die Anzahl der umgesetzten
digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhdhen.

Die Corona-Pandemie und die damit verbundene Einschrankung der Bewegungsfreiheit und der
Kontakte hat die Notwendigkeit zur Einfiihrung digitaler Verwaltungsleistungen noch erheblich
verstarkt. Im Jahr 2020 konnte die Komm24 sehr schnell einen Online-Antragsassistenten fiir
die Kommunale Soforthilfe fertig stellen. Es muss jedoch noch mehr Augenmerk auf die Durch-
gangigkeit und Nutzerfreundlichkeit der Lésungen gelegt werden, um die Akzeptanz der digita-
len Verwaltung bei den Biirger*innen und Unternehmen zu verbessern.

Geschéftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2020 war bei Komm24 gepragt durch eine umfangreiche Projektarbeit zur
Entwicklung von digitalen Verwaltungsleistungen. Es wurden insgesamt ca. 34 Projekte zur Ent-
wicklung von Online-Antragsassistenten sowie deren Anbindung an verschiedene Fachverfah-
ren in Angriff genommen, wovon 7 im Jahre 2020 fertig gestellt wurden. Dazu kam noch eine
ganze Reihe von Querschnitts-Projekten, die zum Aufbau eines neuen Integrationsportals, zur
Schaffung und Verbesserung von Basisdiensten sowie zur Verbesserung der Projektarbeit und
Kommunikation dienten.

a) Ertragslage

Durch einen hohen Anteil an sonstigen vermittelten IT-Dienstleistungen wurde die Umsatzpla-
nung (2.396,1 TEuro) mit 2.998,8 TEuro deutlich {ibertroffen. Das Ergebnis (Plan: 32,5 TEuro)
konnte aufgrund geringerer Margen vor allen bei den vermittelten Leistungen trotz des erhshten
Umsatzes nicht gehalten werden (24,9 TEuro).

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund des Rumpfgeschiftsjahres 2019 nicht oder nur sehr
bedingt mdéglich.
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b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschéatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 201,5 TEuro. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit belduft sich auf -105,0
TEuro. Insgesamt ergibt sich ein positiver Gesamtcashflow von 96,5 TEuro.

c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 933
kurzfristige Vermogenswerte 1849,7
liquide Mittel 2320
Passiva

Eigenkapital 1345
Riickstellungen 115
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.9333
Rechnungsabgrenzungsposten 95,7
Bilanzsumme 2.175,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 134,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 6,1 % und somit in der Gréllenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage schétzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liqui-
den Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Zum 01. Januar 2021 wurde Herr Dr. Thomas Schmidt von der Gesellschafterversammlung als
neuer Geschaftsfiihrer der Komm24 GmbH bestellt. Herr Dr. Schmidt wird die in der Wirtschafts-
planung fiir 2021 aufgefiihrten Geschaftsfelder der Entwicklung von 0ZG-Leistungen sowie der
Vermittlung von sonstigen IT-Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern fortfiihren. Jedoch
soll hier im Laufe des Jahres die Wertschopfung der Komm24 erhoht werden, auch durch den
Aufbau eines neuen Geschiaftsfeldes, dem Vertrieb, Marketing, Betrieb und Produktmanagement
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von OZG-Leistungen fiir die Kommunen in Sachsen. Dabei wird es nach wie vor eine enge Leis-
tungsbeziehung zu den Gesellschaftern geben, jedoch die Steuerung des Vertriebs, die Produkt-
verantwortung sowie die vertragliche Kundenbeziehung und die Strategie soll in der Hoheit von
Komm24 liegen. Hierzu ist auch vorgesehen, eigene Mitarbeiter einzustellen. Im Geschaftsfeld
der Entwicklung von OZG-Leistungen sollen die Effektivitédt erhht und die Projektlaufzeiten er-
heblich verkiirzt werden. Das Projektvolumen fiir die 0ZG-Projekte wird in 2021 wie im Vorjahr
bei ca. 2,4 Mio. Euro liegen. Durch erwartete Vertragsabschliisse fiir vermittelte IT-Leistungen
(unter anderem fiir das Sachsische Melderegister und das elektronische Kommunalarchiv) wird
sich das Umsatzvolumen weiter erhdhen.

Die derzeitige Corona-Pandemie beeinflusst das Geschéft der Komm24 nicht.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt, so dass an-
zunehmen ist, dass es hier seitens des Bundes bzw. der Lander eine Verlangerung und auch
eine weitere Forderung dieses Vorhabens geben wird. Andererseits besteht das Risiko, dass
sich durch die Corona-Pandemie eine stark verscharfende Haushaltlage eine Reduzierung der
bereitgestellten Mittel in den Folgejahren ergeben kénnte. Wenn im Land Sachsen der Haushalt
fir 2021/2022 beschlossen wird, ist die Finanzierung zumindest bis Ende 2022 gesichert.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschétzt, da der Grofteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fiir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fiir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fiir Birger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangsldufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. 0ZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitét der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft verfiigt momentan iiber kein eigenes Personal zur Erbringung der geplanten
Leistungen. Insofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister iiber geniigend qualifi-
ziertes und engagiertes Personal verfligen und dieses im erforderlichen Umfang fiir die verein-
barten Projekte und zunehmend erforderlichen Betriebsleistungen bereitgestellt werden. Ange-
sichts des relativ engen Personalmarktes fiir IT-Fachspezialisten ist dies eine stdandige Heraus-
forderung, welche im Wesentlichen durch die jeweiligen Dienstleister wahrgenommen wird.
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b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschéft, der Liquiditdt und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaBigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Geschdftsleitungen der Gesellschafter dargelegt und erforderliche MaRnah-
men gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Mit dem Aufbau neuer Geschéftsfelder wird die
Komm24 das Risikomanagementsystem weiter ausbauen.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschéft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schatzt.

c) Chancen

Die Corona-Pandemie treibt die Digitalisierung in allen gesellschaftlichen Bereichen enorm vo-
ran und erhalt gerade in Verbindung mit dem Pandemie-Management im &ffentlichen Bereich
derzeit eine sehr hohe Aufmerksamkeit. Es ist mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass
der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen Verwaltungsleistungen stark an-
wachst und hier die Komm24 — entsprechende Aktivitdten in Vertrieb und Marketing vorausge-
setzt - eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die ndchsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschéft der Vermittiung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Geschéftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von 25,5 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 2020 wie folgt zusammen:
Herr Sven Schulze, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Vorsitzender (bis
11.11.2020)
Herr Ulrich Hérning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender (ab
12.11.2020)
Herr Uwe Albrecht, Biirgermeister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter (bis
28.05.2020)
Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Stellvertreter (ab
29.05.2020)
Herr Andreas Bitter, Geschéftsfiihrer KISA Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2020

1 | LRA Altenburger Land 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
4 |LRA Gorlitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
5 | LRAGotha 8 0,312 187.21€ 62,40 € 1560 €
6 |LRA Leipzig 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
7 |LRA Meilien 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
8 |LRA Nordsachsen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
9 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
e 'Egt‘"f:;ﬁ',:?e P 20 0.780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
11 | LRA Vogtlandkreis 30 1170 702,03 € 23401 € 58,50 €
12 |LRA Weimarer Land 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
13 | LRA Zwickau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
14 | SV Altenberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
15 | SV Annaberg-Buchholz 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
16 | SV Aue-Bad Schlema 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
17 | SV Augustusburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
18 | SV Bad Dilben 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
19 | SV Bad Lausick 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
20 | SV Bad Muskau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
21 | SV Bad Schandau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
22 | SV Bautzen 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
23 | SV Belgern-Schildau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
24 | SV Bemstadt a. d. Eigen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
25 | SV Bohlen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
26 | SV Borna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
27 | SV Brandis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
28 | SV Burgstadt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
29 | SV Chemnitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
30 | SV Coswig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
31 | SV Crimmitschau 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
32 | SV Dahlen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
33 | SV Delitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
34 | SV Dippoldiswalde 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
35 [ SV Dabeln 3 0,117 7020 € 2340 € 585 €
36 | SV Dohna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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Anteil
KDN GmbH

%

37 | SV Dommitzsch VG 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
38 | SV Elterlein 1 0,039 23,40 € 780 € 1,95€
39 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
40 | SV Frauenstein 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
41 | SV Freiberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
42 | SV Freital 8 0,312 187.21 € 6240 € 15,60 €
43 | 5V Geyer 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
44 | SV Glashiitte 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
45 | SV Glauchau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
46 | SV Gorlitz 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
47 | SV Grimma 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
48 | SV Graditz 5 0,195 117.00 € 39,00 € 975¢€
49 | SV Groitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
50 | SV GroBenhain 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
51 | SV GroRrahrsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
52 |5V Grofischirma 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
53 | SV Hainichen 8 0312 18721 ¢ 62,40 € 15,60 €
54 | SV Hartenstein 8 0312 18721¢€ 62,40 € 15,60 €
55 | SV Hartha 12 0,468 28081 ¢€ 93,60 € 2340 €
56 |5V Harzgerode 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5B5¢€
57 | SV Heidenau 12 0468 280,81 € 93,60 € 2340 €
58 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
59 |SV Hohnstein 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
60 | SV Hoyerswerda 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
61 | SV Kirchberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
62 | SV Kitzscher 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
63 | SV Konigstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
64 | SV Landsberg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
65 | SV Lauter-Bernsbach 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
66 | SV Leipzig 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
67 | SV Leisnig 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
68 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
69 |SVLommatzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340¢€
70 | SV LéBnitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340¢€
71 | SV Markneukirchen 3 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
72 | SV Markranstédt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
73 | SV Meerane 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75¢€
74 | SV Meiken 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
75 | SV Mittweida 1 0,039 2340 € 7,80 € 195€
76 | 5V Migeln 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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77 | SV Naumburg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
78 | SV Naunhof 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
79 |SV Niesky 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
80 | SV Nossen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
81 |SV Oberlungwitz 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
82 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
83 | SV Ostritz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
84 | SV Pegau 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
85 |SVPima 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
86 |SV Plauen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
87 | SV Pulsnitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
88 | SV Rabenau 8 0312 187,21 € 6240 € 15,60 €
89 | SV Radeberg (Grolle Kreis-
stadt) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
i ﬁ;"ﬁa“"' (Bipta Kagic: 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
91 | SV Radeburg 8 0312 187,21 € 6240 € 15,60 €
92 | SV Regis-Breitingen 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
93 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
94 | SV Reichenbach/0.L. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
95 |SV Riesa (Grole Kreisstadt) 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
96 | SV Roflwein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340¢€
97 |SVRotha 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
98 | SV Rothenburg/O.L. 8 0312 187,21 € 6240 € 15,60 €
99 |SV Sayda 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
100 | SV Schkeuditz 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
101 | SV Schaneck/Vogtl. 8 0,312 18721 € 6240 € 1560 €
102 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. (f.
GV Péhla) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
103 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,195 117.00 € 39,00 € 9,75 €
104 | SV Stolpen 12 0,468 280,81 € 9360 € 2340 €
105 | SV Strehla 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
106 | SV Taucha 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
107 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
108 | SV Tharandt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
109 | SV Torgau (f. Pflickuff) 1 0,039 2340 € 780 € 195¢€
110 | SV Trebsen/Mulde 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
111 | SV Treuen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
112 | SV Waldheim 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
113 | SV Weimar 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
114 | SV WeiRenberg 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
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115 | SV WeiRwasser/0.L 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
116 | SV Werdau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
117 | SV Wildenfels 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
118 | SV Wilkau-HaBlau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
119 | SV Wilsdruff 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
120 | SV Wolkenstein 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
121 | SV Wurzen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
122 | SV Zittau (1. GV Hirschfelde) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
123 | SV Zschopau 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
124 | SV Zwenkau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
125 | SV Zwdnitz 1 0,039 2340 € 780 € 195€
126 | GV Amtsberg 1 0,039 2340 € 7.80 € 195¢€
127 | GV Amsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
128 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,117 7020 € 2340 € 5.85 €
129 | GV Bannewitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
130 | GV Belgershain 1 0,039 2340 € 7,80 € 1,95¢€
131 | GV Borsdorf 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
132 | GV Boxberg/0.L. 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
133 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
134 | GV Burkau 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
135 | GV Burkhardtsdorf 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
136 | GV Callenberg 3 0117 70,20 € 2340 € 5,85 €
137 | GV Claulnitz 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢€
138 | GV Crottendorf 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
139 | GV Diera-Zehren 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
140 | GV Doberschau-Gaulig 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
141 | GV Dorfhain 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
142 | GV Durrrdhrsdorf-Dittersbach 20 0.780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
143 | GV Ebersbach (01561) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
144 | GV Elstertrebnitz 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
145 | GV Eppendorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
146 | GV Erlau 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
147 | GV Frankenthal 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
148 | GV Gablenz 1 0,039 23,40 € 7.80 € 1,95 €
149 | GV Glaubitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
150 | GV Gada 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
151 | GV Gohrisch 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
152 | GV Groltharthau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
153 | GV Groltpdsna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
154 | GV Grofipostwitz/0.L 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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GV GroBischanau 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
o g’“ﬁf‘gﬂ;ﬂﬂ:ﬂl 1 0,039 23,40 € 7.80 € 1,95 €
157 | GV Hahnichen 1 0,039 2340 € 780 € 195¢€
158 | GV Hainewalde 1 0,039 2340 € 780 € 195¢€
159 | GV Hartmannsdorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
160 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,039 23,40 € 7.80 € 195€
161 | GV Hirschstein 1 0,039 2340 € 7,80 € 195¢€
162 | GV Hochkirch 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
164 | GV Kabelsketal 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
165 | GV Kabschiitztal 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
166 | GV Klingenberg 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢
167 | GV Klipphausen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
168 | GV Kénigswartha 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
169 | GV Kottmar 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
171 | GV Kreba-Neudorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
172 | GV Kreischa 12 0,468 28081 € 93,60 € 2340 €
173 | GV Krostitz 8 0,312 18721 € 62,40 € 15,60 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 1560 €
175 | GV LauBig 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
176 | GV Leubsdorf 8 0312 18721 € 6240 € 1560 €
177 | GV Leutersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 1560 €
178 | GV Lichtenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 1560 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,117 70,20 € 2340 € 5,85 €
180 | GV Liebschiitzberg 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
181 | GV Lébnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
182 [ GV Lohsa 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
183 | GV Lossatal 12 0,468 28081 € 03,60 € 2340 €
184 | GV Machern 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
185 | GV Malschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 1560 €
186 | GV Markersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
187 | GV Mildenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
188 | GV Mockrehna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
189 | GV Moritzburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
190 | GV Micka 3 0,117 70,20 € 2340 € 5B5 €
191 | GV Muglitztal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
193 | GV Neschwitz B 0312 18721 € 6240 € 1560 €
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194 | GV Neuensalz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75¢€
195 | GV Neuhausen/Erzgeb, 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
197 | GV Neukirchen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
198 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,039 2340 € 7,80 € 1,95€
199 | GV Niederau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
200 | GV Niinchritz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340¢€
201 | GV Obergurig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
202 | GV Oderwitz 3 0117 70,20 € 2340 € 5B5¢€
203 | GV Ottendorf-Okrilla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
204 | GV Otterwisch 3 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
e fﬂ‘img’m ¥l aotechec] SEws 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
206 | GV Pohl 8 0,312 187.21 € 62,40 € 15,60 €
207 | GV Priestewitz 12 0,468 28081 € 93,60 € 2340 ¢
208 | GV Puschwitz 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
209 | GV Quitzdorf am See 0,117 70,20 € 2340¢€ 585 €
210 | GV Rackwitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
211 | GV Rammenau 0,039 2340 € 7.80 € 1,95 €
212 | GV Rathen, Kurort 0,117 70,20 € 2340 € 585€
213 | GV Reinhardtsdorf-Schona 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
214 | GV Reinsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
215 | GV Rietschen a8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
216 | GV Rosenbach (f. VV Rosen-

bach) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
217 | GV Schleife 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
218 | GV Schmalin-Putzkau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
219 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei-

gen 3 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
220 | GV Schénfeld 1 0,039 2340 € 7.80 € 195€
221 | GV Schwepnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
222 | GV Sehmatal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
223 | GV Steinberg 3 0,117 70,20 € 2340¢€ 585¢€
224 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
225 | GV Striegistal 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
226 | GV Tannenberg 5 0,195 117.00 € 39,00 € 9,75 €
227 |GV Taura 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975¢€
228 | GV Teutschenthal (f. VG

Wiirde/Salza) 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
229 | GV Thiendorf 1 0,039 2340 € 7.80€ 195€
230 | GV Trossin 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
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15,60 €

231 | GV Wachau 8 0312 187,21 € 62,40 €
232 | GV Waldhufen 5 0,195 117,00 € 3900¢ 975¢
233 | GV Weinbohla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
234 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
235 | GV Weillkeillel 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢€
236 | GV Wermsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
237 | GV Wiedemar 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
238 | GV Zeithain 1 0,039 2340 € 7,80 € 195¢€
239 | VV Diehsa 8 0312 187,21 € 62,40 € 1560 €
240 | VV Eilenburg-West 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
241 | WV Jagerswald 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
242 | Verkehrsverbund Oberlausitz-

Nlederschieeien GribH 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
243 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,039 2340€ 740¢€ hies €
244 | Schulverband Treuener Land 1 0.039 2340 € 780 € 195€
246 | AZV ,Oberer Lober” 0,039 23,40 € 7.80 € 195€
2EE GV Seioneae Rist schian 3 0117 7020 € 2340 € 585 €
248 | AZV "Gemeinschafts-kldran-

lage Kalkreuth" 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
249 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0117 7020 € 2340 € 585¢€
250 | AZV "Unteres Plielnitztal-

Gaule® 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
252 | AZV Wilde Sau" Wilsdruff 3 0117 70,20 € 2340¢€ 585€
253 | ZV RAVON 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
254 | ZV Regionaler Planungsver-

band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €

sien
255 | Trink-WZV Mildenau-Strecken-

et 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585¢€
256 | ZV WAZV Mittlere Wesenitz"

Stolpen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
257 | ZV Abfallwirtschaft Oberes

Elbtal Dresden 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
258 | ZV Parthenaue” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585¢€
259 | ZV WALL 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
261 | Kemmunaler Verscrgungsver-

e M 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
262 | Kommunaler Sozialverband

Sacliaen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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% - GmbH

b

Kulturbetriebsgesellschaft .

MeiBner Land mbH 3 0117 70,20 € 2340 € 585¢€
264 | Lecos GmbH 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
o mﬁaﬁwm: FENERE 0,039 2340€ 7,80€ 195 €
207 S ebeoe cameide T 0039 23.40¢€ 780€ 195€
G| PSRRI |y 0,039 2340 € 780€ 1.95€

| Gesamt 2020: 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

Seite 37 van 37



