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Abktirzungsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABK
Anz.
AR-Vors.
Azv
BBB
Bet.
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BM
BWB
bzw.
Dr.
EAB
eG
EW
EWB
GA
Gem.
gem.
ggf.
GmbH

GmbH & Co. KG

GWh
HTA

iMS

Abwasserbeseitigungskonzept

Anzahl

Aufsichtsratsvorsitzender
Abwasserzweckverband Bautzen
Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH
Beteiligung

Blockheizkraftwerk

Blrgermeister

Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH
beziehungsweise

Doktor

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
eingetragene Genossenschaft

Einwohner

Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH
Geschaftsanteil

Gemeinde

gemal

gegebenenfalls

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesell-
schaft

Gigawattstunde
Hoch- und Tiefbauamt

intelligentes Messsystem
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Abktirzungsverzeichnis

K.A.

KBO

KDN

KI

KISA

KMU

KWBZ

L+L

mbH

mME

OB
SachsEigBvVO
SachsGemO
SachskAG
SEHG

SKSD

sonst.

StA

Stv.

TE

TGZ

unf.
WVLK

YA

keine Angabe

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen
Ost

Kommunale Datennetz GmbH

Kreditinstitut

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
kleinere und mittlere Unternehmen

Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
Lieferungen und Leistungen

mit beschrankter Haft

moderne Messeinheit

Oberbilrgermeister

Sachsische Eigenbetriebsverordnung
Sachsische Gemeindeordnung

Sachsisches Kommunalabgabengesetz
Sachsische Energiehandelsgesellschaft mbH
Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Sonstige

Stadtanteil

Stellvertretender/Stellvertretende

Tausend Euro

Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH
und

unfertig

Wasserversorgung Landkreis

Zweckverband
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Ziel, Aufbau und Inhalt des Beteiligungsberichtes

ZIEL, AUFBAU UND INHALT DES BETEILIGUNGS-

BERICHTES

Mit dem jahrlichen herausgegebenen
Beteiligungsbericht soll eine groBtmaogli-
che Transparenz fiir den Stadtrat sowie
fir die interessierte Offentlichkeit im
Hinblick auf die wirtschaftliche Betati-
gung der Stadt Bautzen vermittelt
werden.

GemaB § 99 SachsGemO ist dem Ge-
meinderat jahrlich ein Bericht tUber die
Eigenbetriebe und die Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts
vorzulegen, an denen die Gemeinde
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist.
Die Erstellung sowie der Inhalt sind
demnach gesetzlich vorgeschrieben. Der
vorliegende Beteiligungsbericht ist auf
der Grundlage der ab dem 20. Juli 2019
geltenden Gemeindeordnung fiir den
Freistaat Sachsen erstellt.

Der Beteiligungsbericht dienst als In-
formations- und  Dokumentations-
instrument und wendet sich in erster
Linie an alle Stadtrate und Ausschisse
der Stadt Bautzen sowie an interessierte
Biirgerinnen und Blrger, um sie Uber
die Unternehmensziele, die wirtschaftli-
che Situation und die zukinftige Ent-
wicklung der Beteiligungsunternehmen
zu informieren. Der Bericht basiert auf
den Jahresabschliissen der Unterneh-
men, den Satzungen bzw. Gesell-
schaftsvertragen der jeweiligen Unter-
nehmen / Zweckverbande, sowie den
Wirtschaftsplanen. Mit dem Bericht wird
ein Beitrag zur groBeren Transparenz
der Stadt hinsichtlich ihrer Aufgabener-
fullung durch ausgegliederte, organisa-
torisch und finanzwirtschaftlich verselb-
standigte Bereiche geleistet. Er wird
jahrlich aktualisiert.

Der vorliegende Bericht soll zundchst
einen Uberblick (iber die mittelbaren
und unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bautzen sowie Uber die Mitglied-
schaften in Zweckverbanden vermitteln.
AnschlieBend erfolgt eine Ubersicht
Uber die Finanzbeziehungen der Stadt
Bautzen zu ihrem Eigenbetrieb, den
Unternehmen und den Zweckverban-
den, gefolgt von einem Lagebericht
Uiber den Geschéftsverlauf und die Lage
der Unternehmen gemaB § 99 Sachs-
GemO.

Im Kapitel 1 wird intensiver auf den
Eigenbetrieb der Stadt Bautzen einge-
gangen. Hier wird zunachst der Unter-
nehmenszweck genauer betrachtet,
sowie Informationen zu den Organen
des Eigenbetriebes gegeben. Anschlie-
Bend folgen detaillierte Informationen
zum Haushaltsjahr 2018, ein Uberblick

Uber die wichtigsten Vertrage sowie
Prognosen zur zukinftigen Entwick-
lung des Eigenbetriebes. Abschlie-
Bend werden die Chancen und Risi-
ken betrachtet und noch einmal auf
die Finanzbeziehungen zwischen Ei-
genbetrieb und Stadt Bautzen einge-
gangen. Des Weiteren folgen Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Informationen zur Zusammensetzung
des Bauausschusses als beschlieBen-
des Organ des Stadtrates und eine
Ubersicht {iber die wichtigsten Bilanz-
und Leistungskennzahlen.

Im zweiten Kapitel werden die Un-
ternehmen in Privatrechtsform be-
trachtet. Fur die Betriebs- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH (BBB), die
Energie- und Wasserwerke Bautzen
GmbH (EWB), die Bautzener Woh-
nungsbaugesellschaft mbH (BWB),
die Technologie- und Griinderzent-
rum Bautzen GmbH (TGZ) und die
Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost
(KBO) wird analog zum ersten Kapitel
Uber Unternehmenszweck, Organe,
das vergangene Haushaltsjahr 2018,
zukiinftige Entwicklungen, Chancen
und Risiken sowie die Finanzbezie-
hungen informiert. Es folgen jeweils
die Bilanzen, Gewinn- und Verlust-
rechnungen, weitere Informationen
sowie die wichtigsten Bilanz- und
Leistungskennzahlen.

In Kapitel 3 erfolgt diese Betrachtung
ebenfalls fiir die Zweckverbédnde. Die
Stadt Bautzen ist Mitglied im Abwas-
serzweckverband, im Zweckverband
Wasserversorgung Landkreis Baut-
zen, im Zweckverband ,Fernwasser-
versorgung Sdier®, im Zweckverband
Sachsisches Kommunales Studien-
institut Dresden (SKSD) und im
Zweckverband Kommunale Informa-
tionsverarbeitung Sachsen (KISA)

Im Anhang sind die Beteiligungsbe-
richte der Zweckverbdnde beigefiigt.
Zweckverbande, die wiederum an
anderen Zweckverbanden oder Un-
ternehmen beteiligt sind, haben diese
Beteiligungen in Beteiligungsberich-
ten bekannt zu geben.
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Beteiligungen der Stadt Bautzen im Uberblick

BETEILIGUNGEN DER STADT BAUTZEN IM UBER-
BLICK

Unternehmensbezeichnung

Stammkapital (€)

Anteil der Stadt

< Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Baut- 1.950.000,00 100 %
g zen
8 - .
T‘:J Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft 4.100.000,00 100 %
o Bautzen mbH
% Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 26.000,00 100 %
Qa
Jo
j:: fAL . _
£ Technologie- und Griinderzentrum Baut 383.700,00 33,33 %
c zen GmbH
-]
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft o
mbH an der Energie Sachsen Ost 20.144.184,00 0,4466 %
Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil der Stadt
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 5.165.000,00 >1 %
D (Uber BBB)
3,92 %
C 14
g DIGImeto GmbH & Co. KG 100.000,00 (iiber EWB)
§
= 100 %
o] DIGImeto Beteiligungsgesellschaft mbH 25.000,00 (Gber DIGImeto
@ GmbH & Co. KG)
[}
©
= KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft 0,06 %
% mbH an der Energie Sachsen Ost 20.144.184,00 (Gber BBB)
. 25,49 %
ENSO Energie Sachsen Ost AG 105.221.170,00 (iiber KBO)
Sachsische Energiehandelsgesellschaft 12,89 %
mbH 29.150,00 (iiber EWB)
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Zweckverbande der Stadt Bautzen im Uberblick

ZWECKVERBANDE DER STADT BAUTZEN IM UBER-
BLICK

Unternehmensbezeichnung Stimmanteil Beteiligungsanteil
Abwasserzweckverband Bautzen 8 34,78 %
ngckverband Wasserversorgung Land- 35 6,18 %
kreis Bautzen

[}

o

£ Zweckverband Fernwasserversorgung 4 60,24 %

a Sdier

[

2

o Zweckverband Fernwasserversorgung 22,29 %

= . 3 (Gber ZV Wasserver-

N Sdier :

sorgung Landkreis)

Zweckverband Sachsisches Kommunales 3 2,45 %

Studieninstitut (SKSD)

Zweckverband Kommunale Informations- o
verarbeitung Sachsen (KISA) 20 0,862 %
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Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Stadt Bautzen

ORGANIGRAMM DER UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN UND ZWECKVERBANDS-
MITGLIEDSCHAFTEN DER STADT BAUTZEN

Stadt Bautzen

7 |

| | | |
EAB BBB mbH BWB mbH TGZ GmbH KBO mbH
100 % 100 % 100 % 33,33 % 0,4457 %
EWB GmbH KBO mbH ENSO AG
51 % 0,06 % 25,49 %
StA 51 % StA 0,06 % StA 0,1 %
!
SEHG mbH DIGImeto
12,86 % GmbH & Co. KG [] Eigenbetrieb
StA 6,6 % 3,92 % D Unmittelbare Beteiligung an
StA ?,Lo Yo Unternehmen in Privatrechtsform
DIGImeto D Mittelbare Beteiligungen/Zweckverband
Bet. GmbH D Zweckverbande unmittelbar
100 %
StA 2,0 %
I | | I
AZV Bautzen ZV Wasser- ZV Sdier SKSD KISA
34,78 % versorgung 60,24 % 2,45 % 0,862 %
Landkreis
6,18 %
KWB GmbH ZV Sdier Lecos GmbH ProVitako eG KDN GmbH
100 % 22,29 % 10 % 10 GA 100 %




Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Bautzen zum Eigenbetrieb, Zweckverbdnden und Unternehmen

UBERSICHT UBER DIE FINANZBEZIEHUNGEN DER STADT BAUTZEN ZUM EI-
GENBETRIEB, ZWECKVERBANDEN UND UNTERNEHMEN

. Verlustabdeckungen, . . . .
Stammeinlage/ . Gewinnabfiihrung an | Biirgschaften sonsti- . .
Unternehmen/ Haftungskapital Stimmrecht Entge_l_t e und sonst. die Stadt ge Gewahrleistun- Sons__t|ge_gewahrt_e Bestand Darlehen
Zweckverband Zuschisse der Stadt gen der Stadt 2018 | Vergunstigungenin | 3145 5018 in Te
Gesamt Anteil der | Beteiligungs- An- % 2017 in 2018 in 2017 in 2018 in in TE 2018 in TE T
in TE Stadt in TE anteil in % zahl TE T€E TE T€
EAB 1.950,0 1.950,0 100,0 - - 678,0 680,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBB mbH 4.100,0 4.100,0 100,0 - - 2.918,8 2.994,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BWB mbH 26,0 26,0 100,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TGZ GmbH 383,7 1279 33,3 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KBO mbH? 20.101,2 89,8 0,4 - - 0,0 0,0 49,1 55,7 0,0 0,0 0,0
EWB GmbH 5.165,0 2.634,2 51,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AZV Bautzen 0,0 0,0 0,0 8 34,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV Sdier 3.300,0 1.987,9 60,2 4 36,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV WVLK 0,0 0,0 6,2 35 6,2 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV KISA 0,0 0,0 0,9 20 0,9 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKSD 0,0 0,0 2,5 3 2,9 5,0 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 35.025,9 | 10.915,8 - - - | 3.611,8 | 3.680,2 49,1 55,7 - - -
Unternehmen/Eigenbetrieb: Zweckverbande:

EAB: Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung AZV Bautzen: Abwasserzweckverband Bautzen
BBB mbH: Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH ZV WVLK: Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen
BWB mbH: Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ZV Sdier: Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
TGZ GmbH: Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH ZV KISA: Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KBO mbH: Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an SKSD: Sachsisches Kommunales Studieninstitut
der Energie Sachsen Ost
EWB GmbH: Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

1 Das Stammkapital der KBO wird exklusive der eigenen Anteile ausgewiesen
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Lagebericht

LAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
UND DIE LAGE ALLER UNTERNEHMEN GEM. § 99
ABS. 2 NR. 3 SACHSGEMO

Mit dem jahrlichen herausgegebenen
Beteiligungsbericht soll eine gréBtmaogli-
che Transparenz fiir den Stadtrat sowie
fir die interessierte Offentlichkeit im
Hinblick auf die wirtschaftliche Betati-
gung der Stadt Bautzen vermittelt
werden.

Der Beteiligungsbericht des Jahres 2018
wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung
am 29. Januar 2020 zur Kenntnis gege-
ben und wird ab dem 30. Januar 2020
bis zur Bekanntgabe des Beteiligungs-
berichtes 2019 zur Einsichtnahme zur
Verfligung gehalten. Die ortslbliche
Bekanntgabe wird zeitnah nach Kennt-
nisnahme vom Stadtrat erfolgen.

Grundlage und Quellenverzeichnis fir
den vorliegenden Beteiligungsbericht
bilden die Jahresabschliisse der Gesell-
schaften sowie der Zweckverbande fir
das Geschaftsjahr 2018.

Die Stadt Bautzen war im Geschaftsjahr
2018 unverandert an vier Unternehmen
unmittelbar beteiligt. Der Eigenbetrieb
Abwasserbeseitigung Bautzen wird im
Sondervermogen der Stadt mit eigener
Wirtschaftsfiihrung und eigenem Rech-
nungswesen gefiihrt. Er ist ein wirt-
schaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf der Grundlage
des Sdachsischen Eigenbetriebsrechts.
Zwei der unmittelbaren Beteiligungen
sind Eigengesellschaften der Stadt
Bautzen, das heiBt, die Stadt ist mit
100 % an dem jeweiligen Unternehmen
beteiligt. Dies sind die Bautzener Woh-
nungsbaugesellschaft GmbH sowie die
Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen GmbH. Die wirtschaftlichen
Betdtigungen der Stadt werden so
gefiihrt, dass als vorrangige Aufgabe
die Erflllung des offentlichen Zwecks
gilt. Darlber hinaus besteht das weitere
Ziel einen Ertrag flr den Haushalt der
Stadt zu erwirtschaften. Gleichzeitig gilt
jedoch die Eigenkapitalstarkung der
Unternehmen, um fiir die Zukunft
finanzielle Stabilitat zu garantieren.

Bei den unmittelbaren Beteiligungsun-
ternehmen und dem Eigenbetrieb gab
es im Jahr 2018 keine Veranderungen
des Stammkapitals. Die unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen  der  Stadt
wiesen am 31.12.2018 ein Stammkapi-
tal von insgesamt 24.610,9 T€ aus. Die
Stadt Bautzen war im Jahr 2018 mit
Stammeinlagen in Hohe von 4.343,7 T€
unmittelbar an den Unternehmen betei-
ligt. Der Eigenbetrieb war im Jahr 2018

unverandert mit einem Stammkapital
in Hohe von 1.950,0 T€ ausgestattet.

Im Berichtsjahr haben die BBB, BWB,
das TGZ und die KBO als unmittelba-
re  Beteiligungsunternehmen  der
Stadt Bautzen mit positiven Jahres-
ergebnissen in Hohe von insgesamt
17.879 T€ abgeschlossen. Damit
wurden 621 T€ weniger als im Vor-
jahr erwirtschaftet. Die KBO hat mit
13.227 T€ durch die Dividendenzah-
lung der ENSO AG den hdchsten An-
teil am Gesamtjahresergebnis. Der
Eigenbetrieb schloss mit einem Jah-
restiberschuss in Hohe von 573 T€
das Jahr 2018 ab. Weitere Kennzif-
fern der Beteiligungsunternehmen
sind auch im Wirtschaftsjahr 2018
positiv zu bewerten. Dies wird in den
Einzeldarstellungen der Unternehmen
in Kapitel 1 und 2 dieses Berichts
verdeutlicht.

Aus dem stadtischen Haushalt wur-
den im Jahr 2018 an die unmittelba-
ren Beteiligungsunternehmen und
den Eigenbetrieb Betriebsfiihrungs-
entgelte und sonstige Zuschiisse ein-
schlieBlich StraBenentwdasserungskos-
ten in Hohe von insgesamt
3.674,8 T€ geleistet. Darin sind Be-
triebsfiihrungsentgelte in Héhe von
2.954,6 T€ an die Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH fiir
die Aufgaben des ehemaligen Stadt-
garten- und Betriebsamtes, der Stra-
Benbeleuchtung sowie ein jahrlicher
Zuschuss in Hohe von 40 T€ an die
Tourist-Information enthalten. Der
Eigenbetrieb erhielt 680,2 TE fiir
StraBenentwadsserungskosten.

Mit Einflhrung des neuen kommuna-
len Haushalts- und Rechnungswe-
sens wurden die Beteiligungen der
Stadt Bautzen bewertet und sind in
der Vermdgensrechnung der Stadt
unter der Position Finanzanlagen
aufgefiihrt. WertmaBige Veranderun-
gen der Finanzanlagen beeinflussen
im jeweiligen Berichtsjahr die Ergeb-
nisrechnung der Stadt Bautzen.

Im Kapitel ,Ubersicht {iber die Fi-
nanzbeziehungen der Stadt Bautzen
zum Eigenbetrieb, Zweckverbanden
und Unternehmen" sind die Gewinn-
abfiihrungen von den Unternehmen
an die Stadt aufgefiihrt. Als einzige
Gewinnabfiihrung ist die Dividenden-
zahlung der KBO mbH in Hohe
von 55,7 T€ ausgewiesen (Vorjahr
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49,1 T€). Weitere Gewinnabfiihrun-
gen von den Beteiligungsunterneh-
men an die Stadt wurden im Jahr
2018 nicht geleistet.

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen (EAB)

Die abwasserseitige Entsorgung der
Stadt Bautzen wurde auch 2018
durch ihren Eigenbetrieb realisiert.
Der Eigenbetrieb ist an die Regelun-
gen des Kommunalabgabengesetzes
gebunden, deren primadrer Zweck
nicht die Erwirtschaftung von Ertrag,
sondern die Kostendeckung ist.

Da es sich bei der Abwasserbeseiti-
gung um eine kostenrechnende ho-
heitliche Einrichtung handelt, sind
Kostenliberdeckungen nach § 10
Abs. 2 SachskKAG innerhalb von fiinf
Jahren auszugleichen.

Das Wirtschaftsjahr 2018 schlieBt
mit einem Jahresergebnis in Hohe
von 573 T€ ab. Gegeniiber dem Vor-
jahr verbesserte sich das Ergebnis
um 181 T€.

Ab dem 01. Januar 2012 erfolgte ei-
ne gesetzlich begriindete Ausweis-
anderung der Abwasserbeitrdge
(§ 27 Abs. 1 SachsEigBVO) in der
Kapitalriicklage. Damit entfiel die er-
tragswirksame jahrliche Auflésung
der Abwasserbeitrage. AuBerdem
wird aufgrund des Erlasses des
Sachsischen Staatsministeriums des
Innern vom 18.04.2012 seit dem Be-
richtsjahr 2012 auch die Zufiihrung
zur Riickstellung fiir Gebihrentiiber-
deckung unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen. Bis 31.12.2011 erfolg-
te der Ausweis des Zufiihrungsbe-
trages unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen.

Durch den Eigenbetrieb wurden im
Jahr 2018 Investitionen (Zugange
zum Anlagevermdgen) in Hohe von
3.655 T€ vorgenommen. Die Investi-
tionen betreffen neben der an den
Abwasserzweckverband Bautzen ge-
zahlten Investitionsumlage vor allem
Investitionen in  Abwassersamm-
lungsanlagen.

Im Berichtsjahr lagen die Investiti-
onsschwerpunkte in der Erneuerung
/ Ertlichtigung von Kanalabschnitten
im Trenn- und Mischsystem.



Lagebericht

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge war auch im Berichtsjahr 2018 stabil.
Die Bilanzsumme des EAB belduft sich
zum 31.12.2018 auf 48.235 T€ und hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 589 T€
erhoht. Das Jahresergebnis 2018 fallt
mit 573 T€ gegeniliber dem prognosti-
zierten Wert um 144 T€ hoher aus.

Es wird auch weiterhin ein positiver
Geschaftsverlauf erwartet. Der Eigenbe-
trieb plant fir 2019 bei Umsatzerlésen
von 6,1 Mio. einen Jahresiiberschuss
von 493 T€.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben
keine schwerwiegenden oder den Fort-
bestand des EAB gefdhrdenden Risiken
bestanden und sind auch nach gegen-
wartigem Kenntnisstand fiir die Zukunft
nicht erkennbar.

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH (BBB)

Die Stadt Bautzen ist alleiniger Gesell-
schafter der BBB. Die Aufgaben der
Gesellschaft sind in mehrere Betriebs-
zweige gegliedert. Die einzelnen Zweige
sind nachfolgend kurz dargestellt:

Versorgung/Verkehr/Hallenbad:

- Parkraumbewirtschaftung (Parkhaus
,Centrum"®, Parkplatz Schiitzenplatz,
Parkplatz Spreebad, Parkplatz Am
Ziegelwall, Parkleitsystem)

- Rohrscheidtbad Gesundbrunnen mit
BHKW

Freizeiteinrichtungen/Tourismus:

- Saurierpark

- Tourist-Information
- Stausee

- Stadthaus

Dienstleistungen:

- Kaufménnische Dienstleistungen
aus Betriebsfiihrungsvertragen

- Bereitstellung der GEONETZ Daten-
dienste

- BBB-Umwelt (Bereiche StraBenbe-
leuchtung, StraBenreinigung, Fried-
hofswesen und Bewirtschaftung of-
fentlicher Griin- und Erholungsanla-
gen) mit Dienstleistungs- und Ge-
schaftsbesorgungsvertragen

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2018 insgesamt 1.304 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
2 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Freizeiteinrichtungen/Tourismus
(insgesamt 949 T€) mit dem Bau des
Themengebietes Ursuppe im Saurier-
park. Zum anderen standen Investitio-
nen in der Sparte Versorgung/Verkehr/
Hallenbad (insgesamt 315 T€) mit der
Erweiterung des Fuhrparks sowie der
Anschaffung diverser Technik im Mittel-
punkt. Investitionen in der Sparte
Dienstleistungen erfolgten in Hohe von
40 T€.

Die Finanzierung der Investitionen
erfolgte im Jahr 2018 vollstandig
aus eigenen Mitteln.

Die Tilgung des Darlehens fiir den
Parkplatz am Saurierpark mit einer
jahrlichen  Tilgungssumme  von
99,6 T€ sowie der jahrlichen Leasing-
rate in Hohe von 277 T€ fur das
Parkhaus Centrum stellen die weite-
ren FinanzierungsmaBnahmen der
Gesellschaft dar.

Im Geschéaftsjahr 2018 weist die BBB
einen Jahresuberschuss in Hohe von
1.506 T€ nach 1.437 T€ im Vorjahr
aus. Die Steigerung ist hauptsachlich
auf die hoheren Ertrdge aus der Er-
gebnisabfiihrung der EWB mbH zu-
riickzufiihren. Weiterhin tragen die
Geschaftsfelder BBB-Umwelt (mit ca.
43 %) und Saurierpark (mit ca.
39 %) zu den gestiegenen Umsatzer-
|6sen bei. GroBter Auftraggeber der
BBB-Umwelt ist weiterhin die Stadt
Bautzen.

Die Bilanzsumme der BBB des Jah-
resabschlusses 2018 betragt
36.384 T€ und hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 1.603 T€ erhoht. Die
Erhohung der Bilanzsumme wird auf
der Aktivseite sowohl durch die Ver-
anderung des Anlagevermdgens, ins-
besondere der Sachanlagen als auch
durch die Erhdhung des Umlaufver-
maogens, besonders der Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstan-
de, hervorgerufen. Auf der Passivsei-
te resultiert die Veranderung der Bi-
lanzsumme maBgeblich aus der Er-
héhung des Eigenkapitals, was sich
aus einem erhohten Gewinnvortrag
und einem hoheren Jahresiiber-
schuss ergibt.

Die Eigenkapitalquote betragt im Ge-
schaftsjahr 94,3 % und ist gegen-
Uber dem Vorjahr weitestgehend un-
verandert (Vorjahr 94,8 %) und ist
als sehr gut einzuschatzen.

Die Finanzlage der BBB war auch in
2018 stabil. Es zeigt sich, dass die
Eigenfinanzierungsmittel ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad  von
1,9 % (Vorjahr 2,5 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
Der Finanzmittelfonds erhohte sich
im Berichtszeitraum um 1.321 T€.

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB in
den Sparten  Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus sowie Dienstleistun-
gen mit der BBB-Umwelt. Kiinftig
sind Investitionen vor allem in den
Saurierpark und in die Unterneh-
menstechnik geplant.

10 |Beteiligungsbericht 2018

Insgesamt ist keine grundlegende
Anderung der Risiko- und Chancen-
lage der BBB erkennbar, sodass wei-
terhin von stabilen Verhdltnissen
auszugehen ist.

Weitere Ausfiihrungen zur BBB sind
im Kapitel 2.1 dargestellt.

Energie- und Wasserwerke Bau-
tzen GmbH (EWB)

Die Stadt Bautzen ist Uber ihre Ei-
gengesellschaft Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft mbH mit 51 %
an der Energie- und Wasserwerke
GmbH mittelbar beteiligt. Die Ener-
gie- und Wasserwerke GmbH wird
als verbundenes Unternehmen in
den Konzernabschluss der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft
mbH  einbezogen.  Gesellschafts-
zweck der EWB ist die Versorgung
der Kunden mit Strom, Gas, Wasser
und Warme.

Das Jahr 2018 war weiterhin durch
die Energiewende mit dem weiteren
Ausbau der regenerativen Energien
gekennzeichnet.

Seit Oktober 2016 produziert die
EWB in eigenen hocheffizienten Er-
zeugungsanlagen auch Warme und
Strom. Dariliber hinaus werden zahl-
reiche Dienstleistungen, wie bei-
spielsweise StraBenbeleuchtung fiir
die Stadt Bautzen sowie verschie-
dene Kaufmannische Betriebsfiih-
rungsaufgaben, erbracht. Zudem ist
die EWB Netzbetreiber des Strom-
und Gasnetzes in der Stadt Bautzen.

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaf-
tete die EWB ein Ergebnis vor Steu-
ern in Hohe von 7.798 T€ (Vorjahr
7.248 T€). Unter Einbeziehung der
Aufwendungen fiir Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag erwirt-
schaftete die Gesellschaft ein Jah-
resergebnis vor Gewinnabfiihrung
von 7.389 T€ (Vorjahr 6.820 T€).

Die Netzlieferungen Strom der EWB
haben sich gegeniiber dem Vorjahr
um 8,7 GWh auf 1354 GWh ver-
mindert und betreffen hauptsachlich
mit 7,6 GWh konjunkturbedingt das
Segment der Industriekunden.

In den Fernwarmeeigenerzeugungs-
anlagen wurden im Geschéftsjahr
2018 rd. 82,6 GWh Fernwarme er-
zeugt und 39,8 GWh Strom in das
offentliche Netz eingespeist.

Der Gasabsatz lag mit 184,4 GWh
temperaturbedingt rd. 5,3 GWh un-
ter dem Vorjahreswert.

Im Rahmen der Trinkwasserversor-
gung hat sich die gelieferte Menge
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aufgrund der extremen Witterung
gegeniiber dem Vorjahr um 42 Tm3 auf
1.789 Tm3 erhoht.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt
3,3 Mio. € investiert und 1,5 Mio. € fir
InstandhaltungsmaBnahmen ausgege-
ben. Besondere Schwerpunkte bildete in
der Sparte Strom die Erneuerung von
Mittelspannungs- und  Niederspan-
nungskabeln. In der Sparte Gas kon-
zentrierte sich das Baugeschehen im
Wesentlichen auf die Erneuerung /
Umverlegung von Mittel- bzw. Nieder-
druckleitungen. In der Sparte Wasser
wurden Trinkwasserleitungen erneuert
und umverlegt. Wichtige Instandhal-
tungsmaBnahmen betrafen komplexe
MaBnahmen im Strom- und Gasnetz
sowie Instandhaltungen im Fernwarme-
netz, Gaslibernahmeregelanlagen und
Trinkwasserleitungen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im
Geschaftsjahr 2018 durch ein gegen-
liber dem Vorjahr um 508 T€ auf
7.962 T€ gestiegenes Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit gekennzeichnet.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist
geordnet. Die Liquiditdt war im Be-
richtsjahr jederzeit gewahrleistet.

Fiir 2019 wird ein Ergebnis vor Steuern
von 5,9 Mio. € angestrebt. AuBerdem
sind Investitonen in Hohe von
4,3 Mio. € geplant. Die Finanzierung
erfolgt durch vorhandene Finanzmittel
sowie die Aufnahme eines langfristigen
Darlehens.

Die EWB ist allgemeinen branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt. Insbesonde-
re den operativen Risiken aus dem
Betrieb der komplexen technischen
Anlagen wird mit regelmaBigen War-
tungen und organisatorischen MaBnah-
men entgegengewirkt. Dartiber hinaus
werden die Preis- und Absatzrisiken
durch die hohe Wettbewerbsintensitat,
der Entwicklung des energiepolitischen
und regulatorischen Umfeldes sowie
witterungs- und konjunkturellen Einflls-
sen determiniert.

Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH (BWB)

Zweck der Bautzener Wohnungsbauge-
sellschaft mbH ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der
Bevolkerung. Mit rund 3.800 Wohn- und
Gewerbeeinheiten ist die BWB groBter
Vermieter der Stadt Bautzen.

Die Vermdgenslage ist durch einen
angemessenen Eigenkapitalanteil ge-
kennzeichnet. Das Eigenkapital ist im
Jahr 2018 um 3.1386 T€ auf
86.846,2 TE angestiegen. Bei einer
leicht gesunkenen Bilanzsumme erhdht
sich die Eigenkapitalquote dennoch auf
74,7 % (Vorjahr: 71,4%).

Die Vermogenslage der Gesellschaft
ist geordnet. Die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens wird als positiv
beurteilt.

Die Liquiditat war im Jahr 2018 je-
derzeit gegeben und ist entspre-
chend der langfristigen Planung dau-
erhaft gewahrleistet. Dauerhaft posi-
tive Cashflows im Kerngeschaft las-
sen kein besonderes Liquiditatsrisiko
erkennen.

Das Jahresergebnis betragt
3.138,6 T€ und fallt um 582,9 T€
niedriger aus als im Vorjahr. Die
Verminderung des Jahresergebnisses
ist insbesondere auf das verringerte
Ergebnis im Bereich der Hausbewirt-
schaftung zuriickzufiihren. Hier ver-
ringerte sich der Deckungsbeitrag im
Vergleich zum Jahr 2017 um
700,5 T€ auf 5.221,0 T€. Dies ist im
Wesentlichen auf die Erhdhung der
Instandsetzungs- und Instandhal-
tungskosten um 948,7 T€ zuriickzu-
fihren, denen eine Erhéhung der
Nettomieterlose um 166,2 TE ge-
geniber steht.

Im Jahr 2018 investierte die BWB
hauptsachlich in die Bestandserhal-
tung. Dies beinhaltet komplexe Sa-
nierungen / Modernisierungen, MaB-
nahmen zur Einsparung von Hei-
zenergie, Wohnumfeldverbesserun-
gen, InstandsetzungsmaBnahmen
und das Herrichten von Leerwohnun-
gen.

Der Wohnungsbestand der BWB
verminderte sich um 2 Wohnungen
auf 3.702 Wohnungen. Die Anzahl an
Gewerbeeinheiten betrug zum Bilanz-
stichtag 97 Einheiten (Vorjahr: 94).
Hinzu kommen 48 Garagen, 1.663
Stellpldtze und 106 sonstige Einhei-
ten.

Am 31.12.2018 standen insgesamt
211 von 3.702 Wohnungen leer, was
einer Quote von 5,7 % entspricht.

Fir das Geschaftsjahr 2019 wird mit
einem positiven Jahresergebnis in
Hohe von rund 2.800 T€ gerechnet.

Als Risiko ist der erhebliche Bevolke-
rungsrickgang (im Jahr 2018 um
0,9 %) zu nennen. Dazu kommt das
weiterhin relativ hohe durchschnittli-
che Alter der Bautzener Bevolkerung.
Als Herausforderung wird ebenfalls
die Schaffung von Wohnraum fiir
Familien mit Kindern in ansprechen-
der GroBe zu einem angemessenen
Mietpreis gesehen. Neubauten mit
modernen Familienwohnungen in gu-
ten Lagen sollen das Portfolio der
BWB zukiinftig erganzen. Baubeginn
ist 2019 bzw. 2020, die Fertigstellung
fur 2021/2022 geplant. Risiken
ergeben sich aus den in den letzten
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Jahren stark gestiegenen und aktuell
weiter steigenden Baukosten.

Technologie- und Griinderzent-
rum Bautzen GmbH (TGZ)

Die Stadt Bautzen ist mit 33,33 %
an der Technologie- und Griinder-
zentrum Bautzen GmbH beteiligt.
Die Tatigkeit der TGZ GmbH er-
streckt sich insbesondere auf die
Vermietung der eigenen Geschafts-
gebdude und die Wahrnehmung von
Aufgaben der Wirtschafts- und Inno-
vationsforderung.

Die Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft umfasste im Jahr 2018 die
Arbeitsbereiche:

- Grindungs- und Entwicklungs-
beratung

- Innovationsforderung und Tech-
nologietransfer

- regionale technologieorientierte
Wirtschaftsférderung

- Betreuung der in den eigenen
Immobilien eingemieteten klei-
neren und mittleren Unterneh-
men (KMU)

- Geschaftsbesorgung fiir die RO-
TECH GmbH in Rossendorf

- Betrieb der Energieagentur des
Landkreises Bautzen

Neben dem Vermietungsgeschaft ist
der Schwerpunkt der Tatigkeit des
TGZ die Koordination von nationalen
und internationalen Projekten.

Die wichtigsten Projekte waren:

- ERASMUS fir Jungunternehmer

ERASMUS+

- ,Trans3Net"

- THINGS+ und ROSIE

- InnoCoopPolSax

- HOROZON 2020

- Maschinenbau und Metallbear-
beitung in Ostsachsen — TEAM
22

Die Technologie- und Griinderzent-
rum GmbH beendete das Wirt-
schaftsjahr 2018 mit einem Jahres-
gewinn in Hohe von 6,6 T€ (Vorjahr:
7,8 TE).

Die Umsatzerlose setzen sich fol-
gendermaBen zusammen:

Vermietung 491.627,87 €
Dienstleistungen 163.604,55 €
Projektarbeit ~ 179.075,01 €

834.308,01 €

Ende 2018 bestanden mit insgesamt
33 Unternehmen Mietvertrdge. Die
Gesamtauslastung betrug zum Ende
des Geschaftsjahres 88,6 % (Vorjahr
88,5 %), dabei lag die Auslastung
der Biiroflachen bei 86,7 %, und die
Auslastung der Produktionsflachen
bei 90%. Insgesamt siedelten sich
im Jahr 2018 zwei neue Unterneh-
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men im TGZ an. Drei Mietvertrage
wurden beendet. Zukiinftig wird der
groBte Mieter ausziehen, sodass hier
der Fokus auf die Gewinnung neuer
Mieter gelegt werden muss.

Die im Berichtszeitraum angefallenen
Kosten fir die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft konnten durch die Mieter-
|6se und die erhaltenen Zuschisse
vollstéandig gedeckt werden.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gewabhrleistet.

Die zukiinftige Entwicklung des TGZ ist
eng mit der erfolgreichen Gestaltung
der Geschaftsbereiche Vermietung und
Dienstleistungen sowie dem Einwerben
von Drittmitteln fiir die innovations- und
wirtschaftsfordernde Projektarbeit
verbunden.

KBO — Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost (KBO)

Gegenstand des Unternehmens ist das
Halten und Verwalten von Beteiligun-
gen, insbesondere an der ENSO Energie
Sachsen Ost AG sowie die Wahrneh-
mung aller Rechte und Pflichten, die
sich aus der Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergeben.

Die Stadt Bautzen ist zum 31.12.2018
mit 0,4457 % am Stammkapital der
KBO beteiligt. Die Beteiligungsquote der
KBO an der ENSO Energie Sachsen Ost
AG (ENSO) betragt fiir das Geschafts-
jahr unverandert 25,49 %. Die KBO
besitzt 523.307 Aktien an der ENSO AG,
von denen 6.087 Aktien von der KBO
treuhanderisch fir finf Kommunen
verwaltet werden.

An der KBO sind insgesamt 148 Gesell-
schafter beteiligt. Das Stammkapital
betragt 20.144.184,00 €. Die KBO halt
eigene Anteile von 42.950,00 €.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 hat die
KBO einen Jahresiuiberschuss in Hohe
von 13.226,6 T€ erzielt. Das Ergebnis
wird maBgeblich von den Beteiligungs-
ertragen aus der Dividende der ENSO
AG bestimmt.

Die KBO erhielt entsprechend ihrer
Beteiligungsquote in Hohe von 25,49 %
eine Dividendenzahlung von
13.447,7 T€ von der ENSO. Dies ent-
spricht einer Dividende von 26,00 € je
Aktie (Plan 24,35 € je Aktie).

Die Bilanzsumme der KBO betragt
36.227,8 T€. Das Anlagevermdgen in
Hoéhe von 33.118,2 T€ besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der ENSO), das Umlaufvermo-
gen in Hohe von 3.107,8 T€ im Wesent-
lichen aus Geldanlagen und Guthaben
bei Banken. Das Eigenkapital betragt
36.118,6 T€, was eine Eigenkapital-

quote von 99,7 % bedeutet.

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht
fur die Planungsperiode 2019/2020
von einer stabilen Geschaftsentwick-
lung der ENSO aus. Die Dividenden-
erwartung liegt bei voraussichtlich
22,90 € pro Aktie und spiegelt die
Ergebniserwartung der ENSO wieder.

Die ENSO geht in der Wirtschaftspla-
nung fir die kommenden Jahre von
positiven — wenn auch leicht sinken-
den — Ergebnissen aus.

Abwasserzweckverband (AZV)
Als Aufgaben des AZV wurden die
Uberleitung des anfallenden
Schmutzwassers aus den Mitglieds-
gemeinden zur Kldranlage Bautzen
und zur Kldranlage Dreikretscham
und der Neubau der Klaranlage Baut-
zen sowie die Betreibung der Kldran-
lagen definiert.

Zur Erflillung seiner Aufgaben be-
schaftigt der AZV Bautzen keine
hauptamtlichen Beschaftigten. Die
Geschaftsbesorgung fiihrt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
durch. Fir die Betriebsfiihrung setzt
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein.

Im Jahresabschluss 2018 wird eine
Bilanzsumme in Hohe von
15.020.916,67 € sowie ein Jahresge-
winn in Hohe von 1.109,92 € ausge-
wiesen.

Im Jahr 2018 wurde ein Grundstiick
an der Lobauer StraBe gekauft, wel-
ches flr zukinftige Erweiterungen
der Klaranlage strategisch sehr giins-
tig liegt. Weiterhin wurden die Leis-
tungen zur Entsorgung des Klar-
schlamms der Klaranlagen Bautzen
und Dreikretscham aufgrund von
Zeitablauf neu ausgeschrieben.

Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen (WVLK)
Der Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen hat die Auf-
gabe, im Bereich seiner Verbands-
mitglieder die Versorgung mit Trink-
und Brauchwasser durchzufiihren
sowie die dafiir erforderlichen techni-
schen Anlagen (Wassergewinnungs-
und Speicheranlagen, Transportlei-
tungen und Verteilungsnetze) zu pla-
nen, zu errichten und zu betreiben.

Zur Erflllung der Aufgabe der Was-
serversorgung grundete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversor-
gung GmbH (KWBZ). Der Zweckver-
band hat die Aufgabe der Wasser-
versorgung auf seine 100%-ige
Tochtergesellschaft Ubertragen,
wodurch seine Tatigkeit ausschlieB-
lich in der Verwaltung der Beteili-
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gung an der KWBZ besteht.

Der Zweckverband finanzierte sich
im Wirtschaftsjahr 2018 aus Umla-
gen der Mitgliedsgemeinden und
Kostenerstattungen der Tochterge-
sellschaft KWBZ. Die entstandenen
Aufwendungen konnten nicht voll-
standig gedeckt werden, sodass sich
ein Jahresfehlbetrag von 1,3 T€ fiir
das Jahr 2018 ergab.

Fir das Haushaltsjahr 2019 wird ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
Es sind keine weiteren Darlehens-
aufnahmen in den folgenden Jahren
geplant.

Die Stadt leistete im Jahr 2018 eine
Umlage in Hohe von 702,60 € an
den Zweckverband.

Zweckverband ,Fernwasserver-
sorgung Sdier"

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des
ZV  ,Fernwasserversorgung Sdier®
liegt in der Gewinnung, Aufbereitung
und Lieferung von Trinkwasser. Der
ZV sichert die Wasserversorgung der
Verbandsmitglieder in ausreichender
Qualitdt und Quantitat.

Die Wasserlieferungen bewegen sich
seit Jahren auf einem konstanten
Niveau. Im Jahr 2018 war jedoch
durch die anhaltende Trockenheit
ein deutlicher Mehrbedarf zu ver-
zeichnen. Die Umsatzerlése belaufen
sich daher im Berichtsjahr auf
2.746 T€, was eine Steigerung in
Hohe von 165 T€ bedeutet.

Wesentliche Investitions- und In-
standhaltungsschwerpunkte im Wirt-
schaftsjahr 2018 sind folgende MaB-
nahmen:

- Erneuerung Steuerkabel

- Rohrenabsetzbecken

- Zaun Wasserwerk

- Sanierung/Erneuerung Fernwas-

serleitung Kronforstchen-
Salzenforst

- Erneuerung  Schlammaufberei-
tung

- Mobile Notstromversorgung

- BMSR-Technik im Zwischen-
pumpwerk und Hochbehalter
Wawitz

- Planung energetische Erneue-
rung ZPW-Kronforstchen

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurde ein
Jahresgewinn in Hohe von 6 T€ aus-
gewiesen.

Sdchsisches
Studieninstitut

Zweckverband
Kommunales
Dresden (SKSD)
Dem Sachsischen Kommunalen Stu-
dieninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der
Beschéftigten der Verbandsmitglie-
der einschlieBlich der Abnahme von
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Prifungen sowie der Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung.

Das Jahr 2018 schloss mit einem
Jahresiiberschuss in Hohe von 44,1 TE
ab, der auf die laufende Rechnung
vorgetragen werden soll. Die Entgelte
bildeten im Jahr 2018 die Hauptein-
nahmequelle des Institutes.

Die Stadt Bautzen hat Umlagen in Hohe
von 4.735,03 € an den Zweckverband
geleistet.

Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Die KISA ist der kommunale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt sei-
nen Mitgliedern und Kunden Software-
anwendungen, Dateniibertragungsnet-
ze, Datenverarbeitungsleistungen und
zugehorige Serviceleistungen zur Verfii-
gung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwick-
lung entstand zum Jahresende 2018 ein
positives Ergebnis von 558 T€ (Vorjahr
2.498 T€). Im Wirtschaftsjahr erfolgte
keine Erhebung von Umlagen (Vorjahr
1.000 T€). Insgesamt ist das Ergebnis
besser, als bei der Erstellung des Wirt-
schaftsplanes erwartet.

Die Haushaltssatzung 2019 sieht insge-
samt einen Jahresiiberschuss von
115 T€ vor.

Weitere Ausfiihrungen zu den Unter-
nehmen, dem Eigenbetrieb sowie den
Zweckverbanden konnen den jeweiligen
Kapiteln entnommen werden.
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ERLAUTERUNG DER BILANZ- UND LEISTUNGS-

KENNZAHLEN

Vermoégenssituation

e Anlagenintensitat:

Berechnung:

¢ Investitionsdeckung:

Berechnung:

Kapitalstruktur

o Eigenkapitalquote:

Berechnung:

Die Anlagenintensitat (oder auch Anlagenquote) spiegelt die Vermdgensstruktur eines
Unternehmens wider. Offentliche Unternehmen neigen zu einem hohen Anlage-
vermdgen (Versorgungsunternehmen), Handelsunternehmen haben demgegeniiber
meistens ein geringeres Anlagevermdgen.

Anlagevermogen
L x 100

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Anhand der Investitionsdeckung lasst sich erkennen, ob der jahrliche Werteverzehr der
Anlagen durch Investitionen ausgeglichen wird. Liegt der Wert liber 100 %, sind die
Abschreibungen nicht voll reinvestiert worden. Ist der Wert kleiner als 100 %, sind
zusatzlich zu den Abschreibungen Mittel fiir Neuinvestitionen aufgebracht worden und
somit ein Zugang im Anlagevermdgen am Jahresende zu verzeichnen.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Zugange auf Sachanlagen

Mit der Eigenkapitalquote kann die finanzielle Unabhangigkeit des Unternehmens
beurteilt werden. Durch das Eigenkapital wird das gesamte Unternehmerrisiko getragen,
da alle Verluste eines Unternehmens das Eigenkapital reduzieren. Weiterhin ist die
Eigenkapitalquote ein wichtiges MaB fiir die Sicherheit und Kreditwirdigkeit eines
Unternehmens. Sie sollte keinesfalls unter 15 % liegen. Anzustreben ist eine Eigen-
kapitalquote von liber 30 %.

Eigenkapital®
% 100
Gesamtkapital

1 inkl. anteiliger Sonderposten (%-iger Anteil ist unternehmensspezifisch unterschiedlich)

¢ Fremdkapitalquote:

Berechnung:

Die Fremdkapitalquote zeigt den Grad der Verschuldung eines Unternehmens. Steigt
der Verschuldungsgrad, so ist der Anteil des Fremdkapitals im Verhaltnis zum Eigenka-
pital angestiegen. Mit steigendem Fremdkapitalanteil nimmt die Unabhangigkeit des Un-
ternehmens ab. Andererseits bedeutet die Zunahme von Fremdkapital auch, dass das
Finanzvolumen ausgeweitet worden ist und somit mehr Kapital fir Investitionen zur
Verfiigung steht. Der Verschuldungsgrad ist stark unterschiedlich und variiert je Bran-
che und Betrieb.

Fremdkapital®
—SRCARE 100

Gesamtkapital

1 inkl. anteiliger Sonderposten (%-iger Anteil ist unternehmensspezifisch unterschiedlich)

e Anlagendeckung :

Berechnung:

Goldene Bilanzregel. Das Anlagevermdgen soll mdglichst durch die langfristigen
Finanzierungsmittel gedeckt sein

Eigenkapital+langfristiges Fremdkapital

x 100

Anlagevermégen
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Liquiditat

Liquiditat I. Grades:

Berechnung:

Liquiditat II. Grades:

Berechnung:

Liquiditat III. Grades:

Berechnung:

Cashflow:

Berechnung:

Hoher Grad der Geldndhe (sollte < 50 % betragen)

liquide Mittel (Bank—und Kassenbestand)
kurzfristige Verbindlichkeiten

X 100

Mittlerer Grad der Geldndhe (sollte > 100 % betragen)

liquide Mittel+kurzfristige Forderungen

x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Geringer Grad der Geldnahe (sollte > 200 % betragen)

Umlaufvermogen

X 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Cashflow (=Geldriickfluss) ist ein MaB fiir die vom Unternehmen erwirtschafteten
Ertrége, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

(+) Abschreibungen

) Zuschreibungen

(+) Erhohung Riickstellungen

=) Verminderung Riickstellungen
(+) auBerordentliche Aufwendungen
) auBerordentliche Ertrage

Geschiftserfolg und Rentabilitat

Jahresiiberschuss:

Umsatzerlose:

Beschaftigte:

Personalaufwandsquote:

Berechnung:

Umsatzrentabilitat:

Berechnung:

Der Jahrestiberschuss ist der Gewinn (nach Steuern), der sich als Saldo aller Ertrédge
und Aufwendungen eines Unternehmens ergibt. Ist das Jahresergebnis negativ, spricht
man von einem Jahresfehlbetrag.

Summe aller Ertrége/Erldse aus dem geschaftsgewohnlichen Verkauf von Waren,
Vermietung, Verpachtung, Dienstleistungen, etc.

Anzahl der Mitarbeiter des Unternehmens im Berichtsjahr

Die Personalaufwandsquote zeigt den Anteil der fiir Personal aufgebrachten Umsatz-
erlose

Personalaufwand
————x 100

Umsatzerlose

Die Umsatzrentabilitdt gibt Auskunft iiber den umsatzbezogenen Erfolg. Sie wird aus
dem entstandenen Gewinn im Verhaltnis zum erzielten Umsatz ermittelt.

Jahresergebnis % 100

Umsatzerlose
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1. EIGENBETRIEB

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

SchéfferstraBe 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752 611
E-Mail info@eabautzen.de

Kurzvorstellung

Die fachgerechte Sammlung, Ableitung
und Entsorgung der Abwasser der
Einwohner, Gewerbetreibenden und
Industriebetriebe der Stadt Bautzen.

Rechtsform
Eigenbetrieb

Griindungsjahr
1994

Stammkapital
1.950.000,00 Euro

Technischer Betriebsleiter
Uwe Ebermann

Kaufmannische Betriebsleiterin
Kristin Jentsch

Abschlusspriifer
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

1.1 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung

Bautzen

Aufgaben und Ziele

Die Abwasserbeseitigung der Stadt
Bautzen wird seit 1994 in der Rechts-
form eines Eigenbetriebes gefiihrt.
Der Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen (EAB) fiihrt neben der
Abwasserbeseitigung auch die Ge-
schaftsbesorgung fiir den Abwasser-
zweckverband Bautzen aus und
Ubernimmt verschiedenste Betriebs-
fihrungsaufgaben wie beispielsweise
die Betreibung von Abwasseranlagen
und die Gebiihrenerhebung fiir die
Gemeinden  GOda, Doberschau-
GauBig, Obergurig und Kubschiitz.

Aus personellen Uberlegungen her-
aus bedient sich der EAB der Dienst-
leistungen des kaufmannischen Be-
triebsfiihrers der Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH.

Schwerpunkte der Tatigkeiten des
EAB sind die fachgerechte Samm-
lung, Ableitung und Entsorgung der
Abwasser der Einwohner, Gewerbe-
treibenden und Industriebetriebe der
Stadt Bautzen. Dazu gehdrt regelma-
Big die Realisierung eines umfangrei-
chen Investitionsprogrammes zum
Ausbau und zur Unterhaltung des
stadtischen Abwassernetzes, welches
die vom Gesetzgeber geforderten
Standards erfillt. Diese MaBnahmen
dienen dartiber hinaus der strikten
Einhaltung und Verbesserung des
Umweltschutzes in der Stadt und der
Region.

Die Europaische Wasserrichtlinie aus
dem Jahr 2000 legt fest, bis zum Jahr
2015 einen ,guten Zustand" aller
Gewasser innerhalb der EU zu errei-
chen. Die Umsetzung dieser Forde-
rung erfolgte im Wasserhaushaltsge-
setz (WHG) der Bundesrepublik, im
Sachsischen Wassergesetz sowie in
der Kleinklaranlagenverordnung des
Freistaates Sachsen. Demnach waren
bis zum 31.12.2015 die zentrale und
auch dezentrale Abwasserentsorgung
dem Stand der Technik anzupassen
(§ 7 a WHG).

Zur Koordinierung der verschiedenen
MaBnahmen und Umsetzung dieser
gesetzlichen Anforderungen gibt es in
der Stadt Bautzen seit vielen Jahren
ein Abwasserbeseitigungskonzept
(ABK), welches bei Bedarf fortge-
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schrieben wird und jeweils vom
Stadtrat zu genehmigen ist. Die zwei-
te Anderung zum ABK wurde im Jahr
2012 beschlossen. Sie betraf insbe-
sondere die Ortsteile Bloaschiitz,
Déberkitz, Oberuhna und Oehna, da
hier zukinftig eine zentrale statt de-
zentrale Entsorgung der Abwasser
erfolgen  wird. Die  Ortsteile
Bloaschiitz und Ddberkitz sind seit
Anfang 2014 an das zentrale Abwas-
sernetz angeschlossen. In den Orts-
teilen Oberuhna und Oehna erfolgten
die ErschlieBungsarbeiten in den Jah-
ren 2014 und 2015. Die Anbindung
der Grundsticke an die neuen of-
fentlichen Abwasseranlagen war zum
Jahresende 2016 vollendet. Damit ist
das ABK in der Stadt Bautzen umge-
setzt und alle geplanten o6ffentlichen
NeuerschlieBungen konnten abge-
schlossen werden.

Der Anschlussgrad an die &ffentliche
Abwasserentsorgung der Stadt Baut-
zen betragt 99,3 % seit Ende des
Jahres 2016 und hat damit seinen
Maximalwert erreicht. Veranderun-
gen werden nunmehr nur noch mit
demografischen und/oder raumlichen
Entwicklungen einhergehen.

Organe

Organe des Eigenbetriebes sind der
Stadtrat mit seinen beschlieBenden
Ausschiissen, der Oberbiirgermeister
und die Betriebsleitung.

Im Jahr 2018 wurde der Eigenbetrieb
von Herrn Uwe Ebermann als techni-
scher Betriebsleiter gefiihrt. Herr
Ebermann wurde mit Wirkung ab
dem 01.07.2007 unbefristet als tech-
nischer Betriebsleiter bestellt. Kauf-
mannische Betriebsleiterin war im
Jahr 2018 Frau Kristin Jentsch. Frau
Jentsch wurde am 28.11.2018 mit
Wirkung ab dem 01.01.2019 unbe-
fristet als kaufmdnnische Betriebslei-
terin des Eigenbetriebes bestellt. Es
galt die Geschéftsordnung der Be-
triebsleitung vom 20.08.2010. Ge-
maB § 6 Abs. 2 der Betriebssatzung
nimmt der Bauausschuss die Funkti-
on des Betriebsausschusses wahr. Er
ist beschlieBender Ausschuss des
Stadtrates. Eine Anderung der Be-
triebssatzung der GroBen Kreisstadt
Bautzen fiir die Einrichtung der Ab-
wasserbeseitigung erfolgte zuletzt
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mit Stadtratsbeschluss vom 30. Novem-
ber 2016. Die Betriebssatzung galt 2018
unverandert. Die Satzung Uber die
offentliche Abwasserbeseitigung in der
Stadt Bautzen (Abwassersatzung) wur-
de im Jahr 2018 geandert. Die nunmehr
5. Anderungssatzung war durch eine
Neukalkulation der Fakaliengebihren
bedingt. Im § 44 (4) und (5) der Ab-
wassersatzung sind die gednderten
Satze festgeschrieben.

Haushaltsjahr 2018

Abwasserbeseitigung:

Die Jahresabwassermengen bewegen
sich seit Jahren auf einem relativ kon-
stanten Niveau. Es wird jedoch in der
Zukunft von einer jahrlichen geringfiigi-
gen Minderung der Absatzmenge aus-
gegangen, da die demografische Ent-
wicklung durch Neuanschliisse und
Zuziige nicht mehr ausgeglichen wer-
den kann. Die Abwassergebiihren wur-
den zuletzt 2014 neu kalkuliert und
betragen seit Januar 2015 fiir die of-
fentliche Entsorgung von Schmutz- und
Niederschlagswasser 2,02  EUR/m3
sowie fiir die 6ffentliche Entsorgung von
nur Schmutzwasser 1,76 EUR/m3.

Baugeschehen:

Im Wirtschaftsjahr 2018 lagen die

Investitionsschwerpunkte in der Erneue-

rung/Ertlichtigung von Kanalabschnitten

im Trenn- und Mischsystem. Wesentli-

che MaBnahmen sind nachfolgend

aufgefiihrt:

- Fortfiihrung der Kanalauswechslung
im Trennsystem im Bereich des
,Musikerviertels 5. BA" mit der Wil-
helm-von-Polenz-StraBe / Mozart-
straBe (Gstlich) als mehrjéhriges
koordiniertes Bauvorhaben mit der
Energie- und Wasserwerke Bautzen
GmbH (EWB) und dem Hoch- und
Tiefbauamt (HTA) der Stadt Baut-
zen

- Einbau eines Liners in den
Schmutzwasserkanal der Zeppelin-
straBe im Abschnitt Packhofstrale
bis Neusalzaer StraBe und bauseiti-
ger Abschluss der Kanalerneuerun-
gen im Zuge des grundhaften Stra-
Benneubaus B156 und der DB-
Briickenerneuerung auf der Zeppe-
linstraBe/StieberstraBe als koordi-
niertes Bauvorhaben mit dem La-
suV, der DB AB, der EWB, der Tele-
kom AG und dem HTA

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Bereich
,Steinhiibel 3. BA" mit der StraBe
+Am Steinhtbel® als koordiniertes
Bauvorhaben mit der EWB

- KanalertlichtigungsmaBnahmen in
den Mischwassersystemen in der
TaucherstraBe, dem  Friedrich-
Engels-Platz, der RenatusstraBe und
der JagerstraBe

- Errichtung des Abwasserpumpwer-
kes Salzenforst mit der Herstellung

der Uberleitung nach Uhna.
- Abschluss der Bautatigkeit im
Projekt ,Perfectakanal®

Personalbereich:

Im vergangenen Wirtschaftsjahr wa-
ren im Durchschnitt 19 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im EAB be-
schaftigt. Das Engagement der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter tragt
maBgeblich zum wirtschaftlichen Er-
folg des Eigenbetriebes bei. Aus die-
sem Grund wurde kontinuierlich in
ein breit angelegtes Aus- und Wei-
terbildungsprogramm investiert, um
die anspruchsvollen Aufgaben erfiil-
len zu konnen.

Ertragslage:
Die Betriebsleistung ist im Jahres-

vergleich um 146 T€ auf 6.089 T€
gestiegen. Die hoheren Umsatzerl6-
se sind vor allem mengenbedingt.
Der Anstieg der aktivierten Eigenleis-
tungen resultiert aus den hoheren
Zugangen aus Investitionen im lau-
fenden Jahr. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung ist auf S. 20 des Betei-
ligungsberichtes zu finden.

Den Umsatzerldsen aus Abwasser-
gebiihren liegt eine Jahresabwas-
sermenge von 1.849 Tm3 zugrunde
(Vorjahr 1.800 Tm3). Fir das Jahr
2018 wurde eine Nachkalkulation
durchgefiihrt. Im Ergebnis erfolgte
eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir
Kostenlberdeckung in Hohe von
366 TE.

Der Materialaufwand und die bezo-
genen Leistungen sind gegeniiber
2017 um 255 T€ auf 2.089 T€ ge-
stiegen. Ursachlich sind insbesonde-
re die Aufwendungen fiir die Verwal-
tungskostenumlage aufgrund der
Anderung der Umlagesystematik.

Die Abschreibungen betrugen im
Wirtschaftsjahr 1.962 T€. Der Riick-
gang der Abschreibungen beruht auf
dem Erreichen des Vollabschrei-
bungsgrades fiir dltere Investitionen.

Vermdgenslage/Finanzlage:

Die Bilanzsumme des EAB belauft
sich zum 31.12.2018 auf 48.235 T€
und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 589 T€ erhoht. Auf der Aktivsei-
te resultiert der Anstieg der Bilanz-
summe vor allem aus dem Anstieg
des mittel- und langfristig gebunde-
nen Vermdgens. Dem steht ein
Riickgang an liquiden Mitteln gegen-
Uber. Im Berichtsjahr wurden Inves-
titionen in das Anlagevermdgen (oh-
ne Finanzanlagen) in Hohe von
3.263 T€ getatigt. Auf der Passivsei-
te ist ein Anstieg des betriebswirt-
schaftlichen Eigenkapitals und der
Bankverbindlichkeiten zu verzeich-
nen. Die Zunahme des betriebswirt-
schaftlichen Eigenkapitals ist auf den
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Jahresgewinn 2018 sowie den im
Zusammenhang mit den erfolgten
Investitionen erhaltenen Forderun-
gen / Kostenbeteiligungen Dritter zu-
riickzufiihren. Der Anstieg der mittel-
und langfristigen Verbindlichkeiten
beruht auf den aufgenommenen For-
derdarlehen in Hohe von 636 TE.
Dem stehen die planmaBigen Tilgun-
gen von 492 T€ gegeniber. Die Bi-
lanz des Eigenbetriebs ist auf S. 19
des Beteiligungsberichtes zu finden.

Dem langfristig gebundenen Vermd-
gen (39.896 T€) standen langfristig
zur Verfligung stehende Mittel (ohne
Fremdkapital) in Hohe von 39.006
T€. Die Eigenkapitalquote betragt
81 %.

Die Sachanlagenquote betragt bezo-
gen auf die Strukturbilanz 73,5 %
gegeniiber dem Vorjahr mit 71,6 %.
Die Anlagendeckung ist mit rund
98 % im Vergleich mit dem Vorjahr
(101 %) unverandert stabil.

Das Fremdkapital hat sich, bedingt
durch die Aufnahme zinsverbilligter
Forderdarlehen sowie gestiegene er-
haltene Anzahlungen, erhoht.

Die Stichtagsliquiditat ist gegeniiber
dem Vorjahr mit 8.586 T€ um
1.619 T€ auf 6.967 TE gesunken,
was auf die Investitionstatigkeit zu-
rickzufiihren ist.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Das Jahresergebnis 2018 fallt mit
573 T€ gegeniiber dem prognosti-
zierten Wert um 144 T€ hoher aus.
Die wesentlichen Ursachen fiir die
Abweichung der Istwerte von den
Planansédtzen liegen in den niedrige-
ren Material- und Abschreibungsauf-
wendungen.

Wichtige Vertrage

1. Betriebsfiihrungsvertrag mit der
Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH vom
14.08.1995, letzter Nachtrag
vom 24.03.2014 (der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein
Jahr, sofern er nicht mit einer
Frist von sechs Monaten gekiin-
digt wird.

2. Geschaftsbesorgungsvertrag mit
dem Abwasserzweckverband
vom 30.02.1995; zuletzt gean-
dert am 13.11.2013.

3. Zweckvereinbarung zur Be-
triebsflihrung mit der Gemeinde
Goda vom 29.09./08.10.2003.
Die Vereinbarung trat am
01.01.2004 in Kraft und endet
am 31.12.2010. Wird sie nicht
ein Jahr vor ihrem Ablauf
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gekiindigt, verlangert sie sich um
jeweils zwei Jahre.

4. Zweckvereinbarung zur Betriebsfiih-
rung mit der Gemeinde Dober-
schau-GauBig vom 29.09./08.10.
2003. Die Vereinbarung trat am
01.01.2004 in Kraft und endet nach
Riicknahme der Kiindigung zum
31.12.2008 am 31.12.2010. Wird
sie nicht ein Jahr vor ihrem Ablauf
gekindigt, verlangert sie sich je-
weils um zwei Jahre.

Zukinftige Entwicklung

Neben der Abwasserbeseitigung fir die
Biirger der Stadt Bautzen wird die
Realisierung der fiir 2019 geplanten
Bauvorhaben Schwerpunkt der Tatigkei-
ten des Eigenbetriebes sein.

Auf Basis der sehr stabilen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wird auch
weiterhin von einem positiven Ge-
schaftsverlauf in der Zukunft ausgegan-
gen. Der Eigenbetrieb plant fiir das Jahr
2019 bei Umsatzerlésen von 6,1 Mio. €
einen Jahreslberschuss von 493 T€.

Chancen und Risiken

Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes
ist entsprechend der Eigenbetriebssat-
zung die Abwasserentsorgung. Die
Chancen sind unter Beachtung der
Vorgaben des Séachsischen Eigenbe-
triebsrechts und der Vorgaben des
Sachsischen Kommunalabgabegesetzes
(Kostendeckungsprinzip) begrenzt.

Im Zuge der geschaftlichen Aktivitdten
ist der EAB einer Reihe von allgemeinen
sowie branchenspezifischen  Risiken
ausgesetzt. Das Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen fiir die
nachhaltige Sicherung des Geschaftser-
folges. Diesen Risiken wird durch ein
umfassendes Risikomanagementsystem
begegnet, welches in die Aufbau- und
Ablauforganisation installiert und inte-
griert wurde. Wesentliche Bestandteile
dieses Systems sind der Planungs- und
Controllingprozess, Geschaftsanweisun-
gen, verschiedene Berichtssysteme und
eine regelmaBige Risikoberichterstat-
tung. Die Identifikation und Dokumen-
tation der Risiken erfolgt systematisch
und in der Regel vierteljahrlich.

Fiir den EAB bestehen im Wesentlichen
folgende Risiken:

Aus dem Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen besteht die Gefahr, dass
Dritte oder Mitarbeiter und auch die
vorhandenen Abwasseranlagen selbst
zu Schaden kommen. Weiterhin existie-
ren Risiken in der Art, dass durch
Absatzriickgang und Liquiditatsverlust
bei Abwasserkunden geplante Einnah-

men nicht erwirtschaftet werden
kdnnen und Forderungen ausfallen.
Dariiber hinaus besteht das Risiko,
dass durch den Wegfall von Be-
triebsfiihrungsaufgaben fiir  Dritte
organisatorische und personelle An-
passungen erforderlich werden.

Infolge der sich im Rahmen der Ab-
wasserthematik standig andernden
Rechtsprechung sowie der Beein-
flussung der nationalen Bundes- und
Landesgesetze durch die europai-
sche Gesetzgebung besteht die Ge-
fahr, dass die von der Gemeinde er-
lassenen Satzungen zur Abwasser-
beseitigung und Gebiihrenerhebung
durch die Rechtsaufsicht oder Ge-
richte fir ungliltig erklért werden.
Die Folge waren ungliltige Gebih-
renkalkulationen und Beitragsbe-
scheide.

Im abgelaufenen  Wirtschaftsjahr
haben keine schwerwiegenden oder
den Fortbestand des EAB gefahr-
denden Risiken bestanden und sind
auch nach gegenwartigem Kenntnis-
stand fir die Zukunft nicht erkenn-
bar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Verglinstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Blrgschaften o-
der sonstige  Gewahrleistungen
durch die Stadt Bautzen. Es gab kei-
ne Gesellschafterdarlehen. Die Stadt
leistete im Jahr 2018 als StraBen-
entwasserungskostenanteil  Zahlun-
gen in Hohe von 680,2 T€ an den
Eigenbetrieb. Im Rahmen der Erstat-
tung von amterlbergreifenden in-
nerbetrieblichen Dienstleistungen
wurden 27,6 T€ vom Eigenbetrieb
an die Stadt Bautzen gezahlt.
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Bilanz

Bilanz - Aktiva 2018 in | 2017 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2018in | 2017 in | Veranderung
TE TE zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
in TE in TE

Anlagevermédgen 39.896 | 38.204 +1.692 Eigenkapital 29.984 | 29.328 +656
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 3 0 I. Stammkapital 1.950 1.950
II. Sachanlagen 35.465 34.168 II. Ricklagen 26.455 26.372
III. Finanzanlagen 4.428 4.036 III. Gewinn 1.579 1.006
1. Gewinn der Vorjahre 1.006 614
Umlaufvermogen 8.339 9.442 -1.103 2. Jahresgewinn 573 392

I. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.372 856

II. Kassenbestand, Guthaben bei KI 6.967 8.586 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.976 2.055 -79

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 Empfangene Ertragszuschiisse 7.046 7.222 -176

Riickstellungen 2,517 2.746 -229

Verbindlichkeiten 6.712 6.295 +417

Bilanzsumme 48.235 | 47.646 +589 Bilanzsumme 48.235 | 47.646 +589

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017 Ist-
TE TE TE Verdnderung
in TE
Umsatzerlose 6.228 5.795 5.735
Andere aktivierte Eigenleistungen 183 153 77
Ubrige betriebliche Ertrége 140 150 154
Betriebsleistung 6.551 6.098 5.966 +132
Materialaufwand -2.552 -2.089 -1.834
Personalaufwand -1.095 -1.130 -1.045
Abschreibungen -2.047 -1.962 -2.103
Sonstige betriebliche Aufwendungen -428 -396 -435
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15 106 29
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14 -53 -185
_Ergebnis nach Steuern 430 574 393 +181
Sonstige Steuern -1 -1 -1
Jahresgewinn 429 573 392 +181

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Fir die Beschlussfassung ist der Bauausschuss der Stadt Bautzen zustandig.

Alexander Ahrens, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Juliane Naumann, Baubiirgermeisterin (Vertretung)

Rolf-Alexander Scholze
Heinrich Schleppers (Vertreter)

Axel Jakel
Matthias Hauschild (Vertreter)

Dr. Susanne Hose
Andreas Rentsch (Vertreter)

Dr. sc. Dr. Dieter Deutscher
Dr. Heinz Heyser (Vertreter)

Heiko Rasch
Roland Fleischer (Vertreter)

Karl-Heinz Lehmann
Steffen Tech (Vertreter)

Mike Hauschild
Roman Wenk (Vertreter)

Claus Gruhl
Mirko Brankatschk (Vertreter)
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Dieser setzt sich wie folgt zusammen:
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen

2018

2017

2016

Vermogenssituation:

- Anlagenintensitat % 82,7 80,2 84,2
- Investitionsdeckung % 60 128 81
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 80,9 81,0 84,3
- Fremdkapitalquote % 19,1 19,0 15,7
Liquiditat:

- 1. Grades % 332,1 480,2 398,2
- II. Grades % 370,2 506,2 4314
- II1. Grades % 397,5 528,1 450,7
- Cashflow TE -1.619 2.199 795
Geschiftserfolg u. Rentabilitat

- Jahrestiberschuss TE 573 392 425
- Umsatzerlése TE 5.795 5.735 5.680
- Beschaftigte Anz. 19 19 19
- Personalaufwandsquote % 18,6 17,6 17,8
- Umsatzrentabilitat % 9,9 6,8 7,5

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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2. UNTERNEHMEN IN PRIVATRECHTSFORM

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

SchéfferstraBe 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 46 44 0
E-Mail info@bb-bautzen.de
Internet www.bb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer
Umgebung mit Elektrizitét, Gas, Wasser
und Warme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und
Betrieb offentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der
Erwerb, die ErschlieBung und die Be-
wirtschaftung von Grundstiicken sowie
die Erbringung von Dienstleistungen fiir
die im Zusammenhang stehenden
genannten Aufgaben.

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Griindungsjahr
1991

Stammkapital
4.100.000,00 Euro

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing. Volker Bartko

Mitglieder Aufsichtsrat
Oberblirgermeister Alexander Ahrens
(Vorsitzender)

Dr. sc. Dr. Dieter Deutscher
(stellvertretender Vorsitzender)

Dirk Albers

Karsten Vogt

Abschlusspriifer
EversheimStuible Treuberater GmbH

2.1 Beteiligungs- und Betriebsgesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Gegenstand des Unternehmens sind
die Versorgung der Stadt Bautzen
und ihrer Umgebung mit Elektrizitat,
Gas, Wasser und Warme, der Betrieb
von Abwasserbeseitigungseinrichtun-
gen, der Bau und Betrieb offentlicher
und sonstiger Einrichtungen der
Stadt Bautzen, der Erwerb, die Er-
schlieBung und die Bewirtschaftung
von Grundstlicken. Daneben erbringt
die Gesellschaft alle mit den genann-
ten Aufgaben in Zusammenhang ste-
henden Dienstleistungen. Der Gesell-
schaft kdnnen von der Stadt Bautzen
weitere Aufgaben (bertragen wer-
den, insbesondere zur Verwirklichung
von Zielen der Stadtentwicklung und
-infrastruktur.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaf-
ten und MaBnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Sie
kann sich hierbei anderer Unterneh-
men bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen und
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
pachten oder verpachten sowie Un-
ternehmensvertrage und Interes-
sensgemeinschaftsvertrage  schlie-
Ben.

Die Gesellschaft ist mit Abschluss des
Gesellschaftsvertrages am
09.10.1991 im Wege der Bargriin-
dung errichtet und am 13.03.1992
unter HRB 4632 in das Handelsregis-
ter beim Amtsgericht Dresden einge-
tragen worden. Sitz der Gesellschaft
ist Bautzen. Im Jahr 2017 ist der Ge-
sellschaftsvertrag der BBB an die ge-
anderten Gesetzlichkeiten der Sach-
GemO angepasst worden.

Am Stammkapital der BBB in Hohe
von 4,1 Mio. € ist die Stadt Bautzen
zu 100 % beteiligt. Seit dem
27.03.1996 ist die BBB zu 51 % am
Stammkapital der Energie- und Was-
serwerke Bautzen GmbH (EWB) be-
teiligt. Zwischen der BBB und der
EWB wurde mit Datum vom
12.12.2001 ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag geschlossen, wonach sich die
EWB verpflichtete, ihren gesamten
Gewinn an die Gesellschaft vor Fest-
stellung des Jahresabschlusses abzu-
fuhren. Die BBB ist verpflichtet, einen
eventuellen Verlust der EWB eben
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falls vor Feststellung des Jahresab-
schlusses auszugleichen. Es besteht
eine Abhangigkeit fiir das Jahreser-
gebnis der BBB vom Gewinn der
EWB.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2008 hat die Gesellschaft im
Rahmen einer Sacheinlage ihre Be-
teiligung von 321 Aktien der ENSO
Strom AG in die Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost (KBO) eingebracht.
Als Gegenleistung fiir die Einbrin-
gung erhielt die Gesellschaft einen
neuen Geschaftsanteil an der KBO
im Nennwert von 12.350,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der
Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Geschaftsfiihrer der BBB ist seit dem
01.10.1992 Herr Dipl.-Ing. Volker
Bartko. Seine Bestellung erfolgte auf
funf Jahre. Eine wiederholte Bestel-
lung ist nach § 7 Abs. 1 zuldssig. Mit
Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 31.08.2017 wurde
Herr Bartko mit Wirkung ab dem
01.01.2018 erneut fiir finf Jahre
zum Geschaftsfihrer bestellt (bis
31.12.2022).

Gesamtprokura gemeinsam mit dem
Geschaftsfiihrer wurde Frau Sabine
Fischer und Frau Kristin Jentsch er-
teilt.

Haushaltsjahr 2018

Im Geschaftsjahr 2018 erzielte die
BBB Umsatzerlose in Hohe von
7.195 T€, was einen Anstieg in Hohe
463 T€ gegeniiber dem Jahr 2017
bedeutet. Dabei konnten in allen
Sparten, insbesondere jedoch in den
Sparten  Freizeiteinrichtungen/Tou-
rismus sowie Dienstleistungen Um-
satzsteigerungen erzielt werden.

Im Wesentlichen tragen die Ge-
schaftsfelder BBB-Umwelt (mit ca.
43 %) und Saurierpark (mit ca.
39 %) zu den Umsatzerldsen bei.
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GroBter Auftraggeber der BBB-Umwelt
ist weiterhin die Stadt Bautzen, mit der
ein  Geschaftsbesorgungsvertrag be-
steht, der jeweils zum Jahresende
kiindbar ist. Darlber hinaus werden
auch innerbetriebliche Dienstleistungen
erbracht.

Die Gesamtleistung der BBB ist im Jahr
2018 im Vergleich zum Vorjahr um rund
415 T€ gestiegen.

Das Ergebnis der Sparte Versor-
gung/Verkehr/Hallenbad betragt
1.709 T€ und liegt damit 80 T€ unter
dem Vorjahresergebnis. Wesentlichen
Einfluss hat insbesondere die hohere
Ertragssteuerbelastung  (+249  T€).
Ebenso stiegen der Personalaufwand
(+247 T€) und sonstige betriebliche
Aufwendungen (+33 T€). Die Ergeb-
nisabfiihrung in Hohe von 4.194 T€ und
der geringere Materialaufwand (90 T€)
wirken dem entgegen.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen/Tou-
rismus weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 104 T€ aus. Das Ergebnis
verbessert sich um 69 T€ gegenulber
dem Vorjahr. Ursachlich hierfiir sind
insbesondere  hohere  Eintrittserlose
sowie ein gestiegener Souvenirverkauf
im Saurierpark.

Mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von
100 T€ verbessert sich das Ergebnis der
Sparte Dienstleistungen um 79 TE€
gegeniber dem  Vorjahresergebnis.
Dabei erhohten sich die Umsatzerlose
um insgesamt 126 T€, was insbesonde-
re auf den Bereich BBB-Umwelt zuriick-
zufiihren ist. Die Abschreibungen ver-
ringerten sich um 60 T€ gegeniiber dem
Vorjahr, wohingegen der Materialauf-
wand um 67 T€ anstieg.

Die Ertrdge aus der Ergebnisabfiihrung
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 175 T€. Dies resultiert insbesondere
aus Einsparungen in den Materialauf-
wendungen — (iberwiegend im Warme-
bezug — bei der EWB.

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2018 insgesamt 1.304 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
2 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Freizeiteinrichtungen/Tourismus
(insgesamt 949 T€) mit dem Bau des
Themengebietes Ursuppe im Saurier-
park. Zum anderen standen Investitio-
nen in der Sparte Versorgung/Verkehr/
Hallenbad (insgesamt 315 T€) mit der
Erweiterung des Fuhrparks sowie der
Anschaffung diverser Technik im Mittel-
punkt. Investitionen in der Sparte
Dienstleistungen erfolgten in Hohe von
40 T€. Die Finanzierung der Investitio-
nen erfolgte im Jahr 2018 vollstandig
aus eigenen Mitteln. Die Tilgung des
Darlehens fiir den Parkplatz am Sau-
rierpark mit einer jahrlichen Tilgungs-

summe von 99,6 T€ sowie der Lea-
singvertrag fur das Parkhaus Cent-
rum mit einer jahrlichen Leasingrate
von insgesamt 277 TE€ stellten die
weiteren  FinanzierungsmaBnahmen
der Gesellschaft dar. Zudem bestan-
den Leasingaufwendungen vor allem
fur Fahrzeuge.

Die Finanzlage der BBB war im Ge-
schéftsjahr 2018 stabil. Dies zeigt
sich insbesondere darin, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel  ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad  von
1,9 % (Vorjahr 2,5 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
Der Finanzmittelfonds erhohte sich
im Berichtszeitraum um 1.321 T€.

Die Bilanzsumme der BBB erhohte
sich im Berichtsjahr 2018 um
1.603 TE (bzw. um 4,6 %) auf
36.384 T€. Die Erhéhung der Bilanz-
summe wird auf der Aktivseite so-
wohl durch die Veranderung des An-
lagevermodgens, insbesondere der
Sachanlagen als auch durch die Er-
héhung des Umlaufvermdgens, be-
sonders der Forderungen und sonsti-
gen Vermdgensgegenstande, hervor-
gerufen. Auf der Passivseite resultiert
die Veranderung der Bilanzsumme
maBgeblich aus der Erhdhung des
Eigenkapitals, was sich aus einem
erhdhten Gewinnvortrag und einem
hoheren Jahrestiberschuss ergibt.

In der BBB arbeiteten im Geschafts-
jahr 2018 durchschnittlich 82 Mitar-
beiter (ohne Geschaftsfiihrer), neun
Auszubildende sowie zwei Studenten
der Berufsakademie Bautzen und
Breitenbrunn. Die Gesellschaft inves-
tierte auch in diesem Geschéftsjahr
in umfangreiche Aus- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen.

Im Geschéftsjahr ist ein Anstieg der
Uberstunden zu verzeichnen. Dieser
ist auf witterungsbedingte Mehrarbei-
ten, Kompensierung von Vertretun-
gen langzeiterkrankter Mitarbeiter
sowie zusatzlich zu bewirtschaftender
Objekte im Rahmen des Geschafts-
besorgungsvertrages zurlickzufiihren.
Um dem entgegen zu wirken hat die
Geschaftsfiihrung MaBnahmen wie
z.B. die Einstellung zusatzlicher Mit-
arbeiter ergriffen.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Geplant war eine Gesamtleistung in
Héhe von 6.990 T€ fir das Ge-
schaftsjahr 2018.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung/
Verkehr/Hallenbad befindet sich auf
Planniveau.
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In der Sparte Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus wurden die geplanten
Umsatzerlése um 260 T€ uberschrit-
ten. Ursdchlich hierfiir sind die witte-
rungsbedingt gestiegenen Besucher-
zahlen in Saurierpark und Spreebad.
Planiiberschreitungen gab es in die-
ser Sparte beim Materialaufwand
(145 T€), welche durch Sturmscha-
denbeseitigung und  notwendige
Baumpflegearbeiten nach Borkenka-
ferbefalls verursacht wurden.

Bedeutsame Planabweichungen der
Sparte Dienstleistungen betreffen im
Wesentlichen den Bereich BBB-
Umwelt. Hier stiegen die Umsatzerl6-
se gegeniiber der Planung aufgrund
der Neubewirtschaftung von Objek-
ten sowie der Weiterberechnung von
Ersatzinvestitionen und Leistungen
an. Die Weiterberechnungen fiihrten
gleichermaBen auch zu einem An-
stieg der Materialaufwendungen.

Zukiinftige Entwicklung

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB in den
Sparten  Freizeiteinrichtungen/Tou-
rismus sowie Dienstleistungen mit
der BBB-Umwelt. Kiinftig sind Inves-
titionen vor allem in den Saurierpark
und in die Unternehmenstechnik ge-
plant. Durch die Geschaftsleitung
werden regelmaBig weitere Mdglich-
keiten einer Fremdkapitalaufnahme
zur Sicherung der Investitionen be-
trachtet.

Die BBB ist auch in den Folgejahren
bestrebt, die Unternehmensprozesse
mittels Kostenstruktur-, Arbeitspro-
zess- und Potentialanalysen weiter zu
verbessern, um eine stabile Unter-
nehmensentwicklung fiir die Zukunft
sicherzustellen. Durch die sich im
Umbruch befindenden Energiemarkt-
strukturen ist es von gréBter Wich-
tigkeit, dass die Sparten der BBB
maximale Deckungsbeitrage erzielen.

Wesentlich fiir die Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens ist die Verfligbarkeit leis-
tungsfahiger, flexibler, motivierter
und gut ausgebildeter Mitarbeiter.
Weiterbildung und Ausbildung sowie
eine leistungsbezogene Verglitung
stellen deshalb auch kiinftig Schwer-
punkte in der Personalpolitik des Un-
ternehmens dar. Angesichts der de-
mographischen Entwicklung kommt
es zunehmend zu Engpassen am Ar-
beitsmarkt, was hohere Lohnsteige-
rungen und héhere Lohnstiickkosten
zur Folge haben wird und die Preis-
steigerungsrate mittelfristig anstei-
gen lasst.
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Chancen und Risiken

Die monatliche Berichterstattung,
die Meldungen der Geschaftsberei-
che sowie das im Unternehmen im-
plementierte Risikomanagementsys-
tem ermdglichen es der Geschafts-
fihrung, schnell und zielgenau auf
erkannte Risiken zu reagieren.

Die Risikosteuerung sowie die quali-
fizierte, zeitnahe Uberwachung und
Bewertung der Risiken erfolgt im
Zusammenspiel zwischen den Un-
ternehmensbereichen und der unab-
hangigen Kontrollfunktion des Risi-
komanagers. Der dazugehdrige Risi-
kobericht wird jahrlich erstellt.

Die Finanzrisiken und sonstige Risi-
ken stellen in der BBB die bedeu-
tendsten Risikogruppen dar. Insbe-
sondere das Risiko der Reduzierung
der Ertrage aus dem Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit der EWB spielt
auch weiterhin eine groBe Rolle. Im
Hinblick auf die derzeitige Energie-
marktprognose ist mittelfristig mit
einer Reduzierung der Ergebnisab-
fuhrung der EWB zu rechnen. Das
Risiko wird regelmaBig Uberwacht
und auf Grundlage der jeweils aktu-
ell gemeldeten Ergebnisabfiihrung
angepasst. Zwar ist dieses Risiko an
sich nicht beeinflussbar, jedoch er-
méglicht die permanente Uberwa-
chung eine bessere Einschatzung
der Situation und begtinstigt somit
die Reaktionsfahigkeit. Das Risiko
der Steuernachzahlung infolge einer
Betriebspriifung ist aufgrund von
wechselnden rechtlichen MaBnah-
men weiterhin relevant. Als Gegen-
maBnahme fiur beide Risiken erfol-
gen die Einbeziehung in die Unter-
nehmensplanung sowie die Bildung
von Risikoreserven.

Unter der Kategorie der sonstigen
Risiken versteht die BBB hauptsach-
lich das operative Risiko. Im We-
sentlichen wird hier die Beschadi-
gung oder Zerstdrung von Anlage-
vermdgen, insbesondere auch durch
externe Faktoren wie Sturm oder
Brandfall, aber auch durch Eigenver-
schulden erfasst. Diesem Risiko be-
gegnet das Unternehmen durch ein
angemessenes Kontrollsystem.

Die Zukunftssicherung eines Unter-
nehmens liegt neben der Risikobe-
wertung in der Erkennung und im
Ausbau von Chancen. Durch perma-
nente Investitionen in den Ausbau
des Saurierparks wird dessen Attrak-
tivitat weiter gesteigert, was sich
positiv auf die Besucherzahlen und
umsatzerldse auswirkt. Insbesonde-
re mit der Erdffnung des Themen-
gebietes Ursuppe in 2019 sowie der
spateren Erweiterung dieses Gebie-
tes um einen begehbaren Vulkan er-

fahrt der Saurierpark eine qualitative
Verbesserung. Die durchgefiihrten
und geplanten Investitionen in den
Fuhrpark der BBB-Umwelt tragen
sowohl zur Verjlingung als auch zur
Erhéhung der Leistungsfahigkeit des
Fahrzeugbestandes bei. Die zu erzie-
lenden Einsparungen in den Aufwen-
dungen der BBB-Umwelt werden zur
Verbesserung des Ergebnisses des
Bereiches flhren.

Insgesamt ist keine grundlegende
Anderung der Risiko- und Chancenla-
ge der BBB erkennbar, sodass wei-
terhin von stabilen Verhdltnissen
auszugehen ist.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Verglnstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Biirgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2018 im Rahmen des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages  sowie
des Betriebsfiihrungsentgeltes fiir
StraBenbeleuchtung Zahlungen in
Héhe von 2.954,6 T€ an die BBB.
Zudem wurden Zuschisse in Hohe
von 40 T€ fiir die Tourist-Information
gewahrt.

Konzern

Im Geschaftsjahr sind Umsatzerlése
nach Konsolidierung in Hohe von
51.623 T€ erzielt worden, wobei
45599 T€ aus der EWB und
7.195 TE€ aus dem operativen Ge-
schaftsbereich der BBB stammen. Auf
die Konsolidierung der Erlose entfal-
len 1.172 T€. Wie schon in den ver-
gangenen Jahren sind die Ertrage
aus der Ergebnisabfiihrung aus-
schlaggebend fiir den Konzern. Der
Umsatzanteil der EWB an den Ge-
samterldsen betragt 88 %.

Im Geschéftsjahr 2018 wird ein Kon-
zern-Bilanzgewinn in  HOhe von
1.506 T€ (nach Konsolidierung) aus-
gewiesen. Dieses Ergebnis resultiert
im Wesentlichen aus der EWB.

Die Gesamtinvestitionen des Kon-
zerns belaufen sich im Geschaftsjahr
auf 4.775 T€. Investitionen, die im
Geschaftsjahr nicht abgeschlossen
wurden, werden im Jahr 2019 fortge-
setzt.

Die Zahlungsfdhigkeit des Konzerns
konnte aufgrund der guten Liquiditat
im Geschaftsjahr jederzeit gewahr-
leistet werden.
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Die Bilanzsumme des Konzerns er-
héhte sich im Jahr 2018 um 1.623 T€
auf 74.920 T€. Die Zunahme der Bi-
lanzsumme des Konzerns ergibt sich
auf der Aktivseite sowohl aus dem
Zuwachs des Sachanlagevermdgens,
vornehmlich im Bereich Verteilungs-
anlagen sowie aus der Erhéhung des
Umlaufvermdgens, insbesondere des
Kassenbestandes. Auf der Passivseite
resultiert die Steigerung der Bilanz-
summe im Wesentlichen aus gestie-
genem Eigenkapital sowie hoheren
Sonderposten  fiir  Investitionszu-
schusse.

Im Durchschnitt beschaftigte der
Konzern im Geschaftsjahr 168 Mitar-
beiter.
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Wichtige Vertrage

1. Dienstleistungsvertrag vom 22.10.1998 mit dem ZV Fernwasserversorgung Sdier (iber die Durchfiihrung der kaufmanni-
schen Verwaltungsarbeiten durch die Gesellschaft einschlieBlich 1. Nachtrag vom 01.01.2003 und 2. Nachtrag vom
01.01.2006. Der Vertrag wurde mit Datum vom 01./04.07.2011 komplett neu gefasst und endete am 31.12.2016 Mit
dem 2. Nachtrag wurde die Entgeltregelung ab dem 01.01.2018 angepasst. Wird der Vertrag nicht mit einer Frist von
einem Jahr gekiindigt, lauft er weitere fiinf Jahre. Da keine Kiindigung erfolgte, verldngerte sich die Laufzeit bis
31.12.2021.

2. Erbbaurechts-, Ankaufrechts- und Immobilien-Leasingvertrag vom 28./29./30.04.1998 einschlieBlich Nachtrag Nr. 1
vom 14./23.02.2000 und Nr. 2 vom 13./28.01.2004 sowie Erbbaurechtsbestellung vom 26.09.2000 mit der Grund-
stlicksvermietungsgesellschaft Schuhmacher & Co. Objekt Parkhaus Bautzen KG liber die Bestellung eines Erbbaurechts
zur Errichtung eines Parkhauses ,Centrum® in der AuBeren LauenstraBe, die Uberlassung des Parkhauses zur Nutzung
an die BBB sowie das Recht zum Erwerb des Erbbaurechts durch die BBB. Der Vertrag endete am 31.01.2019 durch
Kauf des Parkhauses durch die BBB

3.  Erbbaurechtsvertrag mit der Altersheimstiftung vom 26.09.2000 (ber die Einrdumung eines Erbbaurechts fiir 20 Jahre
auf dem Grundstiick, worauf das neue Spreebad errichtet wurde.

4.  Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der EWB vom 12.12.2001 mit Anderungsvertrag vom 04.11.2010. Der Vertrag hatte ei-
ne Mindestlaufzeit bis 31.12.2015 und verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von
sechs Monaten zum Ende eines Geschaftsjahres gekiindigt wird. Eine Kiindigung hat bisher nicht stattgefunden, sodass
sich die Vertragslaufzeit auf den 31.12.2019 verldngert hat.

5. Der zweite Rahmenvertrag mit der Sauriergarten GruB GmbH aus dem Jahr 2013 wurde durch einen neuen dritten Ver-
trag mit Datum vom 18.07.2018 fiir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2023 ersetzt. Geregelt wird die Zusammenarbeit
im Bereich des Marketings und der Werbung sowie eine gemeinsame Eintrittskarte in die Freizeitanlagen Saurierpark
und Sauriergarten. Die Vereinbarung verldngert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn sie nicht mit einer Frist von
sechs Monaten zum Kalenderjahresende gekiindigt wird.

6. Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen Uber die Besorgung offentlicher und sonstiger Aufgaben vom
30.06./ 13.07.2005 mit 1. Nachtrag, der am 27.03.2013 vom Stadtrat beschlossen wurde. Der Vertrag hatte eine Lauf-
zeit bis 31.12.2014 und verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jah-
resende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen

7. Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen vom 30.06./13.07.2005 Uber die Betriebsfiihrung der StraBenbe-
leuchtung mit 1. Nachtrag, der am 02.01.2008 und 2. Nachtrag vom 30.04.2013. Der Vertrag endet am 31.12.2014 und
verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird.
Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen

8. Geschaftsbesorgungsvertrag mit der EWB vom 01./02.08.2005 mit Nachtrag vom 11.12.2007/02.01.2008 einschlieBlich
Ergdanzung vom 31.01.2006 und dem 2. Nachtrag vom 31.05.2013 (iber die Beauftragung der EWB mit der Durchfiih-
rung der kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrung der StraBenbeleuchtung und die Lieferung von Licht zur
Ausleuchtung der Stadt Bautzen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 31.12.2014 und verldngert sich jeweils um ein Jahr,
wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht
ausgesprochen.

9. Betriebsfiihrungsvertrag Abwasserentsorgung vom 14.08.1995 mit 7 Nachtragen und letztem 8. Nachtrag vom
24.03.2014 sowie Ubertragung der Pflichten aus dem Betriebsfiihrungsvertrag auf die EWB vom 30.06.2006 mit
7 Nachtragen und letztem 8. Nachtrag vom 24.03.2014.

10. Vereinbarung vom 19.01.2010 mit der EWB zur Aufstellung und zum Betrieb eines BHKW im Rohrscheidtbad Gesund-
brunnen mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einer Verlangerungsoption um 15 Jahre.
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Bilanz BBB
Bilanz - Aktiva 2018 in | 2017 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2018in | 2017 in | Veranderung
TE TE zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
in TE in TE

Anlagevermédgen 23.251 23.123 +128 Eigenkapital 32.677 | 31.171 +1.506
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 268 309 I. Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
II. Sachanlagen 14.464 14.295 II. Kapitalriicklage 11.082 11.082
III. Finanzanlagen 8.519 8.519 III. Gewinnvortrag 15.989 14.552

1V. Jahresuiberschuss 1.506 1.437
Umlaufvermogen 13.082 | 11.588 +1.494
I. Vorrdte 91 73 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.749 1.892 -143
II. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 5.027 4.872
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI 7.964 6.643 Riickstellungen 986 475 +511
Rechnungsabgrenzungsposten 51 70 -19 Verbindlichkeiten 939 1.141 -202

Rechnungsabgrenzungsposten 33 102 -69
Bilanzsumme 36.384 | 34.781 +1.603 Bilanzsumme 36.384 | 34.781 +1.603

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzernbilanz
Bilanz - Aktiva 2018 in | 2017 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2018in | 2017 in | Veranderung
TE TE zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
in TE in TE
Anlagevermédgen 60.023 | 59.531 +492 Eigenkapital 44.629 | 42.230 +2.399
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 993 1.070 I. Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
II. Sachanlagen 58.662 58.445 II. Kapitalriicklage 11.082 11.082
III. Finanzanlagen 369 16 III. Gewinnriicklage 2.138 1.628
IV. Gewinnvortrag 14.659 13.223
Umlaufvermogen 14.840 13.685 +1.155 V. Konzern-Bilanzgewinn 1.506 1.437
I. Vorrdte 118 114 VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 11.145 10.760
II. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 5.481 5.159 Gesellschafter
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI 9.241 8.412
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 7.294 6.519 +775
Rechnungsabgrenzungsposten 57 81 -24
Empfangene Ertragszuschiisse 286 492 -206
Riickstellungen 3.883 3.660 +223
Verbindlichkeiten 18.795 | 20.294 -1.499
Rechnungsabgrenzungsposten 33 102 -69
Bilanzsumme 74.920 | 73.297 +1.623 Bilanzsumme 74.920 | 73.297 +1.623

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechnung BBB

Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017
TE TE TE
1. Umsatzerlose 6.699 7.195 6.732
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 2 3
3. Sonstige betriebliche Ertréage 291 375 422
(6.990) (7.572) (7.157)
4. Materialaufwand 3.657 3.883 3.763
5. Personalaufwand 3.081 3.063 2.866
6. Abschreibungen 1.249 1.173 1.242
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 441 479 484
(8.428) (8.598) (8.355)
8. Ertrage aus Beteiligungen 8 8 6
9. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung 3.506 4.194 4.019
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 7 32
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 10 14
(3.509) (4.198) (4.043)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.300 1.632 1.382
13. Ergebnis nach Steuern 771 1.539 1.463
14. sonstige Steuern 26 33 26
15. Jahresiiberschuss 745 1.506 1.437
Spartenergebnisse
Versorgung/ Freizeiteinrich- Dienst- BBB mbH
Verkehr/ tungen/ leistungen gesamt
Hallenbad Tourismus in TE inTE
in TE in TE
Umsatzerlose 522 2.999 3.674 7.195
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 2 0 2
Sonstige betriebliche Ertrage 176 106 93 375
Gesamtleistung 699 3.106 3.767 7.572
Materialaufwand 979 1.157 1.747 3.883
Rohergebnis -281 1.950 2.020 3.689
Personalaufwand 1.226 439 1.399 3.064
Abschreibungen 466 657 50 1.173
Sonstige betriebliche Aufwendungen 365 58 56 479
Ergebnis der Leistungserbringung -2.337 796 514 -1.027
Finanzergebnis 4.202 0 0 4.202
Zinsergebnis -3 0 0 -3
Ergebnis vor Steuern 1.861 796 514 3.172
Ertragssteuern 1.632 0 0 1.632
_Ergebnis nach Steuern 229 796 514 1.539
Sonstige Steuern 25 8 0 33
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 204 788 514 1.506
Umverteilung -1.505 892 613 0
(-/+ Entlastung/Belastung)
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.709 -104 -100 1.506
Nach Umverteilung 2018
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.789 -173 -179 1.437
Nach Umverteilung 2017

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Kapitalflussrechnung der BBB 2018 2017 Verdanderung
in TE in TE in TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.704 1.860 844

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.273 -1.794 521

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -110 -111 1

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.643 6.688 -45

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.964 6.643 1.321

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
2018 2017
TE TE

1. Umsatzerlose 51.623 54.001
2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen -18 3
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 145 191
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.346 1.681
(53.096) (55.876)
5. Materialaufwand 28.359 32.179
6. Personalaufwand 8.195 7.843
7. Abschreibungen 4.583 4.515
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.438 4.492
(45.575) (49.029)
9. Ertrage aus Beteiligungen 8 6
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 8 36
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 175 224
(./.159) (./.182)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.041 1.811
13. Ergebnis nach Steuern 5.320 4.854
14. sonstige Steuern 619 617
15. Anteile am Gewinn Dritter 2.195 2.300
16. Konzern-Jahresiiberschuss 2.506 1.937
17. Einstellung in andere Gewinnricklagen 1.000 500
18. Konzern-Bilanzgewinn 1.506 1.437

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen der BBB

2018 2017 2016
Vermogenssituation:
- Anlagenintensitat % 63,9 66,5 67,2
- Investitionsdeckung % 86,4 69,3 52,2
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 94,3 94,8 94,3
- Fremdkapitalquote % 5,7 5,2 57
- Anlagendeckung % 154,8 150,5 149,5
Liquiditat:
- 1. Grades % 594,7 705,4 767,4
- II. Grades % 973,9 1.230,3 1.258,3
- III. Grades % 980,7 1.238,0 1.265,6
- Cashflow T€ 1.321 -45 -794
Geschaftserfolg u. Rentabilitdt
- Jahresiiberschuss TE 1.506 1.437 887
- Umsatzerlése TE 7.195 6.732 6.043
- Beschaftigte Anz. 82 79 81
- Personalaufwandsquote % 42,6 42,6 46,2
- Umsatzrentabilitat % 20,9 21,3 14,7
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Energie- und Wasserwerke
Bautzen GmbH

Energijowe a
Wodowezawody Budysin

SchafferstraBe 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752-0
E-Mail info@ewbautzen.de
Internet www.ewbautzen.de

Kurzvorstellung
Versorgung der Kunden mit Strom, Gas,
Warme und Wasser

Anteilseigner

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH — 51 %

EnergieVerbund Dresden GmbH — 49 %

Griindungsjahr
1994

Stammkapital
5.165.000,00

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Ing.-Ok. Andrea Ohm
Dipl.-Ing. Volker Bartko

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Robert Bohmer

(Vorsitzender)

Dr. Frank Brinkmann (ab 03.05.2018)
(stv. Vorsitzender)

Dr. Reinhard Richter (bis 03.05.2018)
(Stv. Vorsitzender)

Ursula Gefrerer

Matthias Leuschner

Klaus Otmar Schneider

Claus Gruhl

Abschlusspriifer
WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft

2.2 Energie- und Wasserwerke Bautzen

GmbH

Aufgaben und Ziele

Die Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH (EWB) st ein seit 1994
am Markt tdtiges Energiedienstleis-
tungsunternehmen. Zum Portfolio
gehoren die Versorgung der Kunden
mit Strom, Gas, Wasser und Warme.
Seit Oktober 2016 produziert die
EWB in eigenen hocheffizienten Er-
zeugungsanlagen auch Warme und
Strom.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die
Realisierung  eines  umfassenden
Dienstleistungsangebots, soweit es
sich nicht um genehmigungspflichtige
Tatigkeiten handelt. Hierunter fallen
beispielsweise die StraBenbeleuch-
tung fiir die Stadt Bautzen sowie ver-
schiedene kaufmannische Betriebs-
fihrungsaufgaben.

Als vertikal integriertes Energiever-
sorgungsunternehmen ist die EWB
zugleich Netzbetreiber des Strom-
und Gasnetzes in der Stadt Bautzen.

Die Gesellschaft wurde durch notari-
elle Beurkundung des Gesellschafts-
vertrages am 28.06.1993 gegriindet
und am 24.05.1994 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden einge-
tragen. Es gilt der Gesellschaftsver-
trag vom 28.06.1993, der zuletzt am
23.05.2002 angepasst wurde.

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag vom 17.12.2001 mit Ande-
rung vom 03.12.2010 mit der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bau-
tzen mbH (BBB). Darin hat sich die
EWB verpflichtet, ihren ganzen Ge-
winn an die BBB abzufiihren. Die BBB
ihrerseits hat sich verpflichtet, einen
eventuellen Jahresfehlbetrag der
EWB auszugleichen. In § 3 des Er-
gebnisabfiihrungsvertrags ist fiir die
EnergieVerbund Dresden GmbH als
auBenstehende Gesellschafterin eine
Ausgleichszahlung vereinbart, die
sich aus einem festen Sockelbetrag
von 400 T€ sowie einem eventuell
Ubersteigenden Anteil des sich ohne
des Ergebnisabfiihrungsvertrags er-
gebenden Bilanzgewinns zusammen-
setzt.

Die EWB wird als verbundenes Un-
ternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB
in den Konzernabschluss der BBB
einbezogen. Gewerbesteuerlich wird
die EWB aufgrund der Organschaft
mit der BBB nicht mehr selbsténdig
veranlagt.
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Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Die Gesellschaft hat mindestens zwei
Geschaftsfiihrer. Die Gesellschaft
wird durch zwei Geschaftsfiihrer
oder durch einen Geschaftsfiihrer
gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Jeder Geschaftsfilhrer ist
befugt, die Gesellschaft bei der Vor-
nahme von Rechtsgeschaften mit
sich selbst oder als Vertreter eines
Dritten uneingeschrankt zu vertre-
ten. Geschaftsfiihrer waren im Be-
richtsjahr  Herr Dipl.-Ing. Volker
Bartko und Frau Dipl.-Ing.-Ok. An-
drea Ohm. Es war keine Prokura im
Handelsregister eingetragen.

Haushaltsjahr 2018

Im Mittelpunkt der deutschen Ener-
giepolitik standen 2018 die Bemii-
hungen, die beschlossene Energie-
wende weiter voranzubringen. We-
sentliche Eckpfeiler sind der voll-
standige Ausstieg aus der Kernener-
gie bis 2022, der Ausbau der Ener-
gieerzeugung aus regenerativen
Rohstoffen und die gleichzeitige Ab-
senkung der Stromerzeugung aus
fossilen Energietragern, sowie die
Senkung des Primédrenergiever-
brauchs. Der Ausstieg aus der Koh-
leverstromung wurde von der durch
die Bundesregierung eingesetzten
Kohlekommission bis zum Jahr 2038
beschlossen. Die Eckpunkte zum
Kohleausstieg sind klar formuliert,
zahlreiche wesentliche Fragen je-
doch unbeantwortet, wie z.B. die
ausreichende  Bereitstellung  von
Elektroenergie in Zeiten von niedri-
gen Temperaturen wenn zugleich
kein oder nur wenig Wind weht und
groBe Gebiete von Hochnebel (ber-
zogen sind. Auch die bezahlbare und
ausreichende  Speicherung  von
Energie ist technisch noch nicht ge-
16st.

Der Geschéftsverlauf der EWB war
2018 wesentlich durch die das ganze
Jahr  beherrschende  Uberdurch-
schnittlich warme Witterung beein-
flusst, was sich in geringeren Gas-
und Warmeabsdtzen sowie gestie-
genen Trinkwassermengen und Ein-
speisungen aus PV-Anlagen wider-
spiegelt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde im
Rahmen eines Mehrjahresprojektes
begonnen, das Fernwdrmenetz in
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Bautzen sukzessive auszubauen. Als
wichtiger Neukunde konnte das Schil-
lergymnasium  gewonnen  werden.
Insgesamt hat sich die installierte Netz-
leistung 2018 um 1.000 KW erhoht, was
einer zukinftigen Warmeabnahme von
ca. 1,4 GWh pro Jahr entspricht.

Im Dezember 2018 ist die EWB mit drei
weiteren ostsachsischen Stadtwerken
der von der ENSO Netz und DREWAG
Netz gegriindeten DIGImeto GmbH &
Co. KG beigetreten. Der Erwerb der
Beteiligung der EWB als Kommanditistin
an der DIGImeto GmbH & Co. KG geht
mit einer Pflichteinlage von 784 T€
einher. In 2018 wurden 45% der
Pflichteinlage eingefordert und geleistet.
Ziel ist es, durch die Blndelung aller
Aktivitaten rund um den intelligenten
Messstellenbetrieb die damit verbunde-
nen Kosten zu begrenzen und Effizien-
zen zu heben. Zum 01. Januar 2019 hat
die EWB daher die Grundzustdndigkeit
fir die mME und iMS auf die DIGImeto
Ubertragen.

Netze & Regulierung:

Die Netzeinspeisungen Strom betrugen
insgesamt 140,8 GWh, wovon
91,4 GWh auf Einspeisungen aus dem
vorgelagerten Netz der ENSO Netz
GmbH entfallen. Etwa 9,6 GWh entfal-
len auf kleine dezentrale Einspeiseanla-
gen aus erneuerbaren Energien, sowie
39,8 GWh auf das neue BHKW der
EWB. Einspeisungen aus Photovoltaik-
anlagen sind gegeniiber dem Vorjahr
witterungsbedingt um 7,7 % ange-
stiegen.

Die Netzlieferungen sind gegeniiber
dem Vorjahr um 8,7 GWh auf
135,4 GWh zuriickgegangen. Im Be-
reich Kleinkunden haben sich die Netz-
lieferungen um 1,0 GWh verringert. Bei
den Industriekunden waren die Netzlie-
ferungen an Industriekunden insbeson-
dere konjunkturbedingt niedriger und
gingen um 7,6 GWh zurlick. Der
Marktanteil bei Industriekunden liegt im
Strombereich bei rd. 41,1 %, bei Klein-
kunden bei 79,6 %.

Die Netzeinspeisungen Erdgas sind um
17,3 GWh auf 248,0 GWh gesunken.
Die Netzlieferungen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2018 insgesamt 247,9 GWh.
Ursachen sind sowohl die extrem hohen
Temperaturen als auch konjunkturbe-
dingte Riickgdnge in den Netzlieferun-
gen an Industriekunden. Die Marktan-
teile der EWB betrugen zum Jahresende
bei Industrieckunden rd. 27,9 % und
82,3 % bei Kleinkunden. Die Netzliefe-
rungen an die Warmesparte weisen
einen geringen Anstieg von 0,5 GWh
gegeniiber dem Vorjahr aus.

Eigenerzeugung:
In den Fernwdrmeeigenerzeugungsan-

lagen wurden im Geschaftsjahr 2018 rd.
82,6 GWh Fernwdrme erzeugt und

39,8 GWh Strom in das offentliche
Netz eingespeist. Die  Stromein-
speisung entspricht damit 69,3 %
des auf die von der EWB belieferten
Kleinkunden entfallenden Strombe-
darfs.

Vertrieb & Beschaffung:

Der Stromabsatz an den Letztver-
braucher entspricht dem Planansatz
bzw. ist gegenliber dem Vorjahr um
5,7 GWh auf 92,3 GWh zuriickge-
gangen. Der Riickgang betrifft mit
1,2 GWh das Kleinkundensegment
und konjunkturbedingt mit 4,5 GWh
das Segment der Industriekunden.
Die Strombeschaffung erfolgte Uber
die Eigenerzeugungsanlagen sowie
einen Stromlieferungsvertrag mit der
ENSO AG.

Der Gasabsatz lag mit 184,4 GWh
temperaturbedingt rd. 5,3 GWh unter
dem Vorjahreswert. Aufgrund vor-
sichtiger Planansdtze insbesondere
im Heizgaskundensegment sowie ei-
ner erfolgreichen Kundenakquise im
exterritorialen Geschaft konnte der
geplante Gasabsatz um 6,8 GWh
Uberboten werden. Die Gasbeschaf-
fung erfolgte unverandert (ber einen
Gaslieferungsvertrag mit der ENSO
AG.

Die verkaufte Warmemenge betrug
im  abgelaufenen  Geschéftsjahr
77,1 GWh. Das sind 0,3 GWh weni-
ger als geplant, bzw. 5,6 GWh weni-
ger als im Vorjahr.

Im Rahmen der Trinkwasserversor-
gung hat sich die gelieferte Menge
aufgrund der extremen Witterung
gegeniiber dem Vorjahr um 42 Tm3
auf 1.789 Tm3 erhoht. Die Netzver-
luste liegen mit 4,5 % auf sehr nied-
rigem Niveau. Die EWB bezieht
Trinkwasser  vom  Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier.

Investitionen & Instandhaltung:

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt
3,3 Mio. € investiert und 1,5 Mio. €
fur InstandhaltungsmaBnahmen aus-
gegeben. Besondere Schwerpunkte
bildete in der Sparte Strom die Er-
neuerung von Mittelspannungs- und
Niederspannungskabeln. In der Spar-
te Gas konzentrierte sich das Bauge-
schehen im Wesentlichen auf die Er-
neuerung / Umverlegung von Mittel-
bzw. Niederdruckleitungen. In der
Sparte Wasser wurden Trinkwasser-
leitungen erneuert und umverlegt.
Wichtige  InstandhaltungsmaBnah-
men betrafen komplexe MaBnahmen
im Strom- und Gasnetz sowie In-
standhaltungen im Fernwdrmenetz,
Gaslibernahmeregelanlagen und
Trinkwasserleitungen

Personal & Sozialbereich:
Im Berichtsjahr waren insgesamt 86
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der EWB beschaftigt. Darliber hinaus
absolvieren 4 Auszubildende ihre
Ausbildung zum Industriekaufmann
im Unternehmen.

Des Weiteren (bernimmt die EWB
durch Forderung der Freizeitbeschaf-
tigung von Kindern- und Jugendli-
chen soziale Verantwortung fir die
Entwicklung in der Stadt Bautzen.

Die Vermdgensstruktur ist durch ei-
nen branchentypisch hohen Anteil
des Anlagevermdgens von insgesamt
88,3 % an der um 0,3 % gestiege-
nen Bilanzsumme gekennzeichnet.
Absolut ist das Anlagevermdgen um
365 T€ auf 45.279 T€ angestiegen.
Das Umlaufvermdgen setzt sich aus
den stichtagsbezogen gestiegenen
Liefer- und Leistungsforderungen
und den fast ausschlieBlich aus Gut-
haben bei Kreditinstituten bestehen-
den Finanzmitteln zusammen. Die
Abnahme gegeniber dem Vorjahr
resultiert insbesondere aus um
307 T€ gesunkenen sonstigen Ver-
maodgensgegenstanden, die im We-
sentlichen aufgrund geringerer debi-
torischer Kreditoren (58 T€ im Be-
richtsjahr; Vorjahr 384 T€) abnah-
men.

Der Anstieg des Eigenkapital resul-
tiert aus der Einstellung von
1.000 T€ aus dem Jahresiiberschuss.
Der Anteil der lang- und mittelfristi-
gen Fremdmittel nahm hauptsachlich
infolge der planmaBigen Tilgungen
ab.

Die Veranderung der Finanzlage der
Gesellschaft ist durch eine Abnahme
der Finanzmittelfonds um 493 T€ ge-
pragt. Der Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit erhohte sich
im Vergleich zum Vorjahr zwar um
324 T€ auf 9.486 T€, konnte aber
die Mittelbedarfe aus der Investiti-
onstatigkeit (-3.813 T€) und der Fi-
nanzierungstdtigkeit  (-6.166  T€)
nicht decken.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist
geordnet. Die Liquiditat war im Be-
richtsjahr jederzeit gewahrleistet.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist
im Geschaftsjahr 2018 durch ein ge-
geniiber dem Vorjahr um 508 T€
auf 7.962 T€ gestiegenes Ergebnis
der betrieblichen Tatigkeit gekenn-
zeichnet. Die Umsatzerlése sanken
im Berichtsjahr um 2.843 T€.

Der Materialaufwand hat sich gegen-
Gber dem Vorjahr um insgesamt
3.939 T€ verringert. Im Wesentlichen
haben sich hier die Aufwendungen
fur Strom (-540 T€ gegenlber dem
Geschaftsjahr 2017, da sich die
Netznutzungsaufwendungen ein-
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schlieBlich der Umlagen verringert
haben) sowie temperaturbedingt die
Gas- und Warmebezugsaufwendungen
mengenbedingt vermindert (Gas
-323 T€ gegenlber dem Jahr 2017,
Wéarme -2.276 TE€ im Gegensatz zu
2017). Bei den Aufwendungen fur
bezogene Leistungen haben sich die.
Insgesamt haben sich die Aufwendun-
gen fiir bezogene Leistungen um
-824 T€ vermindert.

Zukuinftige Entwicklung

Mit 3 Jahren Verspdtung wird 2019 die
vorgeschriebene Zulassung von 3 unab-
hangigen Gateways erwartet, die
wiederum  Voraussetzung fiir den
Rollout der intelligenten Messsysteme
ist. Die EWB hat zwar die Marktrolle des
grundzustandigen Messstellenbetreibers
auf die DIGImeto lbertragen, trotzdem
sind von den Anpassungen der IT-
Systeme auch die Schnittstellen und
Prozesse in den (ibrigen Systemen und
Marktrollen betroffen.

Der Wettbewerb um Strom- und Gas-
kunden wird weiter Bestand haben. Das
Unternehmen  strebt eine weitere
Festigung der lokalen Marktposition als
Energiedienstleister ~an. Es  sind
Stromlieferungen von 88,7 GWh sowie
Gaslieferungen von 161,4 GWh geplant,
immer unter der Annahme, dass die
Witterung in etwa einem Normaljahr
entspricht.

Der weitere Ausbau des Fernwarmenet-
zes ist geplant. Im Jahr 2019 sollen die
BahnhofstraBe, die Altstadt (Altenge-
rechtes Wohnen Burglehn 4) und der
Husarenhof an das Fernwdrmenetz
angeschlossen werden.

Fiir 2019 wird ein Ergebnis vor Steuern
von 5,9 Mio. € angestrebt. AuBerdem
sind Investitionen in Hohe von
4,3 Mio. € geplant. Die Finanzierung
erfolgt durch vorhandene Finanzmittel
sowie die Aufnahme eines langfristigen
Darlehens.

Chancen und Risiken

Die EWB ist allgemeinen branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt. Insbesonde-
re den operativen Risiken aus dem
Betrieb der komplexen technischen
Anlagen wird mit regelmdBigen War-
tungen und organisatorischen MaBnah-
men entgegengewirkt. Dariiber hinaus
werden die Preis- und Absatzrisiken
durch die hohe Wettbewerbsintensitat,
der Entwicklung des energiepolitischen
und regulatorischen Umfeldes sowie
witterungs- und konjunkturellen Einflis-
sen determiniert. Das friihzeitige Erken-
nen und Reagieren sind wesentliche
Voraussetzungen fiir die nachhaltige
Sicherung des Geschaftserfolges. Den
Risiken wird durch ein umfassendes

Risikomanagementsystem begegnet.
Im Ergebnis kann festgestellt wer-
den, dass 2018 Keine Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden konnten.

Chancen bestehen in der Rickgewin-
nung von Kunden sowie in der Ge-
winnung von Kunden in anderen
Netzgebieten, der weiteren Optimie-
rung von Geschaftsprozessen und
der engen Verzahnung von Vertrieb
und Einkauf, wodurch Verluste aus
Fehleinkdufen von Energiemengen
vermieden werden koénnen.

Wichtige Vertrage

1. Betriebsflihrungsvertrag mit
dem Eigenbetrieb Abwasserent-
sorgung der Stadt Bautzen vom
14. August 1995, zuletzt gedn-
dert am 19./22. Dezember
2008.

2. Geschaftsbesorgungsvertrag fiir
die StraBenbeleuchtung der
Stadt Bautzen mit der BBB vom
1./2. August 2005. Der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein
Jahr, wenn er nicht fristgerecht
gekindigt wird. Eine Kiindigung
ist auskunftsgemaB nicht er-
folgt.

3. Konzessionsvertrag Strom vom
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag
vom 1./9. Oktober 2007. Der
Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2028.

4. Konzessionsvertrag Gas vom
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag
vom 1./9. Oktober 2007. Der
Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2028.

5. Wasserliefervertrag mit dem
Zweckverband  Fernwasserver-
sorgung Sdier vom 19./20. De-
zember 2012. Der Vertrag hat
eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2022. Wird dieser nicht
zwei Jahre vor Ablauf gekiin-
digt, verlangert er sich um wei-
tere funf Jahre.

Beteiligungsgesellschaften

Die EWB ist am Stammkapital der
Sachsischen  Energiehandelsgesell-
schaft mbH, Bautzen, von 29.150,00
zu 12,85 % beteiligt.

An der DIGImeto GmbH & Co. KG,
Dresden, ist die EWB als Kommandi-
tistin mit einer Haftsumme von
3.920,00 (Pflichteinlage von
784.000,00 €) zu 3,92 % am Kom-
manditkapital beteiligt.
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Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Vergiinstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Blirgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2018 keine Umlagen oder
Zuschusse an die EWB.



EWB GmbH

Bilanz EWB
Bilanz - Aktiva 2018in | 2017 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2018in | 2017 in | Veranderung
TE TE zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
in TE in TE

Anlagevermédgen 45.279 | 44.914 +365 Eigenkapital 18.265 | 17.265 +1.000
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 725 761 I. Gezeichnetes Kapital 5.165 5.165
II. Sachanlagen 44.198 44.149 II. Kapitalriicklage 8.707 8.707
III. Finanzanlagen 357 4 III. Gewinnriicklagen 4.392 3.392

1V. Bilanzgewinn 0 0
Umlaufvermogen 5.988 6.174 -186
I. Vorrdte 27 41 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5.545 4.628 +918
II. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 4.684 4.363
III. Kassenbestand, Guthaben bei KI 1.277 1.770 Empfangene Ertragszuschiisse 286 492 -206
Rechnungsabgrenzungsposten 7 11 -4 Riickstellungen 2.897 3.185 -288

Verbindlichkeiten 24.281 | 25.530 -1.249
Bilanzsumme 51.274 | 51.100 +174 Bilanzsumme 51.274 | 51.100 +174

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechnung EWB

2018 2017
TE TE

1. Umsatzerlose 48.276 51.392

2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen -18 3

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 144 187

4. Sonstige betriebliche Ertrage 971 1.259
(46.696) (49.892)

5. Materialaufwand 25.590 29.529

6. Personalaufwand 5.133 4.978

7. Abschreibungen 3.409 3.273

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.017 4.067
(38.149) (41.847)

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 4

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 165 210

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 409 428

12. Ergebnis nach Steuern 7.975 7.410

13. Sonstige Steuern 586 591

14. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 2.195 2.300

15. Abzufithrende Gewinne aufgrund Gewinnabfiih- 4.194 4.019

rungsvertrag

16. Jahresiiberschuss 1.000 500

17. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 1.000 500

18. Bilanzgewinn 0 0

Spartenergebnisse
2018 2017 Verdanderung
TE TE in TE

Stromversorgung 1.739 1.709 +30
- Stromvertrieb 1.814 1.605 +209
- Stromnetz -75 104 -179
Gasversorgung 1.723 2.585 -862
- Gasvertrieb 938 1.595 -657
- Gasnetz 785 990 -205
Wasserversorgung 1.526 1.439 +87
Warmeversorgung / Erzeugung 2,192 848 +1.344
Sonstige Tatigkeiten 782 873 -91
Betriebsergebnis 7.962 7.454 +508
Zinsergebnis -164 -206 42
Steuern von Einkommen + Ertrag -409 -428 19
Jahresergebnis 7.389 6.820 +569

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung der BBB 2018 2017 Verdnderung
in TE in TE in TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 9.486 9.162 844

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.813 -4.281 521

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.166 -3.909 -2.257

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -493 972 -45

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.277 1.770 1.321

Umsatzerlose
2018 2017 Veranderung Veranderung
TE TE in TE in %

Stromversorgung 25.605 27.302 -1.697 -6,22
Gasversorgung 8.649 9.652 -1.003 -10,39
Warmeversorgung 6.049 6.226 -177 -2,93
Wasserversorgung 4.024 3.881 +143 +3,68
Sonstige Umsatzerlose 1.272 1.381 -109 -7,89
Umsatzerlose Gesamt 45.599 48.442 -2.843 -5,87
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EWB GmbH

Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen der EWB

2018

2017

2016

Vermogenssituation:

- Anlagenintensitat % 88 88 91
- Investitionsdeckung % 70,8 55,2 18,6
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 36 34 35
- Fremdkapitalquote % 64 66 65
- Anlagendeckung % 84,0 84,3 83,4
Liquiditat:

- 1. Grades % 9,7 13,3 6,9
- II. Grades % 42,2 41,1 34,8
- II1. Grades % 453 46,6 36,9
- Cashflow T€ -493 972 -590
Geschiftserfolg u. Rentabilitat

- Jahresuiberschuss TE 0 0 0
- Umsatzerldse T€ 45.599 48.442 46.500
- Beschéftigte Anz. 86 87 83
- Umsatzrentabilitat % 16 14 12
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Bautzener
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Kleine Briidergasse 3
02625 Bautzen

Telefon 03591 571 0

E-Mail info@bwb-bautzen.de
Internet www.bwb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung  der  breiten

Schichten der Bevolkerung

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Griindungsjahr
1990

Stammkapital
26.000,00

Geschaftsfiihrung
Kirsten Schénherr

Mitglieder Aufsichtsrat
Matthias Knaak
(Vorsitzender)
Rolf-Alexander Scholze
(stv. Vorsitzender)
Alexander Ahrens
Angela Palm

Dr. Susanne Hose

Dr. med. Dirk Liibke
Steffen Tech

Mike Hauschild
Gotthold Schwerk

Abschlusspriifer

Schell & Block GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

2.3 Bautzener Wohnungsbaugesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Zweck der Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH ist vorrangig eine
sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bautzener Bevolke-
rung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bautzen
in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen.

Sie kann auBerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallen-
den Aufgaben (ibernehmen, Grund-
stlicke erheben, belasten und verau-
Bern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt Zweignie-
derlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Als kommunales Unternehmen mit
rund 3.800 Wohn- und Gewerbeein-
heiten ist die BWB groBter Vermieter
der Stadt Bautzen und beteiligt sich
aktiv an der Entwicklung der Stadt
als attraktiver Wohn- und Wirt-
schaftsstandort. Die vom Unterneh-
men erwirtschafteten Jahrestiber-
schiisse werden fur die Entwicklung
der Besténde verwendet.

Die BWB wurde am 11.12.1990 ge-
grindet. Die Stadt Bautzen ist allei-
nige Gesellschafterin. Der Gesell-
schaftsvertrag  ist  zuletzt am
01.03.2018 gemaB  Stadtratsbe-
schluss vom 31.01.2018 sowie Be-
schluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 01.03.2018 gedndert wor-
den.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfiihrung.

Die Gesellschaft hat nach dem Ge-
sellschaftsvertrag entsprechend der
Bestimmung des Aufsichtsrates einen
oder mehrere Geschaftsfiihrer. Die
Bestellung erfolgt durch den Auf-
sichtsrat fiir die Dauer von fiinf Jah-
ren, wobei eine wiederholte Bestel-
lung ist zulassig ist. Als Geschaftsfiih-
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rerin  der BWB st seit dem
01.06.2015 Frau Kirsten Schonherr
angestellt. Sie wurde mit Beschluss
der Stadtratssitzung vom 25.09.2019
und mit Wirkung zum 01.06.2020
vorzeitig erneut fur funf Jahre zur
Geschaftsfiihrerin bestellt worden.

Gesamtprokura wurde Herrn Andre-
as Heinze und Herrn Kai Hibner er-
teilt.

Haushaltsjahr 2018

Nach wie vor ist die Stimmung im
gesamtdeutschen Wohnungsbau un-
gebrochen. Die Bauinvestitionstatig-
keit verlauft in Deutschland jedoch
regional recht unterschiedlich — in
groBen Stadten wird insgesamt wei-
terhin ein Zuwachs an Wohnungen
benétigt, in Ostsachsen und auch fir
die Stadt Bautzen zeichnet sich ein
differenzierteres Bild ab. Fir sie gilt
die Attraktivitat ihrer Standorte be-
zogen auf Wohn- und Lebensqualitat
sowie das Angebot an Arbeitsplatzen
zu erhalten oder zu steigern.

In der Stadt Bautzen sind gute Vo-
raussetzungen fiir eine mogliche po-
sitive Entwicklung vorhanden. Die
solide Haushaltslage und die hohe
Dichte an Arbeitsplatzen steigern die
Attraktivitdt der Stadt. Die Zahl der
Einpendler betrug am 30.06.2017
ca. 18.300 Personen, woraus sich
Potentiale fiir den Bautzener Woh-
nungsmarkt ergeben kénnen.

Die Vermogenslage der BWB ist
durch einen angemessenen Eigen-
kapitalanteil gekennzeichnet. Das
Eigenkapital ist im Jahr 2018 um
3.138,6 T€ auf 86.846,2 TE ange-
stiegen. Bei einer leicht gesunkenen
Bilanzsumme erhdht sich die Eigen-
kapitalquote dennoch auf 74,7 %
(Vorjahr: 71,4%). Die Eigenkapital-
rentabilitdt verminderte sich von
4,5 % im Jahr 2017 auf 3,6 % im
Jahr 2018.

Auf der Aktivseite konnten die plan-
maBigen Abschreibungen des Anla-
gevermogens durch Zugange aus
der Bau- und Modernisierungstatig-
keit kompensiert werden. Das Anla-
gevermdgen umfasst im Wesentli-
chen Grundstiicke mit Wohnbauten
(95.663,9 T€), Grundstiicke mit Ge-
schafts- und anderen Bauten
(2.080,9 T€) sowie Grundstticke oh-
ne Bauten (2.226,6 T€). Es wur-
den auBerdem insgesamt 2.186,2 T€
an Anzahlungen auf Grundstticke fiir
den Erwerb des ,Krone-Areals" in



BWB mbH

2018 mit Ubergang von Besitz, Nutzen
und Lasten zum 01. Januar 2019 geleis-
tet. Die liquiden Mittel in Hohe von
7.925 T€ betreffen Festgeldkonten
(5.055,5 T€), laufende Guthaben
(2.867,8 T€) sowie Kassenbestande
(1,7 T€).

Auf der Passivseite verminderten sich
die Kreditverbindlichkeiten durch plan-
maBige Tilgungen. Das mittel- und
langfristige Vermdgen der Gesellschaft
ist durch mittel- und langfristige
Fremdmittel sowie eigene Mittel finan-
ziert. Das bilanzielle Eigenkapital hat
sich aufgrund des ausgewiesenen Jah-
resuiberschusses in Hohe von
3.1386 T€ im Jahr 2018 auf
86.846,2 TE erhoht. Die Riickstellungen
betreffen insbesondere Steuerriickstel-
lungen (104,9 T€). Die sonstigen Riick-
lagen in Hohe von 510,9 T€ beinhalten
im Wesentlichen Riickstellungen fiir
ausstehende Bau- und Instandhaltungs-
rechnungen und fiir Betriebskosten.
Riickstellungen fiir die Archivierung der
Geschaftsunterlagen und fiir Jubildaums-
zahlungen besitzen mittel- bis langfristi-
gen Charakter.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist
geordnet. Die Geschaftsfiihrung der
BWB beurteilt die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens positiv.

Die bilanzielle Uberdeckung im lang-
und mittelfristigen Bereich zum Bilanz-
stichtag betrug 2.246,5 T€ (Vorjahr
3.446,4 T€)

Die Investitionstatigkeit und der Kapi-
taldienst zusammen konnten nicht
vollsténdig aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit erwirtschaftet werden.
Dies filhrte insgesamt im Jahr 2018 zu
einer Verminderung des Finanzmittelbe-
standes um 1.308,3 TE.

Die Liquiditat war im Jahr 2018 jeder-
zeit gegeben und ist entsprechend der
langfristigen Planung dauerhaft gewahr-
leistet. Dauerhaft positive Cashflows im
Kerngeschéft lassen im Prognoseraum
kein besonderes Liquiditatsrisiko erken-
nen. Die Liquiditdt ersten Grades be-
trégt 78,7 %.

Das Jahresergebnis betragt 3.138,6 TE
und ist um 582,9 T€ niedriger als im
Vorjahr. Die Verminderung des Jahres-
ergebnisses ist insbesondere auf das
verringerte Ergebnis im Bereich der
Hausbewirtschaftung  zurlickzufiihren.
Hier verringerte sich der Deckungsbei-
trag im Vergleich zum Jahr 2017 um
700,5 T€ auf 5.221,0 T€. Dies ist im
Wesentlichen auf die Erhéhung der
Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
kosten um 948,7 T€ zurlickzufiihren,
denen eine Erhdhung der Nettomieter-
[6se um 166,2 T€ gegeniiber steht.
Zudem verringerten sich die auBer
planmaBigen  Abschreibungen von

234,4 T€ im Jahr 2017 auf 179 T€
im Jahr 2018. Das im Vorjahr prog-
nostizierte Jahresergebnis 2018 in
Hohe von 2.200 T€ wurde erreicht.

Entwicklung Bestand:

Der Wohnungsbestand der BWB
verminderte sich um 2 Wohnungen
auf 3.702 Wohnungen. Die Anzahl an
Gewerbeeinheiten betrug zum Bilanz-
stichtag 97 Einheiten (Vorjahr: 94).
Hinzu kommen 48 Garagen, 1.663
Stellpldtze und 106 sonstige Einhei-
ten.

Umsatzentwicklung:
Die BWB weist im Jahr 2018 Ertrage

aus Sollmieten in  Hohe von
14.009,4 T€ aus, was einer Steige-
rung um 249,1 T€ gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Nach Abzug der
Erlésschmalerungen wegen Leer-
stand, Mietminderung und Eigennut-
zung verbleiben Nettomieten in Hohe
von 13.112,1 TE (Vorjahr:
12.945,9 T€). Die Umsatzsteigerung
resultiert Uberwiegend aus der Neu-
vermietung der sanierten Objekte
FabrikstraBe 20 - 32 / Preuschwitzer
StraBe 81, 83 und Hintere Reichen-
straBe 1 - 5 sowie Mieterhhungen
nach § 558 BGB.

Die durchschnittlichen Nettomietprei-
se fir vermietbare Wohnungen sind
aufgrund der ModernisierungsmaB-
nahmen und punktuellen Mietanpas-
sungen von 4,77 €/m2 auf 4,79 €/m?2
gestiegen. Durch Anpassungen der
Vorauszahlungen fiir Betriebs- und
Heizkosten erhdhten sich die Neben-
kosten von 2,02 €/m2 im Jahr 2017
auf 2,06 €/mz2.

Leerstande:

Am 31.12.2018 standen insgesamt
211 von 3.702 Wohnungen leer, was
einer Quote von 5,7 % entspricht. 28
Wohneinheiten sind davon aufgrund
erheblicher baulicher Mangel langer-
fristig nicht vermietbar. Der Leer-
stand im vermietbaren Wohnungsbe-
stand betragt 5,0 % (Vorjahr:
4,7 %).

Mietriicksténde:

Die Mietriickstande (vor Wertberich-
tigung) sind etwa gleichbleibend und
betragen 0,33 %.

Investitionen:

Im Jahr 2018 investierte die BWB
hauptsachlich in die Bestandserhal-
tung. Dies beinhaltet komplexe Sa-
nierungen / Modernisierungen, MaB-
nahmen zur Einsparung von Hei-
zenergie, Wohnumfeldverbesserun-
gen, InstandsetzungsmaBnahmen
und das Herrichten von Leerwohnun-
gen. Hierbei wurden die Belange des
Umweltschutzes und die Anforderun-
gen der Energieeinsparverordnung
berilcksichtigt.
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Im Jahr 2018 wurden im Rahmen der
Instandhaltung 4.800 T€ (Vorjahr:
3.800 T€) inkl. verrechneter Perso-
nal- und Sachkosten aufgewandt.

Im Geschaftsjahr 2018 waren durch-
schnittlich 21  Vollbeschaftigte, 10
Teilbeschaftigte und eine Auszubil-
dende angestellt.

Sonstige wichtige Vorgdnge
im Geschaftsjahr

Der Aufsichtsrat wurde in vier or-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen
Uiber die laufende Geschaftstatigkeit
unterrichtet. Der Bauausschuss des
Aufsichtsrates hat in zwei Sitzungen
Uber die Vergabe von Bauleistungen
entschieden.

Zukinftige Entwicklung

Durch Bestandserweiterung, investi-
ve MaBnahmen und moderate Miet-
erhdhungen werden sich die Sollmie-
ten erhohen. Die Fluktuation ist ge-
geniber dem Vorjahr mit 11 %
gleich geblieben, jedoch wird flr das
Jahr 2019 mit steigenden Erlos-
schmadlerungen aufgrund eines eben-
so steigenden Leerstandes gerech-
net. Die Mieterhéhungen kdnnen vo-
raussichtlich den Zuwachs an Erlos-
schmalerungen nicht kompensieren.
Fir 2019 werden Nettomieteinnah-
men in Hohe von insgesamt 13.000,0
Té€ (Ist-Zahl 2018: 13.100 T€) erwar-
tet.

Im Geschéftsjahr 2019 sind aktivie-
rungspflichtige Investitionen in Hohe
von 5.100 T€ geplant.

Auf Basis der Unternehmensplanung
und der zugrunde gelegten Pramis-
sen wird mit einem positiven Jahres-
ergebnis in Hohe von rund 2.800 T€
gerechnet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Son-
dersitzung im Februar 2019 be-
schlossen, die Griindung einer Toch-
tergesellschaft voranzutreiben und
dem Gesellschafter der BWB bzw.
dem Stadtrat diesen Vorschlag zu
unterbreiten. Die Tochtergesellschaft
soll u.a. das erworbene ,Krone-Areal®
wiederbeleben.
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Chancen und Risiken

Als Risiko ist zundchst der erhebliche
Bevolkerungsriickgang (im Jahr 2018
um 0,9 %) zu nennen. Dazu kommt das
weiterhin relativ hohe durchschnittliche
Alter der Bautzener Bevélkerung. Auf-
grund der uneinheitlichen Marktbedin-
gungen und Prognosen erwartet die
BWB, dass der Wettbewerb auch inner-
halb des Bautzener Wohnungsmarktes
beziiglich der in groBer Anzahl vorhan-
denen Typenbauwohnungen wieder
starker zunehmen und andererseits
auch die Nachfrage nach differenzierten
bzw.  zielgruppenorientierten  sowie
hoherwertigen Wohnraumangeboten
ansteigen wird.

Risiken ergeben sich aus Abrechnungen
von Sanierungsvorhaben, falls sich im
Nachhinein herausstellt, dass einzelne
Kostenpositionen  nicht  forderfahig
waren sowie aus der Vermietung von
Gewerbeeinheiten, da durch die zu-
nehmende Schwache des Einzelhandels
nicht mit steigenden Mieten zu rechnen
ist und sich ebenso der Aufwand fir
Wiedervermietung sowie die Leer-
standsdauer weiter erhéhen.

Ein weiteres Risiko besteht im Wegzug
von Flichtlingen und Asylbewerbern.
Aktuell werden 90 Wohnungen in die-
sem Segment vermietet.

Als Herausforderung wird die Schaffung
von Wohnraum fiir Familien mit Kindern
in ansprechender GroBe zu einem
angemessenen  Mietpreis  gesehen.
Neubauten mit modernen Familienwoh-
nungen in guten Lagen sollen das
Portfolio der BWB ergdnzen. Baubeginn
ist 2019 bzw. 2020, die Fertigstellung
fur 2021/2022 geplant. Risiken ergeben
sich aus den in den letzten Jahren stark
gestiegenen und aktuell weiter steigen-
den Baukosten. Die Umsetzung der
NeubaumaBnahmen erfolgt erst, wenn
ca. 90 % der Kosten mittels konkreter
Angebote als Kostenvoranschlag vorlie-
gen.

Zunehmende Bedeutung erlangt das
Bestands- und Mietermanagement.
Verscharfende Generationskonflikte und
sozialauffalliges  Fehlverhalten  von
Mietern aller Altersgruppen erfordern
ein verstarktes Engagement im Sozial-
management.

Fir das Jahr 2019 wird ebenfalls mit
einem Anstieg der Mietriickstande
gerechnet. Dieser wird durch fehlende
Zahlungsbereitschaft der Mieter, Uber-
schuldung und durch geringe Sankti-
onsmaglichkeiten durch einen jahrlichen
Anstieg  der  Pfandungsfreigrenzen
verursacht.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Verglinstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Biirgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2018 keine Umlagen oder
Zuschusse fir die laufende Verwal-
tung an die BWB.
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Bilanz BWB
Bilanz - Aktiva 2018 in 2017 in Verdnde- Bilanz - Passiva 2018 in 2017 in Verdnde-
TE TE rung zum TE TE rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
TE T€E
Anlagevermédgen 103.240 102.828 +412 Eigenkapital 86.846 83.707 +3.139
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 2 I. Gezeichnetes Kapital 26 26
II. Sachanlagen 103.237 102.826 II. Kapitalriicklage 2.387 2.387
III. Sonderriicklage 53.152 53.152
Umlaufvermogen 13.083 14.480 -1.397 IV. Gewinnrticklagen 13 13
I.  Andere Vorrate 4.793 4.741 V. Gewinnvortrag 28.130 24.408
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 365 506 VI. Jahresiliberschuss 3.139 3.721
II1. Flissige Mittel 7.925 9.233
Riickstellungen 616 1.171 -555
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 0
Verbindlichkeiten 28.654 32.208 -3.554
Rechnungsabgrenzungsposten 210 226 -16
Bilanzsumme 116.326 117.312 -986 Bilanzsumme 116.326 117.312 -986

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechhnung BWB

Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017 Ist-
TE TE TE Veranderung
in TE

Umsatzerlse aus der Hausbewirtschaftung 17.574 17.909 17.685
Erhohung Bestand an unfertigen Leistungen 170 47 52
Andere aktivierte Eigenleistungen 12 27 35
Sonstige Betriebliche Ertrage 125 260 203
Aufwendungen fiir bezogene L+L 9.895 9.443 8.454

Rohergebnis 7.986 8.800 9.521 -721
Personalaufwand 1.651 1.724 1.590
Abschreibungen 2.818 2.837 3.008
Sonstige betriebliche Aufwendungen 554 441 408
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 43 47 37
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 593 551 635
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 93 146 184

_Ergebnis nach Steuern 2.319 3.149 3.732 -583
Sonstige Steuern 16 10 11

Jahresiiberschuss 2.303 3.139 3.721 -582

Kapitalflussrechnung der BWB 2018 2017
in TE in TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 6.210 7.816
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.674 -4.464
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.844 -2.163
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.308 1.189
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.925 9.233

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen BWB

2018 2017 2016
Vermogenssituation:
- Anlagenintensitat % 88,8 87,7 88,3
- Investitionsdeckung % 88,4 66,3 206,6
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 74,7 71,4 69,7
- Fremdkapitalquote % 25,3 28,6 30,3
- Anlagendeckung % 92,7 91,0 89,1
Liquiditat:
- 1. Grades % 78,7 95,3 79,3
- II. Grades % 82,3 100,4 85,7
- II1. Grades % 129,9 149,5 132,4
- Cashflow TE 5.936,5 6.709,1 5.813,6
Geschiftserfolg u. Rentabilitat
- Jahresiiberschuss TE 3.138,6 3.721,5 2.066,0
- Umsatzerldse T€ 17.909 17.685 17.320
- Beschéftigte Anz. 34 34 34
- Personalaufwandsquote % 9,6 9,0 9,0
- Umsatzrentabilitat % 17,5 21,0 11,9
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Technologie- und Griinderzentrum
Bautzen GmbH

Preuschwitzer StraBe 20
02625 Bautzen

Telefon 03591 380-2020
E-Mail  tgz@tgz-bautzen.de
Internet www.tgz-bautzen.de

Kurzvorstellung

Griindungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsférderung und Technologie-
transfer, regionale technologieorientier-
te Wirtschaftsforderung, sowie die
Betreuung der in den eigenen Immobi-
lien eingemieteten Unternehmen.

Anteilseigner

Kreissparkasse Bautzen — 33 %
Landkreis Bautzen — 33 %
Stadt Bautzen — 33 %

Griindungsjahr
1995

Stammkapital
383.700,00 €

Geschaftsfiihrung
Prof. Dr. Jiirgen Besold

Mitglieder Beirat

Regine Krause (Stadt Bautzen)

Jorg Szewczyk (Landkreis Bautzen)
Stefan Starke (Kreissparkasse Bautzen)

Abschlusspriifer
Treuhand-Gesellschaft

Dr. Steinebach & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.4 Technologie- und Griinderzentrum

Bautzen GmbH

Aufgaben und Ziele

Das Technologie- und Griinderzent-
rum Bautzen (TGZ) ist ein technolo-
gie- und innovationsorientiertes
Dienstleistungszentrum  fir Unter-
nehmen im Einzugsbereich der Ge-
sellschaft. Die zentrale Lage in Ost-
sachsen, die gute Anbindung an die
Landeshauptstadt Dresden und ein
leistungsfahiges wirtschaftliches Um-
feld sind wichtige Standortbedingun-
gen fiir die Stadt und das hier 1995
gegriindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine
differenzierte, kleinteilige Wirtschaft
herausgebildet. In der Industrie do-
minieren kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) in den traditionellen
Branchen des Maschinen- und Anla-
genbaus, der Metallbearbeitung und
der  Kunststofftechnik.  Zahlreiche
KMU im Umfeld des TGZ Bautzen ar-
beiten als Zulieferer fiir den Fahr-
zeugbau. Dies betrifft den Automo-
bilbau ebenso wie den Schienenfahr-
zeug- und den Landmaschinenbau.
Mit der Bombardier Transportation
GmbH ist in Bautzen ein international
agierender Schienenfahrzeugherstel-
ler angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungs-
sektor unterstiitzt das verarbeitende
Gewerbe, z. B. mit Automatisierungs-
|[6sungen und Softwareentwicklun-
gen. In der IT-Branche haben sich
neben mehreren kleineren Unter-
nehmen leistungsfahige Firmen mit
SAP-Kompetenz wie Itelligence und
CIDEON etabliert. Die Itelligence AG
ist infolge der Ubernahme der
BIT.Group auch mit einer Niederlas-
sung im TGZ Bautzen vertreten.

Die friher in der Oberlausitz struk-
turbestimmende  Textilindustrie st
nach wie vor mit Nischenprodukten
prasent. Bauindustrie und -gewerbe
sowie Lebens- und Genussmittelin-
dustrie sichern zahlreiche Arbeitsplat-
ze in der Region. Zur Wirtschafts-
struktur unserer Region gehoren alle
wichtigen Dienstleistungen und ein
breit gefachertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer
Staatlichen  Studienakademie  der
Berufsakademie Sachsen (BA Baut-
zen), eine Einrichtung des tertidren
Bildungssektors etabliert. Das TGZ
Bautzen beteiligt sich sowohl an der
Ausbildung als auch an der Lehre der
BA Bautzen. Dariiber hinaus unter-
halt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul-
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und Forschungseinrichtungen in Ost-
sachsen und Siidbrandenburg. Wich-
tige Partner des TGZ sind die Hoch-
schule Zittau/Gorlitz, die Technische
Universitat Dresden, die Hochschule
fiir Technik und Wirtschaft Dresden,
das Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf, das Leibniz-Institut fiir
Festkorper- und Werkstoffforschung
in Dresden und die Brandenburgi-
sche Technische Universitat Cottbus-
Senftenberg.

Die Geschaftstatigkeit des TGZ um-
fasste 2018 die Arbeitsbereiche
Griindungs- und Entwicklungsbera-
tung, Innovationsférderung und
Technologietransfer, regionale tech-
nologieorientierte  Wirtschaftsforde-
rung, die Betreuung der in den eige-
nen Immobilien eingemieteten KMU,
die Geschaftsbesorgung fiir die RO-
TECH GmbH in Rossendorf und den
Betrieb der Energieagentur des
Landkreises Bautzen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung und die
Geschaftsfiihrung.

Die Geschaftsfiihrung und Vertre-
tung der Gesellschaft wird durch
Herrn Prof. Dr. Jirgen Besold wahr-
genommen. Die Geschaftsfiihrerta-
tigkeit basiert seit dem 01.06.1996
auf einem mit den Gesellschaftern
abgeschlossenen  schriftlichen  An-
stellungsvertrag. Im Jahr 2010 wur-
de der Anstellungsvertrag von Herrn
Prof. Dr. Besold als Geschaftsfiihrer
des TGZ um weitere fiinf Jahre bis
zum 31.05.2016 verlangert. Mit Be-
schluss 88/2015 des Stadtrates wur-
de der Vertreter der Stadt Bautzen
beauftragt in der Gesellschafterver-
sammlung des TGZ auf das Kiindi-
gungsrecht im bestehenden Ge-
schaftsfiihreranstellungsvertrag  zu
verzichten und der Bestellung von
Herrn Prof. Dr. Besold als Geschafts-
fuhrer fir den Zeitraum ab dem
01.06.2016 bis zum Ablauf des
31.07.2019 mit Erreichen der Regel-
altersgrenze zuzustimmen. Die Ver-
treter der Gesellschafterversamm-
lung stimmten der Fortfiihrung und
Neufassung des Geschaftsfiihreran-
stellungsvertrages mit Beschluss im
Dezember 2015 zu.

Haushaltsjahr 2018

Die Bilanzsumme zum Stichtag be-
trug 10,7 Mio. Euro.
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Das Anlagevermdgen ist vollstandig
durch das Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital gedeckt. Bei den Vorraten
handelt es sich um den Bestand an
Heizdl und Hackschnitzel fir die Hei-
zung der Gebdude 1 und 2, sowie um
den Bestand an noch nicht abgerechne-
ten Betriebskosten. Von den nicht
wertberichtigten ~ Forderungen  aus
Lieferungen und Leistungen waren zum
Zeitpunkt der Priifung noch 209,34 €
offen. Die Forderungen gegen Gesell-
schafter beinhaltet die Forderung gegen
den Landkreis Bautzen aus der Leistung
der Energieagentur fir das 4. Quartal.
Der Bestand an liquiden Mitteln deckt
die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu
134 %.

Der Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse belief sich auf 6,71 Mio. Euro.
Die Riickstellungen beinhalten im We-
sentlichen Kosten fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und Steuererklarun-
gen, fir Urlaubsiiberhang, Aufbewah-
rung von Geschaftsunterlagen, ausste-
hende Rechnungen, Restmdill 4. Quartal
sowie unterlassene Instandhaltung. Der
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von {ber 5 Jahren
betragt 1.175.535,06 € und von Uber
einem Jahr 1.458.503,35 €, wahrend
540.431,25 € eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr haben. Von den Verbind-
lichkeiten sind 1.521.354,75 € durch
Grundschulden und Forderungsabtre-
tungen gesichert.

Finanzlage:

Die im Berichtszeitraum angefallenen
Kosten fiir die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft konnten durch die Mieter-
[6se und die erhaltenen Zuschiisse
vollsténdig gedeckt werden.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gewahrleistet.

Informationen zum Cashflow auf S. 48

Ertragslage:
Das Jahresergebnis betragt 6,6 T€ und

ist um 1,2 T€ niedriger als im Vorjahr.
Die Umsatzerlose setzen sich folgen-
dermaBen zusammen:

Vermietung 491.627,87 €
Dienstleistungen  163.604,55 €
Projektarbeit 179.075,01 €

834.308,01 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
beinhalten Sachbeziige, die Auflésung
des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse, Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen, Versicherungsentscha-
digungen sowie periodenfremde und
sonstige Ertrage.

Die GmbH besitzt steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 625.199 € fir die

Kérperschaftssteuer und 712.642 €
fir die Gewerbesteuer. Aufgrund die-
ser Verlustvortrage fallen im Be-
richtsjahr keine Ertragssteuern an.

Vermietung:

Die Mietflachen des TGZ mit ca.
10.000 m2 Hauptnutzflache verteilen
sich auf Haus 1 (7.500 m2 Biiro- und
Produktionsflache), sowie Haus 2
(500 m2 Biroflache) und Haus 3
(2.000 m2 Biro- und Produktionsfla-
che).

Ende 2018 bestanden mit insgesamt
33 Unternehmen Mietvertrage. Zu-
dem wurden zahlreiche kurzfristige
Vertrage zur Nutzung von Konferenz-
und Seminarraumen geschlossen. Die
Gesamtauslastung betrug zum Ende
des Geschaftsjahres 88,6 % (Vorjahr
88,5 %). Die Auslastung der Biirofla-
chen betrug zum 31.12.2018 86,7 %,
die Auslastung der Produktionsfla-
chen lag Ende 2018 bei 90%. Insge-
samt siedelten sich im Jahr 2018
zwei neue Unternehmen im TGZ an.
Drei Mietvertrage wurden beendet.
Drei Mieter vergroBerten 2018 ihre
Nutzflache, gleichzeitig reduzierten
drei Mieter die angemietete Flache.
Seit Griindung des TGZ bis Ende
2018 waren insgesamt 126 Firmen
mit 671 Arbeitsplatzen ansassig.

Von den 33 bestehenden Mietvertra-
gen hatten 24 Vertrdge eine Rest-
laufzeit bis 1 Jahr!

Das erste Quartal 2019 bestatigt das
gute Vermietungsgeschaft mit einer
Gesamtauslastung von 85,3 %.

Da die Immobilien des TGZ perma-
nente Anpassung an die Infrastruktur
und die unterschiedlichen Anforde-
rungen der Nutzer erfordern, wurden
im Jahr 2018 insgesamt 135 T€ fiir
Reparatur- und InstandhaltungsmaB-
nahmen ausgegeben.

Projekte:
Neben Vermietung ist der Schwer-

punkt der Tatigkeit des TGZ die Be-

teiligung an nationalen und internati-

onalen Projekten, wie z.B.:

- ERASMUS fiir Jungunternehmer

- ERASMUS+

- Trans3Net

- THINGS+ und ROSIE

- InnoCoopPolSax

- HORIZON 2020

- Maschinenbau und Metallbearbei-
tung in Ostsachsen — Team 22

Zudem arbeitete das TGZ aktiv in der
Arbeitsgemeinschaft der sdchsischen
Technologiezentren (AG-TZ-S) und
im Bundesverband Deutscher Inno-
vations-, Technologie- und Griinder-
zentren e.V. mit.
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Geschaftsbesorgung fiir die ROTECH
— Rossendorfer Technologiezentrum
GmbH:

Es besteht ein Geschaftsbesor-
gungsvertrag seit 2012 mit der RO-
TECH GmbH mit Sitz in Radeberg.
Die Produktionsflachen im ROTECH
sind seit mehreren Jahren zu 100 %
ausgelastet. Auch im Birobereich
besteht eine hohe Auslastung. Aus
diesem Grund wurde ein Gutachten
zur Sicherung und betriebswirt-
schaftlichen Weiterentwicklung des
Technologiestandortes ROTECH er-
arbeitet. Das Gutachten gliedert sich
in eine bauliche Machbarkeitsstudie
und eine Wirtschaftlichkeitsbetrach-
tung. Eine Entscheidung der Gesell-
schafter zur Umsetzung des Konzep-
tes steht noch aus. Die Auslastung
der Gewerbeflachen des ROTECH
betrug am Ende des Berichtsjahres
88 %.

Energieagentur des Landkreises:

Das TGZ betreibt die Energieagentur
des Landkreises Bautzen seit Okto-
ber 2012. Die Energieagentur unter-
stiitzt den Landkreis, die Kommu-
nen, die Unternehmen und die Biir-
ger im Landkreis bei der Nutzung
erneuerbarer Energien und der Ver-
besserung der Energieeffizienz.

Personal:

Im Durchschnitt waren wahrend des
Geschaftsjahres 11 Mitarbeiter sowie
ein Geschéftsfuhrer beschaftigt. Von
den 11 Mitarbeitern sind 2 geringfii-
gig, 2 in Teilzeit sowie 2 BA-
Studenten beschaftigt.

Zukunftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die zukunftige Entwicklung des TGZ
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschéftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie
dem Einwerben von Drittmitteln fiir
die innovations- und wirtschaftsfér-
dernde Projektarbeit verbunden.

Der 2018 erreichte Arbeitsstand im
Geschaftsfeld Vermietung wurde
durch das Ergebnis des I. Quartals
2019 im Wesentlichen bestatigt. In
diesem Quartal bestanden 32 Miet-
und Dienstleistungsvertrége. Die Ge-
samtauslastung betrug am Ende des
Quartals 85,3 %. Der urspriinglich
fur den Zeitraum 2019-2021 ange-
kiindigte Auszug des derzeit groBten
Mieters im TGZ, einer Niederlassung
der Itelligence AG, wird sich nach
Aussage von Vertretern des Unter-
nehmens weiter verzogern. Ende
2018 nutzte das Unternehmen noch
ca. 1.200 m2 Biiro- und 150 m2 La-
gerflache. Fiir 2019 wurde eine Ver-
kleinerung der Mietflache um ca.
300 m2 Buroflache vereinbart.
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Zwei Mieter von Produktionsflachen
informierten das TGZ, dass sie 2019 mit
einer Verschlechterung der Auftragslage
rechnen. In den anstehenden Vertrags-
verlangerungen streben sie deshalb
eine Verkleinerung der Mietflache an.
Das TGZ wird fir die freiwerdenden
Flachen gezielt AkquisemaBnahmen
einleiten.

Die Immobilien des TGZ erfordern
regelmaBige ReparaturmaBnahmen
sowie eine permanente Anpassung der
Infrastruktur an die unterschiedlichen
Anforderungen der Nutzer.

Das TGZ Bautzen arbeitet gegenwartig
in mehreren EU-Projekten mit. Anfang
2019 wurden zwei weitere EU-Projekte
bewilligt, an denen das TGZ Bautzen
beteiligt ist. Die eingeworbenen Dritt-
mittel tragen wesentlich zur Deckung
der Personalkosten des TGZ bei.

Vorausgesetzt, dass alle Mietvertrage
wie geplant eingehalten werden, ist flir
2019 ein ausgeglichenes Jahresergebnis
zu erwarten.

Eine mittelfristige Planung bis zum Jahr
2022 liegt vor. Fir diesen Zeitraum sind
keine GroBinvestitionen geplant, statt-
dessen sollen die Aktivitaten im Bereich
Vermietung und Technologie- und
Grinderforderung  weiter  ausgebaut
werden. Um nachhaltig die gute Aus-
sicht im Vermietungsgeschaft zu erhal-
ten, werden finanzielle Uberschiisse in
die Gebdudesubstanz bzw. die zeitge-
maBe technische Ausstattung investiert.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keiner-
lei Gewinne an den Haushalt der Stadt
abgefiihrt. Es wurden keinerlei Vergiins-
tigungen gewahrt, weiterhin bestehen
keinerlei Birgschaften oder sonstige
Gewadbhrleistungen durch die Stadt
Bautzen. Es gab keine Gesellschafter-
darlehen. Die Stadt leistete im Jahr
2018 keine Umlagen oder Zuschisse an
das TGZ.
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Bilanz TGZ
Bilanz - Aktiva 2018 in 2017 in Verdnde- Bilanz - Passiva 2018 in 2017 in Verdnde-
TE TE rung zum TE TE rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
TE T€E
Anlagevermédgen 9.560 10.076 -516 Eigenkapital 1.909 1.902 +7
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 I. Gezeichnetes Kapital 384 384
II. Sachanlagen 9.560 10.076 II. Kapitalriicklage 2.118 2.118
III. Verlustvortrag -600 -607
Umlaufvermogen 1.155 978 +177 IV. Jahrestiberschuss 7 8
I. Vorréte 240 204
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 191 154 Sonderposten 6.711 7.110 -399
II1. Flissige Mittel 724 620
Riickstellungen 82 52 +30
Rechnungsabgrenzungsposten 28 23 +5
Verbindlichkeiten 1.999 1.987 +12
Rechnungsabgrenzungsposten 41 25 +16
Bilanzsumme 10.742 11.077 -335 Bilanzsumme 10.742 11.077 -335

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechnung TGZ

Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017 Ist-
TE TE TE Verdnderung
in TE
Umsatzerlose 709 834 787
Erhohung Bestand an unfertigen Leistungen 216 291 249
Sonstige Betriebliche Ertrage 445 417 460
Materialaufwand -213 -294 -250
Rohergebnis 1.157 1.249 1.246 +3
Personalaufwand 359 366 343
Abschreibungen 569 564 566
Sonstige betriebliche Aufwendungen 204 289 305
Betriebsergebnis 26 29 31 -2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22 22 23
_Ergebnis nach Steuern 4 7 8 -1
Sonstige Steuern 1 0 1
Jahresiiberschuss 3 7 8 -1
Kapitalflussrechnung des TGZ 2018 2017
in TE in TE
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 219,8 88,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -49,5 -65,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -66,3 -65,3
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 104,0 -42,2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 620,3 662,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 724,3 620,3

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen TGZ

2018

2017

2016

Vermogenssituation:

- Anlagenintensitat % 89,0 91,0 91,1
- Investitionsdeckung % 1.189,7 136,8 642,3
Kapitalstruktur:

- Eigenkapitalquote % 61,5 62,1 61,8
- Fremdkapitalquote % 38,5 37,9 38,2
- Anlagendeckung % 102,5 101,8 101,9
Liquiditat:

- I. Grades % 134,0 127,5 136,5
- II. Grades % 213,0 199,8 205,3
- II. Grades % 213,7 212,0 205,6
- Cashflow TE 174,0 125,4 94,1
Geschiftserfolg u. Rentabilitat

- Jahresiiberschuss TE 6,6 7,8 -32,6
- Umsatzerlose TE 834,3 787,3 642,6
- Beschaftigte Anz. 11 11 12
- Personalaufwandsquote % 43,9 43,6 50,1
- Umsatzrentabilitat % 0,8 1,0 -5,1
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KBO Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

KirchstraBe 5
01855 Sebnitz
(Sitz)

Dresdner StraBe 48
01844 Neustadt in Sachsen
(Geschéftsadresse)

Telefon 03596 56 12 40
E-Mail kbo@kbo-online.de

Kurzvorstellung

Das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG

Geschaftsjahr:
1. September 2018 bis 31. August 2019

Anteilseigner
Stadt Bautzen — 0,4457 %
(insg. 148 Gesellschafter)

Griindungsjahr
1995

Stammkapital
20.144.184,00
(inkl. eigener Anteile)

Geschaftsfiihrung
Katrin Fischer

Mitglieder Aufsichtsrat

Mike Ruckh (Aufsichtsratsvorsitzender)
Frank Schoning (1. Stv. des AR-Vors.)
Lothar Herklotz (2. Stv. des AR-Vors.)
Gerd Barthold

Karin Berndt

Heiko Driesnack

Jorg Mildner

Gisela Pallas

Frank Peuker

Jochen Reinicke

Willem Riecke

Kerstin Ternes

Abschlusspriifer
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.5 KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen

Ost

Aufgaben und Ziele

Die Gesellschaft wurde am 8. Sep-
tember 1995 unter der Firma ,Kom-
munale Beteiligungsgesellschaft an
der Energieversorgung Sachsen Ost
mbH" (kurz: KBO) gegriindet und
wurde am 12. Marz 1996 unter der
HRB-Nr. 12833 am Amtsgericht
Dresden eingetragen. Die Gesell-
schaft wurde in der Gesellschafter-
versammlung am 18. November 2008
in ,KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der Energie Sach-
sen Ost" umfirmiert. Die Eintragung
am Amtsgericht Dresden erfolgte am
3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von Betei-
ligungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG sowie die
Wahrnehmung aller Rechte und
Pflichten, die sich aus der Beteiligung
an dieser Gesellschaft ergeben eben-
so wie alle unmittelbar damit im Zu-
sammenhang stehenden Geschéfte,
insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und ak-
tienrechtlich zulassigen Interessen-
vertretung der Gesellschafter. Hierzu
hat die Gesellschaft die Aufgaben:

1. In der Hauptversammlung der
ENSO AG und — soweit gesetz-
lich zuldssig — in deren Auf-
sichtsrat die Interessen ihrer
Gesellschafter bestmdglich zu
vertreten; dies betrifft insbe-
sondere das Interesse der Ge-
sellschafter an einer mdglichst
hohen und nachhaltigen Aus-
schittung von Dividenden.

2. In Angelegenheiten des ge-
meinsamen Interesses der Ge-
sellschafter tatig zu werden.

3. Die Interessen der Gesellschaf-
tergesamtheit in allen Fragen
der Versorgung gegeniiber der
ENSO AG, den stattlichen Stel-
len, gegeniiber deren Verban-
den und gegeniiber der Offent-
lichkeit zu vertreten.

4. Die Gesellschaftergesamtheit
und im Ausnahmefall auch Drit-
te in allen Fragen der Versor-
gung zu beraten.

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe
von 25,49 % an der ENSO Energie
Sachsen Ost (ENSO AG) und nimmt
alle sich aus dieser Beteiligung erge-
benden Rechte und Pflichten wahr.
Die KBO besitzt 523.307 Aktien an
der ENSO AG. Davon werden 6.087
Aktien von der KBO treuhanderisch
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fir finf Kommunen verwaltet.

An der KBO sind insgesamt 148 Ge-
sellschafter beteiligt. Das Stammka-
pital betragt 20.144.184,00 €. Die
KBO halt eigene Anteile von
42.950,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfiihrung.

Die Geschaftsfiihrung und Vertre-
tung der Gesellschaft wird ab dem
1. Januar 2009 durch Frau Katrin Fi-
scher wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2018/2019

Die zu Beginn des Jahres 2018 neu
gebildete Bundesregierung setzt den
bisherigen Kurs in der Energiepolitik
mit einer starkeren Gewichtung der
Themen Sektorenkopplung, Digitali-
sierung und Bezahlbarkeit fort.

Ein zentrales Thema im Jahr 2019 ist
der Abschlussbericht der Kohlekom-
mission mit den Vorschlagen fiir den
bis zum Jahr 2038 avisierten Aus-
stieg aus der Kohleverstromung in
Verbindung mit Konzepten fiir den
Strukturwandel in den betroffenen
Regionen.

Die Umsetzung der Verordnung zur
schrittweisen Einfiihrung bundesein-
heitlicher Ubertragungsnetzentgelte
wird in Ostsachsen zu einer relativen
Minderung dieses Stromkostenbe-
standteils fihren.

Das branchenbezogene Umfeld war
weiterhin  von einem intensiven
Wettbewerb im Strom- und Gasend-
kundenmarkt gekennzeichnet. Bei
den Borsenpreisen war ein deutli-
cher Aufwartstrend zu verzeichnen.
Auch bei den Gaspreisen war im
Jahr 2018 ein sichtbarer Anstieg
festzustellen.

Im Geschéftsjahr 2018/2019 hat die
KBO einen Jahresuberschuss in Ho-
he von 13.226,55 T€ erzielt. Das Er-
gebnis wird maBgeblich von den Be-
teiligungsertrdgen aus der Dividende
der ENSO AG bestimmt. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung der
ENSO AG am 2. Juli 2019 erfolgte
die Ausschiittung der Dividende fiir
das Geschaftsjahr 2018. Die KBO er-
hielt entsprechend ihrer Beteili-
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gungsquote in Héhe von 25,49 % eine
Dividendenzahlung von 13.447,72 TE.
Dies entspricht einer Dividende von
26,00 € je Aktie (Plan 24,35 € je Aktie).

Im Geschaftsjahr wurde ein langjahriger
Rechtsstreit der Stadt Dresden gegen
das Finanzamt in Zusammenhang mit
der Gewerbesteuerzerlegung abge-
schlossen. Die KBO hat dabei 151
Kommunen vertreten und Rechtsbera-
tungskosten in Anspruch genommen.
Nach Abschluss des Rechtsstreits sowie
eines Vergleichs mit der Stadt Dresden
zu den Prozesskosten wurden die Bera-
tungskosten anteilig an die Kommunen
weiterberechnet. Dies fiihrte im Ge-
schaftsjahr zu Umsatzerlésen in Hohe
von 94,66 T€ sowie zu sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen in Hohe von 40 T€
(Prozesskostenzuschuss).

Aufgrund der im Dezember 2013 mit
der Stadt Neustadt in Sachsen abge-
schlossenen Vereinbarung wurde ein
sich aus der von der KBO zu zahlenden
Gewerbesteuer ergebende Nettobetrag
in Hohe von 8,18 T€ als Ertrag fiir die
KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als groBte
Kostenpositionen  Personalkosten in
Hohe von 67,6 T€, Rechts- und Bera-
tungskosten in Hohe von 80,9 T€ sowie
Sitzungsgelder in Hohe von 35,4 T€
hervorzuheben. Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag entstanden in
Hohe von 198,7 TE.

Die Geschaftsfiihrung schlagt nach dem
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2018/2019 eine Dividendenausschiit-
tung in Hohe von 13.050,2 T€ vor. Dies
entspricht einer Dividende je Geschafts-
anteil von 0,65 € (Plan 0,60 €). Als
Vorabausschittung wurde im Ge-
schaftsjahr bereits ein Betrag in Hohe
von 11.041,6 T€ (0,55 € / Geschaftsan-
teil) gezahlt.

Die Liquiditdt im Geschaftsjahr war
jederzeit gegeben. Informationen zur
Finanzlage finden Sie auf S. 54.

Die Bilanzsumme der KBO betragt
36.227,8 T€. Das Anlagevermdgen in
Hohe von 33.118,2 T€ besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der ENSO). Das Umlaufvermo-
gen in Hohe von 3.107,8 T€ besteht im
Wesentlichen aus Geldanlagen und
Guthaben bei Banken. Das Eigenkapital
betragt 36.118,6 T€. Die Eigenkapital-
quote belduft sich auf 99,7 %.

Der Geschaftsverlauf der KBO ist maf3-
geblich mit der Entwicklung der ENSO
AG verkniipft.

Zukinftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht
fir die Planungsperiode 2019/2020
von einer stabilen Geschaftsentwick-
lung der ENSO aus. Die Dividenden-
erwartung liegt bei voraussichtlich
22,90 € pro Aktie und spiegelt die
Ergebniserwartung der ENSO wieder.

Risiken der kinftigen Entwicklung
sieht die ENSO in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld, schwankenden
Marktpreisen und insbesondere im
Industriekundensegment der kon-
junkturellen Entwicklung. Dariiber
hinaus werden Risiken vor allem im
Ausfall von Vertragspartnern sowie in
maoglichen Zinsschwankungen gese-
hen. Durch ihr Risikomanagement ist
ENSO fiir die Bewaltigung kiinftiger
Risiken gut geriistet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den konnten, sind derzeit nicht er-
kennbar.

Chancen bestehen (iberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom
und Gas sowie in einer reduzierten
Inanspruchnahme bilanzierter Risi-
ken.

Die ENSO geht in der Wirtschaftspla-
nung fir die kommenden Jahre von
positiven — wenn auch leicht sinken-
den — Ergebnissen aus.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft Ge-
winne in Hohe von 55,7 T€ an den
Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es
wurden keinerlei Verglnstigungen
gewahrt. Weiterhin bestehen keiner-
lei Birgschaften oder sonstige Ge-
wahrleistungen durch die Stadt Baut-
zen. Es gab keine Gesellschafterdar-
lehen. Die Stadt leistete im Jahr 2018
keine Umlagen oder Zuschiisse an
die KBO.

ENSO AG

Die ENSO Energie Sachsen Ost AG
wurde im Jahr 2008 gegriindet. Das
Stammkapital der ENSO betragt
105.221.170 €, dem 2.053.096 Ak-
tien gegenuiberstehen.

Die KBO ist mit 25,49 % an der
ENSO beteiligt. Die EnergieVerbund
Dresden GmbH hdlt insgesamt
71,94 % der Anteile, kommunale
Einzelaktiondare sind zu insgesamt
2,57 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist
die Betatigung auf dem Gebiet der
Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme und
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Wasserver- sowie Abwasserentsor-
gung einschlieBlich Errichtung der
hierzu erforderlichen Anlagen und
Gewerke. Die ENSO bedient sich ih-
rer Tochtergesellschaft ENSO NETZ
GmbH als Netzbetreiber, die insbe-
sondere fiir Betrieb, Instandhaltung,
Planung und Optimierung der Netze
zustandig ist.

Die ENSO kann fiir das Geschafts-
jahr 2018 eine positive Bilanz vor-
weisen. Mit 87,8 Mio. € liegt der Jah-
resiiberschuss sowohl Giber dem Vor-
jahreswert (58,1 Mio. €) als auch
Uber dem Planwert (46, Mio. €).
Die Ergebnisverbesserung gegen-
Uber dem Plan resultiert zu einem
wesentlichen Teil aus Riickstellungs-
auflésungen sowie einer Steigerung
des Rohergebnisses infolge hoherer
Vertriebsmargen. Des  Weiteren
wurde das Ergebnis durch die gerin-
gere Verlustausgleichsverpflichtung
gegeniiber der ENSO Netz positiv
beeinflusst.

Die Umsatzerlése von insgesamt
1.039 Mio. € sind im Vergleich zum
Vorjahr um 50 Mio. € angestiegen.
Dem stehen korrespondierend hohe-
re Materialaufwendungen gegen-
Uber. Insgesamt betrug der Mate-
rialaufwand 857 Mio. € (Vorjahr
825 Mio. €).

Die  Abschreibungen betrugen
47 Mio. € und liegen aufgrund des
unverandert hohen Investitionsvo-
lumens um 1 Mio. € lber dem Vor-
jahreswert.

Das Investitionsvolumen der ENSO
betrug im Jahr 2018 rund
69,7 Mio. €. Schwerpunkt bildeten
dabei die Investition in Hdhe von
52 Mio. € in die Erneuerung der
Stromverteilungsanlagen, der Aus-
bau der Gasbezugs- und Vertei-
lungsanlagen sowie die Informati-
onstechnik. Die Investitionen wur-
den iberwiegend fremdfinanziert.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr
2018 jederzeit gesichert.

Der Jahresiuiberschuss der ENSO in
Hoéhe von 87,8 Mio. € wurde nur in
Hohe von 53,4 Mio. € ausgeschiittet,
da im Ergebnis Sondereffekte in H6-
he von ca. 30 Mio. € enthalten wa-
ren. Die Dividende betrug 26,00 €
pro Aktie und lag damit um ca.
2,9 Mio. € Uber dem Vorjahresni-
veau.

Die ENSO war auch im Jahr 2018 ein
wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen.
Im Jahresdurchschnitt waren 416
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat
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der ENSO fiir das Jahr 2018 erneut das
TOP-Lokalversorger-Siegel in den Spar-
ten Strom und Gas verliehen. Ebenfalls
wurde das Umwelt- und Energiemana-
gementsystem der ENSO erfolgreich
zertifiziert.

Zur Umsetzung des Projekts der Errich-
tung einer gemeinsamen Hauptverwal-
tung von ENSO und Drewag wurde
2018 eine Projektgesellschaft gegriin-
det, die zu gleichen Teilen von ENSO
und Drewag gehalten wird.

ENSO beteiligt sich an ausgewahlten
perspektivreichen Projekten, aus denen
Ansatze fiir neue Dienstleistungen,
Effizienzverbesserungen oder eine noch
bessere  Servicequalitdt hervorgehen
konnen. Unter anderem beteiligt sich
ENSO gemeinsam mit der Deutschen
Telekom am Pilotprojekt ,"“5G-basierte
Datenerfassung und dezentrale KI-
Vorverarbeitung als Basis einer intelli-
genten Verteilnetzzelle™.

Fir das aktuelle Geschaftsjahr 2019
plant die ENSO einen Jahresiiberschuss
in Hohe von 44,8 Mio. €. Der erwartete
Ergebnisriickgang resultiert aus nicht
wiederkehrenden Sondereffekten des
Jahres 2018 und damit im Zusammen-
hang stehenden geringeren sonstigen
betrieblichen Ertragen. Ferner ist von
einem verminderten Ergebnis der ENSO
Netz auszugehen.

Fir 2019 sind Investitionen mit einem
Gesamtvolumen von 110 Mio. € ge-
plant. Schwerpunkte neben den Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen im Netz-
bereich sind der Ausbau der Breitband-
infrastruktur, Investitionen in Erneuer-
bare Energien, Investitionen in die
Informationsverarbeitung und die in-
formationsnetze sowie die Vorbereitung
des An-/Umbaus City Center.

Weitere Informationen konnen dem
Beteiligungsbericht der KBO entnom-
men werden, der diesem Bericht ange-
hangt ist.

52 |Beteiligungsbericht 2018



KBO

Bilanz KBO

Bilanz - Aktiva 31.08. 31.08. 31.08. Bilanz - Passiva 31.08. 31.08. 31.08.

2019 2018 2017 2019 2018 2017

in TE in TE in TE in TE in TE in TE
Anlagevermédgen 33.118 33.118 33.119 Eigenkapital 36.119 36.344 46.979
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 I. Gezeichnetes Kapital 20.144 20.144 20.144
II. Sachanlagen 0 1 1 (abzgl. Nennbetrag der eigenen Anteile) -43 -43 -43
III. Finanzanlagen 33.118 33.118 33.118 II. Kapitalriicklage 11.717 11.717 11.717
III. Gewinnricklage 43 43 43
Umlaufvermogen 3.108 3.265 13.872 IV. Gewinnvortrag 0 0 1.785
V. Jahresiiberschuss 0 0 13.333
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 1 VI. Bilanzgewinn 4.258 4.483 0
Riickstellungen 109 42 14
Bilanzsumme 36.228 36.386 46.993 Bilanzsumme 36.228 36.386 46.993

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Gewinn- und Verlustrechnung KBO

GJ GJ GJ
2018/2019 2017/2018 2016/2017
Umsatzerlose 143 49 49
Sonstige Betriebliche Ertrage 49 9 10
Personalaufwand -68 -60 -61
Abschreibungen -1 -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -144 -106 -167
Ertrdge aus Beteiligungen 13.448 12.724 13.660
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 2 1 2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1 0 0
Ergebnis der gewohnlichen 13.428 12.616 13.492
Geschéftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -199 -164 -159
Sonstige Steuern -3 0 0
Jahresiiberschuss 13.227 12.453 13.333
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.073 2.068
Ausschiittung 11.042 10.038
Bilanzgewinn 4.258 4.483
Plan Ist Abweichungen
in TE in TE in TE
Einnahmen 13.150,8 13.641,5 49037
Davon Beteiligungsertrage 12.594,3 13.447,7 853,4
Ausgaben 1.019,5 415,0 -604,5
Jahresergebnis 12.131,3 13.226,5 1.095,2
Kapitalflussrechnung der KBO 2018/2019 | 2017/2018
in TE in TE
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 13.292 12.492
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13.452 -23.088
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestan- -160 -10.569
des
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.095 3.255

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen KBO

2018/2019 2017/2018 2016/2017
Vermogenssituation:
- Anlagenintensitat % 371 215 48,1
- Investitionsdeckung % K.A. K.A. K.A.
Kapitalstruktur:
- Eigenkapitalquote % 99,7 99,88 99,97
- Fremdkapitalquote % 0,3 0,11 0,03
Liquiditat:
- I. Grades % k.A. k.A. k.A.
- II. Grades % k.A. k.A. k.A.
- III. Grades % k.A. k.A. k.A.
- Cashflow TE k.A. k.A. k.A.
Geschiftserfolg u. Rentabilitat
- Jahresuiberschuss TE 13.227 12.453 13.333
- Umsatzerlose TE 143 49 49
- Beschaftigte Anz. k.A. k.A. k.A.
- Personalaufwandsquote % k.A. k.A. k.A.
- Umsatzrentabilitat % k.A. k.A. k.A.
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Abwasserzweckverband

3. ZWECKVERBANDE

Abwasserzweckverband Bautzen

SchafferstraBe 44
02625 Bautzen

03591 3752-634
abwasser.bautzen
@eabautzen.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Uberleitung des Schmutzwassers aus
den Ortsnetzen der Mitglieder der
Verbandsanlage sowie Neubau und
Betreibung von Klaranlagen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 34,78 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 8 (bzw. 34,78 %)

Griindungsjahr
1991

Rechtsform
Koérperschaft des o6ffentlichen Rechts

Organe
Olaf Reichert
(Verbandsvorsitzender)

Alexander Ahrens
(1. Stellvertreter)

Thomas Polpitz
(2. Stellvertreter)

Frank Lehmann
(Verbandsmitglied)

Alexander Fischer
(Verbandsmitglied)

Gerald Meyer
(Verbandsmitglied)

Geschéftsstelle des AZV

Uwe Ebermann, Technischer Betriebs-
leiter Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

1.1 Abwasserzweckverband

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband wurde im Jahr
1991 von der Stadt Bautzen sowie
den Gemeinden Doberschau, Gna-
schwitz, GroBpostwitz, Kubschiitz,
Niederkaina, Obergurig und Stiebitz
gegriindet. Die Gemeinde Jenkwitz
wurde im Jahr 1993 als weiteres Mit-
glied aufgenommen. Als Folge von
Gemeindegebietsreformen zahlen
heute die Gemeinden Kubschiitz,
Doberschau-GauBig,  GroBpostwitz,
Obergurig, Goda sowie die Stadt
Bautzen zu den Mitgliedern des
Zweckverbandes.

Die wesentlichste Anderung im Ver-
band ging mit der neuen Verbands-
satzung (1. Anderungssatzung) am
01.01.2004 einher, in der die Umla-
genverteilung auf die Mitglieds-
gemeinden (bedingt durch die Auf-
nahme der Gemeinde Goda als
sechstes Verbandsmitglied) neu ge-
regelt wurde. Der Ortsteil Salzen-
forst-Bolbritz der Stadt Bautzen hat
zwar auch das Verantwortungsgebiet
des Verbandes erweitert, jedoch kei-
ne neue Mitgliedschaft nach sich ge-
zogen. Nach verschiedenen Ande-
rungssatzungen trat zum 01.01.2018
die Neufassung der Satzung in Kraft.

Als Aufgabe des AZV wurden die
Uberleitung des anfallenden
Schmutzwassers aus den Mitglieds-
gemeinden zur Kldranlage Bautzen
und zur Kldranlage Dreikretscham
und der Neubau der Klaranlage Baut-
zen sowie die Betreibung der Klaran-
lagen definiert. Der Zweckverband
tragt den Status eines Teilzweckver-
bandes, da die Ortsnetze von jedem
Mitglied eigenverantwortlich erstellt
und betrieben werden. Im Jahr 1999
wurden die Klaranlage und sonstige
Anlagen und Kandle, die im Aufga-
ben- und Wirkungsbereich des AzV
liegen, endglltig dem Verband zuge-
ordnet. Von 1996 bis 1999 hat der
AZV den Neubau der Klaranlage
durchgefihrt.

Zur Erfillung seiner Aufgaben be-
schaftigt der AZV Bautzen keine
hauptamtlichen Beschaftigten. Die
Geschaftsbesorgung fiihrt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
durch. Fir die Betriebsfiihrung setzt
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein.
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Der AZV Bautzen ist eine Korper-
schaft des offentlichen Rechts und
wird nicht zur Umsatzsteuer veran-
lagt.

Das Kanalnetz besteht aufgrund des
Status des Verbandes nur aus
Schmutzwasserkandlen. Im Einzugs-
bereich der Klaranlagen Bautzen und
Dreikretscham sind 41,5 km Kanal
und Druckleitungen errichtet und
damit der Endausbau erreicht.

Der AZV erhebt als Teilzweckverband
von den Biirgern keine Beitrdge und
Gebliihren. Dies ist und bleibt eine
hoheitliche Aufgabe jeder Mitglieds-
gemeinde selbst.

Zur Finanzierung seiner Ausgaben
erhebt der AZV getrennte Umlagen
von den Mitgliedsgemeinden.

Im Liquiditatsplan wurden von den
geplanten  Investitionskosten  fir
Uberleitungen die Férdermittel sowie
die Kredite abgezogen. Die verblei-
bende Summe wird zu je 16,666 %
auf die 5 Gemeinden und zu 16,670
% auf die Stadt Bautzen umgelegt.

Die Betriebskosten und die Kreditzin-
sen der Kldranlagen werden nach
den 2015 tatsdchlichen angeschlos-
senen Einwohnerwerten umgelegt.
Die Betriebskosten und die Kreditzin-
sen der Sammler werden zu 42%
nach Einwohnerwerten im Endausbau
und zu 58% nach Nutzldnge um-
gelegt.

Die Umlage 2 fiir die Klaranlage Bau-
tzen tragt in Hohe des Eigenanteils
die Stadt Bautzen. Die Tilgungsumla-
ge (Umlage 1) wird entsprechend der
EW im Endausbau auf die 6 Ver-
bandsmitglieder umgelegt. Die Umla-
ge 2 fir die Sammler wird zu je
16,666 % auf die 5 Gemeinden und
zu 16,670 % auf die Stadt Bautzen
verteilt. Die neue Satzung des AzZV
wurde um zwei Anlagen erweitert, da
neues Anlagevermdgen im Entsor-
gungsgebiet Dreikretscham nur durch
die Mitglieder Bautzen und Goda zu
finanzieren ist.

Ereignisse im Jahr 2018 und
zuklinftige Entwicklung

Im Jahr 2018 wurde dem AzV
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Bautzen das Grundstiick der ehemaligen
Abdeckerei (Lobauer StraBe 103),
welches unmittelbar westlich an das
Grundstiick der Kldranlage Bautzen
grenzt, zum Kauf angeboten. Das
Grundstiick besteht aus den Flurstiicken
318, 321, 326 und 327 der Gemarkung
Auritz und hat eine GréBe von 11.603
m2. Fir zuklnftige Erweiterungen der
Klaranlage liegen diese Grundstiicke
strategisch sehr giinstig. Die Themen
Keime und Arzneimittel im Abwasser
sind immer wieder Diskussionsschwer-
punkte, wenn es um die Wasserversor-
gung geht. Auf dem Grundstiick kénn-
ten zukiinftig z.B. Becken zur Hygieni-
sierung des Abwassers errichtet wer-
den. Der Erwerb ist in die Zukunft
gerichtet. Der Zeitpunkt einer notwen-
digen Erweiterung der Klaranlage Baut-
zen kann derzeit nicht benannt werden.
Der Notartermin zum Erwerb des
Grundstiickes fand am 21.08.2018 fand
statt. Der AZV Bautzen ist damit Eigen-
timer des Grundsttickes Lobauer StraBe
103 und wird versuchen uber ein For-
derprogramm Brachenberdumung
Fordermittel zum Abriss der Altgebdude
zu bekommen.

Da der Vertrag zur Entsorgung des
Klarschlammens auf den Klaranlagen
Bautzen und Dreikretscham ausgelaufen
war, mussten beide Leistungen neu
ausgeschrieben werden. Die Ausschrei-
bungen zur Klarschlammentsorgung
wurden das erste Mal von einem Inge-
nieurbtiro, dem Biro Picon aus Dres-
den, durchgefiihrt. Im Ergebnis wurden
fir beide Ausschreibungen wertbare
Ergebnisse erzielt.

Fir die Kldranlage Bautzen wurde die
Ausschreibung europaweit ausgeschrie-
ben und erfolgte fiir zwei verschiedene
Entsorgungswege, die stoffliche Verwer-
tung, sprich Kompostierung und boden-
bezogenen Entsorgung und die thermi-
sche Verwertung, sprich Verbrennung
und Deponierung der Aschen mit Mog-
lichkeit der Phosphorriickgewinnung. Es
wurden 2 Angebote abgegeben. Die
Firma Klixer Recycling und Service
GmbH hat alle geforderten Unterlagen
termingerecht (ibergeben und hat ihr
Leistungsvermdgen und ihre Zuverlds-
sigkeit aufgrund der jahrelangen Zu-
sammenarbeit mit dem AZV Bautzen
stets unter Beweis stellen kdnnen.

Die Ausschreibung auf der Klaranlage
Dreikretscham erfolgte deutschlandweit
und es wurden von 3 Firmen Angebote
eingereicht. Die Firma Filtech GmbH hat
alle geforderten Unterlagen terminge-
recht libergeben und hat ihr Leistungs-
vermdgen und ihre Zuverldssigkeit
aufgrund der jahrelangen Zusammen-
arbeit mit dem AZV Bautzen stets unter
Beweis stellen kdnnen.

Die Klaranlage Bautzen wurde im
Zeitraum 1997 bis 1999 neu errichtet

und durch die Firma ABB elektro-
sowie steuerungstechnisch ausgeris-
tet. Diese Technik wird in der ur-
spriinglichen Form groBtenteils heute
noch betrieben. Nur wenige Kompo-
nenten wurden zwischenzeitlich er-
setzt. Seitens ABB, sowie des derzei-
tigen Dienstleisters ESA Automation
aus Chemnitz liegen Abkiindigungen
und Empfehlungen fiir den Einsatz
von betriebenen Komponenten vor.
Es ist nicht gelungen, eine Quelle fiir
Ersatzteile zu erschlieBen. Viele
Komponenten werden nicht mehr ge-
fertigt und/oder in gebrauchsfahigem
Zustand vertrieben. Um die Betriebs-
sicherheit der Kldranlage Bautzen
aufrecht halten zu kénnen, ist es aus
Sicht des Betreibers zwingend erfor-
derlich, diese Technik zu ersetzen.
Im Fehlerfall entstehen durch den
Verlust von Automatikfunktionen und
durch das Fehlen von Zugriff auf
Steuerparameter und Prozessdaten
schwerwiegende Betriebsstorungen.
Mit dieser eingeschrankten Funktio-
nalitdt dirfte die Anlage wohl kaum
ihrer  Reinigungsfunktion  gerecht
werden.

Am 18.05.2018 wurde fiir die geplan-
te Umristung der SPS Automations-
technik und Prozessleitsystem in der
Onlineausgabe des Sachsischen Aus-
schreibungsblattes die Vergabe der
Leistungen verdffentlicht. Sieben Un-
ternehmen und potenzielle Bieter ha-
ben sich die Verdingungs- und Aus-
schreibungsunterlagen  abgefordert.
Zur Submission am 13.06.2018 lagen
2 Angebote in der Vergabestelle der
Stadt Bautzen vor. Die formale An-
gebotsauswertung kam zu dem Er-
gebnis, dass keines der beiden vor-
gelegten Angebote nach VOB/A § 16
weder zwingend noch fakultativ aus-
zuschlieBen ist. Die Angebotssummen
fir das Bauvorhaben lagen It. Sub-
missionsprotokoll bei 452.211,71 €
und 629.066,75 € (brutto), die Kos-
tenschatzung liegt bei 500 T€. Das
Angebot der Firma autodelltass
GmbH war vollstandig und das Giins-
tigste. Zusatzlich ist festzustellen,
dass diese Firma, bzw. ihr Vorganger
ABB, das jetzt bestehende Prozess-
leitsystem auf der KA Bautzen als
Erstausruster erstellt hatte. Die Firma
autodelltass ist aus der bestehenden
Firma ABB hervorgegangen, welche
das gesamte Personal von ABB mit
Ubernommen hat. Die Firma autodell-
tass ist in der Lage, die Bauleistun-
gen fach- und termingerecht auszu-
fihren. Die geforderten Referenzen
und Nachweise der Leistungsfahigkeit
liegen vor. Die Verbandsmitglieder
stimmten dem Beschluss zur Vergabe
der BaumaBnahme zu.

Jahresabschluss 2018

GemaB § 17 des Gesetzes (ber
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kommunale Eigenbetriebe im Frei-
staat Sachsen sind die Jahresab-
schllisse des AZV Bautzen von einem
Wirtschaftspriifer bzw. einer Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zu pri-
fen.

Der Prifungsumfang und der Pri-
fungsauftrag werden sich auch auf
die Prifung der OrdnungsmaBigkeit
der Geschéaftsfilhrung erstrecken. Im
Priifbericht zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht sind dann die wirt-
schaftlich bedeutsamen Sachverhalte
darzustellen.

Die Priifung erfolgte unter Beachtung
der einschlagigen kommunalrechtli-
chen Vorschriften und den einschla-
gigen Vorschriften des Handelsge-
setzbuches. Es wurden dabei auch
die entsprechenden Richtlinien des
Berufsverbandes des Institutes der
Wirtschaftspriifer beachtet.

Die Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen
Gewinn, daher gibt es keine Gewinn-
abfiihrungen an den Haushalt der
Stadt Bautzen.

Die laufenden Umlagen und investi-
ven Umlagen wurden vom Eigenbe-
trieb der Stadt Bautzen entrichtet.
Von der Stadt Bautzen wurden keine
Umlagen an den Zweckverband ge-
leistet.

Es wurden von Seiten der Stadt Bau-
tzen keinerlei Vergiinstigungen ge-
wahrt.

Es bestehen ebenso keinerlei Biirg-
schaften oder sonstige Gewahrleis-
tungen durch die Stadt Bautzen.



Abwasserzweckverband

»Nach der Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagi-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Zweck-
verbandes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

des Zweckverbandes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

1. Feststellung des Jahresabschlusses
1.1 Bilanzsumme 15.020.916,67 €
1.1.1 davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermdgen 13.433.392,04 €
- das Umlaufvermogen 1.587.123,34 €
- Rechnungsabgrenzungsposten 401,59 €
1.1.2 davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital 6.273.579,60
- den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.667.964,65 €
- die Riickstellungen 158.100,00 €
- die Verbindlichkeiten 3.921.272,72 €
1.2 Jahresgewinn/-verlust (./.) 1.109,92 €

1.979.060,44 €
1.977.950,52 €

1.2.1 Summe der Ertrage
1.2.2 Summe der Aufwendungen

2. Verwendung des Jahresgewinnes / Behandlung des Jahresverlustes
2.1 bei einem Jahresgewinn

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b)  zur Einstellung in Ricklagen

c) zur Abfiihrung in den Haushalt der Gemeinde

d) auf neue Rechnung vorzutragen

1.109,92 €

Schuldenstand zum 01.01.2018 2.800.579,70 €
Schuldenstand zum 31.12.2018 2.884.569,82 €
Die Verschuldung pro EW per 31.12.2018 betragt 42,35 €

Der Schuldenbestand der einzelnen Verbandsmitglieder getrennt nach Sammler und Kldranlage Bautzen setzt sich wie folgt
zusammen:

Verbandsmitglied Sammler Klaranlage Bautzen Klaranlage Dreikretscham Pro EW
Bautzen 152.230,36 € 1.486.278,29 € 127.814,61 € 30,28 €
Doberschau-GauBig 152.093,85 € 59.874,59 € 90,28 €
Kubschiitz 152.093,85 € 25.511,78 € 176,72 €
Obergurig 152.093,85 € 52.585,51 € 99,26 €
Goda 152.093,85 € 43.734,48 € 108.660,16 € 177,54 €
GroBpostwitz 152.093,85 € 67.510,77 € 82,87 €

Stimmverteilung

Bautzen 8 Stimmen
Doberschau-GauBig 3 Stimmen
Kubschiitz 3 Stimmen
Obergurig 3 Stimmen
Goda 3 Stimmen
GroBpostwitz 3 Stimmen
Gesamt 23 Stimmen
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ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen

Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Dresdener StraBe 51
02625 Bautzen

03591 370 80
wasser@kwbz.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Versorgung seiner Mitglieder mit Trink-
und Brauchwasser sowie die Planung,
Errichtung und Betreibung der dafiir
erforderlichen technischen Anlagen.

Stammkapital
25.564,59 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen - 6,18 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 35 (bzw. 6,18 %)

Griindungsjahr

1993

Die Satzung wurde 1995 durch Zu-
stimmung des Landratsamtes geneh-
migt. Der ZV entstand damit rechtlich
am 06. Januar 1995.

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Norbert Wolf

Stellvertreter
Michael Herfort
Gerd Schuster

Verwaltungsrat
Norbert Wolf
Michael Herfort
Gerd Schuster
Hagen Israel
Matthias Seidel
Frank Lehmann
Thomas Polpitz
Sven Gabriel

1.2 Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen wurde am
01. November 1993 in Bautzen ge-
griindet und hat die Aufgabe, im Be-
reich seiner Verbandsmitglieder die
Versorgung mit Trink- und Brauch-
wasser durchzufiihren sowie die da-
fur erforderlichen technischen Anla-
gen (Wassergewinnungs- und Spei-
cheranlagen, Transportleitungen und
Verteilungsnetze) zu planen, zu er-
richten und zu betreiben.

Zur Erfillung der Aufgabe der Was-
serversorgung griindete der Zweck-
verband die  Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversor-
gung GmbH (KWBZ). Der Zweckver-
band hat die Aufgabe der Wasserver-
sorgung auf seine 100%-ige Toch-
tergesellschaft (bertragen, wodurch
seine Tatigkeit ausschlieBlich in der
Verwaltung der Beteiligung an der
KWBZ besteht.

Haushaltsjahr 2018

Die komplette Geschaftsbesorgung
erfolgte durch die Tochtergesell-
schaft, daher verfiigt der Zweckver-
band Uber kein eigenes Personal.

Der Zweckverband finanzierte sich im
Wirtschaftsjahr 2018 aus Umlagen
der Mitgliedsgemeinden und Kosten-
erstattungen der Tochtergesellschaft
KWBZ. Die entstandenen Aufwen-
dungen konnten nicht vollstéandig ge-
deckt werden, sodass sich ein Jah-
resfehlbetrag von 1,3 T€ fir das Jahr
2018 ergab. Weitere Ausfiihrungen
zum Jahresabschluss kdnnen dem
Beteiligungsbericht des ZV Wasser-
versorgung Landkreis Bautzen ent-
nommen werden, der diesem Bericht
angehangt ist.

Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband ist Mitglied im
Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier. Der Stimmenanteil betragt
22,29 %. Nahere Erlduterungen sie-
he Punkt 3.3 Zweckverband Sdier.

Zukinftige Entwicklung

Flr das Haushaltsjahr 2019 wird ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Es
sind keine weiteren Darlehensauf-
nahmen in den folgenden Jahren ge-
plant. Damit wird die Bilanzsumme
des Zweckverbandes in den kom-
menden Jahren weiter zuriickgehen.
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Entwicklungsbeeintrachtigende oder
bestandsgefdhrdende Risiken sind
derzeit nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne
an den Haushalt der Stadt abgefiihrt.
Es wurden keinerlei Verglinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Biirgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Die Stadt leistete im Jahr 2018 eine
Umlage in Hohe von 702,60 € an den
Zweckverband.

KwWBZ

Die Kreiswerke Bautzen — Wasserver-
sorgung GmbH ist eine 100%-ige
Tochtergesellschaft des Zweckver-
bandes Wasserversorgung Landkreis
Bautzen.  Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Erarbeitung von un-
ternehmerischen Konzeptionen fiir
die Wasserversorgung im Gebiet des
Zweckverbandes, die Betriebsfiihrung
der Alt- und Neuanlagen der Wasser-
und Abwasserentsorgung sowie die
sachgemaBe Unterhaltung der Anla-
gen, Planung und Bau von Neuanla-
gen sowie die Ubernahme aller Auf-
gaben und Geschéfte, die vom ZV
ibertragen werden.

Gezeichnetes Kapital: 12.500.00,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewdhrt. Weiterhin bestehen auch
keinerlei Birgschaften und sonstige
Gewahrleistungen durch den Zweck-
verband.

Geschéaftsfiihrer: Olaf Bbhme
Prokuristin: Sabine Hohlfeld

Aufsichtsrat:

Vinzenz Baberschke (Vorsitzender)
Andreas Skomudek (Stellvertreter)
Norbert Wolf

Olaf Reichert

Georg Richter

Wolfgang Starke

Hagen Israel

Anzahl Mitarbeiter:

16 Angestellte

24 gewerbliche Arbeitnehmer
3 Auszubildende



ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen

Beteiligungsiibersicht:

Stadt Bautzen 6,18 %
Gemeinde Doberschau-GauBig 7,31 %
Gemeinde Goda 5,41 %
Gemeinde GroBdubrau 7,47 %
Gemeinde GroBpostwitz 4,76 %
Gemeinde Hochkirch 4,02 %
Gemeinde Kubschiitz 4,49 %
Gemeinde Malschwitz 8,28 %
Gemeinde Neschwitz 4,29 %
Gemeinde Obergurig 3,66 %
Gemeinde Puschwitz 1,42 %
Gemeinde Raadibor 5,50 %
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 11,02 %
Gemeinde Sohland a.d. Spree 11,97 %
Stadt WeiBenberg 5,54 %
Stadt Wilten 8,68 %
Gesamt: 100 %
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ZV ,Fernwasserversorgung Sdier"

Zweckverband , Fernwasserversor-
gung Sdier"

WasserwerkstraBe 33

02694 GroBdubrau

Telefon: 035934 629-0(Bautzen)
E-Mail: fernwasser@fw-sdier.de
Internet: www.fw-sdier.de

Kurzvorstellung

Unterstiitzung der Verbandsmitglieder
bei der offentlichen Wasserversorgung
und Ermdglichung, durch tberregionale
Wasserbeschaffung, Aufbereitung und
Lieferung von Fernwasser, fiir die
Anschlussnehmer Trinkwasser in aus-
reichender Qualitat und Menge bereit-
zustellen.

Stammkapital
3.300,00 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 60,24 %
Stadt Bautzen — 1.987,9 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 4 (bzw. 36,37 %)

Griindungsjahr
1995

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsversammlung
Norbert Wolf (Vorsitzender)
Alexander Ahrens (Stellvertreter)
Vinzenz Baberschke

Albrecht Gubsch

Dietmar Buchholz

Willem Riecke

Hans Golombek

Andreas Rentsch

Geschaftsfiihrer
Volker Bartko

1.3 Zweckverband , Fernwasserversor-

gung Sdier"

Aufgaben und Ziele

Das Wasserwerk Sdier gewahrleistet
seit 1964 in groBen Teilen der Region
die  Trinkwasserversorgung.  Der
Zweckverband  ,Fernwasserversor-
gung Sdier" ist durch die Veroffentli-
chung seiner Satzung im August
1995 offentlich-rechtlich ~ wirksam
entstanden. Verbandsmitglieder sind
neben den Stadten Bautzen und
Lobau die Zweckverbande ,Wasser-
versorgung Landkreis Bautzen" sowie
»Oberlausitz Wasserversorgung".

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des
ZV  ,Fernwasserversorgung Sdier"
liegt in der Gewinnung, Aufbereitung
und Lieferung von Trinkwasser. Der
ZV sichert die Wasserversorgung der
Verbandsmitglieder in ausreichender
Qualitdt und Quantitat. Damit ver-
bunden ist die Realisierung umfang-
reicher Investition- und Instandhal-
tungsprogramme zum Ausbau und
zur Unterhaltung des Wasserwerkes
sowie des ausgedehnten Fernwas-
sernetzes.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen
heraus bedient sich der zZV ,Fernwas-
serversorgung Sdier" eines kaufman-
nischen Dienstleisters, der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bau-
tzen mbH.

Haushaltsjahr 2018

Die Wasserlieferungen bewegen sich
seit Jahren auf einem konstanten Ni-
veau. Im Jahr 2018 war jedoch durch
die anhaltende Trockenheit ein deut-
licher Mehrbedarf zu verzeichnen.

Im Wirtschaftsjahr 2018 sind erhebli-
che Schwankungen in der Kapazi-
tatsauslastung der Trinkwasseraufbe-
reitung zu verzeichnen. Als Tag mit
der hochsten Kapazitatsauslastung
wurde der 3. August 2018 mit 103 %
und als Tag der niedrigsten Auslas-
tung der 26. Dezember 2018 mit
56 % registriert. Die maximale Jah-
reskapazitat betragt 6.570 Tm3. Die
geforderte Rohwassermenge liegt im
Berichtszeitraum bei 4.930 Tm3 (Vor-
jahr: 4.146 Tm3.

Die Umsatzerlose aus der Wasserlie-
ferung belaufen sich im Berichtsjahr
auf 2.746 T€, was eine Steigerung in
Hohe von 165 T€ bedeutet. Diese
Umsatzsteigerung ist auf die hohere
Abnahmemenge gegeniiber dem Vor-
jahr zuriickzuftihren.

Der Materialaufwand fallt im Wirt-
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schaftsjahr um 191 T€ hoher aus als
im Vorjahr. Die Erhdhung ist auf ei-
nen produktionsbedingt gestiegenen
Strombezug sowie auf hohere In-
standhaltungsaufwendungen  durch
eine Rohrschadenbeseitigung zurtick-
zufiilhren. Der Ertragssaldo in den
sonstigen Steuern ergibt sich aus der
Erstattung der Stromsteuer fiir das
Jahr 2017 sowie den geleisteten Zah-
lungen fiir Grundsteuer und KFZ-
Steuer.

Wesentliche Investitions- und In-

standhaltungsschwerpunkte im Wirt-

schaftsjahr 2018 sind folgende MaB-

nahmen:

- Erneuerung Steuerkabel

- Roéhrenabsetzbecken

- Zaun Wasserwerk

- Sanierung/Erneuerung Fernwas-
serleitung Kronférstchen-
Salzenforst

- Erneuerung  Schlammaufberei-
tung

- Mobile Notstromversorgung

- BMSR-Technik im  Zwischen-
pumpwerk und Hochbehalter
Wawitz

- Planung energetische Erneue-
rung ZPW-Kronfrstchen

Zum Ende des Wirtschaftsjahres
2018 waren 12 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie ein Auszubildender
im Zweckverband ,Fernwasserver-
sorgung Sdier" beschaftigt, darunter
sind vier Mitarbeiter in Teilzeit ange-
stellt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurde ein
Jahresgewinn in Héhe von 6 T€ aus-
gewiesen (Vorjahr 129 T€). Die Plan-
abweichung (geplant war ein Jahres-
verlust in Hohe von 315 T€) ist auf
hoéhere Umsatze zuriickzufihren. Ur-
sachlich war die witterungsbedingte
Mehrabnahme der Zweckverbands-
mitglieder. Weitere Planabweichun-
gen ergaben sich bei dem aus der
Mehrabnahme resultierenden hdhe-
ren Strombezug, bei den sonstigen
Steuern sowie bei den nicht in ge-
planter Hohe eingetretenen Ab-
schreibungen aufgrund von Verzoge-
rungen der Fertigstellung des neuen
Fernwasserleitungsabschnittes Kron-
forstchen-Salzenforst.

Ein hoher Bestand an liquiden Mitteln
gewahrleistete eine ganzjahrige Zah-
lungsfahigkeit. Die Verringerung der
liquiden Mittel zum Stichtrag ist auf
die fristgerechte Tilgung der Rest-
schuld bei der Sachsischen Aufbau-
bank und somit auf einen Mittelab-
fluss aus Finanzierungstdtigkeit zu-
riickzufiihren.



ZV ,Fernwasserversorgung Sdier"

Wichtige Vertrage

Es bestehen folgende, liber das Be-
richtsjahr 2018 hinaus geltende Ver-
trage und Vereinbarungen:

- Wasserliefervertrage mit den
Weiterverteilerunternehmen der
Verbandsmitglieder. Die Vertra-
ge haben eine feste Laufzeit bis
31.12.2022. Werden sie nicht
zwei Jahre vor Ablauf gekiin-
digt, verlangern sie sich um wei-
tere funf Jahre.

- Mietvertrag mit der Kreiswerke
Bautzen GmbH vom 19.04.2013
mit einer Laufzeit von finf Jah-
ren. Der Vertrag verlangert sich
um ein weiteres Jahr, wenn er
nicht spatestens ein Jahr vor
Ablauf der Mietzeit gekiindigt
wird.

- Dienstleistungsvertrag mit der
Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH {ber
kaufmannische Verwaltungsar-
beiten. Die Laufzeit hat sich um
funf Jahre bis 31.12.2021 ver-
langert.

- Durchleitungsvereinbarung  mit
der Energie- und Wasserwerke
Bautzen GmbH {iber die Durch-
leitung von Trinkwasser fiir die
Kreiswerke  Bautzen = GmbH
durch das Leitungsnetz der
EWB. Die Vereinbarung wurde
auf unbestimmte Zeit abge-
schlossen.

Zukiinftige Entwicklung

Zukiinftig wird von einer Normalisierung
bzw. von ricklaufigen Wasserabnah-
memengen ausgegangen. Fur das
Wirtschaftsjahr 2019  rechnet der
Zweckverband mit einer Wasserabnah-
me in Hohe von 3.545 Tm3.

Der beschlossene Wirtschaftsplan 2019
weist bei geplanten Ertrdgen von
3.023 T€ und Aufwendungen in Hohe
von 2.931 T€ einen Jahresgewinn von
92 T€ aus.

Durch eine Anpassung der Wasserpreis-
kalkulation und der daraus resultieren-
den neuen Preisstruktur ab dem Wirt-
schaftsjahr 2019 wird der zu erwarten-
den sinkenden Wasserabnahme entge-
gengewirkt, um die Liquiditdt des zV
weiterhin zu sichern.

In den nachsten zwei Jahren sind vor
allem Investitionen zur Energieoptimie-
rung der hydraulischen Verhaltnisse der
Reinwasserforderung geplant.

Chancen und Risiken

Ein umfassendes Risikomanagementsys-
tem wurde installiert.

Operative Risiken, die sich auf die
Verbandsgeschafte auswirken, sind

derzeit nicht erkennbar. Ebenso sind
externe Risiken, die sich auf die Ver-
bandsgeschafte auswirken, derzeit
nicht erkennbar.

Chancen bestehen insbesondere im
Ausbau weiterer Kooperationen mit
anderen Wasserversorgungsunter-
nehmen.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen
Gewinn, daher gibt es keine Gewinn-
abfiihrungen an den Haushalt der
Stadt Bautzen. Es wurden keinerlei
Verglinstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Biirgschaften oder
sonstige Gewabhrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Die Stadt leistete im
Jahr 2018 keine Umlagen an den
Zweckverband.
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ZV ,Fernwasserversorgung Sdier"

Bilanz - Aktiva 2018iInTE 2017 inTE Veranderung zum
Vorjahr in TE
Anlagevermogen 10.365 10.772 -407
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 26 34 -8
- Sachanlagen 10.339 10.738 -399
Umlaufvermogen 3.883 4.469 -586
- Vorrate 25 22 +3
- Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 80 171 91
- Kassenbestand, Guthaben bei KI 3.778 4.276 -498
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 +1
Bilanzsumme 14.253 15.244 -991
Bilanz - Passiva 2018in TE 2017 in TE Veranderung zum
Vorjahr in TE
Eigenkapital 13.829 13.823 +6
(davon Jahresgewinn) (5) (146) (-141)
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 42 47 -5
Riickstellungen 262 169 +93
Verbindlichkeiten 120 1.205 -1.085
Bilanzsumme 14.253 15.244 -991
Gewinn- und Verlustrechnung 2018in TE 2017 in TE Verdnderung zum
Vorjahr in TE
1. Umsatzerlose 2.771 2.616 +155
2. Sonstige betriebliche Ertrage 20 37 -17
3. Materialaufwand 1.160 969 +191
4. Personalaufwand 725 684 +41
5. Abschreibungen 795 785 +10
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 161 159 +2
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 25 48 -23
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14 0 +14
9. Ergebnis nach Steuern -38 90 -128
10. Sonstige Steuern -44 39 -83
11. Jahresgewinn 6 129 -123

Nachrichtlich: Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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SKSD

Zweckverband Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon: 0351 43835-12
E-Mail: post@sksd.de
Internet: www.sksd.de

Kurzvorstellung
Aus- und Fortbildung vor allem der
Beschaftigten der Verbandsmitglieder.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 2,5 %
bzw. 8.774,43 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 3 (bzw. 2,88 %)

Griindungsjahr
1992

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender
Gerhard Lemm

Stellvertreter
Dr. Peter Lames
Peter Miihle

Verwaltungsrat

Gerhard Lemm (Vorsitzender)
Roland Dantz

Marion Franz

Dr. Peter Lames

Peter Mihle

Frank Neupod

Geschaftsfiihrerin
Gesine Wilke

Stv. Geschaftsfiihrerin
Dr. Brigitte Bader

1.4 Zweckverband Sachsisches Kommu-
nales Studieninstitut Dresden

Aufgaben und Ziele

Dem Sachsischen Kommunalen Stu-
dieninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der Be-
schaftigten der Verbandsmitglieder
einschlieBlich der Abnahme von Prii-
fungen sowie der Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung.

Zudem unterstitzt das SKSD die
Verwaltungen in Landkreisen, Ge-
meinden, Zweckverbanden, Korper-
schaften und Stiftungen des o&ffentli-
chen und privaten Rechts in Fragen
der Personal- und Organisationsent-
wicklung durch Beratung in Perso-
nalwirtschaftlicher  Hinsicht sowie
durch Konzeption und Durchfiihrung
von Bildungsveranstaltungen.

Entsprechend der jeweils aktuellen
Entwicklungen konzipiert das SKSD
fur die Kommunen Personalentwick-
lungs- und Schulungsangebote. Es
werden permanent neue Themen
und Arbeitsformen zur Erweiterung
des Angebotsspektrums entwickelt.

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes
hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr
als 100 Beschéftigten haben zwei
Stimmen, mit mehr als 200 Beschaf-
tigten drei Stimmen, Mitglieder mit
mehr als 500 Beschaftigten haben
finf Stimmen, mit mehr als 1.000
Beschaftigten haben zehn Stimmen
und mit mehr als 5.000 Beschaftigten
zwanzig Stimmen.

Haushaltsjahr 2018

Der Wirtschaftsplan 2018 des SKSD
wurde durch die Verbandsversamm-
lung am 28.09.2017 beschlossen. Die
Bestatigung der GesetzmaBigkeit der
Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehdrde erfolgte am
07.12.2017. Die Haushaltssatzung
wurde am 01.02.2018 offentlich be-
kannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 05.02. bis
13.02.2018 aus.

Das Jahr 2018 schloss mit einem Jah-
resiiberschuss in Hohe von 44,1 T€
ab, der auf die laufende Rechnung
vorgetragen werden soll. Die Entgel-
te bildeten im Jahr 2018 die Haupt-
einnahmequelle des Institutes.

Weitere Ausfiihrungen zum Jahres-
abschluss kénnen dem Beteiligungs-
bericht des SKSD entnommen wer-
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den, der diesem Bericht angehangt
ist.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Im Jahr 2018 gab es keine Gewinn-
abflihrungen an den Haushalt der
Stadt Bautzen. Die Stadt Bautzen hat
Umlagen in Hohe von 4.735,03 € an
den Zweckverband geleistet. Es wur-
den von Seiten der Stadt Bautzen
keinerlei Verglinstigungen gewahrt.
Es bestehen ebenso keinerlei Biirg-
schaften oder sonstige Gewahrleis-
tungen durch die Stadt Bautzen.
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Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2018
Landkreise: Bautzen, MeiBen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stadte: Altenberg, Bautzen, Brandi, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz, GroBenhain, GroBrohrs-

dorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau, Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen,
Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, WeiBwasser

Gemeinden: Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Durrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpostwitz, Halsbriicke, Klipphau-
sen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen, Wachau

Verwaltungsverbande: Am Klosterwasser
WeiBer Schdps/NeiBe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband WeiBer Schops
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Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Eilenburger StraBe 1a
04317 Leipzig

Telefon: 0351 86652-120
E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.kisa.it

Kurzvorstellung
Kommunale IT-Dienstleistungen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 0,862 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 20 (bzw. 0,862 %)

Griindungsjahr
1993

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Ralf Rother, BM Stadt Wilsdruff

Stellvertreter
Ludwig Martin, BM Gem. Borsdorf
Franz-Heinrich Kohl, BM Stadt Aue

Verwaltungsrat
Ralf Rother

Ludwig Martin
Franz-Heinrich Kohl
Ute Kabitzsch

Prof. Dr. Lothar Ungerer
Stefan Czarnecki
Christoph Kasper
Jens Spiske

Dirk Schewitzer
Alexander Troll
Markus Michauk
Uwe Steglich
Markus DreBler
Maik Kunze

Jorg Roglin

Ulrich Horning

1.5 KISA

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen (KI-
SA) ist der kommunale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt
seinen Mitgliedern und Kunden Soft-
wareanwendungen, Datenibertra-
gungsnetze, Datenverarbeitungsleis-
tungen und zugehdrige Serviceleis-
tungen zur Erledigung oder Vereinfa-
chung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstiitzter ~ Informations-
verarbeitung zur Verfligung, welche
sie ganz oder teilweise in freier Ent-
scheidung nutzen konnen. Darliber
hinaus unterstiitzt KISA sowohl im
kommunalen als auch im privaten
Bereich die Auftragsverarbeitung und
ist fir integrierte IT-Lésungen im of-
fentlichen Sektor zustandig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit
269 Mitgliedern und arbeitet auf der
Grundlage des Sachsischen Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit.
Neben den 269 Verbandsmitgliedern
betreut KISA ca. 300 weitere Kun-
den, insbesondere Kreis-, Stadt- und
Gemeindeverwaltungen, kommunale
Einrichtungen und sonstige Korper-
schaften des offentlichen und priva-
ten Rechts in Sachsen.

Wirtschaftliche Entwicklung in
der Vergangenheit

Die wirtschaftliche Lage des Zweck-
verbandes fiihrte im Jahresabschluss
2012 zu einer bilanziellen Unterde-
ckung. Zur Gewahrleistung des Fort-
bestehens und Konsolidierung des
Zweckverbandes wurden ver-
schiedenste MaBnahmen auf den
Weg gebracht. Dazu zdhlt insbeson-
dere die Aufstellung eines Haushalts-
strukturkonzeptes gemaB § 26
SachsKkomHVO-Doppik, welches in
der Verbandsversammlung am 24.
November 2014 verabschiedet und in
der Verbandsversammlung vom 17.
Dezember 2014 nochmals bestdtigt
wurde. Die Fortschreibung des Haus-
haltsstrukturkonzeptes und die Auf-
stellung des Personalkonzeptes er-
folgten zum 30.06.2016. Das be-
schlossene und im Jahr 2015 und
2016 fortgeschriecbene Haushalts-
strukturkonzept legt die wesentlichen
notwendigen wirtschaftlichen Eck-
punkte und Handlungsanforderungen
an den Zweckverband fest. Durch die
Umsetzung der im Konzept genann-
ten MaBnahmen, haben sich bereits
im Jahr 2015 die Liquiditdts- und Er-
tragslage deutlich verbessert. Es
wurde ein positives Jahresergebnis in
Hohe von 2.534 T€ erzielt. Die Ver-
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besserung konnte im Jahr 2016 fort-
gesetzt werden und fiihrte im Jahr
2016 aufgrund der Umlagen der Mit-
glieder zu einem positiven Jahreser-
gebnis in Hohe von 2.784 T€. Im
Jahr 2017 konnte wiederum ein posi-
tives Jahresergebnis in Hohe von
2.498.053,74 € erzielt werden. Das
Eigenkapital ist erstmalig wieder po-
sitiv. Durch die in den Jahren 2012,
2013 und 2014 entstandenen Verlus-
te belief sich der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag auf rund
6,9 Mio. €. Dieser Fehlbetrag wurde
durch die positiven Jahresergebnisse
der Jahre 2015, 2016 und 2017
komplett ausgeglichen.

Haushaltsjahr 2018

Mit Ende des Geschéftsjahres 2017
konnte KISA die Konsolidierung des
Verbandes erfolgreich abschlieBen.
Durch eine stabile Haushaltslage im
Geschaftsjahr 2018 konnte sich KISA
somit auf die Optimierung interner
Prozesse und den Ausbau der Ser-
vicekultur gegeniiber den Kunden
konzentrieren sowie den Aufbau
neuer Geschéftsfelder im Rahmen
der Digitalisierung der Verwaltungs-
aufgaben und der Erbringung der
Dienstleistung im Hard- und Soft-
ware-Bereich fiir Schulen generieren.

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende
2018 ein positives Ergebnis von
558 T€ (Vorjahr 2.498 T€). Im Wirt-
schaftsjahr erfolgte keine Erhebung
von Umlagen (Vorjahr 1.000 T€E).
Insgesamt ist das Ergebnis besser,
als bei der Erstellung des Wirt-
schaftsplanes erwartet.

Die Eigenkapitalquote betragt zum
31.12.2018 19 % (Vorjahr 15 %).

Die Liquiditédt konnte im Geschafts-
jahr im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich verbessert werden. Die Zah-
lungsfahigkeit war zu jedem Zeit-
punkt gewahrleistet. Die KISA be-
schaftigte durchschnittlich 95,75 Mit-
arbeiter im Geschéftsjahr 2018.

Zukiinftige Entwicklung

Risiken kdnnen sich insbesondere er-
geben aus der sinkenden Bevolke-
rung und dadurch weiter schrump-
fenden Kommunen und Landkreisen
bzw. Wegfall von Mitgliedern durch
Eingemeindungen, aus der fehlenden
oder nur eingeschrankten Akzeptanz
der notwendigen Erhéhung der Prei-
se fiir die Dienstleistungen bei
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Kunden und Mitgliedern, aus den
Schwierigkeiten bei der Findung von
qualifiziertem Personal, aus erhohten
Anforderungen an den Datenschutz
sowie die weltweit steigende Computer-
kriminalitat sowie aus der starken
Marktposition der Lieferanten und der
damit verbundenen schwierigen Lage
fiir kiinftige Preisverhandlungen.

Chancen werden hauptsachlich gesehen
in den hoch motivierten und gut ausge-
bildeten Mitarbeitern, in der guten
Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad, in der wachsenden Bedeutung der
EDV in allen Geschaftsbereichen und
Lebenslagen, im angebotenen Produkt-
portfolio, dass eine umfassende EDV-
Betreuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen ermdglicht sowie im Ausbau
der Serviceleistungen im Bereich neuer
digitaler Services.

In der Zukunft muss die Ertragskraft
der KISA weiter stabil gehalten werden.
Fir 2019 wird ein deutlicher Anstieg der
Umsatzerldse von ca. 20 % sowie ein
korrespondierender Anstieg der Materi-
alaufwendungen prognostiziert. Bei der
Entwicklung der Personalaufwendungen
wird ebenfalls eine deutliche Steigerung
erwartet. Dies ist begriindet durch den
vorgesehenen  Mitarbeiteraufbau im
Zusammenhang mit der geplanten
Erweiterung der Dienstleistungsangebo-
te, insbesondere fir Datenschutz,
Antragsmanagement und Schulen sowie
durch wirkende Tarifsteigerungen in
2019. Die Haushaltssatzung 2019 sieht
insgesamt einen Jahresiiberschuss von
115 T€ vor.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne an
den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es
wurden  keinerlei  Vergilinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Biirgschaften oder sonstige Gewabhrleis-
tungen durch die Stadt Bautzen. Die
Stadt leistete im Jahr 2018 keine Umla-
ge an den Zweckverband.

KDN GmbH

Die Kommunale Datennetz GmbH (KDN)
ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
der KISA. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Bereitstellung der Betrieb
eines Datennetzes fiir den kommunale
Bedarf sowie die Entwicklung, Bereit-
stellung und Vertrieb von Uber dieses
Datennetz abzurufenden Netzdiensten
sowie der Betrieb der diesen Zwecken
dienenden Anlagen.

Stammkapital: 60.000,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin

wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Burgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Geschéaftsfiihrer: Frank Schlosser

Aufsichtsrat:

Franz-Heinrich  Kohl  (Vorsitzen-
der)André Jacob (1. Stellvertreter)
Ralf Rother (2. Stellvertreter)
Thomas Weber

Dr. Christian Aegerter

Prof. Dr. Lothar Ungerer

Anzahl Mitglieder:
4 Mitarbeiter

Weitere Ausfiihrungen zur KDN
GmbH sind dem angehdngten Betei-
ligungsbericht der KISA zu entneh-
men.

Lecos GmbH

Die Lecos GmbH ist eine unmittelbare
Beteiligung der KISA, die zum
31.10.2018 einen Anteil von 10 %
halt. Gegenstand des Unternehmens
ist die Unterstltzung der Gesellschaf-
ter im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Biiro-
dienstleistungen.

Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil KISA: 20.000,00 € (10 %)

Weiterer Gesellschafter ist die Stadt
Leipzig.

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Biirgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Weitere Ausfilhrungen zur Lecos
GmbH sind dem angehdngten Betei-
ligungsbericht der KISA zu entneh-
men.

ProVitako eG

Die KISA erwarb im Jahr 2012 10 Ge-
schaftsanteile an der ProVitako eG.
Gegenstand des Unternehmens ist
die Unterstiitzung beim Einkauf von
Investitionsgltern einschlieBlich
Hard- und Software, Waren sowie
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch
kooperatives Einkaufsmarketing fir
die Mitglieder sowie weiterer Ser-
vicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren
an den von der ProVitako eG ausge-
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schriebenen Rahmenvertragen, ins-
besondere bei der Beschaffung von
Hardware.

Stammkapital: 190.500,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 €
(10 Geschaftsanteile)

Weiterer Gesellschafter ist die Stadt
Leipzig.

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Biirgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von
0,9 %.

Weitere Ausflihrungen zur ProVitako
eG sind dem angehdngten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entneh-
men.
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1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma:

Sitz:

Geschéftsadresse:

Griindung:

Gegenstand des
Unternehmens:

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

Kirchstralte 5

01855 Sebnitz

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (035 96) 56 12 40
Telefax (035 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale
Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz:
KBO) gegriindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr.
12833 am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Ge-
sellschafterversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost* umfirmiert. Die Eintragung
am Amtsgericht Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft
ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-
lich zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesell-
schaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulassig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst
hohen und nachhaltigen Ausschuittung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegeniiber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegenliber anderen Verban-
den und gegentiiber der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

GmbH

Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

20.144.184 EUR
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Geschiiftsfiihrung: Katrin Fischer
Mitarbeiter: Geschaftsfihrerin und 1 Angestellte
Aufsichtsrat: Mike Ruckh, Oberblrgermeister der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Frank Schoéning, Blrgermeister der Gemeinde Kreischa
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Lothar Herklotz, Biirgermeister der Gemeinde Rdderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Birgermeister der Gemeinde Ninchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf
Heiko Driesnack, Burgermeister der Stadt Kénigsbrick

Jorg Mildner, Birgermeister der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Burgermeisterin der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Birgermeister der Gemeinde GroRRschénau
Jochen Reinicke, Blrgermeister der Stadt Groditz

Willem Riecke, Birgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Burgermeisterin der Stadt Grofl3réhrsdorf

Gesellschafter: 148
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefiigt.

Treugeber: 5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigeflgt.

Gremien: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Abschlusspriifer: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden
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1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschaftsjahr vom 1. September 2018 bis zum 31. August 2019

l. Grundlagen des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 25,49 % an der ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO AG)
und nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt
523.307 Aktien an der ENSO AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 5 Kommu-
nen verwaltet.

An der KBO sind 148 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 Euro. Die KBO halt eigene Anteile von 42.950 Euro.

Das Stammkapital der ENSO Energie Sachsen Ost AG betragt 105.221.170 Euro, dem 2.053.096 Aktien
gegenuberstehen.

Aktionarsstruktur der ENSO AG zum 31.08.2019

o k 1
EVD KBO ),

71,94 % 25,49 % 2,57 %

1) EVD — EnergieVerbund Dresden GmbH

Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die zu Beginn des Jahres 2018 neu gebildete Bundesregierung setzt den bisherigen Kurs in der Energie-
politik mit einer starkeren Gewichtung der Themen Sektorenkopplung, Digitalisierung und Bezahlbarkeit
fort.

Ein zentrales Thema im Jahr 2019 ist der Abschlussbericht der Kohlekommission mit den Vorschlagen fir
den bis zum Jahr 2038 avisierten Ausstieg aus der Kohleverstromung in Verbindung mit Konzepten fur
den Strukturwandel in den betroffenen Regionen.

Die Umsetzung der Verordnung zur schrittweisen Einfiihrung bundeseinheitlicher Ubertragungsnetzentgel-
te wird in Ostsachsen zu einer relativen Minderung dieses Stromkostenbestandteils fihren.

Das branchenbezogene Umfeld war weiterhin von einem intensiven Wettbewerb im Strom- und Gasend-
kundenmarkt gekennzeichnet. Bei den Borsenstrompreisen war ein deutlicher Aufwartstrend zu verzeich-
nen. Auch bei den Gaspreisen war im Jahr 2018 ein sichtbarer Anstieg festzustellen.

ENSO beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fur neue Dienstleis-
tungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kdnnen. Unter an-
derem beteiligt sich ENSO gemeinsam mit der Deutschen Telekom am Pilotprojekt ,5G-basierte Datener-
fassung und dezentrale Kl-Vorverarbeitung als Basis einer intelligenten Verteilnetzzelle®.
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2, Geschaftsverlauf der ENSO Energie Sachsen Ost AG im Jahr 2018

Die ENSO kann fir das Geschaftsjahr 2018 eine positive Bilanz vorweisen. Mit 87,8 Mio. Euro liegt der
Jahresliberschuss sowohl Gber dem Vorjahreswert (58,1 Mio. Euro) als auch tber dem Planwert (46,0
Mio. Euro). Die Ergebnisverbesserung gegentber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus
Ruckstellungsauflosungen sowie einer Steigerung des Rohergebnisses infolge héherer Vertriebsmargen.
Des Weiteren wurde das Ergebnis durch die geringere Verlustausgleichsverpflichtung gegentber der
ENSO Netz positiv beeinflusst.

Die Umsatzerlése von insgesamt 1.039 Mio. Euro sind im Vergleich zum Vorjahr um 50 Mio. Euro ange-
stiegen. Dem stehen auch korrespondierend hohere Materialaufwendungen gegentiber. Insgesamt betrug
der Materialaufwand 857 Mio. Euro (Vj. 825 Mio. Euro).

Positiv gegenliber dem Vorjahr haben das Jahresergebnis auch die sonstigen betrieblichen Ertrage sowie
die geringere Verlustibernahme der ENSO Netz beeinflusst. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen um 22 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus gegenliber dem Vorjahr héheren Auflésungsbe-
tragen fur nicht mehr bendtigte Ruckstellungen.

Der Personalaufwand liegt mit 31 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau, welches auf um ca. 1 Mio. Euro
geringere Zuflhrungen zu Altersteilzeitriickstellungen zuriickzufiihren ist.

Die Abschreibungen betrugen 47 Mio. Euro und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 1 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

Das Investitionsvolumen der ENSO betrug im Jahr 2018 69,7 Mio. Euro. Schwerpunkt bildeten dabei die
Investitionen von 52 Mio. Euro in die Erneuerung der Stromverteilungsanlagen, der Ausbau der Gasbe-
zugs- und Verteilungsanlagen sowie die Informationstechnik. Die Investitionen wurden Uberwiegend
fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2018 jederzeit gesichert.

Die ENSO war auch im Jahr 2018 ein wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen. Im Jahresdurchschnitt waren
416 Mitarbeiterinnen in der ENSO AG beschattigt.

Das Energieverbraucherportal hat der ENSO fir das Jahr 2018 erneut das TOP-Lokalversorger-Siegel in
den Sparten Strom und Gas verliehen. Ebenfalls wurde das Umwelt- und Energiemanagementsystem der
ENSO erfolgreich zertifiziert.

Zur Umsetzung des Projekts der Errichtung einer gemeinsamen Hauptverwaltung von ENSO und Drewag
wurde 2018 eine Projektgesellschaft gegriindet, die zu gleichen Teilen von ENSO und Drewag gehalten
wird.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschéftsjahr 2018/2019
a) Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2018/2019 hat die KBO einen Jahresuberschuss in Héhe von 13.226,55 TEuro erzielt.

Das Ergebnis wird mafRgeblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Dividende der ENSO AG bestimmit.
Mit Beschluss der Hauptversammlung der ENSO AG am 02. Juli 2019 erfolgte die Ausschuttung der Divi-
dende fiir das Geschéftsjahr 2018. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von
25,49 % eine Dividendenzahlung von 13.447,72 TEuro. Dies entspricht einer Dividende von 26,00 Euro je
Aktie (Plan 24,35 Euro je Aktie).

Im Geschaftsjahr wurde ein langjahriger Rechtsstreit der Stadt Dresden gegen das Finanzamt im Zusam-
menhang mit der Gewerbesteuerzerlegung abgeschlossen. Die KBO hat dabei 151 Kommunen vertreten
und Rechtsberatungskosten in Anspruch genommen. Nach Abschluss des Rechtsstreits sowie eines Ver-
gleichs mit der Stadt Dresden zu den Prozesskosten wurden die Beratungskosten anteilig an die Kommu-
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nen weiterberechnet. Dies fiihrte im Geschéaftsjahr zu Umsatzerlésen in Hohe von 94,66 TEuro sowie zu
sonstigen betrieblichen Ertragen in Hoéhe von 40 TEuro (Prozesskostenzuschuss).

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlossenen Vereinbarung wur-
de ein sich aus der von der KBO zu zahlenden Gewerbesteuer ergebende Nettobetrag in Hohe von 8,18
TEuro als Ertrag fir die KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als grofite Kostenpositionen Personalkosten in Héhe von 67,6 TEuro, Rechts-
und Beratungskosten in Hohe von 80,9 TEuro sowie Sitzungsgelder in Héhe von 35,4 TEuro hervorzuhe-
ben. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entstanden in Héhe von 198,7 TEuro.

Der Plan-Ist-Vergleich fir das Berichtsjahr 2018/2019 weist folgende Werte aus:

Plan in TEuro Ist in TEuro Abweichung in TEuro
Einnahmen 13.150,8 13.641,5 490,7
davon Beteiligungsertrége 12.594,3 13.447,7 853,4
Ausgaben 1.019,5 415,0 -604,5
Jahresergebnis 12.131,3 13.226,5 1.095,2

In der Planung waren Beratungsaufwendungen in Hohe von 500 TEuro im Zusammenhang mit einer mog-
lichen Fusion von ENSO und Drewag enthalten, die aber durch unterstellte Erstattung ergebnisneutral
wirken. Diese Ertrage und Aufwendungen sind im Geschaftsverlauf nicht angefallen. Die Umsatzerldse (95
TEuro) und sonstigen betrieblichen Ertrége (40 TEuro), die im Zusammenhang mit der Beendigung des
Rechtsstreits zur Gewerbesteuerzerlegung entstanden sind, waren in der Planung nicht enthalten.

Die Geschéftsfihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018/2019
eine Dividendenausschittung in Hohe von 13.050,2 TEuro vor. Dies entspricht einer Dividende je Ge-
schaftsanteil von 0,65 Euro (Plan 0,60 Euro). Als Vorabausschittung wurde im Geschaftsjahr bereits ein
Betrag in Hohe von 11.041,6 TEuro (0,55 Euro/Geschaftsanteil) gezahlt.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung flr das Geschaftsjahr 2018/2019 zeigt die Zahlungsstrdme getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2018/2019 GJ 2017/2018

TEuro TEuro
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +13.292 +12.492
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit 0 0
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -13.452 -23.088
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -160 -10.569
Finanzmittelbestand am 31.08. 3.095 3.255

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ 2018/2019 GJ 2017/2018 GJ 2016/2017

Effektivverschuldung keine keine keine

Kurzfristige Liquiditat k.A.* kKA. * k.A*

*keine Angabe, da keine Verbindlichkeiten
c) Vermogenslage
Die Bilanzsumme der KBO betragt 36.227,8 TEuro.

Das Anlagevermdgen in Hohe von 33.118,2 TEuro besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der ENSO).
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Das Umlaufvermdogen in Hohe von 3.107,8 TEuro besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Gutha-
ben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 36.118,6 TEuro. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 99,7 %.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ 2018/2019 GJ 2017/2018 GJ 2016/2017

Investitionsdeckung 371 % 215 % 48,1 %
Vermobgensstruktur 91 % 91 % 70,5 %
Fremdkapitalquote 0,3 % 0,11 % 0,03 %
Eigenkapitalquote 99,7 % 99,88 % 99,97 %
Eigenkapitalrendite 36,62 % 34,26 % 28,37 %
Gesamtkapitalrendite 36,51 % 34,22 % 28,37 %

Die Vermdgensstruktur ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die Kapitalstruktur ist unverandert nahe-
zu vollstandig durch Eigenkapital bestimmt. Der Anstieg bei den Renditekennzahlen im Vergleich zum
Vorjahr ist auf das gesunkene Eigenkapital aufgrund der Vorabausschuttung zuriickzufihren.

5. Gesamtaussage

Der Geschéaftsverlauf der KBO ist mafRgeblich mit der Entwicklung der ENSO AG verknupft. Die ENSO AG
erzielte im Geschaftsjahr einen im Vergleich zum Vorjahr um 37,2 Mio. Euro gestiegenen Bilanzgewinn.
Der Jahresuberschuss der ENSO in Héhe von 87,8 Mio. Euro wurde dagegen nur in Hohe von 53,4 Mio.
Euro ausgeschuttet, da im Ergebnis Sondereffekte in Hohe von ca. 30 Mio. Euro enthalten waren. Die
Dividende betrug 26,00 Euro/Aktie und lag damit um ca. 2,9 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau. Die
héheren Beteiligungsertrage waren ursachlich fir das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergeb-
nis der KBO.

1. Prognosebericht
1. ENSO

Fir das aktuelle Geschéaftsjahr 2019 plant die ENSO einen Jahresuberschuss in Hohe von 44,8 Mio. Euro.
Der erwartete Ergebnisriickgang resultiert aus nicht wiederkehrenden Sondereffekten des Jahres 2018
und damit im Zusammenhang stehenden geringeren sonstigen betrieblichen Ertrdgen. Ferner ist von ei-
nem verminderten Ergebnis der ENSO Netz auszugehen.

Fir 2019 sind Investitionen mit einem Gesamtvolumen von 110 Mio. Euro geplant. Schwerpunkte neben
den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich sind der Ausbau der Breitbandinfrastruktur,
Investitionen in Erneuerbare Energien, Investitionen in die Informationsverarbeitung und die Informations-
netze sowie die Vorbereitung des An-/Umbaus City Center.

2, KBO

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht fiir die Planungsperiode 2019/2020 von einer stabilen Geschéaftsent-
wicklung der ENSO aus. Die Dividendenerwartung liegt bei voraussichtlich 22,90 Euro pro Aktie und spie-
gelt die Ergebniserwartung der ENSO wieder.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der ENSO und deren Tochterunternehmen
geknipft und somit auch an deren Chancen und Risiken.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die ENSO weiterhin in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld,
schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der konjunkturellen Entwick-
lung. Darlber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie in moglichen Zins-
schwankungen gesehen. Durch ihr Risikomanagement ist ENSO fir die Bewaltigung kiinftiger Risiken gut
gerustet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Chancen bestehen Uberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzier-
ten Inanspruchnahme bilanzierter Risiken.

Die ENSO geht in der Wirtschaftsplanung fiir die kommenden Jahre von positiven - wenn auch leicht sin-
kenden - Ergebnissen aus.

Sebnitz, 23. September 2019

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

&acm;. ;f:f

Katrin Fischer
Geschaftsflhrerin
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1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2019 31.08.2018 31.08.2017
€ € €

Anlagevermogen 33.118.115,61 33.118.766,61 33.119.099,61
1. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 445,00 1.096,00 1.429,00
3. Finanzanlagen 33.117.670,61 33.117.670,61 33.117.670,61
Umlaufvermégen 3.107.786,74 3.264.808,96 13.872.442,28
Rechnungsabgrenzung 1.880,42 1.989,70 1.416,96

36.227.782,77 36.385.565,27 46.992.958,85
PASSIVA 31.08.2019 31.08.2018 31.08.2017

€ € €
Eigenkapital 36.118.647,90 36.343.799,52 46.979.033,59
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzuglich Nennbetrag der eigenen Anteile -42.950,00 -42.950,00 -42.950,00

2. Kapitalriicklage 11.716.634,96 11.716.634,96 11.716.634,96
3. Gewinnriicklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Gewinnvortrag 0,00 0,00 1.785.384,68
5. Jahresliberschuss 0,00 0,00 13.332.829,95
6. Bilanzgewinn 4.257.828,94 4.482.980,56 0,00
Riickstellungen 109.134,87 41.765,75 13.925,26

36.227.782,77 36.385.565,27 46.992.958,85
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

KBO

GJ 2018/2019

GJ 2017/2018

GJ 2016/2017

€ € €

1. Umsatz 143.256,72 48.593,36 48.893,36
2. Sonstige betriebliche Ertrage 48.822,71 9.294,59 9.851,22
3. Personalaufwand -67.623,67 -60.138,63 -60.614,92
4. Abschreibungen -890,80 -627,47 -997,36
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -144.080,12 -105.759,05 -166.780,04
6. Ertrage aus Beteiligungen 13.447.720,00 12.723.612,00 13.659.780,20
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.724,63 1.409,80 1.902,06
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -900,50 -11,00 -20,00
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 13.428.028,97 12.616.373,60 13.492.014,52
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -198.709,32 -163.610,56 -159.184,57
11. Sonstige Steuern -2.772,49 0,00 0,00
12. Jahresiiberschuss 13.226.547,16 12.452.763,04 13.332.829,95
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.072.880,48 2.068.028,53

14. Ausschiittung 11.041.598,70 10.037.817,00

15. Bilanzgewinn 4.257.828,94 4.482.980,56

1"




3. Kennzahlen

KBO

Berechnungsgrundlage

GJ 2018/2019

GJ 2017/2018

GJ 2016/2017

Vermégenssituation

Abschreibung / Investiti-

Investitionsdeckung (%) |onen AV 371% 215% 48,1%
Vermogensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 91% 91% 70,5%
Fremdkapitalquote (%) FK/ Bilanzsumme 0,3% 0,11% 0,03%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) EK/ Bilanzsumme 99,7% 99,88% 99,97%
Liquiditat
keine Verschul- | keine Verschul- | keine Verschul-

Effektivverschuldung (T€) | Verbindlichkeiten - UV dung dung dung

UV / kurzfristige Verbind- | Keine Verbind- keine Verbind- keine Verbind-
kurzfristige Liquiditat (%) | lichkeiten lichkeiten lichkeiten lichkeiten
Rentabilitat

Jahresergebnis / Eigen-
Eigenkapitalrendite (%) kapital 36,62% 34,26% 28,37%

Jahresuberschuss + FK-
Gesamtkapitalrendite (%) | Zinsen / Bilanzsumme 36,51% 34,22% 28,37%

Abkilrzungen:

AV — Anlagevermdgen
EK — Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2, ENSO Energie Sachsen Ost AG

21. Allgemeine Angaben

(Angaben zum 31. Dezember 2018)

A 0000000000 0N A 00 N
EVD " K B 0 | kommunale
\ \{// Einzelaktionire
71,94 % 25,49 % 2,57 %

1) EVD - EnergieVerbund Dresden GmbH

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma:

Sitz:

Handelsregister:

Gegenstand des
Unternehmens:
Geschiftsjahr:
Grundkapital:

Aktien

ENSO Energie Sachsen Ost AG

Dresden

HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des Unternehmens ist die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-,
Gas-, Fernwarme und Wasserver- sowie Abwasserentsorgung einschlielich Errich-
tung der hierzu erforderlichen Anlagen und Gewerke.

Kalenderjahr

105.221.170 Euro

2.053.096 Stuickaktien
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Aufsichtsrat:

Vertreter der
Anteilseigner

Vertreter der
Arbeitnehmer

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Mike Ruckh
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Sebnitz, Sebnitz

Thomas Blumel
Geschéftsflhrer, Dresden

Dr. Georg Béhme-Korn
Pensionar (Referent Sachsisches Staatsministerium fir Umwelt und Landwirtschaft
a.D.), Dresden

Gottfried Ecke
Pensionar (Ortsamtsleiter a.D.), Dresden

Norbert Engemaier
Dozent TU Dresden, Dresden

Katrin Fischer
Geschaftsfuhrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Tilo Kiel3ling
Geschaftsfluhrer, Dresden

Peter Kruger
Geschéftsstellenleiter, Dresden

Johannes Lichdi
Rechtsanwalt, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Frank Schoéning
Dipl.-Verwaltungswirt (FH), Biirgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Stellvertreter des Betriebsratsvorsitzenden ENSO Energie Sachsen Ost AG, Pirna

Birgit Freund
Hauptsachbearbeiterin ENSO Energie Sachsen Ost AG, Radebeul

Michael Gromann
Sachbearbeiter Netze ENSO Netz GmbH, Laul3nitz/Hockendorf

Alexander Schwolow
Dipl.-Wirtschafts-Informatiker ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Frank Winsche
Betriebsrat ENSO Energie Sachsen Ost AG, Schmolin-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden
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Vorstand: Dr. Frank Brinkmann, Diplom-Betriebswirt, Dortmund
Vorstandsvorsitzender (ab 1. Januar 2019) und Sprecher des Vorstandes

Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer, Radebeul
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden (ab 1. Januar 2019)

Personalvorstand

Mitarbeiter 510, inklusive 94 Auszubildende
per 31.12.2018

Abschlusspriifer: KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2 Lagebericht der ENSO Energie Sachsen Ost AG fiir das Geschéftsjahr 2018

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die ENSO Energie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen.
Vorrangig beliefert sie Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Fernwarme. DarlUber hinaus
bietet ENSO Internet und Telefonie an. Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und
kaufmannische Dienstleistungen fiir Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen héchste Prioritdt. Dazu beschafft ENSO Strom
und Gas langfristig am Grof3handelsmarkt um jederzeit die Versorgung sicherzustellen.

ENSO bedient sich ihrer Tochtergesellschaft ENSO NETZ GmbH (kurz: ENSO NETZ) als Netzbetreiber,
die insbesondere fur Betrieb, Instandhaltung, Planung und Optimierung der Netze zusténdig ist.

Strategie und organisatorische Einbindung

Um ihre Ziele umzusetzen, konzentriert sich ENSO nachhaltig auf das Kerngeschaft ,Versorgung mit
Strom, Gas und Warme*“. Das Produktangebot in ihrem Kerngeschaft erweitert ENSO durch Serviceleis-
tungen bei energienahen Dienstleistungen. So wird die bisherige Angebotspalette von ENSO-Warme-
KOMFORT durch weitere Produkte erganzt. Fir den Anspruch, Energie aus einer Hand zu bieten, ist das
eine notwendige Entwicklung.

ENSO bekennt sich klar zur Energiewende und investiert kontinuierlich in das Geschéaftsfeld der Energie-
erzeugung aus erneuerbaren Energiequellen.

ENSO NETZ baut die Breitbandinfrastruktur fir ENSO im Netzgebiet stufenweise aus. Fir die kommen-
den Jahre ist unter der Pramisse der Wirtschaftlichkeit die Erschlieung weiterer Gebiete vorgesehen.
Dafir beteiligt sich ENSO unter dem Vorbehalt einer Férderung durch Bund und Land an Ausschreibungs-
verfahren und bietet als zielgerichtete Fortfihrung der InfrastrukturmaRnahmen ein Produktportfolio von
Telekommunikationsdienstleistungen fiir Privat-, Gewerbe- und Geschaftskunden an.

ENSO hat das Ziel, als kommunal geflhrtes Unternehmen der fuhrende Energiedienstleister in Ostsach-
sen zu bleiben. Mit der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD), Dresden (71,9 % des Aktienkapitals)
und der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (kurz: KBO), Neu-
stadt/Sachsen (25,5 % des Aktienkapitals) sind zwei starke regionale Partner an der ENSO beteiligt. Die
traditionell gute und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Stadtwerken und Kommunen wird von der
ENSO als Grundpfeiler des Engagements betrachtet und innerhalb der EVD weiter ausgebaut.

Die EVD basiert auf den drei Sadulen ENSO, dem Schwesterunternehmen DREWAG — Stadtwerke Dres-
den GmbH (kurz: DREWAG) sowie den ostsachsischen Stadtwerkebeteiligungen. Strategie innerhalb der
EVD-Unternehmensgruppe ist es, als Partnerschaftsmodell ein Netzwerk zu férdern, in dem die Beteiligten
durch Kooperation, Informations- und Wissensaustausch Synergien aber auch Mehrwerte generieren kén-
nen. Neben der zunehmend personellen Verflechtung auf Managementebene wird auch die operative
Zusammenarbeit innerhalb des EnergieVerbundes EVD intensiviert. Im Geschaftsjahr 2018 wurden die
Organisationsstrukturen von ENSO und DREWAG weiter harmonisiert. Neben der immer intensiveren
Zusammenarbeit sowie den gemeinsamen Verwaltungszentralen und Leitungsfunktionen starkten im Jahr
2018 die Beschliisse des Aufsichtsrates insbesondere zum Verwaltungsneubau der gemeinsamen Haupt-
verwaltung und der Bestellung eines gemeinsamen Arbeitsdirektors die Kooperation zwischen ENSO,
DREWAG und den Netzgesellschaften.
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Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Das Marktumfeld hat sich im Geschéftsjahr nicht stabilisiert. Pragend waren der anhaltend hohe
Wettbewerbsdruck, steigende Preise fur Strom, Gas, Erddl und Kohle sowie ein steigender Anteil an er-
neuerbarer Energieerzeugung im Strommix Deutschlands.

Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und Gasendkundenmarkt. Die hohe Anbietervielfalt im Markt
und die damit verbundenen Wahlmoglichkeiten fihren zu Preisvorteilen fiir die Endkunden." Durch das
hohe Gewicht staatlich veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis fiir Strom ist dieser nur zu ei-
nem geringen Teil der Gestaltung im Wettbewerb zuganglich.

Deutlicher Aufwaértstrend bei den Bérsenstrompreisen. Das Preisniveau flir Spitzenlast- und Grund-
laststrom an der Borse zeigte seit Jahren einen fallenden Trend, der sich ab dem zweiten Quartal 2016
umkehrte. Im Jahr 2018 erholten sich die Preise, mit Schwankungen, bis auf das Niveau vom Jahr 2011.
Der vom Lieferanten beeinflussbare Anteil am Strompreis (Energiebeschaffung, Vertrieb und Marge) er-
hoht sich somit insbesondere durch die gestiegenen Grofthandelspreise und wird schrittweise an die Ver-
braucher weitergegeben.2

Sichtbarer Anstieg der Gaspreise. Die Gaspreise an der Boérse stiegen insbesondere im zweiten und
dritten Quartal des Jahres 2018 deutlich gegenuber dem Vorjahr. Erst zum Jahresende flachte der Gas-
preis wieder etwas ab. Fir die Haushaltskunden war dieser kurzfristige Anstieg noch nicht bemerkbar. Die
Gaspreise sanken sogar zum 1. April 2018 fir die Verbraucher im Vergleich zum Vorjahr.3

Durch das Engagement der ENSO bei Biogas-, Photovoltaik- und Windkraftanlagen sollen die erneuerba-
ren Energien starker genutzt werden.

Verschiebung der Erzeugerstruktur. Im Geschaftsjahr 2018 stieg die Stromerzeugung aus erneuerba-
ren Energien deutschlandweit um 5,6 % an, womit diese erneut auf Platz eins der Stromquellen liegen.
Gegenuber dem Vorjahr (+15 %) fallt die Erhéhung aufgrund eines schwacheren Windjahres und dem
geringeren Zubau neuer Windkraftanlagen geringer aus. Demgegenuber legte die Stromerzeugung aus
den Photovoltaikanlagen durch den sehr warmen Sommer deutlich zu. Die Anteile der Braun- und Stein-
kohleverstromung sanken, wahrend die Stromproduktion aus Kernenergie stagnierte. Getrieben wurde
diese Entwicklung hauptsachlich durch die Stilllegung von alten Steinkohlekraftwerken und dem deutlich
gestiegenen CO,-Preis. Die Stromerzeugung aus Erdgas nahm ebenfalls leicht ab.*

Energiepolitisches Umfeld

Mit der Bildung der neuen Bundesregierung zu Beginn des Jahres 2018 nahm die Fortgestaltung der
Energiewende wieder Fahrt auf. Auf europaischer Ebene konnten zu wichtigen Bausteinen des sogenann-
ten ,Winterpakets* Beschliisse gefasst werden.

Die Bundesregierung setzt den bisherigen Kurs in der Energiepolitik mit einer starkeren Gewichtung der
Themen Sektorenkopplung, Digitalisierung und Bezahlbarkeit fort. Als ausgewahlte Eckpunkte sind im
Koalitionsvertrag aufgefuhrt:

e Anhebung des Ausbauziels fir erneuerbare Energien (Strom) auf 65 % bis 2030; Ausbau soll netz-
synchron und zunehmend marktorientiert erfolgen

e Bekraftigung der Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens; Einsetzung einer Kommission fir einen
sozial- und regionalwirtschaftlich abgefederten Kohleausstieg

Vgl. Monitoringbericht 2018 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 5 ff.

Vgl. Monitoringbericht 2018 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 9 ff.

Vgl. Monitoringbericht 2018 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 12

Vgl. Agora Energiewende: Die Energiewende im Stromsektor; Stand der Dinge 2018, S. 11 ff.

Vorschldge der EU-Kommission vom 30. November 2016 zur Fortentwicklung von Klimaschutz und Energiebinnen-
markt in Form mehrerer Richtlinien- und Verordnungsentwiirfe

v W
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e die Sektorenkopplung von Warme, Mobilitdt und Elektrizitat soll in Verbindung mit Speichertechnolo-
gien vorangebracht werden

e Erarbeitung einer sektorenubergreifenden Energieeffizienzstrategie; Verankerung des Leitprinzips
~Efficiency First* und Senkung des Energieverbrauchs bis 2050 um 50 %

¢ KWK-Anlagen und die Fernwarmeinfrastruktur ausbauen und effizienter machen

e Anerkennung der zunehmenden Verantwortung der Stromverteilnetzbetreiber

e digitale Infrastruktur soll bis 2025 flachendeckend Gigabit-Standard erreichen; Deutschland soll Leit-
markt fur 5G-Technologie werden

Eines der am starksten diskutierten Themen ist der beschleunigte Ausstieg aus der Kohleverstromung.
Am 6. Juni 2018 hat die Bundesregierung die Kommission fir Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung (,Kohlekommission®) eingesetzt. Ende Januar 2019 hat die Kommission ihren Abschlussbericht vor-
gelegt. Die entwickelten Vorschlage fir den bis zum Jahr 2038 avisierten Ausstieg aus der Kohleverstro-
mung in Verbindung mit Konzepten fir den Strukturwandel in den betroffenen Regionen sollen Grundlage
nachfolgender rechtlicher Regelungen sein. Dabei wird fir den Energiesektor die Einhaltung des CO,-
Minderungsziels fir das Jahr 2030 sichergestellt. Mit der Aufgabe der Absicherung der CO.-
Minderungsziele im Mobilitatsbereich ist eine weitere Kommission befasst.

Gleichfalls stark in Diskussion ist der Ausbau der Stromnetze. Insbesondere der Ausbau der zentralen
Nord-Sid-Trassen liegt hinter dem Ziel zuriick. Das Bundeskabinett hat im Dezember 2018 eine Novelle
des Netzausbaubeschleunigungsgesetzes beschlossen und in das parlamentarische Verfahren einge-
bracht. Mit ihr sollen Verfahren vereinfacht und eine vorausschauende Planung des Netzausbaus ermog-
licht werden. In Folge des bestehenden Stromengpasses bilden Deutschland und Osterreich seit Oktober
2018 keine gemeinsame Strompreiszone mehr.

Mit Zustimmung des Bundesrates vom 8. Juni 2018 greift die Verordnung zur schrittweisen Einfiihrung
bundeseinheitlicher Ubertragungsnetzentgelte. Die Angleichung erfolgt schrittweise bis zum Jahr
2023. Sie wird in Ostsachsen zu einer relativen Minderung dieses Stromkostenbestandteils fihren.

An mehreren Stellen des Energierechts werden mit dem im Dezember 2018 beschlossenen Energie-
sammelgesetz Anpassungen vorgenommen. Der Schwerpunkt lag auf Anderungen im Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz (KWKG) und im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Im KWKG wurden die Forderzeit-
raume um drei Jahre bis 2025 verlangert und die Hohe der KWK-Foérderung in Abhangigkeit der Leis-
tungsgrofie der Anlagen reduziert. Im EEG sind zusatzliche Ausschreibungstranchen fiir Solarenergie und
Windkraft hinzugekommen. Die Behandlung der EEG-Umlage flir Eigenstrombedarf aus KWK-Anlagen
wurde an beihilferechtliche Vorgaben angepasst.

Vor dem Hintergrund der Klimaschutzverpflichtung von Paris konnte auf europédischer Ebene die Ande-
rung der Richtlinien zur Energieeffizienz, zur Gesamtenergieeffizienz von Gebauden und die Neufassung
der Erneuerbare-Energien-Rich’[Iinie6 abgeschlossen werden. Sie setzen teils verbindliche, teils indikative
Ziele fur Energieeffizienz, Energieeinsparung und Mindestanteilen fiir erneuerbare Energie. So sollen bis
zum Jahr 2030 32 % des Bruttoendenergieverbrauchs der EU aus erneuerbaren Quellen stammen und die
Energieeffizienz um 32,5 % steigen.

Dem Thema der Auswirkung von Klimainderungen widmet sich der IPCC’-Sonderbericht zur globalen
Erwarmung vom 8. Oktober 2018. Es wird ein wesentlicher Unterschied in den Klimafolgewirkungen er-
wartet in Abhangigkeit davon, ob der Temperaturanstieg bis zum Jahr 2100 auf 2,0 °C oder auf 1,5 °C
begrenzt werden kann. Die in beiden Fallen umzusetzenden Minderungspfade unterscheiden sich deut-
lich. So mussten fur die 1,5 °C-Begrenzung global Netto-Null-Emissionen bereits um das Jahr 2050 statt
erst um das Jahr 2075 erreicht werden.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung
und Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchan-
cen. Daflr beteiligt sich ENSO an ausgewahlten Projekten, aus denen Ansatze flir neue Dienstleistungen,
Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

6 Richtlinie 2018/2001 vom 11. Dezember 2018 zur Férderung der Nutzung von Energie aus erneuerbaren Quellen
7 IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change — Weltklimarat
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Gemeinsam mit der Deutschen Telekom AG wurde ein Pilotprojekt ,5G — basierte Datenerfassung und
dezentrale Kl-Vorverarbeitung als Basis einer intelligenten Verteilnetzzelle® — KidZ initiiert. Die ENSO
NETZ und DREWAG NETZ GmbH (kurz: DREWAG NETZ) fihren, ENSO und DREWAG- begleiten diese
Untersuchungen zu Anwendungsfeldern des kiinftigen Kommunikationsstandards 5G in der Energiebran-
che. Die Untersuchungen fokussieren sich auf die Identifikation und Kl-gestutzte Pradiktion von Netzzu-
stdnden im Niederspannungsnetz.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligt sich ENSO unter Mitwirkung von ENSO NETZ,
DREWAG und DREWAG NETZ an der im Jahr 2018 begonnenen Studie ,Commit to Connect 2050°. Ge-
meinsam mit ONTRAS® und zwolf weiteren ostdeutschen Energieversorgern wird das Zielbild eines rege-
nerativen, CO,-freien, volkswirtschaftlich kostenoptimalen und versorgungssicheren Energieversorgungs-
konzepts erstellt. Fir das Zieljahr 2050 werden die neuen Bundeslander — aufgeldst in 19 Regionen —
betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrachtung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung. Das
Ergebnis wird wichtige Informationen fir eine ziel- und kostenorientierte Umgestaltung des Energiesys-
tems liefern. Investitionsstrategien zur Anpassung der Energieinfrastruktur erhalten dadurch eine fundier-
tere Basis.

Geschaftsverlauf

Geschaftstatigkeit 2018 — Kurziiberblick

Die ENSO zieht fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 87,8 Mio liegt der Jah-
resuberschuss sowohl Uber dem Vorjahreswert als auch uber dem Planwert (EUR 46,0 Mio).

enso | | 20l 207

Umsatzerldse TEUR 1.039.088  988.571
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 118.783 87.844
Jahresuberschuss TEUR 87.780 58.131
Investitionen TEUR 69.728 96.979
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vorstand) Anzahl 512 535

Die Ergebnisverbesserung gegentber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus Rickstellungs-
aufldsungen sowie einer Steigerung des Rohergebnisses infolge héherer Vertriebsmargen. Ferner wurde
das Ergebnis durch die geringere Verlustausgleichsverpflichtung gegentiber der ENSO NETZ positiv be-
einflusst.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER und Griindung einer Projektgesellschaft

Zur Errichtung einer gemeinsamen Hauptverwaltung von ENSO und DREWAG ist an das bestehende
Gebaude CITY CENTER ein Anbau fur 835 Mitarbeiter geplant. Perspektivisch werden in dem erweiterten
Komplex die Hauptverwaltung der ENSO und DREWAG sowie ihre wichtigsten Tochtergesellschaften
untergebracht.

Zur Umsetzung dieses Projektes ist die Grindung einer Projektgesellschaft in der Rechtsform ei-
ner GmbH & Co. KG, die zu gleichen Teilen von ENSO und DREWAG gehalten wird, beschlossen wor-
den.

Erfolgreiche Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Energi 9 tay
150 50001

\ %! +Energstische Bewerhing
=1 = Optimi g von Energieei
und Energieverbrauch
» Verbesserung der Enargleeffizienz
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8 ONTRAS Gastransport GmbH
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ENSO und ENSO NETZ betreiben seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Ende des Jahres
2018 wurde es mit dem neuesten internationalen Standard ISO 14001:2015 zertifiziert.

Zusatzlich erfolgte die Erweiterung und Erst-Zertifizierung im Bereich Energiemanagement nach I1SO
50001:2011. Damit werden die Aktivitaten zur ressourcenschonenden Bereitstellung und Nutzung von
Energie als bedeutender Umweltaspekt verstarkt in den Fokus gerlckt. Als integriertes Umwelt- und Ener-
giemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung mit DREWAG und DREWAG
NETZ. Es werden umfangreiche Synergien zwischen den Normen und den Unternehmen genutzt.

ENSO als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

; 'QE\“R"”CQ{_
3 Die ENSO wurde in den Sparten Strom und Gas als , TOP-Lokalversorger 2018 vom
Energieverbraucherportal9 ausgezeichnet. Das Siegel bestatigt der ENSO eine
TR transparente Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Region,

zukunftsorientiertes Umweltbewusstsein und eine hohe Servicequalitat.
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ENSO - Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigt ENSO 416 Mitarbeiter (i. Vj. 434) und 94 Auszubildende (i. Vj. 99)
sowie 2 Vorstande.

Strategisches Personalmanagement

Infolge des grofen Anteils an Arbeitnehmern von tber 50 Lebensjahren rechnet ENSO bis zum Jahr 2025
mit zahlreichen Altersabgangen durch Renteneintritte. Um diese Herausforderung zu bewaltigen stellt die
strategische Personalplanung eine Voraussetzung dar.

ENSO entwickelte die bereichsibergreifende Nachfolgeplanung weiter. Dabei werden die Personalbedarfe
fur die nachsten finf Jahre quantitativ sowie qualitativ identifiziert und gezielte Malinahmen in der Perso-
nalbeschaffung und -entwicklung abgeleitet. Dies unterstlitzt die ENSO im Rahmen der Sicherung von
jungen Talenten sowie Experten und bildet somit die Basis flir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Employer Branding und Personalmarketing

Die interne sowie externe Ausgestaltung des Employer Branding und somit die Mitarbeitergewinnung und -
bindung der ENSO orientieren sich an den Erwartungen, Anforderungen sowie Bedurfnissen der gegen-
wartigen und potenziellen Arbeitnehmern. Die Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke von ENSO stellt
einen kontinuierlichen Prozess mit dem Ziel einer langfristigen Wirkung dar.

Das Ziel der ENSO ist es, sich mit geeigneten sowie vielfaltigen Mallnahmen attraktiv gegentiber samtli-
chen Zielgruppen zu prasentieren und dabei junge Talente zu identifizieren sowie zu férdern. Die ver-
schiedenen Schritte und die zunehmende Anstrengung im Personalmarketing fanden Uber alle Zielgrup-
pen hinweg eine positive Resonanz und stellten gleichzeitig einen erfolgreichen Rekruitingweg dar.

Im Rahmen der Berufsorientierung erhalten Schuler beispielsweise bei Schnuppertagen, Schilerpraktika,
Tagen der offenen Tur oder Karrieremessen einen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Mog-
lichkeiten Uber Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudententatigkeiten und das individuell gestaltete Trai-
neeprogramm ENSO als Arbeitgeber kennenzulernen.

Zur Weiterentwicklung der Unternehmens- und Fuhrungskultur wurde zum Jahresende 2018 eine Mitarbei-
terbefragung mit integriertem FUhrungsfeedback durchgefihrt. Die Ergebnisse sollen mit Mitarbeitern und
FUhrungskraften besprochen werden und die Integration sowie Zusammenarbeit innerhalb unseres Kon-
zernverbundes unterstitzen.

’ http://www. energieverbraucherportal.de
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Personalentwicklung

Die Qualifizierung und Weiterbildung der Beschaftigten bei ENSO findet eine zunehmende Beachtung.
Neue sowie moderne Lernformate sollen zukinftig integriert und mit den Bewahrten verbunden werden —
von Prasenzveranstaltungen Uber Blended Learning bis zum E-Learning. Daflir werden aktuell die techni-
schen Voraussetzungen geschaffen.

ENSO orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter sowie Flhrungskrafte und bietet ein
breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an. Das Portfolio von fachlichen, methodischen und
personlich-sozialen Themen ist attraktiv gestaltet, damit ein lebenslanges Lernen maoglich ist.

Talente werden im Rahmen eines Nachwuchsférderprogramms gezielt in ihrer Entwicklung begleitet und
Flhrungskrafte in Workshops und Trainings auf aktuelle sowie zukiinftige Herausforderungen in der Ar-
beitswelt vorbereitet. Dartiber hinaus gehdéren Schulungen zu den aktuellen Datenschutzbestimmungen,
die Weiterfihrung von TeamentwicklungsmalRnahmen, Vertriebstrainings sowie IT-Anwendungen zum
umfangreichen Portfolio.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése sind gegentber dem Vorjahr um EUR 50 Mio auf EUR 1.039 Mio angestiegen (i. Vj.
EUR 989 Mio).

Die Erlése aus Stromlieferungen sind mit EUR 606 Mio (i. Vj. EUR 588 Mio) um EUR 18 Mio im Wesentli-
chen mengenbedingt angestiegen. Die Erldse aus Gaslieferungen sind mit EUR 263 Mio (i. Vj.
EUR 237 Mio) mengen- und preisbedingt um EUR 26 Mio angestiegen.

Die Ubrigen Umsatzerlése betragen EUR 170 Mio (i. Vj. EUR 164 Mio) und resultieren u. a. aus Pachterlo-
sen aus den von ENSO an ENSO NETZ verpachteten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungs-
entgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten, aus Erldsen aus der Auflésung von Baukostenzu-
schussen sowie aus Warmeerldsen.

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2018 liegt bei 6.819 GWh (i. Vj. 6.499 GWh). Ursachlich fur diesen Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr sind insbesondere die h6heren Absatzmengen an GroRRkunden.

Der Absatz an Kleinkunden liegt im Geschaftsjahr 2018 mit 1.035 GWh (i. Vj. 1.047 GWh) leicht unter dem
Vorjahresniveau. An GroRkunden wurden 2.915 GWh (i. Vj. 2.369 GWh) und an Weiterverteiler 882 GWh
(i. Vj. 965 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Strom-handler im Rahmen der Portfoliooptimierung
verringern sich um 133 GWh auf 1.986 GWh.

Der Gasabsatz 2018 liegt bei 9.970 GWh (i. Vj. 9.141 GWh). Ursachlich fur die Erhéhung gegenliber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen hohere Lieferungen im Rahmen der Portfoliooptimierung.

Der Absatz an Kleinkunden liegt im Geschaftsjahr 2018 mit 1.807 GWh unter dem Vorjahresniveau von
1.890 GWh. Der Absatz an GroRRkunden liegt mit 2.608 GWh (i. Vj. 2.609 GWh) auf Vorjahresniveau. An
Weiterverteiler wurden 2.050 GWh (i. Vj. 2.197 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an
andere Handler wurden 3.505 GWh (i. Vj. 2.445 GWh) Gas abgesetzt.
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Entwicklung weiterer wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Verringerung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um EUR -9 Mio resultiert vor
allem aus dem Verkauf einer in 2017 fertiggestellten Windkraftanlage in 2018. Gegenlaufig wirken sich
noch nicht abgerechnete Kosten fir den geplanten Anbau an das CITY CENTER (EUR +2 Mio) aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen EUR 56 Mio (i. Vj. EUR 34 Mio). Der Anstieg in Hohe von
EUR 22 Mio resultiert im Wesentlichen aus gegeniber dem Vorjahr hdheren Auflésungsbetragen fir nicht
mehr bendtigte Ruckstellungen.

Der Materialaufwand betragt EUR 857 Mio (i. Vj. EUR 825 Mio). Ausschlaggebend fir den Anstieg sind in
erster Linie die mengenbedingt hoheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen. Gegenlaufig sind die
Netznutzungsaufwendungen flr Strom und Gas preisbedingt zuriickgegangen.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 31 Mio unter dem Vorjahresniveau (i. Vj. EUR 32 Mio). Der gesunke-
ne Personalaufwand ist auf um ca. EUR 1 Mio geringere Zufiihrungen zu Altersteilzeitrickstellungen zu-
rickzufihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 47 Mio und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um EUR 1 Mio Uber dem Vorjahreswert von EUR 46 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 34 Mio (i. Vj. EUR 30) sind vor allem aufgrund
hoherer externer Beratungskosten sowie héherer Zufiihrungen zu Riickstellungen angestiegen.

Die Ubernahme des Verlustes der ENSO NETZ aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtung aus dem
Ergebnisabfliihrungsvertrag wirkt sich mit EUR -3 Mio (i. Vj. EUR -6 Mio) auf das Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis nach Steuern betragt EUR 88 Mio (i. Vj. EUR 60 Mio).
Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr war die ENSO erneut ein wichtiger Auftraggeber fur die regionale
Wirtschaft. Die vorrangig an Auftragnehmer in der Region vergebenen Investitions- und Instandhaltungs-
aufgaben der ENSO leisten seit Jahren einen wichtigen Beitrag zur Férderung des Wirtschaftsstandortes
Ostsachsen. In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande — der wesentliche Teil nach Vor-
gaben der ENSO NETZ - sind EUR 62 Mio investiert worden.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag — wie in der Vergangenheit — in erster Linie in der Erneuerung und
Ertichtigung der Stromverteilungsanlagen und der Informationstechnik sowie im Ausbau der Gasbezugs-
und Verteilungsanlagen. Dafir sind in 2018 insgesamt EUR 52 Mio aufgewendet worden.

Die Investitionen des Jahres 2018 waren zum groRen Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der ENSO war im Geschaftsjahr 2018 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung [ 2018 2017

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 76.041 66.192
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67.873 -113.195
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.015 42.220

Der Anstieg des Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch das im Vergleich
zum Vorjahr héhere Jahresergebnis verursacht.
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Infolge geringerer Investitionen in das Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus Investitionstatigkeit unter
dem Vorjahreswert.

Vor allem infolge der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten gegentiber TWD hat der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit abgenommen.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwi-
ckelt:

_—-m-m

Effektivverschuldung EUR Mio 454
Kurzfristige Liquiditat” % 34 28 32

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der ENSO betragen zum 31. Dezember 2018 EUR 40,1 Mio.
Vermdgenslage
Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2018 sich auf EUR 981 Mio (i. Vj. EUR 928 Mio).

Im Anlagevermdégen steht einem Investitionsvolumen von EUR 70 Mio eine Abschreibungssumme von
EUR 48 Mio gegenuber. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt 84 % (69 % ohne
Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermégen durch die Investitionstatigkeit um EUR 20 Mio gestie-
gen.

Der Anstieg des Umlaufvermégens um EUR 27 Mio auf EUR 145 Mio zum 31. Dezember 2018 (i. V.
EUR 118 Mio) resultiert im Wesentlichen aus einem EUR 28 Mio héheren Bestand an Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden, vermindert um einen um EUR 3 Mio niedrigeren Bestand an Vorra-
ten, insbesondere fertigen Erzeugnissen. Der Riickgang der Vorrate ist vor allem durch den Ausweis einer
fertiggestellten Windkraftanlage in den fertigen Erzeugnissen im Vorjahr bedingt. Die Anlage wurde im
Geschaftsjahr verauRert. Die Erhdéhung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande resultiert
aus hoheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor allem durch gestiegene Forderungen ge-
gen Kleinkunden und GroRkunden im Strom- und Gasbereich. Die flussigen Mittel liegen um EUR 2 Mio
Uber dem Vorjahreswert.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhdéhung der Bankverbindlichkeiten
(EUR 57 Mio) sowie stichtagsbedingt der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 7 Mio)
gepragt. Dem gegenuber haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
(EUR 23 Mio) sowie die Ruckstellungen (EUR 29 Mio) reduziert. Der Riickgang der Verbindlichkeiten ge-
genlber verbundenen Unternehmen resultiert insbesondere aus der Abnahme der Finanzverbindlichkeiten
gegeniber der TWD. Die Abnahme der Rickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Beendigung
von Rechtsstreitigkeiten Uber die Hohe von Gewerbesteuer- sowie Netzentgeltzahlungen.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 393 Mio; die Eigenkapitalquote belduft sich auf 40 %. Das wirt-
schaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschisse gemindert
um die geplante Gewinnausschuttung und des Sonderverlustkontos — liegt bei EUR 391 Mio.

Die mittel- und langfristigen Ruickstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil
von 16 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 44 %. Damit decken Eigenkapital
sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu 66 %.

10 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermégen
! Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jiingsten drei
Jahre zusammengefasst:

| 2018] __2017] 2016
% % %

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)'” 77 48 55
Vermadgensstruktur' 84 87 87
Fremdkapitalquote™ 60 62 60
Bilanzielle Eigenkapitalquote™ 40 38 40

Die Geschaftsfihrung schatzt die wirtschaftliche Lage der ENSO als stabil ein.

Angaben nach § 6 b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Am 30. Juni 2011 verabschiedete der Deutsche Bundestag die EnWG-Novelle 2011. Um Diskriminierung
zu vermeiden, haben vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu
fuhren und fur jede ihrer Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsabschluss auf-
zustellen. Die Tatigkeitsabschlisse sind mit dem gepriften Jahresabschluss beim elektronischen Bundes-
anzeiger zur Veroffentlichung einzureichen.

ENSO fihrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6 b EnWG durch:

Elektrizitatsverteilung

Gasverteilung

andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

andere Tatigkeiten aullerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2018 erfillt die ENSO die Berichtspflicht nach § 6 b der EnWG-Novelle
2011: In der internen Rechnungslegung fiihrt die ENSO gemal § 6 b EnWG jeweils getrennte Konten fiir
die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung, fur andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors sowie flr andere Tatigkeiten aulerhalb des Elektrizitats- und Gassektors. Fur Elektrizitats-
und Gasverteilung wird dartiber hinaus eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.

Gemessen am Gesamtumsatz der anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors von
EUR 608 Mio weist der Tatigkeitsbereich Elektrizitdtsverteilung im Berichtsjahr einen vergleichsweise ge-
ringen Umsatz von EUR 69 Mio aus. Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist mit einem Umsatz im
Berichtsjahr von EUR 25 Mio gemessen am Gesamtumsatz der anderen Tatigkeiten innerhalb des
Gassektors von EUR 266 Mio von geringer Bedeutung. Die Ergebnisse der Tatigkeiten Elektrizitats- und
Gasverteilung der ENSO werden von Ertragen aus der Verpachtung ihrer Strom- und Gasnetze an die
ENSO NETZ bestimmt. Den sonstigen betrieblichen Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessi-
onsabgabe von der ENSO NETZ stehen entsprechende bezogene Leistungen gegentber. Die Elektrizi-
tatsverteilung weist flr das Berichtsjahr einen Jahrestibeschuss von EUR 27 Mio (i. Vj. EUR 25 Mio) aus.
Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung erzielte im Berichtsjahr einen Jahrestbeschuss von EUR 7 Mio (i. Vj.
EUR 10 Mio).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betrug die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsvertei-
lung EUR 397 Mio (i. Vj. EUR 384 Mio). Sie macht 81 % (i. Vj. 85 %) der Bilanzsumme des Elektrizitats-
sektors aus. Das Sachanlagevermégen erhdhte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs um
EUR 14 Mio auf EUR 370 Mio. Das Eigenkapital der Elektrizitatsverteilung betragt EUR 269 Mio (i. V.
EUR 255 Mio). Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung steuert mit EUR 198 Mio (i. Vj. EUR 200 Mio)

12 Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermogen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle

Vermdgen und Sachanlagevermdgen

13 Vermdgensstruktur = Anlagevermégen/Bilanzsumme
Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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einen Anteil von 83 % (i. Vj. 88 %) zur Bilanzsumme des Gassektors bei. Auf das Sachanlagevermdgen
(EUR 197 Mio) entfallen 99 % der Bilanzsumme. In der Gasverteilung entfallen EUR 117 Mio auf das Ei-
genkapital (i. Vj. EUR 125 Mio).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick tiber den Verlauf des abgelaufenen Geschéfts-
jahres.

Das ,Ergebnis vor Steuern® ist der fir die interne Unternehmenssteuerung verwendete bedeutsamste
Leistungsindikator. Im Berichtsjahr liegt das erwirtschaftete Ergebnis vor Steuern bei EUR 119 Mio (i. V.
EUR 88 Mio; Plan EUR 63,7 Mio).

Nachfolgende Kennzahlen verdeutlichen die Entwicklung von wichtigen Renditekennzahlen in den ver-
gangenen drei Jahren:

| 2l 2017l 201
% % %

Eigenkapitalrendite 22 16 15

Gesamtkapitalrendite'” 9 6 6

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren misst die ENSO regelmaRig die Kundenzu- und -abgange bei
den Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung ist dabei der prozentuale Marktanteil. Dieser
betragt zum 31. Dezember 2018 fir SLP-Kunden im Medium Strom 80 % und im Gas 75 %. Auf Grund
des Wettbewerbsdrucks und der hohen Anbieter-vielfalt im Markt wird fir das Jahr 2019 von riicklaufigen
Marktanteilen ausgegangen. Der prognostizierte Marktanteil fir 2019 betragt fur Strom 79 % und fur Gas
72 %.

Die personalwirtschaftliche Weiterentwicklung einschlieRlich Ausbildungsumfang wird als Sachstandsbe-
richt dokumentiert.

Erkldrung zur ZielgroRBe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes flir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im o&ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemal §§ 76 Abs. 4
und 111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Flhrungsebenen nach dem Vorstand
Zielgrofien festzulegen.

Fir ENSO wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden sollten:
Vorstand: 30 %, Aufsichtsrat: 30 %.

Im Vorstandsbereich wurde die Zielgrof’e zum 31. Dezember 2018 erreicht. Im Aufsichtsrat waren zum
31. Dezember 2018 zwei Frauen (entspricht 11,1 %) vertreten. Die aktuelle Amtsperiode des Aufsichtsra-
tes endet im Frihjahr 2021; vorher erfolgt keine planmaRige Neubesetzung von Aufsichtsratsmandaten.

Fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene wurden ZielgréRen von jeweils 30 % be-
schlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden sollen.

Bei den Bereichsleitern betragt der Frauenanteil zum 31. Dezember 2018 14,3 % und bei den Abteilungs-
leitern 23,8 %. Infolge der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fuhrungsebenen kann die selbstge-
stellte ZielgroRe erst mittelfristig erreicht werden.

1o Eigenkapitalrendite = Jahresergebnis/bilanzielles Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite = Jahresergebnis+Fremdkapitalzinsen/Bilanzsumme
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Prognosebericht
Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der ENSO hangt wesentlich von den energiewirtschaftlichen und
politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

ENSO plant fir das Jahr 2019 einen Jahresiberschuss von EUR 44,8 Mio und wird damit unter dem Er-
gebnis von 2018 liegen. Das Ergebnis vor Steuern ist in Hohe von EUR 62,4 Mio geplant. Das Ergebnis
des Jahres 2018 war von Sondereffekten (u. a. Rickstellungsauflésungen) gepragt, die im Jahr 2019 nicht
erwartet werden. Ein weiterer Grund fiir den Ergebnisriickgang ist die Belastung der Rohertrage im Ver-
triebsbereich durch erhohte Netznutzungs- und Beschaffungsaufwendungen. Darlber hinaus plant ENSO
aufgrund der zunehmenden Investitionstatigkeit hdhere Abschreibungen und Projektaufwendungen. Fer-
ner ist von einem verminderten Ergebnis der ENSO NETZ auszugehen, welches ebenfalls im Jahr 2018
von Einmaleffekten (u. a. Ruckstellungsauflésungen) profitierte.

Voraussichtliche Absatzplanung

Infolge der Vertriebsaktivitaten erwartet ENSO gegenuber 2018 um 2,4 % hdhere Gaslieferungen, welche
insbesondere auf die Weiterverteiler zurlickzufihren sind. Die Stromlieferungen werden, insbesondere
durch hoher erwartete Absatzmengen an Grof3kunden, tber (+11 %) dem Vorjahresniveau prognostiziert.

Voraussichtliche Umsatzentwicklung
Entsprechend der Absatzmengen erwartet ENSO fir 2019 Umsatzerlése GUber dem Vorjahresniveau (6 %).
Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der ENSO beinhaltet fiir das Jahr 2019 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von
EUR 110 Mio. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen Uber dem Niveau von 2018.

Besondere Schwerpunkte sind:

Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur

Investitionen in die Informationsverarbeitung
Erneuerung und Erweiterung der Informationsnetze
Investitionen in Photovoltaik

Investitionen in das BHKW Bautzen

Vorbereitung An-/Umbau CITY CENTER
Investitionen in Finanzanlagen

Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht
Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der ENSO ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle
Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichungen von der
geplanten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum. Negative Abwei-
chungen von dieser Planung werden als Risiko und positive Veranderungen als Chancen erfasst. Der
Betrachtungsschwerpunkt im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu
kommen Risiken und Chancen lber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die |dentifikation, Analyse mit Be-
wertung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Pro-
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zesses folgt das Risikomanagement der ENSO sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen An-
satz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fiir einheitliche Prozesse und Methoden
sowie fir die Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fach-
spezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement Gbernimmt in Umsetzung
der Fun1I§tionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der
MaRisk".

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeingultigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fUr eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich ab-
schatzbar, aber dennoch zuféllig sind, werden fur diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die
mithilfe einer Simulationssoftware unterstitzt werden. Damit sind sowohl fiir Risiken als auch fir Chancen
etablierte klassische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht
quantifizierbar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

ENSO NETZ und DRECOUNT sind direkt in das Risikomanagementsystem eingebunden.
Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fur das Unternehmen sortiert.
Preis- und Marktrisiken

ENSO deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen Uber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle Abwei-
chungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wettereinflisse
fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energiehandel.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zuklinftigen konjunkturellen Entwicklung ab-
hangig. Weicht der Konjunkturverlauf negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab,
besteht flr nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungulnstigerer Preiskonstella-
tionen am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und Optimierung der
internen Kostenstruktur steuert ENSO diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch
Abweichung des sich einstellenden Wetters gegeniber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch an-
fallende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unter-
schied zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den
Preisen am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise lber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche Mallnahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft ENSO zeit-
lich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abgeschlossener Vertrage grofierer Kunden
erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die
Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer vom
Handelsbereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird fir den Strom- und den Gashandel eine
regelmaRige Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risi-
kolimits vorgenommen. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die entspre-

18 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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chenden Vorgaben sind in Risikohandbiichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fur
neue Energiehandelsgeschafte existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanage-
ments.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterfiillung vertrag-
licher Vereinbarungen. ENSO hat sowohl fur Ausfalle von Kunden im Vertrieb als auch fir Ausfélle von
Handelspartnern in der Energiebeschaffung risikobegrenzende Mallinahmen festgelegt.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur Zah-
lungsausfallpravention. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell ungtinsti-
geren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspartner eben-
falls einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist. Vertrags-
grundlage sind EFET'- oder Rahmenvertrdge mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistun-
gen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen
Risikomanagement tGberwacht.

ENSO arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe Bedeu-
tung beigemessen wird.

Finanzrisiken
ENSO ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fur Fremdkapital aufgrund von Investitionen kénnen durch Schwankungen des Marktes
Uber den geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzu-
nehmenden Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung
erfolgt zu gegebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsni-
veau entsprechen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet ENSO per-
manent das Zinsumfeld.

ENSO hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere oder
Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten
Kursgewinne, deren Ausschittung fur die Jahre 2019 ff. geplant ist, generiert werden. Zwischenzeitlich
wieder steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren Kursverlusten
fuhren. Die Uberwachung erfolgt bei ENSO unter Beteiligung des Risikomanagements mit entsprechen-
dem Reporting. Aktuelle Entwicklungen flihren zu Anpassungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf oder durch Marktversa-
gen. Diesen Risiken wird durch eine regelmalig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis
werden durch die ENSO Kreditlinien Uber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstitu-
ten vorgehalten. Darlber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf
zusatzliche Finanzierungsquellen zurlick zu greifen. Im Falle der auRerplanmafligen Nutzung der Kreditli-
nien kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kinftig maRgeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fir ENSO und die zugehdrigen Tochterunternehmen sind besonders die
Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die
Rolle der Verteilnetze im zukinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird
die Rentabilitdt und Risikobehaftung von Geschéaftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben haben erhebli-
chen Einfluss auf die zuklnftige Marktposition der ENSO.

19
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Andert der Gesetzgeber die Vergltungen fiir EEG-Anlagen, kénnen Investitionen der ENSO in Windener-
gie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kdnnen ENSO insbesondere Uber ihre 100%ige Tochter ENSO NETZ treffen. Die
Genehmigung des Ausgangsniveaus der dritten Regulierungsperiode ist noch nicht abgeschlossen. Die
Festlegungen der Regulierungsbehdérden kénnen gegebenenfalls zu einer Veranderung der Einnahmensi-
tuation gegenuber der Planung fuhren.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. ENSO wirkt diesem Risiko durch zahl-
reiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass Cyber-Angriffe in der Zukunft an Bedeutung gewinnen werden. Eine starkere
Betonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer MaRnahmen soll
diesem Risiko entgegen wirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personaleinsatzes in
Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von geanderten Marktgege-
benheiten kann es zu ungeplanten Kostensteigerungen und Unwagbarkeiten im Bauablauf kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite, der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme ge-
wahrter Haftungsgarantien.

ENSO unterliegt mit ihrer Beteiligung an der Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere Einfluss-
grélRen dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Grolke der
Beteiligungen auf einem Uberschaubaren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind aber mit
Unsicherheit belastet.

Annlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windenergieanlagen, bei denen sich in windschwachen Jah-
ren standortabhangig ein Minderertrag gegeniber der Planung einstellen kann. Setzen sich schlechte
Windjahre fort, kann eine Wertberichtigung erforderlich werden. Moégliche Anlagenschaden an den Wind-
kraftanlagen sind Uiber Wartungsvertrage oder Versicherungen abgedeckt.

Durch den Ergebnisabflihrungsvertrag mit der ENSO NETZ kann das Ergebnis der ENSO zusatzlich be-
lastet werden. ENSO NETZ ist in den Risikomanagementprozess der ENSO integriert. Dadurch ist ein
umfassendes Management der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die 100%ige Tochter ENSO NETZ ist Risiken aus Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter
Umwelteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder
Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen enorme Schaden an technischen Anlagen und fla-
chendeckende Versorgungsausfalle verursachen koénnen. Zur Beseitigung der dadurch entstehenden
Schaden ist mit hohen Kostenaufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz sind von ENSO zahlrei-
che MaRnahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden
sind vertragliche, technische und organisatorische MalRnhahmen umgesetzt.
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Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Ver-
mogensverbesserungen gegenuber den Planwerten erfasst und bewertet.

Chancen bestehen Uberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzier-
ten Inanspruchnahme von bilanzierten Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu einer Ver-
besserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung sind positive Auswir-
kungen auf das Ergebnis moglich.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienstleistungen, in der
Gebaudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen sowie bei der Fort-
fuhrung von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Komplementar-
technologien. Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung der Strom-
netzstabilitdt erfordern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Die im Vergleich zu anderen
Energietragern niedrigen Gaspreise verbessern die Mdglichkeiten zur Verdichtung des Anschlussgrades
von Kunden an das Erdgasnetz mit der Chance, die Netzeffizienz langfristig zu erhéhen. Das kann bei
ENSO NETZ zu erhdhter Wertschdpfung fuhren.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschéaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert ENSO ihre Wettbewerbsposition. Die fairen und serviceorientierten Geschaftsmodelle wer-
den durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt. Die immer engere Zusammenarbeit innerhalb der
EVD wird Projekte, Ressourcen und Ideen noch starker miteinander vernetzen.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der ENSO wird sich in der Qualitat und
Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich zu friiheren
Geschaftsjahren verandert. Der Wettbewerbsdruck ist deutlich gestiegen, die Unsicherheiten — gerade
hinsichtlich energiepolitischer Entscheidungen — sind merklich gréRer geworden und die Planungssicher-
heit hat abgenommen.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Verédnderungen, instabilen Rahmenbedingun-
gen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zuklnftige Geschaftstatigkeit der ENSO ist demzufolge mit
Risiken behaftet.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die ENSO durch ihre thematisch breite Aufstellung, die
diversifizierte Kundenstruktur und die umgesetzten Malinahmen zur Risikobegrenzung Uber ein vielfaltig
zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil verfugt.

Die ENSO geht von positiven —wenn auch leicht riicklaufigen — Ergebnissen aus. Bestandsgefahrdende
Risiken sind derzeitig und fur die Folgejahre nicht erkennbar. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabili-
tat ist die ENSO mit ihrem Risikomanagement fur die Bewaltigung der kinftigen Risiken gut gerustet.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch ENSO Commodity-Termingeschafte eingesetzt. Grundlage fir die Erfassung und Bewertung der
Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind interne Rege-
lungssysteme und Risikohandbiicher, die regelmafRig im Rahmen des internen Kontrollsystems auf Aktua-
litdt geprift und gegebenenfalls Uberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem geeig-
neten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelge-
schafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.
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Bericht nach § 312 AktG liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Gber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
nach § 312 Aktiengesetz fir das Geschéftsjahr 2018 erstellt und mit folgender Schlussbemerkung verse-
hen:

-Wir erklaren, dass nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen oder die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, die ENSO Energie Sach-
sen Ost AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass Maf3-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.*

Dresden, 4. April 2019

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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2.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen

1. Bilanz (Kurzform)

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€ T€
Anlagevermogen 826.094 805.596 756.781
Umlaufvermdgen 145.169 118.144 110.844
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 2.133 2.148 2.169
Rechnungsabgrenzungsposten 7.438 1.775 1.363
980.834 927.663 871.157
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€ T€
Eigenkapital 393.267 355.993 352.084
Sonderposten fur Investitionszuwendungen 7.635 6.971 5.744
Baukostenzuschulsse 68.403 68.717 69.525
Sonderposten flr zugeteilte Emissionsrechte 141 48 0
Riickstellungen 96.988 125.621 112.253
Verbindlichkeiten 414.400 370.313 331.551
980.834 927.663 871.157

32



2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

2018 2017 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 1.039.088 988.571 972.458
o y;ﬁ;:jr:;r}g. c\j/eesrrsiisdt:rrﬁsg?n unfertigen Leistungen 3662 5561 924
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 394 278 345
4. Sonstige betriebliche Ertrage 55.717 33.961 26.630
5. Materialaufwand 856.516 824.804 805.836
6. Personalaufwand 30.976 31.796 27.910
7. Abschreibungen 47.440 46.370 43.356
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.825 30.005 31.016
9. Ertrage aus Beteiligungen 781 353 309
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 80 192 1.601
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 149 148 192
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.380 2.686 2.860
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.627 5.558 9.575
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.379 28.152 25.826
15. Ergebnis nach Steuern 88.404 59.693 54.232
16. Sonstige Steuern 624 1.561 25.826
17. Jahresiiberschuss 87.780 58.132 54.232
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 14.649 7.023 7.014
19. Bilanzgewinn 102.429 65.155 61.246
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24, Angaben zum Anteilsbesitz
Kapitalanteil der
Firma, Sitz ENSO AG
%

ENSO Netz GmbH, Dresden 100,00
desaNet Telekommunikation Sachsen Ost mbH, Dresden 100,00
GEWA Gesellschaft fur Wasser und Abwasser mbH, Dresden 100,00
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00
DRECOUNT GmbH, Dresden 50,00
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00
Warmepumpenversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00
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KBO

3. Anlagen
3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2019
Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent
1 Altenberg 440.792,00 € 2,1882
2 Arnsdorf 72.150,00 € 0,3582
3 Bad Gottleuba-BerggieRhibel 242.146,00 € 1,2021
4 Bad Schandau 236.933,00 € 1,1762
5 Bahretal 68.834,00 € 0,3417
6 Bannewitz 278.407,00 € 1,3821
7 Bautzen 89.780,00 € 0,4457
8 Beiersdorf 15.350,00 € 0,0762
9 Bernsdorf 12.300,00 € 0,0611
10 Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00 € 0,2132
11 Bertsdorf-Hornitz 66.571,00 € 0,3305
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00 € 0,0613
13 Bischofswerda 601.455,00 € 2,9858
14 Boxberg/O.L. 35.300,00 € 0,1752
15 Burkau 57.550,00 € 0,2857
16 Crostwitz 29.950,00 € 0,1487
17 Demitz-Thumitz 103.666,00 € 0,5146
18 Diera-Zehren 95.900,00 € 0,4761
19 Dippoldiswalde 559.803,00 € 2,7790
20 Doberschau-Gauf3ig 55.250,00 € 0,2743
21 Dohma 68.476,00 € 0,3399
22 Dohna 151.476,00 € 0,7520
23 Dresden 340.550,00 € 1,6906
24 Dirrréhrsdorf-Dittersbach 178.703,00 € 0,8871
25 Ebersbach 144.922,00 € 0,7194
26 Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00 € 2,1297
27 Elstra 72.100,00 € 0,3579
28 Frankenthal 12.300,00 € 0,0611
29 Glashitte 318.044,00 € 1,5788
30 Glaubitz 32.250,00 € 0,1601
31 Goda 78.250,00 € 0,3884
32 Gohrisch 61.664,00 € 0,3061
33 Gorlitz 24.600,00 € 0,1221
34 Groditz 884.423,00 € 4,3905
35 GroRdubrau 76.700,00 € 0,3808
36 GroRenhain 780.815,00 € 3,8761
37 GroRBharthau 46.050,00 € 0,2286
38 Grof3naundorf 15.350,00 € 0,0762
39 GroRpostwitz 111.565,00 € 0,5538
40 GroRrohrsdorf 425.242,00 € 2,1110
41 Grof3schirma 52.855,00 € 0,2624
42 Grof3schénau 306.542,00 € 1,5217
43 Hahnichen 36.850,00 € 0,1829
44 Hainewalde 21.500,00 € 0,1067
45 Haselbachtal 70.650,00 € 0,3507
46 Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00 € 0,1524
47 Herrnhut 175.841,00 € 0,8729
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KBO

Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent
48 Hirschstein 67.500,00 € 0,3351
49 Hochkirch 75.950,00 € 0,3770
50 Hohendubrau 30.700,00 € 0,1524
51 Hohnstein 140.513,00 € 0,6975
52 Horka 33.750,00 € 0,1675
53 Jonsdorf 80.784,00 € 0,4010
54 Kamenz 82.150,00 € 0,4575
55 Klingenberg 76.750,00 € 0,3810
56 Klipphausen 420.440,00 € 2,0872
57 Kodersdorf 59.850,00 € 0,2971
58 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost 42.950,00 € 0,2132
59 Konigsbriick 98.950,00 € 0,4912
60 Kdnigshain 24.550,00 € 0,1219
61 Konigstein 162.054,00 € 0,8045
62 Kénigswartha 44.500,00 € 0,2209
63 Kottmar 18.450,00 € 0,0916
64 Kreba-Neudorf 12.300,00 € 0,0611
65 Kreischa 156.057,00 € 0,7747
66 Kubschiitz 85.150,00 € 0,4227
67 Lampertswalde 21.500,00 € 0,1067
68 LauBnitz 33.750,00 € 0,1675
69 Lawalde 33.750,00 € 0,1675
70 Leutersdorf 172.824,00 € 0,8579
71 Lichtenberg 32.250,00 € 0,1601
72 Liebschiitzberg 3.100,00 € 0,0154
73 Liebstadt 49.100,00 € 0,2437
74 Lohmen 139.843,00 € 0,6942
75 Lommatzsch 263.537,00 € 1,3083
76 Malschwitz 95.150,00 € 0,4723
77 Markersdorf 58.300,00 € 0,2894
78 Mittelherwigsdorf 90.751,00 € 0,4505
79 Moritzburg 265.681,00 € 1,3189
80 Mucka 24.550,00 € 0,1219
81 Muglitztal 27.650,00 € 0,1373
82 Nebelschitz 37.600,00 € 0,1867
83 NeilReaue 39.900,00 € 0,1981
84 Neschwitz 48.350,00 € 0,2400
85 Neukirch 24.550,00 € 0,1219
86 Neukirch/Lausitz 243.024,00 € 1,2064
87 Neusalza-Spremberg 161.171,00 € 0,8001
88 Neustadt in Sachsen 558.963,00 € 2,7748
89 Niederau 110.505,00 € 0,5486
90 Niesky 9.250,00 € 0,0459
91 Nossen 480.368,00 € 2,3846
92 Niinchritz 239.573,00 € 1,1893
93 Obergurig 21.500,00 € 0,1067
94 Oderwitz 233.787,00 € 1,1606
95 Ohorn 105.313,00 € 0,5228
96 Olbersdorf 233.806,00 € 1,1607
97 Oppach 111.100,00 € 0,5515
98 ORling 27.650,00 € 0,1373
99 Ostritz 36.850,00 € 0,1829
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KBO

Nr. Gesellschafter Anteil EUR Anteil Prozent
100 Ottendorf-Okrilla 281.546,00 € 1,3977
101 Oybin 60.628,00 € 0,3010
102 Panschwitz-Kuckau 52.200,00 € 0,2591
103 Pirna 106.379,00 € 0,5281
104 Priestewitz 104.350,00 € 0,5180
105 Pulsnitz 289.534,00 € 1,4373
106 Puschwitz 24.550,00 € 0,1219
107 Quitzdorf am See 30.700,00 € 0,1524
108 Rabenau 172.453,00 € 0,8561
109 Rackelwitz 21.500,00 € 0,1067
110 Radeberg 833.858,00 € 4,1394
111 Radeburg 224.368,00 € 1,1138
112 Radibor 63.850,00 € 0,3170
113 Ralbitz-Rosenthal 41.450,00 € 0,2058
114 Rammenau 60.519,00 € 0,3004
115 Rathen 30.779,00 € 0,1528
116 Rathmannsdorf 45.945,00 € 0,2281
117 Reichenbach 82.850,00 € 0,4113
118 Reinhardtsdorf-Schéna 44.500,00 € 0,2209
119 Rietschen 138.007,00 € 0,6851
120 Rdéderaue 39.900,00 € 0,1981
121 Rothenburg 107.450,00 € 0,5334
122 Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00 € 1,2147
123 Schmolin-Putzkau 144.696,00 € 0,7183
124 Schénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00 € 0,1524
125 Schonfeld 50.650,00 € 0,2514
126 Schopstal 52.200,00 € 0,2591
127 Schwepnitz 24.550,00 € 0,1219
128 Sebnitz 494.264,00 € 2,4536
129 Seifhennersdorf 230.600,00 € 1,1447
130 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00 € 0,1271
131 Stadt Wehlen 32.529,00 € 0,1615
133 Stauchitz 30.700,00 € 0,1524
133 Steina 44.500,00 € 0,2209
134 Stolpen 166.861,00 € 0,8283
135 Strehla 50.650,00 € 0,2514
136 Struppen 99.877,00 € 0,4958
137 Tharandt 231.087,00 € 1,1472
138 Thiendorf 79.800,00 € 0,3961
139 Vierkirchen 33.750,00 € 0,1675
140 Wachau 52.200,00 € 0,2591
141 Waldhufen 58.300,00 € 0,2894
142 Weinbdhla 308.164,00 € 1,5298
143 WeilRenberg 88.200,00 € 0,4378
144 Wilsdruff 372.550,00 € 1,8494
145 Wilthen 37.950,00 € 0,1884
146 Wilknitz 42.950,00 € 0,2132
147 Zeithain 234.322,00 € 1,1632
148 Zittau 201.321,00 € 0,9994
Gesamtsummen 20.144.184,00 € 100,0000
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3.2, Liste der Treugeber zum 31. August 2019

KBO

Summe
Aktien
(Stuck)

Grolschweidnitz
Lampertswalde
Lébau

Stauchitz
Steinigtwolmsdorf

320
1.121
2.203
1.562

881

Summe der treuhanderisch gehaltetenen Aktien

6.087
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Zweckverband

WASSERVERSORGUNG LANDKREIS BAUTZEN

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Wasserversorgung
Landkreis Bautzen 2018

1. Rechtliche Verhéltnisse

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen wurde am 1.11.1993 in Bautzen
gegriindet. Gleichzeitig wurde die Satzung des Verbandes in ihrer Fassung vom 1.11.1993
beschlossen. Gemal § 49 Abs. 1 des SachsKomZG wurde diese Satzung auf der
Grundlage der dazu vorliegenden Zustimmung des Regierungsprasidiums vom 19.12.1994
am 6.1.1995 vom Landrat des Landkreises Bautzen rechtsaufsichtsbehérdlich genehmigt.

Sitz des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen ist Bautzen.

Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Mitglieder der Verbandsversammlung: Einwohner
per 30.06.2018
Stadt Bautzen 3.513
Gemeinde Doberschau-Gaufig 4,157
Gemeinde Gioda 3.075
Gemeinde GroflRdubrau 4,244
Gemeinde GroRpostwitz 2.707
Gemeinde Hochkirch 2.287
Gemeinde Kubschiitz 2.553
Gemeinde Malschwitz 4,703
Gemeinde Neschwitz 2.440
Gemeinde Obergurig 2.079
Gemeinde Puschwitz 808
Gemeinde Radibor 3.127
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 6.261
Gemeinde Sohland a.d.Spree 6.806
Stadt Weilktenberg 3.148
Stadt Wilthen 4,933

Gesamt: 56.841




Verbandsvorsitzender:

Herr Norbert Wolf
Birgermeister der Gemeinde Hochkirch

Stellvertretender Verbandsvorsitzender:

Herr Michael Herfort
Blrgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster
Birgermeister der Gemeinde Neschwitz

Verwaltungsrat:

Herr Norbert Wolf - Biirgermeister der Gemeinde Hochkirch

Herr Michael Herfort - Burgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster - Blrgermeister der Gemeinde Neschwitz

Herr Hagen Israel - Blrgermeister der Gemeinde Sohland

Herr Matthias Seidel - Bauburgermeister der Gemeinde Malschwitz
Herr Frank Lehmann - Biirgermeister der Gemeinde GroRpostwitz
Herr Thomas Polpitz - Burgermeister der Gemeinde Obergurig

Herr Sven Gabriel - Birgermeister der Stadt Schirgiswalde-Kirschau

Unternehmensgegenstand/Unternehmenszweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder die Versorgung
mit Trink- und Brauchwasser durchzufiihren und die dafiir erforderlichen technischen
Anlagen (Wassergewinnungs- und Speicheranlagen, Transportleitungen und
Verteilungsnetze) zu planen, zu errichten und zu betreiben.

Der Zweckverband erfiillt seine Aufgaben kostendeckend.

Fiir die Aufgabenerfillung griindete der Zweckverband am 4.12.1993 die
Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH.

Mit Bescheid vom 10.11.1999 genehmigte das Landratsamt Bautzen als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde nach § 96 Abs. 3 SachsGemO die Griindung der Gesellschaft.
Derzeit gilt der geénderte Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 23.01.2014.

2. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Der Zweckverband hat die Aufgabe der Wasserversorgung auf seine 100%ige
Tochtergesellschaft, Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, (bertragen. Die
Tatigkeit des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen besteht somit
ausschlieflich in der Verwaltung der Beteiligung an der KWBZ.




3. Rechenschaftsbericht

Rechenschaftsbericht fiir das Haushaltsjahr 2018

Wie im Vorjahr erfolgte vertragsgemaR die komplette Geschéftsbesorgung des
Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen (kurz ,Verband") durch die
Kreiswerke Bautzen — Wasserversorgung GmbH, Bautzen (kurz ,KWBZ"). Der Verband
verflgt Uber kein eigenes Personal.

Der Verband finanzierte sich im Wirtschaftsjahr 2018 aus Umlagen der Mitgliedsgemeinden

und Kostenerstattungen der Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung
GmbH.

Die im Haushaltsjahr 2018 entstandenen Aufwendungen konnten damit nicht volistandig
gedeckt werden. Es ergab sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 1,3.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beliefen sich per 31. Dezember 2018 auf
TEUR 1.234. Alle Darlehen wurden planmafig getilgt und mit der KWBZ abgerechnet.

Fiir das Haushaltsjahr 2019 erwartet der Verband ein ausgeglichenes Ergebnis. Weitere
Darlehensaufnahmen sind im Jahr 2019 und in den Folgejahren nicht geplant. Damit wird die
Bilanzsumme des Zweckverbandes in den kommenden Jahren weiter zurlickgehen.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefédhrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Es gibt keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres.

Angaben gem. § 86 Abs. 3 SachsGemO

Verbandsvorsitzender
Herr Norbert Wolf, Blrgermeister, Hochkirch (ab 01.01.2013)
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH

Stellvertretender Verbandsvorsitzender
Herr Michael Herfort, Blirgermeister, Stadt Wilthen (ab 27.08.2015)
Herr Gerd Schuster, Biirgermeister, Gemeinde Neschwitz (ab 27.08.2015)




Verwaltungsrat

Herr Hagen Israel, Birgermeister, Sohland

Herr Frank Lehmann, Blrgermeister, Grolbpostwitz

Herr Thomas Polpitz, Blrgermeister, Obergurig

Herr Matthias Seidel, Birgermeister, Malschwitz

Herr Sven Gabriel, Birgermeister, Schirgiswalde-Kirschau

Der Vorsitzende des Verbandes und seine Stellvertreter erhielten eine satzungsmafige
Aufwandsentschadigung von insgesamt EUR 4.294,85.

Stamm- oder Grundkapital

Das Eigenkapital des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen betragt

EUR 25.564,59 und wurde als Finanzanlage in die Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung
GmbH eingebracht.

4. Prozentualer ,mittelbarer Beteiligungsanteil” der
Zweckverbandsgemeinden

Der Zweckverband ist eine offentlich-rechtliche Kérperschafi. Als solches unterliegt er nicht
der Beteiligungsberichterstattung nach § 58 SachsKomZG in Verbindung mit § 99 Abs. 2
SéchsGemO. Gleichwohl wird aus Griinden der Transparenz der Mittelbare” Anteil der
Zweckverbandsgemeinden an der Tochtergesellschaft des Zweckverbandes durch die
Finanzeinlage des Zweckverbandes in die Tochtergesellschaft hier dargestelit.

Beteiligungsibersicht

Name Beteiligungsanteile
Stadt Bautzen 6,18 %
Gemeinde Doberschau-Gaulig 7.31 %
Gemeinde Goda 541 %
Gemeinde Grolkdubrau 7.47 %
Gemeinde Groltpostwitz 4,76%
Gemeinde Hochkirch 402 %
Gemeinde Kubschiitz 4,49 %
Gemeinde Malschwitz 828 %
Gemeinde Neschwitz 4.29 %
Gemeinde Obergurig 3,66 %
Gemeinde Puschwitz 1,42 %
Gemeinde Radibor 5,50 %
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 11,02 %
Gemeinde Sohland a.d.Spree 11,97 %
Stadt Weilkenberg 554 %

Stadt Wilthen 8,68 %




4.1. Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)

Unternehmenszweck: Gegenstand des Unternehmens ist

Erarbeitung von unternehmerischen Konzeptionen fir die
Wasserversorgung im Gebiet des Zweckverbandes
Wasserversorgung Landkreis Bautzen;

Betriebsfiihrung der Alt- und Neuanlagen der

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung, Sachgemale
Unterhaltung der Anlagen;

Planung und Bau von Neuanlagen
Ubernahme aller Aufgaben und Geschéfte, die vom Zweck-

Verband Wasserversorgung Landkreis Bautzen Gbertrag
werden

Gezeichnetes Kapital: 12.500.000,00 EUR

Gesellschaftsanteil

des Verbandes: 100 %

Beteiligungen: Keine Unterbeteiligungen vorhanden

4.2, Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband und der GmbH
gemal § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 2 SachsGemO

Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Haushalt des Zweckverbandes

Es wurden keinerlei Gewinne an den Haushalt des Zweckverbandes abgefuhrt.

Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiissen aus dem Haushalt des

Zweckverbandes

Es wurden keine Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus dem Haushalt des
Zweckverbandes vorgenommen.

Summe aller gewahrten sonstigen Verginstigungen

Es wurden keinerlei Verglinstigungen gewahrt.




Summe aller vom Zweckverband libernommenen Biirgschaften und sonstigen
Gewdhrleistungen

Es bestehen keinerlei Blirgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den
Zweckverband.

4.3. Verbandlicher Lagebericht

Zum Inhalt des Lageberichts gehort gem. § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 3 S4chsGemO:

» Eine Darstellung des Geschéaftsverlaufs und der Lage aller Unternehmen,

e Diese erfordert eine Darstellung eines den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Gesamtbild

* |Insbesondere miissen Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung
dargestellt werden sowie

¢ Die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen fiir das bevorstehende
Geschaftsjahr. Das bevorstehende Geschéftsjahr ist das dem Berichtsjahr folgende
Jahr, also das im Berichtszeitpunkt laufende Jahr.

Aus Sicht des Verbandes kann die Lage der GmbH als insgesamt positiv bewertet werden.

Die Planungen sehen — auch bei weiterhin erforderlichen Investitionsmalnahmen — keine
Unterdeckung fiir die Zukunft vor. Verpflichtungen, die der Verband fiir die Gesellschaft
tbernommen hat, bestehen nicht. Fir die Kreiswerke Bautzen — Wasserversorgung GmbH
sind hier zu nennen: Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter (Zweckverband) in
Hohe von TEUR 1.184. Diese Verbindlichkeiten ergeben sich aus Darlehen, die vom
Zweckverband aufgenommen wurden und fir die der Zweckverband weiterhin
Darlehensnehmer ist. Wirtschaftlich werden diese Darlehen seit Bestehen der GmbH aber
durch diese bedient. Rein 6konomisch betrachtet ist die Gesellschaft Darlehensnehmer,
obwohl es sich rechtlich um Darlehen des Verbandes bei Dritten handelt, die er an die
Geselischaft weiterleitet.

5. Unternehmensangaben zur Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH
Organe des Unternehmens
Geschiftsfiithrer: Herr Olaf Bohme, Putzkau, Ingenieur fir Wasserversorgung und

Abwasserbehandlung

Prokuristin: Frau Sabine Hohlfeld, Techritz, Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)




Aufsichtsrat:

Herr Vinzenz Baberschke, Radibor, Biirgermeister
- Vorsitzender -

Herr Andreas Skomudek, Guttau, Geschéaftsfiihrer AZV Kleine Spree®
- stellvertretender Vorsitzender —

Herr Norbert Wolf, Hochkirch, Biirgermeister
Herr Olaf Reichert, Kubschiitz, Blirgermeister
Herr Georg Richter, Neschwitz, Amtsleiter LRA Bautzen

Herr Wolfgang Starke, Crosta, Werkleiter der CREATON Kera-Dach GmbH
verstorben 2018

Herr Hagen Israel, Sohland an der Spree, Birgermeister

Anzahl der Mitarbeiter: 16 Angestellte (einschl. Geschéaftsfiihrer)
24 gewerbliche Arbeitnehmer
3 Auszubildenden

Bestellter Abschlusspriifer: BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Bonn

6. Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen ist Mitglied im Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier. Der Stimmenanteil betrégt 22,29 %. Der Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier hat die Aufgabe, dessen Mitglieder in ausreichender Menge
und Qualitat mit Trinkwasser zu versorgen. Er hat dazu das entsprechende Personal
vorzuhalten, die Anlagen zu planen, instand zu halten und, falls erforderlich, zu erneuern. Er
ist berechtigt, sich dazu Dritter zu bedienen.

Mitglieder des Zweckverbandes sind:

.Stadt Bautzen*
Lweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen®

Zweckverband Oberlausitz Wasserversorgung®
LStadt Lobau®

Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier verfiigt Uiber Wassergewinnungsanlagen,
Aufbereituingsantagen und Transportleitungen Der Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier hat keinerlei Beziehungen zu den Endkunden.
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Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier hat seinerseits keine Beteiligung i.S. d. §
99 SachsGemO. Folglich kann diesem Beteiligungsbericht kein Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes als Anlage beigefiigt werden.

Verlustabdeckungen, sonstige Zuschiisse aus dem Haushalt des Zweckverbandes an den
Haushalt des Fernwasserzweckverbandes fiir das Berichtsjahr wurden nicht geleistet.

Gewinnabfiihrungen des Zweckverbandes Fernwasserversorgung Sdier an den
Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen hat es nicht gegeben.

Birgschaften und sonstige Garantieleistungen wurden vom Zweckverband nicht
Uibernommen.

Sonstige Verglinstigungen des Zweckverbandes an den Fernwasserzweckverband hat es
nicht gegeben.

Bautzen, 28.08.2019

e,

ey "‘\
ﬁ‘i}' % ﬁ :.—"-\
[ ey
7 £F g
] .‘ Ej

-
plivid
/":E:}l:‘}

Wolf
Verbandsvorsitzender

o

S@d‘j

Anlagen

Bilanz- und Leistungskennzahlen gemalk § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO
- Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen
- Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
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Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Bautzen

Juhresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31, Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeriise
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fr
bezogens Waren
b} Aufwendungen fir bezogens Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lihne und GehEler

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
fiir Unterstitzung
davon fiir Altersversorung EUR 108.268,75
~ (Vorjahr: EUR 59.505,93)

&, Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermigens und Sachanlagen
abzliglich
b)) Auflisung des Sonderpostens flr Investithonszuschiisse
zum Anlagevermigen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
9. Zinsen und Shnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

2018 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR

7.106.196,51 7.025.495,50

277.523,40 322.637,56

73.822,59|  7.457.542,50 145.128,67| 7.493.261,73

1.334,489,26 1.330.160,50

569.684,01)  1.904.173,27 §71.537,92]  1.901.698,42

2.023.474,96 1.860.887,93

471.633,95)  2.495.108,91 454.795,94)  2.315.683,87
1.821.897,26 1.827.200,76
233.533. 224.096,34
£33,942,55 701.032,22
1.296,93 1.981,58
317.761,16 370.559,67
173.479,28 166.301,09
346,010,01 436.763,60
11.016,11 10.291,71
134.993,90 426.471,89
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2018
Studieninstitut Dresden
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2018
Studieninstitut Dresden

Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2018

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse

1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiur das Wirtschaftsjahr 2018 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 28.09.2017 beschlossen. Die Besta-
tigung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
07.12.2017. Die Haushaltssatzung wurde am 01.02.2018 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 05.02. bis 13.02.2018 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbe-
triebsverordnung (SachsEigBVO). Darliber hinaus finden fiir den Jahresabschluss die allgemeinen Vor-
schriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Gber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den Anhang fiir den Jahresabschluss im
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fiihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemal § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemals § 275 HGB ge-
gliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die An-
schaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlief3lich die lineare Abschreibungsme-
thode Anwendung finden.
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2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Anlagevermogen 53,2 69,7
Umlaufvermogen 808,4 1.005,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 2,0

863,4 1.077,0
Passivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Eigenkapital 307,1 351,2
Riickstellungen 132,9 51,9
Verbindlichkeiten 69,4 64,4
Rechnungsabgrenzungsposten 354,0 609,5

863,4 1.077,0

Der erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 44,1 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen

werden.

Ertragslage in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerlose 1.391,4 1.439,4
sonstige betriebliche Ertrage 204,8 190,1
Ordentliche Ertrdge 1.596,2 1.629,5
Materialaufwand 549,2 604,3
Personalaufwand 639,6 688,1
Abschreibungen 16,3 16,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 327,6 278,6
sonstige Zinsen 1,2 1,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdiftstdtigkeit 64,7 44,1
Jahresiiberschuss 64,7 44,1

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
Kennzahlen 31.12.2017 31.12.2018
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 35,6 % 32,6 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 577,3% 503,9 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital zum
Anlagevermogen, der Wert sollte Giber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 145,3 % 136,5 %

Verhaltnis fllssige Mittel und Forderungen zum kurzfristigen
Fremdkapital, der Wert sollte liber 100 % liegen
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Jahresbericht 2018: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

1. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben (Sachsen):
- Verwaltungsfachwirt/-in,
-  Kommunale/r Bilanzbuchhalter/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte
(QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,

- Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement — stellvertretender Vorsitz.

2. Leitung und Geschiaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Bindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, 2018:
Beginn der Implementierung des entsprechend der EQR und DQR modernisierten und erstmalig
bundesweit einheitlichen Rahmenlehrplanentwurfs fiir die Fortbildung fiir die gehobene Ver-
waltungstatigkeit (All/VFW)

3. Leitung und Geschiftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking

4. \Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

5. AG,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)
Schwerpunkte 2018:
1. Stand der Implementierung des Kompetenzrahmenplanes zur Schaffung bundesweit einheitli-
cher Standards fur die All/VFW-Fortbildung, die weiterhin das ,Riickgrat” der berufsbegleiten-
den Qualifizierung fiir gechobene Funktionen in der Landes- und Kommunalverwaltung darstellt
und eine Voraussetzung fir die Eingruppierung der Fortbildungsabschliisse in DQR 6 (vergleich-
bar Bachelor) ist, u.a. bei kommunalen Spitzenverbdnden auf Bundesebene, bei zustandiger
Stelle fiir Anerkennung in Nirnberg
2. bundesweite Abfrage zur geplanten Uberarbeitung der Ausbildungsordnung der Verwal-
tungsfachangestellten ausgewertet.
3. weitere zentrale Themen:
- alternative Priifungsmodelle,
- Entwicklungen im Bereich E-Learning,
- elektronische Gesetzestexte,
- fachspezifische Zusatzausbildungen (z. B. Kommunale Ordnungsdienste)
- Stand des 2014 einfiihrten Berufsbildes des Kaufmanns/der Kauffrau fiir Biromanagement.
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B. Publikationen

1. Publikationen: Unterrichtsbegleitende sachsische Lehrbriefe etablieren sich immer starker als
malgebliches Unterrichtsmaterial in der Aus- und Fortbildung der 6ffentlichen Verwaltung.

2. Federfuhrung des SKSD bei der Erstellung/Aktualisierung /Weiterentwicklung der It. Hilfsmittel-
bestimmungen fur den Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauffrau fiir Bliromanagement verbindli-
chen Gesetzessammlung fiir Sachsen in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag: ,Gesetz-
buch24.de — Kaufmann/Kauffrau fir Blilromanagement Sachsen”

3. Vertretung der Interessen der kommunalen Aus- und Fortbildung in der Redaktionsgruppe des
Boorberg-Verlages fiir Vorschriftensammlung fiir die Verwaltung in Sachsen (VSV)

4. Herausgabe der unterrichtsbegleitenden sachsischen Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem
Kommunal- und Schul-Verlag (bundesweiter Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer)

- 5 Neuauflagen im Jahr 2018 (Kommunalrecht, Allgemeines Verwaltungsrecht,
Sozialrecht, Bescheidtechnik, Offentliches Baurecht)

C. Geschaftstatigkeit

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten gute Prifungsergebnisse und
gehorten mehrfach zu den Besten im sachsenweiten Vergleich.

- Alle Absolventen der Angestelltenlehrgdnge Il bestanden 2018 die Angestelltenprifung Il

- Der 1. Jahrgang des Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD) erhielt
seine Zertifikate (Abschluss mit Hausarbeit zu einem Fachthema).

- Wie bereits 2017 absolvierte auch die Jahrgangsbeste des Abschlussjahrganges 2018 im Ausbil-
dungsberuf Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement die Dienstbegleitende Unterweisung am
SKSD.

- Seit 1. Oktober 2018 ist mit der erfolgreichen Teilnahme an der Angestelltenpriifung Il die Ab-
schlussbezeichnung ,,Verwaltungsfachwirtin (Diplom SKSD)/Verwaltungsfachwirt (Diplom
SKSD)“ verbunden.

I Ausbildung
1. Eignungstests Verwaltungsfachangestellte und Vermessungstechniker

2. Stetige Weiterentwicklung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwal-
tungsfachangestellten (VFA) und Kaufleute fiir Biiromanagement (KfB);

3. Insgesamt legten 102 Auszubildende ihre Abschlusspriifung zum/zur Verwaltungsfachangestell-
ten (VFA, 77) bzw. zum/zur Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement (KfB, 25) ab. 6 VFA er-
reichten das Pradikat ,gut”. Wie bereits 2017 besuchte auch die sachsenweit beste Auszubil-
dende im Ausbildungsberuf ,Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement” den DbU des SKSD.
Bezlglich der Pradikatsverteilung bei den KfB ist keine Aussage moglich.

Il__Fortbildung
1. Serviceleistungen flr Beschaftigte der Kommunen: Aus- und Fortbildungsberatung

2. Bachelor- und Master-Studiengange als weiterfiihrende Angebote nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD)
3. Angestelltenpriifungen | und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD (neue Berufungsperiode vom 01.01.2018
bis 31.12.2022)
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4.

5.

- 38 Al+ All- Prifungsteilnehmer/-innen (Prifungsabschluss), davon schlossen 35 Teilneh-

mende die Prifung erfolgreich ab, davon 11 mit dem Pradikat gut

- alle A ll-Priifungsteilnehmer/-innen bestanden die Angestelltenprifung Il
- Es schlossen 37 Absolventen (bezogen auf den Prifungsabschluss (mindliche Priifung)) die

Angestelltenprifung | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD) bzw. Angestelltenprifung
Il zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD) erfolgreich ab. Die Zeugnisse wurden im feierli-
chen Rahmen in Dresden tbergeben.

Abschluss Zertifikatslehrgang zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

- alle 21 Teilnehmenden des 1. Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung
schlossen den Lehrgang erfolgreich mit einer Hausarbeit zu einem Thema der Bau-, Planungs-
und Umweltverwaltung ab

Zentrale Zeugnisfeier des SKSD

- Die Absolventen und Absolventinnen der Angestelltenlehrgdnge und des Zertifikatslehrgan-
ges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD) erhielten ihre Zeugnisse bzw. Zertifikate im
Rahmen einer Feierstunde in Dresden.

- Erstmals erhielten gleichzeitig die Lehrgangsabsolventen des SKSD, die auch die Verwaltungs-
fachwirtpriifung nach BBiG ablegten dieses Zeugnis durch die Landesdirektion Sachsen tber-
reicht.

1l Weiterbildung

Konstant hohe Nachfrage

Ausbau Digitalisierung

Monatliche Uberpriifung aller relevanten Kennzahlen
Gut funktionierendes Beschwerdemanagement

e

D. Entwicklung des Zweckverbandes

1.

Die 16. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 28. Dezember 2018 in Kraft. Auf-
nahme von zwei neuen Verbandsmitgliedern: Gemeinden Bobritzsch-Hilbersdorf und Halsbrii-
cke.

Der Jahresabschluss 2018 wurde nach § 18 SachsEigBG durch LISKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss 2018 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises Meil3en geprift.

Gremiensitzungen 2018

Verbandsversammlung 20. September 2018

Verwaltungsrat 21. Juni 2018

Priifungsausschuss 22. Marz und 4. Oktober 2018
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
Telefax 0351 43835-13
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem
der Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschliel3lich der Abnahme der Priifungen sowie die Ver-
tretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaf-
ten und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisations-
entwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durch-
flihrung von Bildungsveranstaltungen.
Das SKSD konzipiert entsprechend den jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen entspre-
chende Personalentwicklungs- und Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Ar-
beitsformen zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.
C. Rechtsform
Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.
D. Mitglieder und Organe
Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

® Verbandsversammlung

e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2018 sind die
Landkreise Bautzen, MeilRen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,
GrolRenhain, GroRRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Rothenburg/0O.L., Seifhennersdorf, WeiBwasser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroRpost-
witz, Halsbricke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Riet-
schen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schops/Neilke

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband WeiRRer Schops

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberblrgermeister Stadt Radeberg

1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Verwaltungsrat Vorsitzender:

Gerhard Lemm, Oberbilirgermeister Stadt Radeberg

Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Frank Neupold, Oberbiirgermeister, Stadt Coswig

Geschiftsfihrerin Gesine Wilke
Stv. Geschiftsfiihrerin Dr. Brigitte Bader
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2018 nach der Eigenkapitalspiegelmethode
Daten nach Prifung des Jahresabschlusses

Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschaftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital

Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital

Eigenkapital SKSD per 31.12.2018: 351.227,49 €

Nr. Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2018 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.16 31.12.2018 31.12.2018 2018 2018
1 Stadt Altenberg 157 1.630,26 € 3.021,02 € 0,86% 2 1,92%
2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 21 218,06 € 404,09 € 0,12% 1 0,96%
3 Gemeinde Arnsdorf 28 290,75 € 538,78 € 0,15% 1 0,96%
4 Landkreis Bautzen 1.988 20.643,05 € 38.253,45 € 10,89% 10 9,62%
5 Stadt Bautzen 456 4.735,03 € 8.774,43 € 2,50% 3 2,88%
6 Stadt Brandis 86 893,01 € 1.654,83 € 0,47% 1 0,96%
7 Stadt Coswig 114 1.183,76 € 2.193,61 € 0,62% 2 1,92%
8 Landeshauptstadt Dresden 9.736] 101.096,94 € 187.341,82 € 53,33% 20 19,29%
9 Gemeinde Duarrréhrsdorf-Dittersbach 40 415,35 € 769,69 € 0,22% 1 0,96%
10  |Stadt Gorlitz 668 6.936,40 € 12.853,78 € 3,66% 5 4,81%
11 Stadt GroBenhain 121 1.256,44 € 2.328,30 € 0,66% 2 1,92%
12 Gemeinde GroBpostwitz 31 321,90 € 596,51 € 0,17% 1 0,96%
13 |Stadt GroBrohrsdorf 80 830,71 € 1.539,37 € 0,44% 1 0,96%
14  |Stadt Heidenau 159 1.651,03 € 3.059,51 € 0,87% 2 1,92%
15  |Stadt Hoyerswerda 326 3.385,13 € 6.272,95 € 1,79% 3 2,88%
16  |Stadt Kamenz 173 1.796,40 € 3.328,90 € 0,95% 2 1,92%
17  |Gemeinde Klipphausen 144 1.495,27 € 2.770,87 € 0,79% 2 1,92%
18 KVS 115 1.194,14 € 2.212,85 € 0,63% 2 1,92%
19  |Stadt Lébau 165 1.713,33 € 3.174,96 € 0,90% 2 1,92%
20 [Stadt Lommatzsch 71 737,25 € 1.366,19 € 0,39% 1 0,96%
21 Gemeinde Markersdorf 58 602,26 € 1.116,05 € 0,32% 1 0,96%
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Nr. Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2018 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.16 31.12.2018 31.12.2018 2018 2018
22 |Landkreis Mei3en 1.359 14.111,62 € 26.150,12 € 7,45% 10 9,62%
23 Gemeinde Mittelherwigsdorf 52 539,96 € 1.000,59 € 0,28% 1 0,96%
24 Stadt Neustadt in Sachsen 110 1.142,22 € 2.116,64 € 0,60% 2 1,92%
25 |Stadt Niesky 107 1.111,07 € 2.058,91 € 0,59% 2 1,92%
26 |Stadt Nossen 154 1.599,11 € 2.963,30 € 0,84% 2 1,92%
27 |Stadt Radeberg 219 2.274,06 € 4.214,04 € 1,20% 3 2,88%
28 [Stadt Radeburg 53 550,34 € 1.019,84 € 0,29% 1 0,96%
29 |Gemeinde Rietschen 31 321,90 € 596,51 € 0,17% 1 0,96%
30 |Stadt Rothenburg (O.L.) 67 695,72 € 1.289,23 € 0,37% 1 0,96%
31 Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.087 11.287,22 € 20.916,25 € 5,96% 10 9,62%
32 |Stadt Seifhennersdorf 27 280,36 € 519,54 € 0,15% 1 0,96%
33 |Gemeinde Wachau 35 363,43 € 673,48 € 0,19% 1 0,96%
34  |Abwasserzweckverband [WeiBer Schdps 3 31,15 € 57,73 € 0,02% 1 0,96%
35 |Verwaltungsverband WeiBer Schops/NeiRe 30 311,51 € 577,27 € 0,16% 1 0,96%
36 [Stadt WeiBwasser 182 1.889,86 € 3.502,08 € 1,00% 2 1,92%
Summe 18.253| 189.536,00 €[ 351.227,49 € 100,00% 104 100,00%
Stimmen: bis 100 1

101 - 200 2

201 - 500 3

501 -1.000 5

1.001 - 5.000 10

dber 5.000 20
Summe Gewinnabfiihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewahrten sonst. Verginstigungen 0,00 EUR
Summe Biirgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR
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Nr.

Verwaltung

Beschiftigte
It. Stat. LA
30.06.16

Umlage
2018

Beteiligungs-
quote EUR
31.12.2018

Beteiligungs-
quote %
31.12.2018

Anzahl
Stimmen
2018

Anteil
Stimmrecht
2018

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden kann gemal § 14 Abs. 1c) der Satzung des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied
erheben. Die Gesamthdhe der Mitgliederumlage wurde in der Haushaltssatzung 2018 auf 189.536,00 € festgesetzt und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten
aller Mitglieder umgelegt. Grundlage flr die Anzahl der Beschaftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des Freistaates Sachsen, Stand 30. Juni 2016.
18.253

Gesamtzahl Beschaftigte aller Mitgliedsverwaltungen
(ohne Beschéftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

SKSD - Kammerei, 18.09.2019
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Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA
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| Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen,

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2018 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfilihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

= die Organe der Beteiligungen,

« die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

» die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfilgung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild {iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 23.05.2019

Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG

(Kommunale Datennetz GmbH)

i . 9 Beteiligung: 10 % . .
Beteiligung: 100 % Stadt Leipzig mit 90 % beteiligt) 10 Geschaftsanteile

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2017 liegt nicht vor.
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungstibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglinstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage iber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA Gber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sdchsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Birgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 4 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

S |y | | e
Bilanz:

Anlagevermogen 2 1 4
Umlaufvermdgen 616 776 742

aktiver RAP - - - Planl;<i|eai?1§
Summe Aktiva 618 777 747|  \orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64
Ruickstellungen 20 43
Verbindlichkeiten 696 640

passiver RAP - -
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Summe Passiva 619 777 74

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 657 552 509 282

sonstige Ertrage 2.674 3.276 3.334 5.952

Materialaufwand 2.597 3.003 2.992 4.748

Personalaufwand 165 181 187 197

Abschreibungen 1 1 1 60

sonst. Aufwand 567 642 663 1.229

Zinsen / Steuern 1 1 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 0 0

Mitarbeiter 3 3 4 4

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Plan 2018

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 10% 8% 8% | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 90% 92% 92% fﬁ:ﬁ; ',ffi,?t
maoglich

Liquiditat

Liquiditat 114% 111% 116%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 219 184 127 70

Arbeitsproduktivitat 4 3 3 1
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Nach Angaben des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes (DStGB) wirkt sich die gute wirt-
schaftliche Lage in der Bundesrepublik auch auf die Kommunalfinanzen aus. Das zeigt die am
15. August 2018 veroffentlichte aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande.

Zitat: ,Im Durchschnitt stehen die kommunalen Haushalte derzeit gut da. Allerdings ist diese posi-
tive Momentaufnahme verschiedenen Sonderfaktoren geschuldet, die alle nicht von Dauer sein wer-
den. Die derzeitige Situation und die guten Aussichten sind ausschliel3lich einer sehr guten wirt-
schaftlichen Entwicklung geschuldet und verschiedenen Bundeshilfen. Die kommunale Ebene ver-
mag zwar derzeit Uberschiisse zu erwirtschaften, krisenfest und aus sich heraus tragféhig sind die
Kommunalfinanzen allerdings noch lange nicht.”

Anlasslich der Prognosedaten zur kommunalen Finanzlage sagten die Prasidenten des Deut-
schen Stadtetages, des Deutschen Landkreistages und des Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Oberbiirgermeister Markus Lewe, Miinster, Landrat Reinhard Sager, Kreis Ostholstein
und Birgermeister Uwe Brandl, Abensberg: ,Schuldenabbau und Investitionen miissen jetzt Vor-
rang haben. Denn - das zeigt jede Erfahrung - eine gute wirtschaftliche Entwicklung dauert nicht
ewig an. Daran sollten Bund und Lander denken, trotz der positiven Entwicklung bei den 6ffentli-
chen Haushalten. Eine Diskussion uber héhere Leistungen, etwa im Sozialbereich ist nur dann zu
verantworten, wenn klar benannt und geregelt wird, wie diese in wirtschaftlich schlechteren Zeiten
noch finanziert werden kénnen.”

Im Ergebnis rechnet die Prognose der kommunalen Spitzenverbande fiir das laufende Jahr mit
einem Uberschuss von 7,6 Milliarden Euro. In den Folgejahren sind Finanzierungsiiberschiisse
zwischen 5 und 6 Milliarden Euro zu erwarten. Gleichwohl sind die Unterschiede in der Finanzkraft
von Kommune zu Kommune immer noch sehr grof.

Die Herausforderung der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung
des Online-Zugangsgesetzes (0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind
daher fiir die Kommunen sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen bericksichtigt. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir séchsi-
sche Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei malRgeblich unterstiitzen und den
Verbreitungsgrad ihrer Lésungen weiter erhéhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN Il zu ei-
nem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des
neuen KDN Il deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sdchsischen Kommunen fir
die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.
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Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
sachsischen Finanzausgleichsgesetzes (SachsFAG), um Unterschiede zwischen groRen und klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische
Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN IlI

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2018 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte GroRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Héhe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 509.173,62 EUR. Die notwendigen ab-
gerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschaftsjahr 2018 einschliellich In-
vestitionen beliefen sich auf 3.332.268,49 EUR. Das Geschaftsergebnis 2018 war ausgeglichen.
Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die reguléare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Marz
2022 30,5 Mio. EUR als aulerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Ill vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio. EUR als Verpflichtungsermachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flichendeckende Versorgung der kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalnah-
men fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die sicherheitshalber aus dem Vorjahr libertragenen restlichen Mittel fiir Beratungsleistungen im
Jahr 2018 in Hohe von 42 TEUR wurden nur noch in geringem Umfang benétigt, um die Migration
Mitte des Jahres erfolgreich abschliefen zu konnen.

Die fir das Geschaftsjahr 2018 geplanten Umsétze konnten von 282 TEUR konnten auf 509 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt einerseits darin begriindet, dass sich die Migrationsphase ins KDN
Il bis August 2018 verlangert hat und somit kostenpflichtige, alte Anschliisse langer genutzt wur-
den. Andererseits haben die hoheren Bandbreiten im KDN Il bewirkt, dass einige Kommunen ihr
Netz auf das KDN Il umgestellt und zusatzliche kostenpflichtige Anschliisse fir ihre AuBenstel-
len beauftragt haben.
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Geschaftstatigkeit fiir den Netzbetrieb im KDN Il

Seit August 2018 befindet sich das KDN Ill im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der héheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewlinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sachsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fur die Kommunen.

Geschiftstatigkeit fiir die Migration zum KDN il

Wesentlicher Teil der Geschéaftstatigkeit war im Jahr 2018 die Migration des Netzes ins KDN lII.
Die Tatigkeiten fir die Migration beanspruchten die personellen Ressourcen der Gesellschaft in
hochstem Male.

Das neue SVN 2.0/KDN Il besteht aus folgenden Losen:

SINI — SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI — SVN integrierte Dienstinfrastruktur

SIMA - SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA — SVN integrierte Telefonanbindung

SIRIA — SVN integrierte redundante Internetanbindung

aprwpd =

Die KDN GmbH ist mit dem KDN Ill an den Losen 1, 2 und 4 als eigenstandiger Vertragspartner
beteiligt.

Die Migration des Netzes (SINI) startete verspatet und verlief schleppend. Die Probleme resultier-
ten in der Regel aus Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Die T-Systems konnte den
Meilenstein ,Migrationsabschluss” SINI zum 31. Mai 2018 nicht einhalten. Die Migration wurde
erst am 9. August 2018 beendet. Entsprechende Vertragsstrafen wurden seitens der KDN GmbH
gegeniber T-Systems geltend gemacht.

Die Migration der Dienste (SIDI) wurde unter Vorbehalt von Nachbesserungen zu 31. Mai 2018
abgenommen.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP - VolP) fiir die Kommu-
nen angeboten.
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Geschaftstatigkeit fiir Netzbetrieb KDN llI

Seit August 2018 befindet sich das KDN Ill im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der hoheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewtlinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN lII ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sichsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fur die Kommunen.

Dienstleistungen fiir KISA

Fur KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2019 und Folgejahre

Das Jahr 2019 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der Einflihrung neuer
Dienste wie UC/VolP und MDM/EMM gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitat des KDN IlI (schneller, sicherer, leistungsfahiger) wird es in der zukiinftigen
Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaéglichkeiten
des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Eine erhebliche
Zahl von Neukunden schon im Jahr 2018 lasst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN 111 zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behorden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehorden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslosun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine weitere Stelle im Netzwerkmanagement geplant.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das sachsische
Finanzausgleichsgesetz tiber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommu-
nen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgestellten, FAG-
finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN Il zusétzliche Leitungsanbindungen obsolet
machen und sich dies auf die eigenen Ertrage der Gesellschaft auswirken wird.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2019 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget flir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einfihrungsprojekten wie UC o-
der MDM/EMM sehr erschwert bzw. bei Letztgenanntem nahezu unmdglich macht.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, MDM/EMM-Diensten und der weiteren Flachende-
ckung sowie der Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kom-
munale Institutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande ge-
sehen. Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr
2018 begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschéatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2018
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb lberfihrt.

Des Weiteren wurde mit der Umsetzung der geplanten Endausbaustufe im KDN Ill begonnen, das
heil’t, dass die auf Kupfer basierenden EthernetConnect-Verbindungen mit einer Bandbreite von
10 Mbit/s (EC 10) auf Glasfaseranbindungen EC 50 bzw. EC 100 umgeriistet werden. In den Ge-
bieten mit erfolgtem Glasfaserausbau wurden bereits die ersten Kunden erfolgreich umgestellt.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der SAKD
zum neuen Netz.

Der Tatigkeitsumfang des vom Gesellschafter abgeordneten Geschaftsfiihrers wurde auf Grund
der abgeschlossenen Migration ab dem vierten Quartal 2018 von 3 auf 2 Tage in der Woche re-
duziert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2018 einen Anteil von 10%.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglinstigungen: 0£.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2018 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Onlinezu-
gangsgesetz und der Schaffung von Biirgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei die Digitalisierung der Verwaltungen, vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber, kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Die im Geschaftsjahr 2018 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der bisheri-

gen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentlichen um-
gesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrun-

gen.

Die Lecos GmbH hat sich gegenuber ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleis-
ter erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Stadt Leipzig beriicksichtigt. Hinsichtlich
der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunfts-
weisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbeson-
dere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Da-
ten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich begonnen und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdoméane in der Stadt Leipzig gebiindelt werden. Das Geschaft mit dem
zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr
2018 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Ge-
schaftsfelder in den Jahren 2019 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der
Verwaltungen im Vordergrund.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Um-
satz, Liquiditat und Jahresergebnis. Wir verweisen dazu auf die Ertragslage im Abschnitt 3.1
und Abschnitt 3.3 des Lageberichts.
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Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind fiir die Gesellschaft von Bedeutung zum Errei-
chen der Leistungsziele. Sie sind fir die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2018

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem groRten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fiir weitere flinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2018 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fiir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des Geschaftes rund um das
Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbe-
sondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung
stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung
der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK-Anlage der Stadtreinigung in den zentralen TK-Anlagenverbund zu verweisen.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéaftsjahr 2018 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einflihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2018 noch nicht
begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das Séachsischen Melderegister (SMR) im Jahr 2018
weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkun-
den sicherstellen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2018:

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
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Framework Produkt weiterentwickelt und soll ab 2019 ff. auch Dritten angeboten wer-
den.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und um die Schulkabinette erweitert.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Ge-
baudeleittechnik etc., in Form einer Musterschule umgesetzt und dient als Grundlage fir
die kontinuierliche Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubaupro-
jekten.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmal3nahmen untersetzt.

Im Jahr 2018 wurden zwdlf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2017 auf eine
offentliche Ausschreibung am 31.01.2018 erteilt wurde und eine 6ffentliche Ausschrei-
bung des Jahres 2018 aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden musste. Die
insgesamt zwolf Ausschreibungen des Jahres 2018 gliedern sich in vier offene Verfah-
ren (EU-weit) und acht 6ffentliche Ausschreibungen (national).

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2018 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2018 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2018 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2018 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalinahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2018 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschéftsfeldes erreicht werden. Die Pro-
duktivsetzung und der weitere Ausbau werden 2019 ff konsequent vorangetrieben. Mit
der SAH gGmbH konnte der erste Kunde mit kompletten Service im Personalmanage-
ment produktiv lbernommen werden.

Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt” mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Losungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wird 2019 ff. umgesetzt, um kurzfristig L6-
sungen fir die Verwaltung und deren Kunden entwickeln zu kdnnen.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

Der Geschaftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.
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e Im Jahr 2018 konnte das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizierung nach
ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Im Jahr 2019 ff.
wird die Umstellung auf den neuen Grundschutz erfolgen.

Das Geschaftsjahr 2018 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fuhrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2018
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden gesetzt. Ziel
dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH
auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung,
da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschrei-
ten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. Finanzierung lang-
fristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Steige-
rung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2018 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Im Jahr 2019 wird der Aufsichtsrat
Uber die Umsetzung informiert. Ziel ist dabei die dauerhafte Sicherstellung des wirt-
schaftlichen Erfolges, was auch durch den Aufbau eines Vertriebes fiir ausgewahlte Pro-
dukte bekraftigt werden soll.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2018 TEUR 24.306 und lag damit
um TEUR 2.220 (iber dem Niveau des Geschéftsjahres 2017 (TEUR 22.086). Diese Entwicklung

fihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 48 (VJ: TEUR 38).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

e Basisinfrastruktur (12,58 % vom Jahresumsatz)

e Endbenutzerbetreuung (18,13 % vom Jahresumsatz)

e Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (58,63 %
vom Jahresumsatz)

e Rechenzentrumsdienstleistungen (2,29 % vom Jahresumsatz)

e Telekommunikation (3,32 % vom Jahresumsatz)

e Speicherkapazitat, Applikationsserver (2,14 % vom Jahresumsatz)

e Lotus Notes/Mailuser (2,91 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,8 % und
8,9 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,3 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fiir diverse Schulen und die Ausstattung der
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Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Darlber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhohung des TVGD und Erhéhungen im Lecos Verglitungssystem.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 187 (VJ: TEUR 177) und liegt (iber dem Plan fiir 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2018 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen TEUR 407

e Ertrage aus der Produktfinanzierung Digitalisierung tber Leasing TEUR 235
e Ertrage aus der Durchfiihrung Major Cities of Europe TEUR 64

e Ertrage aus Fordermitteln Projekt LEDS TEUR 18.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist einen Anstieg des Anlagevermogens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsguitern fir die Erfiillung von Kundenauftragen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéaftsjahr 2018 TEUR 4.667.

Schwerpunkte waren auch 2018 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmafligen Forderungsma-
nagement und der planmaBigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2018
gesichert werden.

Die Position der Rickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken sowie Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen.

Liquide Mittel in Hohe von TEUR 131 sind zum 31.12.2018 auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit
bis 28. August 2019 als Sicherheiten hinterlegt. Zudem sind vor allem stichtagsbedingt die For-
derungen um TEUR 1.191 angestiegen, insbesondere die Forderungen gegen Gesellschafter.

Im Berichtsjahr sind bei der DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin, drei Darlehen tiber einen Nomi-
nalbetrag von insgesamt TEUR 2.400 aufgenommen worden. Dariiber hinaus besteht ein Univer-
salvertrag fiir Geschaftskredite mit der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig, liber insge-
samt TEUR 2.400, datierend vom 24. Januar/7. Februar 2018. Die Kreditlinien waren zum 31.
Dezember 2018 voll in Anspruch genommen.

Der Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 700 bei der Deutschen Kreditbank AG steht weiterhin
zur Verfligung.
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Die Gesellschaft verfiigt Giber eine geordnete Vermogens-, Finanz und Ertragslage.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch tagliche
Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3.ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegentiber den Kunden zum Bilanzstichtag sowie der der
hohen Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2018 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahr-
leisten die Erlose aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsver-
tragen mit der KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD eine kontinuierliche Liquidi-
tatszufuhr. Das Risiko kann somit als gering eingeschatzt werden.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Ent-
wicklung, Einflihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewdrdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
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Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management Uber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage flir das Jahr 2019 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2019 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2019 ff abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

¢ Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir die Digitalisierung der Verwaltung,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2019 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Die Lecos GmbH hat 2018 mit der Verhandlung zur Verlangerung des Betriebsleistungsvertra-
ges mit der Stadt Leipzig begonnen. Ein wesentliches Ziel ist dabei die Verlangerung der Lauf-
zeit auf 20 Jahre. Der Vertragsabschluss soll im Jahr 2019 mit der Stadt Leipzig erfolgen.

Zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes in Sachsen ist die Lecos GmbH in den Verhandlun-
gen zur Griindung einer sachsischen offentlichen Gemeinschaftsunternehmens involviert. Ziel
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ist 2019 die Griindung einer 6ffentlichen IT-Gesellschaft, wodurch die Lecos GmbH als Mitge-
sellschafter weitere Dienstleistungen in der Entwicklung von Anwendungen sowie dem Betrieb
erwirtschaften kann.

Mit der Ankiindigung des Digitalpaktes besteht dartiber hinaus die Moglichkeit, dass sich das
bereits bestehende Geschaftsfeld der Schulen in einer deutlich hoheren Geschwindigkeit erwei-
tern kann. Dies bezieht sich auf die Bereitstellung und den Betrieb der Infrastrukturen sowie die
Endgerateausstattung.

Fir das Geschaftsjahr 2019 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3.300 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2019 von einem Umsatzvolumen von TEUR
25.650, einem positiven Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von TEUR 177 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.940 aus.

Bereits durch aktuell bestehende und laufende Servicevertrage und geplante Auftrage soll in
2019 ein Umsatz von EUR 24,1 Mio. erwirtschaftet werden. Darliber hinaus ist geplant, mit der-
zeit noch nicht den Gesellschaftern oder Drittkunden zuordenbaren Planumséatzen Erl6se in
Hohe von EUR 1,5 Mio. zu generieren.

Demnach wird auch fiir das Folgejahr mit einem positiven Geschaftsverlauf gerechnet.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungstbersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 190.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergunstigungen: 0€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschlieBlich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen flir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschaftsverlauf 2018

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
fuhrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an Ko-
operationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffekte
zu erzielen. Dies liel sich auch in der Genossenschaft durch eine grofRere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten vier neue Mit-
glieder gewonnen werden, die zukiinftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeaktivi-
taten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Netzwerkkomponenten der Hersteller Cisco und Nexans, PaloAlto Sicherheitslosungen so-
wie RZ Server des Herstellers Dell EMC in gemeinsamen Ausschreibungen verdffentlicht.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr 2018 zeigte sich ein stetiges Interesse am Leistungsaus-
tausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbedingungen
im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschlieRend geklart
wurden, konnte fir den Bereich der Softwarenutzung eine weitere Leistungsbeziehung aufge-
baut werden.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stérker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg Anfang des Jahres 2018 weiter ausgebaut und personell aufgestockt.
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2018

Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH LECOS GmbH

% in EUR in EUR

1 Landkreis Dahme-Spreewald 20 0,862 517.46 € 172,49 €
2 LRA Erzgebirgskreis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
3 | LRA Gorlitz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
4 | LRA Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 €
5 | LRA MeiRen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
6 | LRA Nordsachsen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
/ IE)E"?e rszagcehbﬁ'rzzhe Schweiz- 20 0,862 517,46 € 172,49 €
8 | LRA Vogtlandkreis 30 1,294 776,20 € 258,73 €
9 | LRA Zwickau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
10 | SV Altenberg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
11 | SV Annaberg-Buchholz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
12 | SV Aue 20 0,862 517,46 € 172,49 €
13 | SV Augustusburg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
14 | SV Bad Diiben 3 0,129 77,62 € 2587 €
15 | SV Bad Lausick 8 0,345 206,99 € 69,00 €
16 | SV Bad Muskau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
17 | SV Bad Schandau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
18 | SV Bautzen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
19 | SV Belgern-Schildau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
20 |SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,216 129,37 € 4312 €
21 | SV B&hlen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
22 |SVBorna 5 0,216 129,37 € 4312 €
23 | SV Brandis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
24 | SV Burgstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
25 | SV Chemnitz 20 0,862 517,46 € 172,49 €
26 | SV Coswig 5 0,216 129,37 € 4312 €
27 | SV Crimmitschau 30 1,294 776,20 € 258,73 €
28 | SV Dahlen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
29 | SV Delitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
30 | SV Dippoldiswalde 20 0,862 517,46 € 172,49 €
31 SV Dobeln 3 0,129 77,62 € 25,87 €
32 |SVDohna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
33 | SV Dommitzsch VG 12 0,517 310,48 € 103,49 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
| 34 |SVElerlein | 1 |  0043|  2587€ |  862¢€ |
35 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
36 | SV Frauenstein 3 0,129 77,62 € 25,87 €
37 | SV Freiberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
38 | SV Freital 8 0,345 206,99 € 69,00 €
39 | SV Geyer 8 0,345 206,99 € 69,00 €
40 | SV Glashiitte 12 0,517 310,48 € 103,49 €
41 | SV Glauchau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
42 | SV Gorlitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
43 | SV Grimma 20 0,862 517,46 € 172,49 €
44 | SV Groditz 5 0,216 129,37 € 4312 €
45 | SV Groitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
46 | SV GroRenhain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
47 | SV GroBrohrsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
48 | SV GroRschirma 8 0,345 206,99 € 69,00 €
49 | SV Hainichen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
50 |SV Hartenstein 8 0,345 206,99 € 69,00 €
51 | SV Hartha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
52 | SV Harzgerode 3 0,129 77,62 € 25,87 €
53 | SV Heidenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
54 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,862 517,46 € 172,49 €
55 | SV Hohnstein 8 0,345 206,99 € 69,00 €
56 |SV Hoyerswerda 8 0,345 206,99 € 69,00 €
57 | SV Kirchberg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
58 | SV Kitzscher 8 0,345 206,99 € 69,00 €
59 | SV Klingenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 €
60 | SV Konigstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
61 | SV Landsberg 20 0,862 517,46 € 172,49 €
62 | SV Lauter/Bernsbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
63 | SV Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 €
64 | SV Leisnig 20 0,862 517,46 € 172,49 €
65 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,294 776,20 € 258,73 €
66 | SV Lommatzsch 12 0,517 310,48 € 103,49 €
67 | SV LoRnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
68 | SV Markneukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
69 | SV Markranstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
70 | SV Meerane 5 0,216 129,37 € 4312 €
71 | SV Meilten 12 0,517 310,48 € 103,49 €
72 | SV Mittweida 1 0,043 25,87 € 8,62 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR

73 | SV Migeln 12 0,517 310,48 € 103,49 €
74 | SV Naumburg 20 0,862 517,46 € 172,49 €
75 | SV Naunhof 12 0,517 310,48 € 103,49 €
76 | SV Niesky 20 0,862 517,46 € 172,49 €
77 | SV Nossen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
78 | SV Oberlungwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
79 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
80 | SV Ostritz 5 0,216 129,37 € 4312 €
81 |SV Pegau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
82 |SVPirna 20 0,862 517,46 € 172,49 €
83 | SV Plauen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
84 | SV Pulsnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
85 | SV Rabenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
86 g:;?ta)\deberg (GroRe Kreis- 5 0216 12937 € 4312 €
87 fégtidebeul (GroRe Kreis- 8 0,345 206,99 € 69,00 €
88 | SV Radeburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
89 | SV Regis-Breitingen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
90 |SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,345 206,99 € 69,00 €
91 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,517 310,48 € 103,49 €
92 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,345 206,99 € 69,00 €
93 | SV RoBwein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
94 | SV Rotha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
95 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
96 | SV Sayda 5 0,216 129,37 € 4312 €
97 | SV Schkeuditz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
98 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
9 ?Xg&%ﬁgf”berg/ Erzgeb. 5 0216 129,37 € 4312€
100 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,129 77,62 € 25,87 €
101 | SV Stolpen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
102 | SV Strehla 8 0,345 206,99 € 69,00 €
103 | SV Taucha 20 0,862 517,46 € 172,49 €
104 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,129 77,62 € 25,87 €
105 | SV Tharandt 12 0,517 310,48 € 103,49 €
106 | SV Torgau (f. Pflickuff) 1 0,043 25,87 € 8,62 €
107 | SV Trebsen/Mulde 8 0,345 206,99 € 69,00 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
| 108 |sVTreuen | 12 |  0517|  31048€ |  10349¢€ |
109 | SV Waldheim 12 0,517 310,48 € 103,49 €
110 | SV WeiRenberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
111 | SV Weilwasser/O.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
112 | SV Werdau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
113 | SV Wildenfels 8 0,345 206,99 € 69,00 €
114 | SV Wilkau-Hallau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
115 | SV Wilsdruff 20 0,862 517,46 € 172,49 €
116 | SV Wolkenstein 3 0,129 77,62 € 2587 €
117 | SV Wurzen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
118 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0.345 206,99 € 69,00 €
119 | SV Zschopau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
120 | SV Zwenkau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
121 | SV Zwonitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
122 | GV Amtsberg 1 0,043 25,87 € 8,62 €
123 | GV Arnsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
124 |GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,043 25,87 € 8,62 €
125 | GV Bannewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
126 |GV Belgershain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
127 | GV Borsdorf 20 0,862 517,46 € 172,49 €
128 | GV Boxberg/O.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
129 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
130 | GV Burkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
131 | GV Burkhardtsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
132 |GV Callenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
133 | GV ClauBnitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
134 |GV Crottendorf 3 0,129 77,62 € 25,87 €
135 |GV Diera-Zehren 8 0,345 206,99 € 69,00 €
136 | GV Doberschau-Gaulig 8 0,345 206,99 € 69,00 €
137 | GV Dorfhain 3 0,129 77,62 € 25,87 €
138 | GV Diirrrohrsdorf-Dittersbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
139 | GV Ebersbach (01561) 12 0,517 310,48 € 103,49 €
140 | GV Elstertrebnitz 3 0,129 77,62 € 2587 €
141 | GV Eppendorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
142 |GV Erlau 3 0,129 77,62 € 25,87 €
143 | GV Frankenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 €
144 | GV Gablenz 1 0,043 25,87 € 8,62 £
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR

145 | GV Glaubitz 5 0,216 129,37 € 4312 €
146 |GV Goda 8 0,345 206,99 € 69,00 €
147 | GV Gohrisch 5 0,216 129,37 € 4312 €
148 |GV Grof3dubrau 1 0,043 25,87 € 8,62 €
149 | GV GroRharthau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
150 |GV GroBpdsna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
151 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,517 310,48 € 103,49 €
152 |GV Gro3schonau 3 0,129 77,62 € 25,87 €
153 ggrgg‘n” dh:r'g"’he” a8y 1 0,043 25,87 € 8,62 €
154 | GV Hahnichen 1 0,043 25,87 € 8,62 €
155 | GV Hainewalde 1 0,043 25,87 € 8,62 €
156 |GV Hartmannsdorf 3 0,129 77,62 € 25,87 €
157 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,043 25,87 € 8,62 €
158 |GV Hirschstein 1 0,043 25,87 € 8,62 €
159 | GV Hochkirch 8 0,345 206,99 € 69,00 €
160 |GV Hohendubrau 5 0,216 129,37 € 4312 €
161 | GV Kabelsketal 20 0,862 517,46 € 172,49 €
162 | GV Kéabschiitztal 8 0,345 206,99 € 69,00 €
163 | GV Klingenberg 5 0,216 129,37 € 4312 €
164 | GV Klipphausen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
165 |GV Konigswartha 8 0,345 206,99 € 69,00 €
166 | GV Kottmar 5 0,216 129,37 € 4312 €
167 | GV Krauschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
168 |GV Kreba-Neudorf 3 0,129 77,62 € 25,87 €
169 GV Kreischa 8 0,345 206,99 € 69,00 €
170 | GV Krostitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
171 | GV Kubschiitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
172 |GV LauBig 3 0,129 77,62 € 25,87 €
173 | GV Leubsdorf 5 0,216 129,37 € 4312 €
174 |GV Leutersdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
175 |GV Lichtenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
176 |GV Lichtentanne 3 0,129 77,62 € 25,87 €
177 | GV Liebschiitzberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
178 | GV Lobnitz 5 0,216 129,37 € 4312 €
179 |GV Lohsa 3 0,129 77,62 € 25,87 €
180 |GV Lossatal 12 0,517 310,48 € 103,49 €
181 | GV Machern 3 0,129 77,62 € 2587 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR

182 | GV Malschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
183 | GV Markersdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
184 | GV Mildenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
185 | GV Mockrehna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
186 | GV Moritzburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
187 | GV Miicka 3 0,129 77,62 € 25,87 €
188 | GV Miiglitztal 5 0,216 129,37 € 4312 €
189 | GV Muldenhammer 3 0,129 77,62 € 25,87 €
190 | GV Neschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
191 | GV Neuensalz 5 0,216 129,37 € 43,12 €
192 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
193 | GV Neukieritzsch 12 0,517 310,48 € 103,49 €
194 | GV Neukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
195 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,043 25,87 € 8,62 €
196 |GV Niederau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
197 | GV Niinchritz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
198 |GV Obergurig 3 0,129 77,62 € 25,87 €
199 | GV Oderwitz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
200 |GV Ottendorf-Okrilla 5 0,216 129,37 € 43,12 €
201 | GV Otterwisch 3 0,129 77,62 € 25,87 €
202 g\l{g;t::t?‘;rg (f.VG Gotsche-| ) 0,517 310,48 € 103,49 €
203 GV Pohl 8 0,345 206,99 € 69,00 €
204 |GV Priestewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
205 | GV Puschwitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
206 | GV Quitzdorf am See 3 0,129 77,62 € 25,87 €
207 | GV Rackwitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
208 | GV Rammenau 1 0,043 25,87 € 8,62 €
209 GV Rathen, Kurort 3 0,129 77,62 € 25,87 €
210 | GV Reinhardtsdorf-Schona 1 0,043 25,87 € 8,62 €
211 | GV Reinsberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
212 | GV Reinsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
213 | GV Rietschen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
214 S;/CI;;)senbach (f. VV Rosen- 5 0216 129.37 € 4312 €
215 | GV Schleife 5 0,216 129,37 € 4312 €
216 | GV Schmdlin-Putzkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
217 Sg/nSchonau-Berzdorf a. d. Ei- 3 0,129 77,62 € 25,87 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR
218 | GV Schonfeld 1 0,043 25,87 € 8,62 €
219 | GV Schwepnitz 5 0,216 129,37 € 43,12 €
220 |GV Sehmatal 5 0,216 129,37 € 4312 €
221 |GV Steinberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
222 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,216 129,37 € 43,12 €
223 | GV Striegistal 8 0,345 206,99 € 69,00 €
224 | GV Tannenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
225 GV Taura 5 0,216 129,37 € 4312 €
226 %Li‘;tssjgg;tha' (f.ve 12 0,517 310,48 € 103,49 €
227 | GV Thiendorf 1 0,043 25,87 € 8,62 €
228 | GV Trossin 5 0,216 129,37 € 4312 €
229 GV Wachau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
230 |GV Waldhufen 5 0,216 129,37 € 4312 €
231 | GV Weinbohla 12 0,517 310,48 € 103,49 €
232 |GV Weischlitz / Burgstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
233 | GV WeilkeiRel 1 0,043 25,87 € 8,62 €
234 | GV Wermsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
235 GV Wiedemar 8 0,345 206,99 € 69,00 €
236 |GV Zeithain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
237 |VV Diehsa 8 0,345 206,99 € 69,00 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,517 310,48 € 103,49 €
239 | VV Jagerswald 3 0,129 77,62 € 25,87 €
240 |Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien GmbH 3 0,129 77,62 € 25,87 €
241 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien 1 0,043 25,87 € 8,62 €
242 Xﬁgt;ai:dsgjcrhlzzghche Neuord- 1 0,043 25,87 € 8,62 €
243 | Schulverband Treuener Land 3 0,129 77,62 € 25,87 €
244 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,216 129,37 € 4312 €
245 | AZV ,Leisnig” 8 0,345 206,99 € 69,00 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,043 25,87 € 8,62 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,129 7762 € 25,87 €
248 gé\é K(;‘Tlf::l']rt‘ﬁc hafts-klaran- 3 0,129 77,62 € 2587 €
249 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR

250 |AzZV EJnteres PlieRnitztal- 3 0,129 77,62 € 2587 €

Gaule
251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
252 | AzZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,129 77,62 € 25,87 €
253 | AZV Kleine Spree (f. AZV

Lébauer Wasser) 1 0,043 25,87 € 8,62 €
254 | ZV RAVON 5 0,216 129,37 € 4312 €
255 | ZV Regionaler Planungsver-

lausitz-Ni hle-

bgnd Oberlausitz-Niederschle 3 0129 7762 € 2587 €

sien
256 | Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,129 77,62 € 2587 €

walde
257 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz“

Stolpen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
258 | ZV Abfallwirtschaft Oberes

Elbtal Dresden 3 0,129 77,62 € 25,87 €
259 | ZV ,Parthenaue” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
260 |ZV WALL 5 0,216 129,37 € 4312 €
261 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0129 7762 € 2587 €
262 | Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
263 | Kommunaler Sozialverband

Sachsen 30 1,294 776,20 € 258,73 €
264 | Kulturbetriebsgesellschaft

Meilner Land mbH 3 0,129 77,62 € 25,87 €
265 | Lecos GmbH 8 0,345 206,99 € 69,00 €
266 |Stadtwerke Schkeuditz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
267 | Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,043 25,87 € 8,62 €
268 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,043 25,87 € 8,62 €
269 | Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,043 25,87 € 8,62 €

Gesamt 2018 2.319 100,00 60.000,00 € 20.000,00 €
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