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Lagebericht 2023

1. Carupdlagen des Linterachmens

Die Bautzener W ohnungshavgese] lschadt mbl [ tnachiolgend BWO ) warde am 112 1990 von dex
Studi Haoteen als allemge Ciesellschaftenin gegrindel. [ler Aufrichtsral besiehl aus neon
Milgliedem, darunier der Oberblirgermsister der $tadt Pawtzen, Karsten Vog! wnd sichen Siadi-
ratsmitglieder. Cheschiifstbmerin dor BWE is1 sein Mai 2005 Frau Kimslen Schénbem. Homm K
iliibner und Yraw Sandra lembere il Cesamiprokora eriedll. Der Gesellschafls voertrag wiunde
eulotzt mit Beschluss vom 00032018 pedndert.

ATs kommmunales Untermebmen und min 3867 Woline vk Gow e e infeaten graliter Vemicter der
Mad1 Bauteen beteiligen wir uns aktin an der Eniwicklung der Stdt Bauteen als adrakiver Wohn-
und Winschafisslandord. [Me von wnserem Ulntermehnmwen erwirtschaflelen  Jahresilberschisse
warden flir dic Entwickleng unserer Bestande verwendet. Dadurch sind wir in der Lage, vielfiltpe
Ileraostords mangen U mci s,

Das Lniermehmen ist i dre Abteilungeen sealicden. Zoe Kaufminnischen Abieilung pehidren Jie
Allgemging Verwallunp, Jdas Persenalwesen, dic Betrichskoslenabregchaung sowise die Finanz-,
Andaren- vad Mictenbuchhaltunge.

Cer Technizchen Ableilung unterhegen die Organisation und  Koeordinalion der Tawienden
Instandhaltung und Wartung, kempleser Sanlemungsmabnahmen sow e Seobauverhabon.

Dor Mickverrapsahieibung sind dos Mabnwesen sowie die kaofménmische und  tochnische
Wl npaverw aliung supcehdrip. Bbenbally daen gillen die sechs Havsmeister, denen hestimmte
Wolnaeebiete und Ohjckie supeordme sind.

Die Bawsener Wolmunesbaugeselbselall mbld st el Miched imo Arbeitgebencerband,
vrientierl sich aboer am Tacil Bir Beschiifigoe in der Immehilienwirtschali.

13as {wesehdftajahr isn das Kalenderjahr. Bilapzstichiag st der 3112 des jewstlipen Kalenderjahres.

1. Winschaftsberichr

2.1 Cicsapaew irtschatiliche und branchenbezagene Rahmenbedingengen

D¢ resumtwictsehafiliche Entwicklung in Dewtechland kaom ime Jabie 2023 in emem mach wic vor
kriscngeprapten Lmteld inys Stocken. Swar bat im Yerlauf des lahres die Inllaien naehpelassen
und sich der Ansticg der 1ohneinkimnmen i Verglewch wum Yorjahe beschteonige. Adlerdings
blich dic Lrholung beimn privalen Bonsum hislang aus. In realer Reehnung sind die 1inkommen in
emtschland uber Bngees Lol cunlckpeganpen, Das preisterciiete Bratioinlandaprodukn (BIF)
=l im Jubr 2023 nach eosten Berechriungen des Stanstisehen Bundazambcs vm 0.3 %% pesunken.
Kalenderberemnigl ging das BIF um Q.1 % rurdick. Damil setewe sich dic Echalung dee deaschen
Wirtachat! vom tiefen Finbruch im Corona-dabe 2020 piche wemter fort. So lap das BIF im Jabe
2023 preishercimigt nur wm 1,7 % hisher als vor der Comona-Pandemoe m lahe 2009

Hauleener Wohnungsbasessel Ischall ohli Heale ]
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Drig  Linsanhebumgen  dec Ducopdischen demiralbank  leitvien codem aof dem dewtschen
[mrewcbilienmarkl einen deullichen kinbruck ein. By zuletzt pingen deshalb inshesondere die
Tnvestitionen m Wohnbauten aulgrund ¢iner fubcm selnvierigen Gemengelage stk zonick ', Kin
historischer Proisansiicg bei den Bauleisiuncen wiffi aul deuiliclh gesticpens Baweinsen und cine
durch dic Haushaltslage bedingte Unklacheit bexdiglich der giiltigen Fairderkonditivnen. Miese
sehwierigen Bahmenhedingunpen fiir den Wohrangsneubau schlugen sich 2023 sowahl bei
Genchripungen von Fin- wnd Zweitamilicafhavseny als auch i Geschosswolmungsba oieder.
Dahei ging die Lahl der neu genehmigton Ein- und Sweifamilienhioser {-41 %) noch devilich
stirker aurilck als die penehmigen Wobnurgen in Yehrfamilicnhdusemn ¢-23 %),

Im Jabr 2024 gitcflen die Investitionen i Wobmboauien nockemals dentlich curickeelen. da die
Baupreize nach wig vor hoch sind ond div Eeediteinsen nur sehr langsam sinken. Anpesichts der
devtlich sinkenden Inflabonsmalen im Foaeoraum hae die Geldpolitik der EZR wiohl aher sheen
Zinsgiplel creicht. Im SommerHerbst des kowomcnden Jahees erwarien Experten gine erste
Leitrinasenbung. Dic Ainssiize ke die Flauptne Finanzicroneg speschibtte docfen daon bis Miee 2025
alf eewn dic Thlite des Deatgen Niveaus sinken. Bacpreis- ond Ziesredoktion werden doamit die
Boedmgunpen it Beuinvestticnen our langsam schemwese vorbessem.

[ der Fokos der Farderpropeasmme der Bundesregicrung bistang aul Sanicmngen bestehendar
Waohpgehdude Licpt und dic holen Enecgickosten verbunden mit den postulivren Ziclon des
Elmazchutees slarke Ancoize daltic bicien, diorfeen sich innerhalh der Raoinvestitimen  die
Crrwichie sogunsten des Restandes verschichen. Fsoist also mit cinem sehe doatlichen Riackgang
deor Nevhauten und ¢iner antealipen Verlagerung vom Tnvestinanemidteln aur Modemigierung s e
Wohnpehdnden yu rechien’,

Dhr Rickgang der Seobawdtipkeil traf such im Jahre 2023 aofb eine hobe Awwandemng. eor
rassische Angriftskrieg gegen e Ukraine Bt cinen speunghsdlen Anstieg der Zuzipe won
Schucsnchenden venrsachn, Bereits i Jahe 2022 worden rumd | 098 000 Fordiee son Menschon
aus der Likraine regsiet, Dhe Metiezowande rong sus der Ukraine Lag im selben Lahre bei 96000
Permivnen. Der Grobteil der Auwanderung {fund von &g his da) 2022 siatt und sank seit Aogosl
2022 setig. [no Jahr 2023 sind his November i Salde 1000 Schinzsechende aws der Ukratng
anach Deatichlpnd eeitohen.

Insgesaml kamen an Jahe 20230 div Netososonderung okminischer Koeesiichimge
cimgerechnel. wach vuerlivfiger Schitrong dies Saustischen Hundesamtes rund 650000 bis
THLO0D Personen mchr nuch Deatschland als ins Ausland forgerogen simd, [Yamil war dic
Nettowewanderong deutlich geringer als im Verjahe (20220 1,5 Mial) aber deutlich hither als i
Durchsshnin des [eteten Jahrechns®.

im labr 2023 hatten die provaten Haoshalie deatliche Reallobnverlusie hinzunchmen. S sinem
Anteil von knapp 51 %% stellep die privaten Eonsumausgabon das bedeutendste Aggrepst der
Naghtragesgite dar, Der nenerlichs Rickhgarge dirlwe vor allem auf die behen VYerbrauche predse
muedekeutibhren sein. Lwar sind div Lihee und Gehilier durch hohe Turifabachliasse und die
pleucr= und abgabentreir einmalige Intlationsausgleichspramic im oaciten und driden Cruanal
2023 erstmals et drn Jaheen wieder sticker gesticgen als die InAation, die zunlbickliependeon
Feallohaverluste kannten allerdings bed weitem nicht auspaeglichen werdan,

Lisl [mErmataen 168 "Lhe gosamiswimischalhishe Lage in Dreadschland M003 20247 |ageberichi. Seite 3
AW Infornaten 16E “THe gosamlwirschaRlishe Lage in Dowschinnd M42E 2024 |.ageberichd, Seite 13
"3dW' lulaecimatian 163 " ge:uumlwwtu.'haﬂlic he P age in 1x=m=chland 2023120247 Lagehericht, Yeaie 12
*LidW [nformation 108 ke posambwirschal thehe 1age in [3esschlaml ME23°20 204" Lapeharichl, Seite 4
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e Ausgabcn ftir Wobnunge. Wasser, Strom, Tras o, o Brennstofle sanken im laehr 2023 o threr
Sumrme preishersimagl leichn an 6 %5 Dies ist bei deatlich sieigenden Energickosien vor allem
demn Umstand zu verdanken, dass die Mettokaltmicten in schr vigl peringerem Umilfang gcsticgr:n
sing {- 2,1 %) als Jie allgemeine Towerong §F5,9 56, alse dewdich prosddmplend wirkien

2.7 Winsehafiloche Bahmenbedingunoen dec BYW' 13

kdit cinem Durghschnitsalier v 46,9 Jakren dat dic sachsische Bevalkerung mehr als 2 Jahre
dlter als der Bundesdurchzchmitt,. Empecoen dem bumdesdurchschatlichen Trend ciner ™ etio-
v imderan g, sind die meisien sichsischen Gemeinden i den leceten Jaheen peschrumpil. Soe due
Ballungsriunwe haben cin Mevdlkennpswachsium erlehd.” Mach den Worashorochnungen des
Statistischen Landesamies des Freistpates Sachsen steigt das Durchschnittsalter i Batzen aul
iiber S0 bis 51 Jahee im Jalw 2033, weno sich die bisheriee Eniwicklung obme GepenmaBnalmen
sih fisrlserze’

Hauteen hat seime Bevilkerungszahl im Jahr 2023 i ctwa halen kénoen Aoy 30,09 2023 heimg
dic Einwohncreahl 38630, Die {lebumenrate sank innedalb cines Jahmes una 114 Prozeat. Der
Auslanderanteil stigg von 6.5 % auf 7.0 %", DPorsws isi eniichilich, dass der Bevélkerungs-
riivkgang in Buuteen weiler anhilt und nur durch Sondereifekie wic den Auroyg von Cieflichietien
gestoppl weeden knnnte. Mit diesem posiciven Urend kann nicht daveehafl pecechnet werden, i
Bevalkerongspropnose dos Sacistischen Loapdesamles Sachsen peht von eingm Bevdlkerunps
el gamg Tor Bauteen in den nichsten 19 Jahren von erwa 12 bis 14 % aus’

Cardifies Rtk sind dabeid die stetkge Sunahme des [urghschnitisalters der Bantrener Heviilkemong
sowie der r durch den Yuzug von Auslindern positive sium hche Wandeeungssalda ', Min cinem
woiteren Bevdlkerungstickeang i den koimmenden Tahren 53 @a rechnen, wenn o5 nichl peling,
dig ALtraklivIT von DBuotearn - herogen aaf die Wohn- und Lebensgualitél sowie das Angehaot an
hochwertigen Athensplitzen - o steipem. wie o5 z. B mit Miiigln aws der Struktarfirdeoung fir
Kohleregionen moglich wire.

ezicle hnestivonen o die wooristische und winschaflsnahe Infrastrukior und in die digicale
Anbindung sowie cine Verbesserung des Koltor- und Freiseitangehotes sind daribor hinows
cbenfalls wichtip, um die Studt auch fér dig Eewnhner attralkiiv pu halten®'. Ehense bedewtend
sind der Ausbau von Awshildongs. und Stedienangebueten sowic dic Schatfung ansprechender
Woohmheinmplbcse,

Wenn die Pohink durch koneerierte Anstrongungen in den pEchsten Jaheen cieem negaticen Trend
nicht erdfolgreich  enigepenwirken  kann, st damit o eechnem, diss der  prognostirigng

" LidW lnlermaticen 142 ~Liae vesamiwrrlschatihche |age on Pgutschland I02% Hi2d" Lagchesiche, Seile 7
i hiips: ww'.l.'.l.ll.'nu:|g_m|-|i:-p-c|ﬂu'|.dr:-'[}lF.'I".akh:n. hewvi=el kn:nl.ng-,‘:ll:rﬁhlnl'l-;l!ur-s..‘::hs.cn hien|
huips: weew bevrel ke rugsmoniter sichsen dasdeom load B Y 2o 20F rorsarhy - land S rei=infa lndkreis-baul en.pdl,
Seclc Zb
" 1t Bauleen, Shalisdischer Benchl 611 Thuaral 2021 (ke Berichi 1l das 1Y CQuzdal lag meech rchl v}
"hogs: e bevel berwngsmunitersachsen de deswn load "RE W2R208 resva rhvebandkreisinbe_lundkressbaul ren.pdt,
Sere 26T
Lwlt Hauleen, Slabistischer Beeichl L. Croadal 27, Seale 4.
M rigios - Allanz-%die . Weahnen in Dewischlard 25 3% 2416

ESiularnee "|"r'l.1hr|.ung:.huug|::-:-|.'ll.1|.'hul'l bkl Seale 1
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Hevolkerangsrilckgang der Svadt Bautzen awl’ rund 34710 Menschen {lir das Jahr 2032 bereits
cher Realitar sein wird.' Fin dewlicher Ansticp des Wohnuapsleemstands und enlsprochende
Erlivssehmileronpen wiren die Folge,

Der Leersiand des Wohnungshestandes dee BWE isg jm Jahe 2023 im0 Vergleich sum Yorjahe
autgrund der Zuwanderung von Lkrainern snr leicht pestieren und betiien decoein 56 %00 Ry st
erwarten. dass sich die Zunahme des Wohnungslee rands langPristis foreselzen wind. da sich der
Leerstand in weniper modernen and kaum rachpefragten Giebiwden manifestion. Gleichzeinig in
mit moderal steagenden Kosten i stwendige Instandbaloungs- und Batpa Baabinen 2u e hnen.
Mes wird den Gewinn der BWE mittelfeislig schnilecn, wem ox niche gebingl, diese Kosten-
sterrerungen durch svstepatische und Richendeckende Micipreiserhhungen wu kompensicren.

Ein weleses Ristko fir kiinflipe Gewinnschmiiletunpen creibd sich wus der Lhmeerzong
Beschlossener Cesetye und Verordnungen zue Einsparune von Lnergie, die mitvelfristig mi
erheblichen Auspaben in die technizehe und energetische Cichdudeindrastrubior i Immahilien-
gigertibmer verbunden sind. wiv . o bei der Towelispang der Boirichskostenabreshanng wn die
Clz=Lmbage caler bed der Lrestellung des Nachhaltigheitsberichts. [Nes wird wodeniiell ¢inen
Amstiep der Personalkosten nach sich vaehen.

2.3 Oaschilsverlaal

Envwickleng des Bestandes

[rer Wolmoneshestand  der BWH blich om 31.12.2023 mane 37435 Wohnungen and  ciner
Waohotliche vom 220034842 it im Vergleich sum Yorjahr {3746 Wohnongen, 22042042 m<)
nahezu unveeindert, Weberhin verfigte die Gesellschall aam Bilanesiichiag dber 122 (W 119}
Cigweetbeeinheilen mac einer Fliche von 228HL90 m® (%0 2305300 ) Hitoe kommt eine
goofe Aneah] von CGaragen (3600, Stellpliteen (8.955) und somstigen Cinheien (1400

L m=atzentw ithlung

Ller Tlmemehmen weist im Jahe 2023 Enrsige aus Sollmieren in Elihe von 151674 TEVR auf
und liegt damil um 25374 TIUR itber dem Yergleichswent des Vorjahres. Mach Abzug der
rlésschmilerungen wegen Lecrstand. Mietminderung und Figennutrung verbleiben Nettomielen
im Hihe ven 143164 TEUR (Vuerehr 403210 TEURY Die Elmsatesweigerung sesultion
ibcrwiegend aws der Meuvermmietung der Objektc Flirestmbbe 220 22 3 uod 22 b sowie auws
Miewrhihungen nach § 558 HGH und § 359 BOR.

Die durchschritilichen Nettomicipreise der vermictelen Wobpungen sind in Falge von Neuwbans
wnd Modernisiceungsmalbnahinen sowie der durchpetiihnien Micterhalungen von .00 EUVRmE am
SLZ2.022 aul 3, 12 BV am 310122037 pestiegen,

Aulprand der e Jabr 20122 massiv angehobenen Vorauszshbaneen der iBetnchskosten ke
vermivicten Waohn- und Gewerbeginheiten aul 3,06 F1Hma? (200 BRSNS im Jabe 2021} fiel im
Berieisiuhe die Eridhung aul 3,18 EUEmY nooderal aos,

I Ioges. - soww bawlaen.de. fileadman epediastaci ssi k_watilen beyoclkerunpaandewnhnungsoach raeprogroscabiss
JEE pdf

Baurxcrwer Wedmuneshaweesellacliafl mbld Seite 4
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Ao 311220205 standea im Untemehmen 208 von L7495 Wohnunwen beer (5,55 %) davon 87 WE
wrgen erheblicher bauhcher Minpgel oy, Instandhaliungselckstan. Ina Jahr 2022 sanden 195 von
M6 Wohnungen (521 263 leer. Der Leerstand im vermictbaren Wolnwngsbestand heiript
331 a2 511 %)

hm Jabe 2022 sind | T Haumuanpsklzgen ber Geeicht cinporeicht worden. Sechs Yollstreckunpen
wurden realisier sowie 4 gerichtliche Mahnbescheide erstelll. Von Elagen des Veor- sowic des
Berchispahres fihrten 12 2w cinctm Riumungstite] Insoesamt mussie die BWE 96 Woliouies-
kibndigungeh aussproechan.

Towesliliconen

Lnsers Mewbau- end Samierungspolink arienwee sich sowohl am Machirapeyverhelien als auch an
den Avssichien ciner edolgreichen Umsetzang wnd Refinanzierong von Investitionsvorhahen im
Limteld akivgller Baupreise und Finanzierungsmiaelichkeiten. Dic BWEB investiorte anlormd der
s¢hwvierigen Cremengelage 1Ur Bavvorhaben im Tahre 2023 gusschlieBlich in Besundserhaliung gad
Maodernisierang.

Diurch den Anbauw ven Aubeigen in den Hwsem -Fisler-Strafie 3% und 41 vorbeascrien wir auf
Dauer die allgemicinen Wolmverhdltnisse. Aofprund der sehr gesticpenen Koswen {Tir Jen
Avfrogsanbau, der als Moedermisierungsmafnahme nicht rentierlich s, seten die BW0E zundchs
thr Awlzugsanbauprogramm nicht Gt

Arm depkmalpeschliifsen Albaugebiude L An der Perikirehe 20 3 o der Bawteener oreesrsiade
wutden die Sanmigrangs= uid Modemisicrungrarbeiten abgeichlossen. Das Lnemehmen emeoerte
Drach. Ferester und Fassadenanstrch sowie teilweise aoch die sulenanlagen. Als Beitrag i eime
grincre Tnmensiadt siatleten wir die WestBassade mit cinem Rankgitter {iir Kletierpflanzen mus wnd
pllanrien einen Haum. Als KlimaanpassungzmaBaatbune orbicell dic sUdw caliche Dachildche einc
PY-Anlage mic ciner Leistumg ven |1 kWp (25 TEUR). Diese speist o, w. aoch eloe E-Ladesiule
i Daemstfabrzeuges.  Das Gebiude  worde  sbs L Orines  Kirohaus™  an vecsehiedene
Cewerbotreibonde vermackwetl, die sich dic Gemeinselaftslichen teilen. Daro wurden die
Soialriume nut inbavkdchen im Ciesamtwert son |3 TELR auseostatoe,

L'mn das Wohngebier Allende-Viertel Fir junge Familien weitechin interessant o mochen. saltelen
wir ¢ires 2=Raven-Wohnoune mit JKLEA-Mabeln im Woert von ea. 18 TELR sk Yerbunden miul
einer Yermarktungsaktion, bei der wir hesondere Konditinmen in den oberen St kwerken
gnboten,  kemnten  wir  dic Leerstandquote im0 Gebiel erheblich  reduzieren. [
tiemeinsehafisakiion mil IREA Dresden warde auch vom MOR Sachsen beworben.

In Forsetzung der Emeuerung der Aulenanlasgen gestaliewen wir die PlaneTichen an den
Guehiiuden Tleischmarkt 1L und Dr-%alvador-Allende-Soe. 4% om.

Iie Hauptfassade des rebhudes, in dem gich der Geschdltssite der DWE belider wurde néu
gestnichet wnd  alle Fenster mat Yomichiungen fir Blumenkisten  avspestaier. Similiche
Fosksterbiinke des BWO-5iLaes wurdien mitlels Blumenbdsten be priint.

Bautsener Y ohoounygsbaagesel lschatt nabH Lere b
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teinder und Jugendliche nehmen in wnserer Geschatispalitie dauerbill cinene hohen Stellemwen
can So wurde aul dem staek trequentienien Spielplate . Sprejnik™ im Stadigebict Gesundbrunnen in
die Kletterwand aul dem Rutschenblige] (8 TEUR) investien sowie drei iberdachie Sizaruppen
new imstalliert {17 TEURD.

Lin woeiwrer Schawerpunkl unserer Cicsehdiftspolitlik lag auch im Jahr 2023 in der Yerbesserung der
Aussiatiungsbedingungen  der Soadthalle  Krome. Fei omem sich sehr gt sabhenon
Veranstalunpesbedriek haben wir &5 TEUR (e Insmndhaliungsarbeiten sowmie 26 TEL'R uiter
atideremn 1iir Maobiliar siwie Lichi- uned Beschallunestechnik aofgewendet.

[3ay n Bauttzen als dliestes Elaws der St bekannte L Hesenhans™ worde gls hMuseam im
dezembser wicdereri et The Michierin und Betreiberin dos buseums schiloss die Lhinhawarbsegoen
ab. wuelche die BWE min 26 TEUR im Jahe 2023 and inspesame 80 TEDER foamcene.

Im dabe 2023 wurden ir Rahmen dee Instandbaliung 5,7 Mio. EUR exk]. vermeehneter Personal-
ind Sachkesten aufpewandtl. Der durchschonmliche Kostenzaly im Hercich Instandbaiuog erbeibne
sich won 1987 TUERMmM® tn Jahr 2073 auf 23,62 ELRAY Wohn- und SutzMEche im Rerichsjahr

Bei der Planung und Durchfishrung von Baumalnzhmen werden Jie Vergabevorsehrifien,
Baupesctze und -verordnongen, dic Beolange des Unmwelschoes sowie die Gesetse und
Yerordnunpen wur Binsparung von Energie bericksichom.

sonstjge wichiige Yorgdinge im Geschilsjuhr

Der Aofsichtzrul  wurde an vier ordemdlichen Aufsichismaissicoungen  dber die  laufende
Creschdfistdupken oniemichiet Der Vergabeaussoliss des Aufsichlsraies hat in ciner Sitzung Gher
die Yergahe von Ranleistungen enschicden.

Arm 25 Aupest 2023 brannte dee Daghstuhl des Gebdiudes do der Paul-NeckSie. 133 4 vallsindig,
aus. e staske RoBentwicklung wied das i Orélenordnung cingesetete Lischwasser (ihrien dara,
dass das pesamate Dlaus wunbewohnbar worde. Das Crebiode war versicher. 1Me Versicherang
schillze die Wiederhersiellungskoeswen auf 4 Mio. Fore, die im waller HEhe dberommen senden.
tine emtsprechende Crklimong des Versicheowngsumernehoens liegl ons vor. Das Gebiude wind
wieder aubgebaul. Paber werden Crundrissinderanegen und der Anbau von Balkenen aul Kosien
der BWB durchgefithrt. 13ie Bavmalinahmen sollen Ende 2026 abgeschlossen scin,

Megativ witke sich weitechin der Weglall der Ingnapruchnahme der sopenanmen Erwvrtorter
fdrzrng bei der Gewerbesteuer aus. Autprund unserer Akrivitiwen eur Yemmiewng der Stadthalle
Krone ist es der BWE miehi mehr miglich. die erseitere gewerbestieuerliche Kiarsung in Ansprch
#u nehmacn, sn dass die BWH in vollem Umlsng gewerbesteoemtlichiip ial, was 2 Meheausgaben
fiir das Jalw 2023 in Hithe von 45,1 TELR fibrte. [eser immer nach vergleichsweise nisdripe
Betrag resuiten aus der Yermechnong meit pewertesieneslichen Yerlustvormieen. dic jedich
abhiingie vum Jahrescegebnis voraussieldlich in dew néichsten finl Jaheen auf null abschmelzen.

Im Juali 2035 upterreichaei dic BWE vinen Gestattongsvertrag mit der Sachsent igaltit. Bereits
i Dhegcmber 2022 soveae m Apnl 4823 worden die bestchenden Gestatiungsvensipe der BWEB
aor Vorsorpung der bMicter mit lelekormmmnikationsdignstlelstuneen mic den Fimen Comtec
Bauteen 2. K bew. der Tele Columbus Mullimedia Gmbll Co. KG gekiindigl. Lic BWB und dic

Bauvtaier Y olnungstaugesel s hall mhH Teite 4
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1.4

SachsendiipaBil vercinbarten vioe Jangiristize parinerschafiliche Xusammenarbeit bei dee FTT-
Erschlwbung der Vedrapsobjekie, inshesondere hei der Lrrichtunp der Metrebene 30 ond dere
Metzchene 4 nut hochleistunpsfibiger Olyifaserinfrasieukive. der Veorsorgung mil TV- sowie
Hiirlenkdiensien und dem Anpebot von weileren Telekommunikativnsprdukeen 2. B. Telefonge-
urd laternetdicnste) - kurz TV, lntemet- end Telefondienstleisiungen - an dic Micter der BWE in
der Stal Bauleen sowie fir wohnongswinschaftiiche (henste dber die neue Infrastoukiur aus
Cilaslaser.

Die Qesellschail reichle am Geschiltsgahe aul der Basis shrer Dienstanwersuny Bummer 28
Spenden an Vereine zur Unterstiiteung ond Frirderung der sazialen [nfrastnitur sn Cirnffaohn-
gebivten. von Sportvercinen mil Breitenwirknng sowie von Kunst, Eultur und Bildeng inklusive
W ohngehicts fosten wie Tolat aus:

AW Kindertagesstdne Knirpaenland 1IHLOTEE
Dautzen eoldly 2. W, . CRTH) b
Caritasyerband Oberlawsite . Y. | 500,00
Dizkunisches Werk Bautzen o, V. [ OO 00 &
Fisrderverein Brauchtumspfloge Hunren RALILETIE
Fardervereim Krone Hautzen e, W, ERTILECINY
Freundeskreis des Schiller-fryvmna siarns [ 300,00 &
F5Y Budissy Bautten o V. 3700000 €
Mehreencrationenlious Bautsen 1.500.00 €
MEY Rautzen ¢ V. TA000 0 £
Philacelistenyerein Bautren e, . 20500 &
Schubert-Chor-Bauteen o W, SR &
Schulfcderverein Traimler Orherschuke ¢ V. SO £
Slemmbans = Vo 1,000,005 €
Willkonmen tn Hautren e V. IR E
Suscum = ¥, [Raoizen 3000 00 €

[hie Ciesthiittdiibrunp der Boutzener Wohnunpsihaogesellsehafl mbH bewrteilt deon YWerlaul des
[Ferichisjabres aufprund von SondereHekten durch Luwandentp und gestoppter Banimvestitionen

posiliv.

Haulacner Wolnungshauge-<edl schall mblid Sejlp ¥
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1.4

24 Trragslage

Das m Yonahe progrestiziere positive Jahresergebriz von L0 Mioo EUR wurde ot
SH110 TEUR 1Ur das Geschéifispale 2023 dewnloch Uberschritoen.

2023 2022 Yerindorung
TELIK TELIR TELR

Beiricbliche Leislunpsbereiche
Housbewirtse hallong inklasive & insuo Bwvand 4444 4 Jalib -1.104%.5
Persunal- und Sachkosien -2 5383 -24377 =100.5
Betricberpehnis [ 50w | Gl T2 -1,274,1
Finansetpsbnis I 3T Tl
Heutrales Ereebrils 3. 080 5 [41,1 3845
[rrawsteuern LR -427.0 632
lahresergchnis 560 e 2HEM0 20T R

I Bericnsalw konnlen wic ¢in Bemiebsereebnis von 186 ] TEUR {20220 3.076.2 TELRY
ermeichen.

I*as Erocbnis im Bercich der Hawsbewinschattung hat sich gegeniber dem Vorahr hauptsdchlich
avlurund van erhaluen Aufwemduneen oo Bereich der Iretandladtang verminden,

L}ax neatrale Lrpehnis erhdbie sich haupisichlich aulgrund von Schoadensersatzleistunoen in 1K
von 34325 TEVR fur das im Auges 2027 dwreh Brand zerstérie Objekt P-Neck-Sir. 145 2.

[rie Lrtrapslage 2023 el culriedensiedlend.

I Zimadeckangserad zeigd den Anteil der Ainsaubasndengen an den Mivieinnahmen. Awfgrond
Bitherer Micteinnabmen und geringeece Darlclenssinsen serringeete sich die Kenneahl im Jabr

2.5 linanrlagse

Dic Liquidindt war 2033 gegeben und  isl entsprechend  unsergr  lanptristioen Flanuag
WV imschalisplanung Db find Bdwe) dawechall pewdleleiaes. Dae Ligmdic 1 Grades (flilkssige
pliree kurefristipe Yerbindlichkeitens buasipge 1161 %5

[ Digechiflsjuhr war die FablungsfEhipkeit unserer Wohnungshaugesellschadt mbll ohne
Einschrinkangen pa jedem Aeilpunkt gewshelcister, In der Kapitalflessrechnung wird die
Juocdiuong der Sahlareiroaone l2u-Cabtlasse o Aolelrung an RS 21 s urgenoamnien,

Esaulrcner Wrhnungrhau e sc llschatl mili Lere
Lagchoroelu J02
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Rapitaltwsseechimng in TEUR

14

2027 T2 Verinderung
# Yorjahr

Jahresuberschuss 56116 ZHW.D 2715
Abschreibungen 2 anehreibungen aof Gegenstsnde des
Anlagevermbiens 2932 130. 27
Somnslige sahlungs unw itksame AubwendungenFrrige et 151 137
Cashilow pach DVF A Ro¥rs 62110 rirrt XY
Almahime §Vj Al der Vorriie, Forderungen aws Lieter-
b ol Loistungen sewie anderer AR1iva. die macht der [n-
wesliLions- ol Finansierungstitgkeil suaordnen sind -1.14%.2 -L42 0 —.007,2
Verlust aus dem Abgang von Gegensriloden dey AW 137 0k, 157
Abnahme (V) Aunabme ) der Werhindlic bkenen aus [aelers
ungen und Leistungen sowke andsrer Passava, due michn der
[mvestidions- und FinanFoeramgscdliphein suruordren sl T Mk Ch -1.] 12021
Zomalung voa Rilghsz Tnugeen 373 1498 [12.5
Finsaufwendungen:# iwsericigs 173 ik 1.2 T8
Frirapsteueraaiwand:-corag LR 4371 833
Frragsreuerzab iegendscos g en 412 52007 TS
Cashflow aus der laufonden Geschi fespditizkeit 45380 64153 4237
Canhflow dus der Investilionsuitigkeil -T58, 4 -LUTSZ L4167
Cashflow aus der Finanzic rungstdligheit 17006 -24251 714.5%
Yeranderung des Figaoemittelfonds 43700  {EL50 1.564.0
Fiosozmiltelfonds zum &1.01. 4. .. TROOR S5TISAE 18150
Finapmmiltelfonds 2um 3012 4. 0. 11 %408 75848 4,370

Der Cashilow nach DWVTASSG boetragt das o, 2-fache (Vi 2.6-tfached der planmitisgen igung

langlristiver Verbindlichkeiten.

Eiaulrcner "|"r'|.1|||n1.|ngs'hu1.|gﬁ:]l':i:'h:l!'l mhbli Sejke ?
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2.6 Memdgenslage

Dhe Wermigenslage 11 durch cinen apgemessencn Eigenkapitalanlell  pekemegichne, ZAum
FL 122023 verfigte die Gesellschall fiber o Eizenkapital in dhe von 1061 Mio. ECR.
Ciemesaen an der Bilanesuamme (12091 Mo, LLRY sind das 82,2 %5 (2022- 81,7 %4).

Di¢ Eigenkapitaleentabilivdc (Jalresergehnis vor Errapsiewem Bigenmitiel ) erhihte sich von 3.3 %
bt Jahr 2022 aul 5.6 % im Benches)ahr.

In der nachfalgenden Ubersicht wird die Bilanssirukiur der Gesellschafi darsesiell:

alle Angaben n TELR 31122023 | 31122072 | Yerinderung
zum Yarjahr
Akriva
Mitlel- und langfrstipe Investitionen 1iD21E% LOF4 748 T 7
Hopstige kueritistige Akliva LEE&LT 135674 520 1
Bilanzsumie 129.0R0,6 1230422 6. 038,4
Passiva
Figenmiteel L& (HELB | H) it 2 SellG
Melintel- und langfristipe Fremdminel [2.249.10 136778 -57E8
Sonstige korelristios Pasziva 07508 Q4557 1.255.6
Hilanzsurm nic 128 0806 123.042,2 60384

Die Balanzsimme hat sich gepeniiber 2023 um 6.038,4 TELR erhéhe, Das mingl- wnd [anptristige
Wenmdgen der Gesellschafi st durch matiel- und langfristipe Fremdmitte] sowie eipene Mitiel
{inanzien.

Das Vmlavtverredeen hat sich vom Yorahe om 83956 TEUR ¢rhiéht, resultierend aos den
prativgenen Jguiden Mineln ¢+ 437900 TEUR)  sonsticcan Yermdpensgepenstinden
(134700 TELVRY sowie erhiihtem Bestand an Linfertipan Leisieneen (1 6324 TEUR).

¢ ¥Wemumderung Jos Anlogevenmégens um 24558 UK crgib sich aws der Tatsache, dass die
planmithigen Abschreibuneen hisher sind. ks die im Herichaspahr getigten Imvestitioneh,

[ie ¥ermiigensloge der Ciesellschalt sl peondner.

g Deschiftsdlilneyg der Bautrener Wohnungshaogesellschadt mbH beudeilt die winschaftliche
Lags dus 1Ulntemeiimens positiv,

Bautener Wohnwnysbaspgeselloeladt ouleH Somite 10
[.agchericht 2023
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2.7 Finsoece e el ngsindikatnron

Dhe nachfolgend aufeetihren Devtonpsindikateren, die der Lnternehmenssicoerung dicnon,
liaben sich tm Jahr 2023 gepeniber deny Jahr 2022 wie falpe cnmwickes [

Den pesticgencn Sallmiclen (12574 TEUR) sishen ime Wergleich sum Yaorjahr leichl gestiegene
Frldssehmdilerungen (7501 TUR)Y gerenither, wrodurch sich die Metomictoinnshmen aal
[4.3144 TIUR echihten ¢ 2022 14,132, 1 TEL:R).

Der Cashflo mach [PV A5G R 3396 TEUR) han sich gegeniber dem VYogar (62110 TELR)
erhiadic.

d. Progaoses, Risiko- und Chadcenberichi

J. Mrognosebeerich

Aulperund der selwicriger gewordenen Mackibedingungen und Prognosen ervarien wic. dass der
Wettbewerk Inncrhalts Jes Bawtzener Wohnungsmarktes auch bestiglich der i grofer Anzahbil
vorhandenen Typenbawwohnungen weiter runchmen und o5 verstiickt o pinem Verdriinpungs-
welthewerh kommen wied. Langfristig reehinet auch die Stadt Bauceon mil eimem spilcharcn
Bevilkerungsrilckgang, wenn picht Crollinvestiticnen im Fusaminenlange min dor Steukiue-
tdrderang in Bautzen staltfinden, die eing spiirhire Anvithl an aitcekliven Arbeitsplitzen schatlen.

Aufpeund der Risiken. Jie sich aus einer steliz abnehmenden Bevilkerungszahl und dem
Creburtontlckeany erpeben. bemiiln sich die BWB, thren Mictorbestand miiplichst »a verjiingen.
[rer Mewbaw von Wohnungen fic junege Familien seate der Aushan von | -Raum-Wohnungen fir
Studenten der Foliveischule bew. Berutsakadomic sind nuar @in Bokpleiler dieser Geschdtiapael itk
Auch in den richsien Jahren wird unser Unterietirmien seine Geschitispelitk wur Ansiedlung von
Jumgeren Menichen wrd Familien weiter forisetzen, om den Migterbestand  langfnsng o
stabalisteren. I:'burll:;.:_ungcn sum  Abrigs oder Umbsu noch westestgehend  onsanivrier
Platienbauten im Aentrum wnd im Saditeil Cesandbrunnen finden deresit nicht siait.

Merin der leceien Jabeen Barcicne Anbaw von Aufzigen an 5- und é-peschussigen Wobnpebiuden
wird i der Damcnsion der leeaen Jahre aufgrond der enom pesticgenen Bavkosien in diesem
Umfamg nicht wemer fongeseted.  Der hamicreamae Lmbag von Wohounpen 15t jedoch
rrundsivhich edorderlich, um den Bedilrfrissen der §her werdenden Mictersehafi Rechnung s
Iragen. Inspesamt wird die Bavtzener Wohnungsbavpe sellschadt mbli auch in den kommcaden
lahren gin anspruchsvelles [nvestiticnsprogramm 20 bewdltigen haben. um im Koenkamenzkampl -
dor durch die peplante Fuiion soeier gooler Genossenschafton zunchmen wicd - erfelgreich
beslehen ou hiinnen.

Iraucrhall positive Cashilows unseres Kerngese s lossen ime Prognosescitranm kein bezondeees
Liguiditiesrizibe crkenpen Fie das Jahr 2024 erwarien wir cinen Cashlow aos laateeder
Cieschilistitigkail von cund 2.3 Mo, EUR sowie vinen Coshillow nuch DYFASG o 1 Ehe von
44491 TEUR.

Bageenper Waohnuengsbhamge el lzchaft bl Szt |
lagcherichr 2023
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Fir das Ceschdttspabe 2024 wenden  akbvierungspflichlige Investitionen nor in Mihe von
L9 b, EUR geplant. Alle griiberen Mau- und  Sanicrungzprojekte.  insbesondere  dig
Modemizicrung vnd der Umbau der Objekte i der Kuet-Pelalek-Siuide 200 22 = 246 und die fan
nahese vollstandig aufwandswirksune Sanivrung des Hockhauses o der Brr-Salvador-Adbene-
S1r. T8, warden im fabe 2022 aufprund von Preissteiperungen ber Baumaterialien, Fogpisien bel
der BeschalTung  divser srvie verschlechicrten  Finanzicruneshbedingungen  bereits in o der
Planungsphase gestoppt, Die Planungen aue Begrinung und Mewspestallung der Aufeabereicle
vor e Obgeke i der HanneBisherSee. | worden zur Umsetzenp in 2024 im Wirxchallsplan
beriic kaickiiel. Aularund dee Yielzahl der stddichselichen hMissstdnde in diesem Oebigt arheitet
div Sadivervalung derseit jedock an der Authahine cines Firderpebicts in das Programm
Seldicbau, Aus dicsemn Orand werden die uespriinglich fiir das Jahr 2024 eingeplanten Vorhaben
ruridckgesicl, da vine Farderungye cu cinem spieren Seitpunkl maplich sein kiinnle. Salideisen
Oherlepen wir dereeit. anstelle des amgedachten Blrgerparks himer depa Hochhaus in der
Ire.-5-Adlende-S1r. 78 StellMichen e die Ansobhner cue Anmictone o ecrichoen.

FLum Eade des Berichtsseitraums entschied sich die BWH die Planungen fiir das Baovorhaben am
Objekt K .-Pehalek-Srabe 20 bis 26 onter dee Bedingung fonzuscizen, wenn Jie Mabnahme bis
sum FErrgichen cingr Rencierlichkeit ilber Forderprogrammme besoschusst wiinde, [ Deactber
2025 crhicle die BWEB den Zuwendungsbescheid tber vinen Brukostensuschuss o Hihe von
rd. 1 Mio. Eury aus dem Poogramm des Freestaotes rur Modemisicrung von preisginstigem
Mictwahnruum. Weitere 800 TEUK cehilt die BWE als Auschuss im Rahmen der Stadicha-
tirderumg. ¢ BWH plant winler den genammten Voralssazungen mil @inem Baubepinng pegen
Ende des Jahres 2024,

[nsere Guoschifsakiwndten sind ouf cinen nzchhaltigen efnlp avgperigheet, 1Xe Hentahilitd
unseres cingssctyien Kapialy soll langhiistip pesichen weeden. Mit einem Jdaechall stabilen
Hudgel M dic Sanicrung. Muodemasieeune ued Insandbaliwomg unseres Wobnongsbestandes sowie
it habnahmen wur YVerbesserung: des Woehnumfeldes sellen diese gl emeichn weeden.

[rurch dic Mictwen im Mewbaukercieh, MadernisicrungsmaBnahmen iy Bestandswohnangen uad
miodgrate Migerhidthungen haben sich die durchschninthchen Sollmisten in den letzeen Jalren
stetig und selic moederd crhébe Ime T wund 1%, Guartal 2023 hat das Limemehmen rd. 13400
Micteriilhungen versandn, die ¢ine Mehcemmnahme von mend 20 TEHURabe nuch sich ctehen. Fir
day Juhr 2024 planen wir Metiomictoinashinuen o Hibe von inggesamt 14,5 Win, BEUR (157 202%:
14.3 Mio. ELIRY

Auf Basrs der Vnternechmensplanueng und der coprunde welegten Framissen haben wic M das
G scliiftspabr 2024 ain pusntives Jahresergehnis in Hihe von mngd 1,1 Min. ELIR geplant.

12urch das Aulhraechen der Veostsoredige bed der Kbeperschadlsteoer i Jahr 2022 st dic
Cicsellschall v cancr dewrlich hikecen Steuerbe lastung als in den vergangenen Periodéen belasie.
=0l lee sich der Untemehmensgewinon im Yorgleich ro den Yonaheen nicht dewtlich vermngem.

Auleeund der sich sunchmend verscharfenden Repgelongen 2ur Klimaneotsalitio von Gebduden
svvaz im Bergich der OO--Bestcwetung &0 Lasten der Vermmiewr sind in den nédichswen Jaliren
crheblicle [nvesiitiengn in die Oebiiudetechnih und Wimedinmmuong sowie Awsgaben im Bereich
der nicht umlegbacen Betriebskosten zu erwaren, deren Hithe wir dersenl por schwer absehileoen
kiinnen. [Die BPWEB widmet sich dieser Thematik mit giner ¥oraussehau von 10 Jahren im Raboen

Haulsener Wsbhnunysbaugoicl lwhalt othH Neale BT
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eines Sonderprojektes, Auch aus dicsem Grund sowie aws den pesticeenen Kosien far die
frstandhaliung sind Jahrestberschisse in CGribenerdrung dee lewzten Tahre von 2 bis 4 Mio, ELR
mcin melr zu ervarlen.

Dhe Presssiweigerungen nshesondere aub den Encrgiemarkien haben gich im Jabe 2023 aulpeund
ilnstip abgeschlossence Festpreisvertrage il Oas und Strom noch michi bemerkbar pemachi.

Auch die Preissieigerungen im Rereich der Fermwame wargn vergleichsweise noch moderat. Mic
hiichsten Predse 1m Enerpiesekior eowanen wir fur das Jahe 2024 dic sich B die hMacter dber die
Reiriebskostenabrechoung 2024 9m Jahee 2023 deotlich bemerkbar machen werden. Aalorund von
piipatipen Einkiufen yvon Scem ol Gas fir die kemmenden Jaloe ab 2025, die wir ine Febnoar
M2 an der Bérse dorchfishren helBen. wied sich dicse Peohlematik wieder etwas enischirfen.

1yie Bauerener Wohnongsbaugesellschall mbH wird auf allen wohnengswictschafilich relevanien
Bercichen ihre bishee cune Fosition nutzen, om gjnerseits kinfligen Aofpaben zur Swigerung Jer
Wolmantraktivitht von Baulzen gerecht 7o werder| veed om andererseits anch in ¢amem zonchmerd
durch Wenbewerh gepriptem Limbeld nachhaltip Gewinne erw inscliaiten 20 kinnen.

3.t Machhallighkeit

Als veramtworungsbewusstes Wohnonpsuniernchmen betrachten wie Nachhaltigkcil als integralen
Beslandlell onserer CGeschiifissieategic, Unser Ziel st es. langdristipe Werte su schatfon und
Eleichzcitig gimcn positiven Beiray 2um Umwelt- und Klimaschate unter Bericksichtigung
soZialer, wittschafbcher und poltischer Bahmenbedingengen zu lgisten. Mat ranchmendem
k. Bmzwvande| wehen Risiken cinber, die fiir den [angionstigen Brefole der BWEH von Eelevanz sein
kilnnen. [hese gill es aktiy und fridyyeitis wu erketich, su analvsieren und bed Bedaed mit
entsprechenden Malnahmen cateesensuvwicken.

Wir seteen uns (Gr den eflisienten Einsatz von Ressourcen ein. dutch  hiecstitioncm i
energiesparende Teehnobogivn und machhaltipe Bauprejekie, Gebdude. div niche mit Fernywiiome
versargt sind, werden sehaittweise ehlweder - solom miiglich - auf Femadirme umpgestelll sder mil
mndernen Heidunesandagen ausgestattet. Bei Sanicrungen end griliceen Bauprojekien heztche dic
IWE auch emewerbare Rnergiequellen wic PW-Anlagen =in und beldil dabei gleichesitig
weiterhin die Bezahlbarkein des Wohne und Geveerbersums im Blick. L sweeitere PaAnlagen ool
Bestandsgehduden zu crrichten. fehll s derceil an Partnem im Energiesektor mit Kompelene bei
der Abrcchnung von Mieessirom. [ Jlinblick wol die immens gestiegenen Energiepreise 16l es
Ttr vns als Yommeter wichig, da=s die Warmmicte tir unsere Micter weiterhin bezahlibar hlgika,

Im Rahmen von Modernizicnangamafoalmacn beselt die grondsdeliche Vorcehensaeise darirn.
bestehends Materialicn 2u crbialica und nue dann s ersetven, wenn gesetzliche Yorgaben dics
erlordem. det fespesrellle VersehleiB emen Frsate unumgdnglich macht odder dic Weraendung
vun Technischen Newerungeo peboten sl e Zabonft mdchien wit versiditho auf nachhalipge
Buustofle seveen. Xo soll die Wiedenoerwendbarkein von Eompenenten erleichtert und das
Abfallavfkammen reduziert werden,

Wir haben oot unserem inmerstiidlisehen Parkplal:  Kronc' in ginem pemeinsaoncn Prjekl mit der
L'WE Bautzen vier E-Ladesgulen errigheet, die put afgenommen weoden.

Blamtesnsr Wolinmusbaseese Decladl nchl | Ypite L1
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Mit dmevatoven Wohn- ond Nutenpshonzepten schatten wir cin flexibles, penerstivastiber-
rreifendes Anpchol - Waohoen wnd Arbesiten Drden in unseren Bestinden stan. Dradiir schalfen wir
die eotwendige Infrastrubior (e Gie Digiwalisterunp der Wohnbersiche,

War seleen uns ol unseren Crdndlichen versclitke for den Schuls der Biodiversitin gin umd Rirdem
s thre wichtigen  stzdtklimsatiselen Funkonen. In Zusammensrheit mii den Baotsener
Siadibegrunern finden Akironen wu Baumneu- und -nachptlanzungen sialt.

Wir engagicren uns akiiv daech Initiativen 2ur Férderune von Bildueg, Gesumlheit und sowialer
Intepratinn. Vnsere Wohnquanices sind dorawl avsperichiet. cine vielighige und inklusive
Cemcinsahafl Ao schaffon. die das Wohlbefinden und die Lebensgualitl upsener Micter frdeit.
Wir legen Woerl aul faire Arbemsprabtben und hieten unseren Mitarkeitern sichere und pesunde
Acheilshbedingunpen sowie Méplichkeiten sur beroflichen Weiterenm icklung. Wic sercen ung fir
eine odfene Kommunikation und den Dialog mit unseren Mictern ein, um deren Anlicgen und
Erwarungen cu veritchen und darul angemessen <u reapgicron.

Wit verpllichten uns, unsere NachhaltigkciczbernUlmngen kentinuierlich zu verbessern und streben
rach messharetn Fomschritten in den Bereichen Umwelschuly, seciale Yerantworunp und
wirtschafiliche Leistung.

n AZukuni planen wir, unseeen Finsate emengtbarer Encreicn aussubauan sowie unzere saialen
Iniiativen »u crwgitem.

Durch ¢ine panzheitliche und ziglgerichiele Nachhaltipkeilssiratepic sirehen wir an, weiterhin
einen posativen Derrag cor Schaffung einer nachhaliigen Zakuntt 2w [eisien,

3.3 Rimkohenchierslattung diber die Veraendung voen Finanzinstremenien

an wichtiper Teul Jes Bisitkemanapements 15t die Analvse der Risiken aus Finaneicong, L
fungrewirtschafilichen  Busiken umfassen im Wesemlichen  Zinsdnderunss-.  Bonis-  and
Liguidititseisiken. 1diese Risiken werden durely user Unlemehmen permanent beobachies, um
Chancer zur Cyimierung vom Fremdkapitalbesten und  Finsrisiken zu nulzen. Her den
langlristipon Fremdnstieln hanodels o5 sich wn deech Grundschulden  hesicherte
Annuitiendarlehen. Aot Yermeidunz vines Klompenrisikes  venailen sich die  Daclehens-
verbindlichkesten der Gicsellschafl aub verschicdens  Darlehenspeber mic wnlerschivdlichen
Lzufzeiten. 12amit wind eine langiristige, sichere und gemessen am bisherigen Festzinggaefiipe
ailnstigere Finanzterunpebasziz geschallen,

Srgicende Inflatnensraten und Limsen im akioellen Markiumtbeld haben es erforderheh gemach, die
s estitiomen vor dem Hlinwergrund dee Hentabilithe neu s dbeeprigfon. In diesern Ausammenhang
wird das Angenmerk auf die Starkung der enenfinansierung zelept.

Lrnscre lquiden dantel erhidhien sich aof 12,0 Mie. IUHR. Eine Stirkeng der Ginangicllen Position
kinnte sivh dumit posiiie aud die Beoreillong onserer Kapitalecher uml Ratingageniuren als-
wirken wnd sooail unsere Finanzterungsapeionen stirken. 12ie Jamit verbundene Stabsilndt biese
uns die Chance, unsere Yerbindlichkeiten awch in Zeiten wirtschaltlicher und pelitischer Krisen
vergleiehaweise sicher etdUlen qu kénnen.

(e Timanepluminstrumente  unserer  Gesellschalt sichern die frihzeitige  Erkenmung  der
Liguiditiicssitustion. Tliese zepen ol eseem Planungsherizent von bis 2o 2chn Jahren dic s

Baulecrer Wiohnungsbuugescl schadt mbkT Soace 14
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crwartende Entedckiung v, a auch der Ligquiditit aul? Unsere Daclehen sind min Awstalime cines
Darletiens, Jdaz im Jalic 2028 ram ¢iner Bestschuld von mund 6,0 Mo, Furo endel. vellstindie
durchiinanzierl. s dass sich keine Rasiken sus maglichen Sinsdnderungen erpeben.

Wir werden wieiterhin durch ¢ine kenscrvacive Strateeie im Finanz- und Darlchensmanimeemert
Jas Kisikopowertial nigdrig halien und die Foiw icklong der Finanemirkie begbachien.

Fiir dic BWH besteht das Risiko des Yerlestes naghhaltiges Fisanziceungen, Machhaltige .pritng”
Finanzierungen  pewinpien  Aunehmend an Belevame, Sollee die BWD 2o Beispiel
Machhalugkeilsacle nicht vmhalten bew. weselzhche Anforderungen nicht erfilllen. kinne
rukiinfiig dic Grondluge For diese Financierongen gefibrdo sein Aktuell bewerten wir dieses
Risiko moch mit einer geringen Lintrittswahrscheinlichkcit,

3.4 Biskee wend Clhancenberiche

1D Strategie der HWEH 151 nachhalig und langiristip orienfiert. [araus abpebeilgt verfolpt das
Untemchmen eine bonservative Risikostrategic in theer Oreschiadtstatiokeit. 1ies bedewiet necht nur
dic  Minimicoung  voen  Risiken,  sonders Jdes Forderm von untemelmierischerm  ond
vorenlwerlungsyvislion Handeln, @inherpehend mit der svwendipen Transparene miglicher
Fasiken bet pleicheeriger Noetonsng von Chancen. Das pelingt, indem die BWE Hisiken und
Chaneen konbnuierlich identitiziert. beweret und dberwach!, Awl Grundlage dessen st die
Cgschlifistilhnong in der Lape. Risiken im Lntemnehimen wnd Unteme himensumteld cechilzeitig zu
identileicren und 2o bewerten, 12ar Aulsichsest wied diber die Eoiwicklung der Risiken
yuirtilsweise mit einer Awsammeniassung und cntsprechender Friioerung informien. Sollwen
bedeuisante Kisiken unvermuatie |l aultreten, werden dicse ad hoe an den Autsichtsrat herichiet.

1235 Bigikos und Chancenrnanagemontsysiem uaterhiegt der Anpassung an Verindemangen
Lmiermehmen. Lom fahoesende 2023 sind nuch aktoeller Einschitrong keine existensge Ghedenden
wder bedrohlichen Risiken fir die BW B crkennhac.

Wir schitzen unms dureh Yorsicherungen geeen Ristken. die wir i Awsiibug  unsorce
unternebrieriselien Tiligkeil eingeben missen. Swischen unserem Untemehmen wnd der
BauSecura YWerscherungsmakler Gmbli besteht cin Makbervenrag.

Der AnprifTskricg Russlands auf die Ukradine Tate unmittelpars wnd mintclbare Avswitkungen ani
die Energic- und Bavstofimirekie, Swipende Unecgivkosien, sieipende Kosten filr Baveaterialicn
S0 i Enwpdsse bei der BeschatTung dieser, verschlechienen die Bshmenbedingenpen fir Bau-
und Modemisicrungsvorhaben. Wir enwarten nail hoher Kintrittswahrscheinlichkeir, dass sich
diesie Entwicklung me Jahr 2024 fortietreen wind. Eine cnisprechende Anpassung haben war in
unserer  Planumg  berbcksichtigl,  Flir die Folpejalws  erwaren wiz cine Hesscoung  Jder
Eahmenbedingungen. Lur Begrenzung des Risthes  _Seigende Baukoesten aofprond von
Frevsechihungen won Bavmatenalien und -leistunzen sowie YVersorgongsengpisse® erfilel oime
konsequenle Xurickstellung wnrentabler odee risikobehalteter Mabnahmen.

Yereinfachte Portiolicanalysen emwiplichen, Risiken Fhecilip zu erkonncn und gegensieuernde
hlalinahmen  cinguleien. Durch die omfamgreichen Bauemeverongen wund - planosEligen
Inztacdlalumger der sorlckhe gemden Tabre warde @ing gole Aosganpsposition geschaffen ol

Bauszmmer Wolmuhpsbaugesel lachate subH Lo LS
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dannil ¢in wichtiger stramepischer Scheio e die lanefrstier Sicherong det Wetthew erbs fahighei
potan. e nachhalige Instandhaliong wnsere Gebdode istoein wichiiges  Elermert unseter
Cicschii[tipolitih,

Der Crebiudes ond Wolmwngskestand umsenes Unlemelmens wird jihrlich @ines teelmisehen umd
betriebswirtschafilichen Bewerung wnteroorgen, ume chjektbesrene Ausaapen iber nolwemlige
Handlunpen wie Instandhaliunpshedan beew. Modemisienemgserfordemisse teelfen 2o kiinoen.

Die Bericksichugung son Rlinaaspeliwn spell - analoy som wachsenden Swellenwert in der
Ciesellschui - in der Strategie der BWE cine immer gridere Kolle.

Umnfangreiche mejandhalungs- und bodemisiemngsmainahmen rur Finsparunp von Wiime-
encrgie wad Sorcm o warden mit oher Eintrinews ahscheinlichkedl in den niichsien Jabeen aut die
BWE als Gebiodecipentivmer cukommen. Bachfidpende Tabelle bl einen [Therblick dbwer dic

aktuelle Finordnuny uoseres Withnunpshestandes nach Energieeitisienslassen:

Ameabl
Frnerpiceffizicn rkbusse Endenergie in kWh/mfa Wohnungen

| Kilowadzsmden pro Wwidiaimere
LTS S B DT = SN I P

Al = 30 i
A = 50 57
i} < 78 1030
C = L6 | 6%
12 = L0 el
k- < L&) 150
I o 2000 57
£3 = 230 27
H = X 11

Rasiken bextehen auch hinsichilich der Emwickluny des nack deme CO-Kostenaatte ilun gspe ses
selbst zu trapenden Kostonanbeils der C0-Kosten sus der Wamaeversorgonge unserer Immobilien.
Fiir dig mit Femwdimng versorgien Bostinde singd dabei der Emissicnsfakior nagh der sogenannten
Finnischen Mewsde sonvic der C--Preis malipebliche Faktoren. For Jie Folpejahee ergehen sich
Risiken hinsichilich der prognosticierten Engwicklung des COp-Preises und dem damit kinfig
selbst wu mmagenden Anteil der Cp-Kosten, JHeser helastet wanser Budget Gir die Durchidhnng
von Modemisierunps- und Instand haltungzmalnabmen,

Ehensa wird dic Digitahsierong der welinischen Geciwe in Jon Wolnuneen voransehreiten, Labei
kiinnen die Mieler kaum durch Umlagen daran beweilipt werden beow. das Mal miglicher
Mivterhihunpgen 151 gesetzlich sehr begrened. [Das stesgende Sinsniveau wervuer Bau- und
Yanicrungrsmalnahmen susdizhich. Die Eintritswahrscheinlichkeit gleichbleibender bis sieigender
Zisen wird als hocly gatigesiufi,

Sunchmende  Bedeetunp eclonet  das Bestands-  und diclermanagement. Awdprumd  des
demographiichen Wandels hin wu ciner altermden Ciesellschafl wied die Machfrage nach abten:-
perechtem und berablbarem Wohnraum mit Beirguangshedart in den kommenden lahren stetip
Alneiren. Damin Rivwlen sich weiters Chancen im Tinkhck auf neoe inmevalive Wohnkoneepls
erdlinen, solecn eine passande Foaoderkulisse emwickelt wird.

Bautzerar Wohmanysbawes sl lzchaft mbkH Senle Bl
Lagebericin 2023
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Yemchirfende Ciencrationskonflikie, ator auch soxialaulfElliges Fehlverhalien von Mictermn alier
Alersgrappen, erfordern wnger verstirktes Engapament i Seaalmanagement Weiterhin schen
wir uns dueeh Migeationgstrdme vor miegraive ]le mosfonderongaen pestellL denen sie it ueiserer
Erfahrung in der strabegisehe n umd nachbaltizen Bestandsentwic k lung entoeaentreten kinnen.

Biziken bBestchen anch im Bereich der Vermietung von Oew erbeginlicien, Dureh die zunehmende
Schiswdiche Jes Eingelhandels in wrnseree Bepion. dem anhalenden Bewdlke rong srick pange winl dee
Ubrralterung suwie dem Mangel un prakiiciercnden Arzten ist nicht mit stejgenden hiewn bei
Einrelhandelsftichen und Praxen »o rechnen. Ebenso crhahen sich der Aubfwand fiir Wieder-
vermigiung sowie dic Daver des Leerstandes der zur Yomactung sichenden Oewerbeobiekte,
inspesondere wrilergr Ladeneinheiien. Eme Umnoteung i deotlich preiswentérg Liperginhailen
kénmie eine peeigmele Stralege sein.

Klemtzilige Wohmwmpeen mit ciner peringen Wohntldche sind fir Familicn min meheeren Kindern
it 2ur Anmictung gecienst. Dhic Heraustordenene, Wobnravm in ansprechendes Gridlle fir
Familien mn Eindern und 2o cinem aéngemessenen dietpreis cor Verfigung wu stellen, baete
unserem  Lonlemehmen dorchaos auch Ansitee e Changen, Darch die weiter steilgenden
Haukosten, tohiende bzw, ungecignete statliche Fdederinstrumente wad unehmend knappe
Eommunals Co-Fingnzictungsmaglichicimen ergibl sich etn prundsiceliches Risika Bei der
Llarserzung von goiiferen Bau- ond Sanieconigsma Anabmoen.

Aus den akoucllen polinschen und wirtschabilichen Poiwicklungen in Deatschland und in der
pesamien Welt empeben sich zablreiche Busiken fir die kiinftige Geschafiseniwicklung des
Unternchmens. %o haben dic Risiken anfgmnd von Licferengpsissen sowie RKostensleigenngen
von Baumaterialien wnd Ausmbstung 0 einem Stopp eeplanter grifiecer nvenitionsmalinahmen
welulrt, Aufprund von steageoden 3ietaws (Billen oder sinkenden Micten im Geaerbeinumobiliv-
Bereich st matlelrsig mil Umnsatedickyingen #u rechnen, wenn such dersest noch ein geerinper
Lreritand bel W ahnunii- und {rewerbecinbyiten zo verzeichnen isd,

Felilender Lukuntizoptimisims in der Rogion und dis nur sehleichende Yorankomumct der
politscte avisieren, yechehrstechrisch bewseren Anbindung ven Baoizen kann su owelleren
spirbaren Bevid kerungsverlusten fGhren, sofem nicht KompensationsmaGoabmen und -mittel u. a.
aus dem Strokerwande Bondys genutd werden und aftrakiiver Waohnraum in ausreichendom hiale
war Yerfugng sieht, wm ponge, gut auseebildete Familicn in der Bepaon anzusicdeln.

e Gieschdfisluhrung beobachiel Taulend die weinerén Entw icklungen wur [denufibation dec damit
verbundenen Risiken, 33 reapient bedarfswewie onter Zugrundelepuny des Risikomanegements
Jes Unlemehmiens mit angemessenen MabGnahmen zum 1mgang oot den identufizenen Risiken.

Uber dic Vermictung von guient. seilgsrechiiem und vor allem besalilbaram Walnmum sowic dic
Fntwicklume neuch Wahinraoms  Biwaus, st s Dnemebmensoel. cime Vecbesserange  der
Lubarnsgualitiin 2o emveichen und die durch vnsere [mmehilien entstehende C0p-Belastonge deatlich
wa reduoieren. Durch eine periehe klimabewusel auspenchtete Modemisicrang kinnen wir cinen
wrileren Beitray wur Yerhessoming der Unvwelthilang [eisien,

Bamze ner Wohnuagshauge:zctlschafl mald it 17
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Lre Herausforderungen, dic der Kliosawanded an das wntermelmerische Haindely stelll, berpen
auch Folentiale 4 sich. Das el der Redusdierunr von Blekesten und danit die Senkumg der
Taecieverhrdvche stehen mm Linklang mit dem Ziel der Senkung von Lmissionen umd tragen #or
Energicsiche et b

Bautxen, den 28, Migrr 2024

F.irsten Schﬁvﬁb&

Cicschii s faleerin

RauLccrner Wolimunysbaupgescl lschall mbil Leal= 18
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D. LIQUIDITATSPLAN 2025 - 2028
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A. VORLAUFIGER UNVERBINDLICHER VORBERICHT

zum Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 der Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

Die Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH (BWB) wurde am 11.12.1990 von der Stadt
Bautzen als alleinige Gesellschafterin gegriindet.

Die Gesellschaft betreut zum Stichtag 31.07.2024 188 Wohn- und Geschéftsbauten mit
insgesamt 3.744 Wohneinheiten und 121 Gewerbeeinheiten. Des Weiteren bewirtschaftet sie
2.160 Garagen, Pachten und Stellpldtze. Die BWB ist der grofite Vermieter in Bautzen. Das
Unternehmen steht im Wettbewerb mit den iibrigen Wohnungsanbietern in Bautzen,
insbesondere den steuerbefreiten Wohnungsgenossenschaften und verfolgt im Rahmen des
Gesellschaftszwecks die Absicht, Gewinne zu erzielen. Zweck der Gesellschaft ist vorrangig
eine sichere und soziale verantwortbare Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung.

Zum Stichtag 31.07.2024 waren 267 Wohnungen nicht vermietet (7,1 %). Die Zahl der
vermietbaren, leerstehenden Wohnungen ist gegeniiber dem Vorjahreszeitraum mit 173 (4,7 %)
Wohnungen leicht gestiegen. Die durchschnittliche Wohnungskaltmiete vermieteter Wohnungen
betrégt 5,13 Euro/ m*> Wohnflache.

Die Planungen der BWB zeichnen sich grundséitzlich durch eine grofie Stetigkeit aus. Die
Umsatzerldse und Einzelbudgets in den Aufwendungen sind keinen groBen jahrlichen
Schwankungen unterworfen, jedoch zeichnet sich die Planung zunehmend durch erhebliche
Unsicherheiten aufgrund gestiegener Baukosten und Zinsen, drohender Rezession sowie neue,
unerwartete Gesetzesvorgaben aus.

Unsere Planung gliedert sich nach der aktuellen Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums
des Innern iiber die Wirtschaftsfilhrung, das Rechnungswesen und die Jahresabschlusspriifung
der kommunalen Eigenbetriebe SachsEigBVO und geht konform mit dem Gesellschaftsvertrag §
7(2).

Der Wirtschaftsplan besteht aus:

v dem Erfolgsplan fiir 2025 bis 2028
v"dem Investitionsplan 2025 bis 2028

v' dem Liquiditétsplan fiir 2025 bis 2028
¥ dem Finanzplan fiir 2025 bis 2028

v der Stelleniibersicht fiir 2025.

Der Erfolgsplan enthilt alle voraussichtlichen Ertrige und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres
und ist entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung strukturiert.

Das Zahlenmaterial basiert auf dem Kenntnisstand 30. August 2024. Der Wirtschaftsplan
ist erst verbindlich, wenn der Aufsichtsrat den Wirtschaftsplan beraten und beschlossen
hat, Eine erste Diskussion ist im September vorgesehen, mit einem Beschluss ist friihestens
im November 2024 zu rechnen.
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Die Wirtschaftspline der BWB zeichnen sich durch eine hohe Stabilitat aus, und groflere
Abweichungen sind nicht zu erwarten. Der bedeutendste Einflussfaktor auf die Planung liegt in
den Investitionen in Neubauten, Modernisierungen und den Erhalt der Gebdudesubstanz. Je
nachdem, ob diese MaBlnahmen aktiviert oder als Aufwand verbucht werden kénnen bzw.
miissen, beeinflusst dies mafigeblich das Jahresergebnis. Eine weitere wesentliche Einflussgrofe
ist die geplante Finanzierung dieser Ma3nahmen, z. B. durch Fordermittel, Darlehen und
Eigenmittel, was hauptséchlich die Liquiditat beeinflusst.

Fiir das Jahr 2025 haben wir im Investitionsplan einen rein aufwandwirksamen Teil der
Sanierungsmafinahmen am Hochhaus Dr.-Salvador-Allende-Str. 78 beriicksichtigt. Die
Fortsetzung dieser Maflnahmen in den Folgejahren wurde simuliert, wobei in spéteren Jahren
ohne Férdermittel mit einem negativen Jahresergebnis zu rechnen ist. Die BWB wird in den
nichsten Wochen und Monaten weiterhin die Moglichkeit der Inanspruchnahme von
Fordermitteln priifen, wobei Anderungen bei der zeitlichen und generellen Durchfithrung der
Mafnahme sowie bei der Planung nicht ausgeschlossen sind.

Des Weiteren hat die BWB einen Schitzwert fiir die Bauplanung und erste Erschlieung des
Grundstiicks an der Albert-Einstein-Strafle beriicksichtigt. Dieser Schitzwert ist derzeit noch
nicht mit konkreten MaBnahmen hinterlegt. Das Grundstiick befindet sich derzeit nicht im
Eigentum der BWB. Fiir den Erwerb des Grundstiicks wurden keine finanziellen Mittel
eingeplant. Auch hier sind Plandnderungen und -verschiebungen zu erwarten.

Im Jahr 2025 wird der Wiederaufbau des durch einen Brand zerstérten Objektes in der P.-Neck-
StralBe 133a fortgesetzt. Sollte das Bauvolumen unter den angenommenen 4 Millionen Euro
bleiben, ist eine Anpassung des Aufwands um den Differenzbetrag notwendig, was sich
bilanziell als Verlust niederschlagen wird. Dariiber hinaus planen wir, durch den Anbau von
Balkonen an diesem Objekt die Ausstattung und die Vermarktungschancen der 18 Wohnungen
deutlich zu verbessern.

Die BWB plant, am Forderprogramm Stadtgriin teilzunehmen und hat hierfiir einen Eigenanteil
von 40.000 Euro vorgesehen.

Auf der Einnahmenseite erwarten wir im Jahr 2025 aufgrund von Mieterh6hungen im Bereich
der Stellplitze leicht steigende Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung. Gleichzeitig rechnen
wir jedoch aufgrund sinkender Bevolkerungszahlen mit einem Anstieg des Leerstands, was zu
hoheren Erlésschmélerungen fiihrt.

Zudem ist die BWB gezwungen, Instandhaltungsmittel fir die Modernisierung von Heizungen
einzuplanen, da gemiB der Anderung des Gebiaudeenergiegesetzes ab 2025 der Einbau oder die
Erneuerung einer Ol- oder Gasheizung nur noch zulissig ist, wenn diese Anlagen mindestens 65
Prozent erneuerbare Energie nutzen. Diese gesetzlichen Vorgaben werden zu héheren
Instandhaltungskosten fiir den sukzessiven Austausch von Heizungen in allen Gebduden fiihren,
die nicht ausschlieSlich mit Fernwérme versorgt werden.

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Ertridge wurden keine Ertrage aus Grundstiicks-
verkdufen einbezogen.

Der Liquiditétsplan wurde gemédfl dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2 erstellt und

stellt die Geldfliisse aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstitigkeit und
Finanzierungstatigkeit dar. Die Verdnderungen bei den Vorriten, Forderungen und sonstigen

2
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Aktiva resultieren im Wesentlichen aus der Entwicklung der Betriebskosten, wihrend die
Verénderungen bei den Passiva die Entwicklung der Verbindlichkeiten beriicksichtigen.

Fiir das Ende des Planungsjahres 2025 planen wir mit einem Finanzmittelbestand von 13,946
Millionen Euro. Diese Mittel sind notwendig, um erfolgswirksame Investitionen in den
Gebédudebestand, insbesondere die Sanierung des Gebéudes in der Dr.-Salvador-Allende-Str. 78
sowie Projektentwicklungen auf der Einsteinbrache, durchfiihren zu kénnen. Fiir die zu
erwartenden energetischen Sanierungsmafnahmen, deren Umfang derzeit noch unklar ist,
werden Reserveposten gebildet.

Wir haben uns bemiiht, ein moglichst realistisches Bild der zukiinftigen betrieblichen
Entwicklung zu zeichnen. Die ist fiir das kommende Jahr unter den bekannten Bedingungen
derzeit nur beschriinkt genau mdglich. Noch unbekannte gesetzliche Anderungen und
Anforderungen auf Linder-, Bundes- und EU-Ebene kinnen kurzfristig ebenfalls erheblichen

Einfluss auf die Planungen haben.
/ 4 z\

Bautzen, den 30.08.2024 ten Eclmnherr
Guathaﬂsﬁlhrenn
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Baotzemtr Wihsungshangesellschaft mbH

A ERFOLGSPLAN 12023 | HR2024 | Fian 2025 | Pian 3026 | Pian 2057 | Fian 2
In Earg ie Eure in Eure in Euro in Eura in Eure
Ertrige
1. Umsatzerifse 19358215360 20.220.6000 230467500 110079350 IXI009%S] 11271985
a) aiis der Hngbewirischaffung 19338315348 2E220600) 230G THO) 22.037935) 2220008F) 22271983
davon
Ertrpe aus Sallmieten 1506756214 1242000000 155400008 15.570.000 15,55, 000 15,620,000
Exl_Schensl w.Eigennutzing -160,801,72 17000 <17 700 -170.70 <170, 700 10,700
Erlige aus Abrechnung Umlage | 314319226 = 3040 KN 3 854,600 1 828 800 18487300 3.547.000
Erlfiee aus Abrechnung Liminge 2 1929719910 25069004  4.508.500 1.867.900 3.507.900 3.945.900
Eritse 1us der Vermieung Stadihalle Krone AT RO 0000 000040 B01,CHH0 0000
Erlase Bisto Stadthalle Krone 3.890.79 2000 2000 2,000 20001 118
Songl. Ertrige aus Vermictung 6.544.9 7500 7.500 L1BS 43 43
Sonst. Erlad Haushewirt, (Kastenmdomaten) 102.510,10 L0600 Foh (] Foi. O R0 L
Erl.Sckmil. Sallmieten ~£84.357 54 75,000 01 00 B57 0 SR 345 000
Erl. Schmil.w.Mictminderung -5.995,1 -15.000 =15 0000 - 1500 <1 5000 =1 5.000
Erl Schmiil.w. Leerst. Uml. 1 471812 -140.000 -155 000 - 160,003 125,000 «1 35000}
Erl. Schnmuil w.Lewrst. Uiml 2 T8, 719,58 180,000 =145 000 = J 000 =111 000 =117.000
Erl. Schmil.w.Eigean.Uml. | ~45.084,31 -32000 34,5001 34,000 <34 0N ~34.000)
Erl. Schmil.w. Eigenn.Um1.2 -315.832.35 -32.000 -34.000 34,000 « 2650 26,000
Frlie o Frbhaypsen A 7350 T.600 7500 .00 B.200
Ertriige aus Mahngebihnen bt 521 750 L 750 TS0 750
Ertriige aus friiheren Jahren 11,857 39 L Q100 Q200 S 300 Q400
Andere ordentliche Ertriige sus der TBW 1B.155,64 20.000 200000 20,00 20000 20000
And.ordentl Ertriige £, 30 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000
I Bestandsveriinderungen 632371 155 THT.15 %6100 54.70 %
Y. aktivlerte Efgenlelstungen L 65 11.0d) 13 10, 000 10
4. Sonstipe betrichliche Frivige 4092, 750,5 13 61 108 10855 108550
5. Sonwtige Zimsen und Ghnliche Ertrige %! 1 3,50 1 %3 500 53,51
Summe: 24.182.237.97 12 o 22.2 22427735 27.508,088
Aufwendungen
6. Asfwendungen fir bezogene Licferuogen und Lels) 10925973040 1418 S 15.528.79 14.0 [ 14,404,904 15.568.950
a) fir Housbewirtschafiung 11925973048 [4313430) I5SIRTO0) FAO7T4200) i4.404000) 15 JEE 950
davan
Betrichskosten nufl 270.820,04 210.000 225 000 235, 00} 245 () 255,000
ﬁm{ﬂzvmwvmiﬂu 30,046 =0.000 0,000 T0.000 B0 o0.000
Umnilage 1 330975297  ETe4.5500 3733800 37973000  3.E57.000 3892300
Cirundsiewer 330.959,1 14,00} 340,000 340,000 Jilh 000 340,000
Crundstener Gewerbe 4522693 FrA 45,000 45,000 N 45,000
Umlage 2 1506941840 AR0RG008 AR6TOON  1.907.50 1,945 90 1,084 657
Instandhaliengskasen 57790021610 55230000  TS350004 5962000 61750008 10000000
Exitamfahri Pyrexs (A 0] 5,000 % 000 &.000 5000
Kosten fir Miet- und Riumungaklagen' Landes) il 47.052.31 70,000 TO0L.000 0.0 0000 T0.000
Eosten fir Gemeinschafiseintichrngen 716558 2.0 27000 27000 27 000 27,000
Anschaftfungen kleiner 250 Euro 21058 00 &.000 5000 £ 000 5000
7.  Perssnslasfwendungen 108107999 L0570 20580 2,147, 1 2ITEM)
8. Abschreibungen sul Sachanlagen 3.199.21 L3, M | 3611 0004 (3
9. SRonstige betrichliche Aulwendungen B3 8 237275 K25 6 1. R30_750 | TRE. 750
10. Zimsen und dhnliche Aufwendungen 267.509, 1570 4000 319, 199,500 179,10
1L, Stewern vom Einkommen und vom Ertrag 363.79 361 67,5900 5. 4000 166,400
11. Sonctige Stewern -4 881 16, 16,8 16,500 16500 1
B 1857062948 21 714.575] 22.120400] 2201 205455000  25.532.900
Jahpeserpcting; 561160548 1 754714 3582408 249,115 A543 -3.B24.81H
Bautzener [/M
Wohnungabaugeselischaft mbH
mm 3 Geschifafihrerin
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Wirtschalflsplan 1025
Bautstner Wobnungsbaugeselibchaft mbli

B. INVESTITIONSEPLAN

1. AklivierengspRichiige Investiionen

I.1  Modemigicrung ¢ Sanbenang B bereitung
R flichtive Le Kl Binat
Girlne INNEMSTADT (Fudget 200
Meuwbau Hegeluralle
Meuha Flinrstrafle
Spesiplacz Sprejrik
Alzivpark Gresundbounoen - Zaun (2024)
E.-Pchale-Stralle 20-26
Klemnseidauer Stralle 7 (Teil in BEA)

Aufeige Cugarin 75 und T7

Auifrign H.-Eigler-Str, 30, 41
Photovolsikonlage An der Petrikirche 2,1
Balkonankaw Purschwitzer S, 1-5, 7-11
Cirundsolckserwarl Teilfliche Purschwiteer 1-11 & Zaun
Erschlielbung " Firsteinbrsche™

Dir. -8 -Allende-Sir, T8 MBallone
Férderprogrmmn “Cirlin™ verschisdens Objeloe (Eigenanteil 20%)
P-Neck-Sar. 133/133a Wisdernufhin nsch Brand
Schrankeninlage Parkplate Borglehe
Cerundafickalmd-taumch Mieteen s

Uihsele: mun Seimunla der Manorseilung noch affen
Bauvorbereitungskioston Mafnashenen Folgejshne

1.2 Betrichs und Geschiiframsstarmung, / IVG

Somstige BOIA
lmmaderielle Vermipomspepmatiinde

1. Erfolgrwirksame lnvestitivoen

21 Malmsberen

H-Emler-5tr, 1/Dr.-5 -Allonde-Sir. 78

Reparshar Wohnumbeld Thronsbergaer. 1-11

Fletschmaris |1 | Umbau Z8hlerplate/Sieigstinge Unteoverbilung
O-Nagel-SomBe 75,27 (Emevenmg Bicherhedte- & Nodheleuchrung)
[ir.-5.-Allende-Sir, 54,56 [Reparsnr Holebalkonc)
Wisusliscierng Binmeinerale

Trepponhduser

Frssadenmnsirich J.-{isgarin-Sir. B3-87

Fexsadenansrich J.-Gagerin-Se. §5-93

Fessadenananrich J.-Kepher-5ir. 1-7

Fassadenanstrich 0.-Magel-Sir, 15, 27

Fi § ich | e 17

K.-Marn-Str. 1] Sonierung Oewerbemheiten

A der Petrikirche 2, 3 (Fassade, Dimenung, Dach, anenksau)
pleninkilipe Emeverung von Hetungsan bigen {Budget T)

Position flir ungeplame, kurxfristig crfordertiche Malnabmen

daven Sicle KM 20

davon durch Fordermirtel;
davon durch Darlehen:
davon durch Versicherung (Neck 133a):

11092931
135.
138,

BT JTRMMLDPN RERLITY
L8 LT LASLETH
173809 ALl 380 TRE pog FASLETS

LTREBN
250.008. 0% TIELEeG L TR
Bautzener
Kleine Briigsrgass
ne a3
02825 Bautean
Teil IV
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Wirtschaftsplan 2025
Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

- Ist 2023 HR 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
€ EFQEPDTFATSPLAN in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
|1 Periodenergebnis vor auflerordentlichen Posten 5.611.608,48 1.754.71 358.240 249.125 881.835 -3.024.815
2. = Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermégen 3.299.213,87 3.320.0 3.330.000 3.390.000 3.608.000 3.610.000
3. <+ Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -34.,396,63 -54.388 -161.835 60.000 -45.300
4. =+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertriige 35.553,36 54.0 52.000 1.055.000 55.000 65.000
5. =+ Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen -28.133.02 -268.15 0
6. = Abnahme (+)/Zunahme(-) der Vorrite, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstiitigkeit zuzuordnen sind -4.154.847,78 -1.883.783 2.830.257 -621.100 -349.100 -121.100
+ Zunahme(+)/Abnahme(-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 1.894.217,28 89.200 -645.0 110.000 100.000|
8. & Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Positionen 0,00 0 |
9. = Cash-Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit 6.623.215,56 3.011.590) 5.763.661, 4.243.025,00) 4.250.435,00ff 529.085,00
10.  Einzahlungen aus Abgingen des Sachanlagevermdgens 93.832,91 492,998 0
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -896.697,61 -1.080.5( -7.431.0 -3.976.125 -550.975 -225.000
12. + Einzahlungen aus Abgingen des immateriellen Anlagevermégens 0,0 0
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -8.242,38 -5.000) -10. -10.00 -10.000 -10.000
14. + Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermégens 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,0
16. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschiiftseinheiten
0!
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschiiftseinheiten
0: 0
18. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0, 0
19. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0
20. = Cash-Flow aus der Investitionstiitigkeit -811.107,08 -592.502 -7.441.0 -3.986.125 -560.97 -235.
21.  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,00 0
22. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00
23. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0 2.700.000
24. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten -1.433.065,50 -840.483 -624.915 -705.646 -723.637 -742.135
25. = Cash-Flow aus der Finanzierungstiitigkeit -1.433.065,50 -840.483 2.075.08 =705.646 -723.637 -742.13
26, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands (Summe aus 9., 20. und 25.) 4.379.042,98 1.578.605 397.747 -448.746 2.965.823 -448.050,
27. + Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands
0,00 |
28. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7.590.776,86 11.969.82 13.548.4 13.946.171 13.497.425]  16.463.248
29, = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 11.969.819,84 13.548.42 13.946.171 13.497.425 16.463.248|  16.015.1

Bautzener
Wohnungsbaugeselischaft mbi A A I e
% Briidergasse 3 GeschifisSihrerin
Teil IV
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Wirtschaftsplan 2025
Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

D. FINANZPLAN Ist 2023 HR 2024 " Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
in Euro in EUR in Euro in Euro in Euro in Euro
Ertrige gemiB Erfolgsplan 24.182.237,97 23.469.285 22.478.640 22.266.075 22.427.735 22.508.085
Aufwendungen gemiB Erfolgsplan 18.570.629,49 21.714.575 22.120.400 22.016.950  21.545.900] 25.532.900
Jahresergebnis 5.611.608,48 1.754.7 10“ 358.240 249.125 881.835 -3.024.815
Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit 6.623.215,56 3.011.590 5.763.662 4.243.025 4,250.435 529,085
Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -811.107,08 -592.502 -7.441.000), -3,986.125 -560.975 -235.000
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit -1.433.065,50 -840.483 2.075.085 -705.646 -723.637 -742.135
zahlungswirksame Verinderung des Fmb 4.379.042,98 1.578.605 397.747 -448.746| 2.965.823 -448.050|
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7.590.776,86 11 .969.820" 13.548.424 13.946.171 13.497.425 16.463.248
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 11.969.819,84) 13.548.424| 13.946.171 13.497.425|| 16.463.248| 16.015.198“
Annahmen: Darlehensaufnahme 2.700.000
Foérdermittel 454,300 186.000 1.452.875 354,025
Bautzener /], )\
02625 Bautzen Geschiftsfiihrerin
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F. STELLENUBERSICHT

Plan 2024 | IST 30.06.2024 Plan 2025
Gruppe | Personer | VZA | Personen| VZA | Personen| VZA
|Geschiftsfiihrerin 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Abteilungsleiter VI 3 3,00 3 3,00 2 2,00
Gruppenleiter IV/V 1 0,95 3 2,95 3 2,95
Sachbearbeiter nvav 21 17,98 17 14,76 18 15,76
Teamassistenz 11 3 2,81 4 3,76 4 3,76
Hausmeister LGV 7 6,12 8 6,23 3 6,23
Gesamt (ohne Auszubildende) 36 31,86 36 31,70 36 31,70
nachrichtlich davon:
Auszubildende 1 1,00 0 0,00 ] 0,00
Mitarbeiter Stadthalle Krone 2,13 4 1,84 4 1,84

VZA = Vollzeitiquivalent

Von acht Hausmeistern ist ein Mitarbeiter mit 0,12 VZA sowie ein Mitarbeiter mit 0,11 VZA beschiftigt
Im Bereich der Stadthalle ist die Tatigkeit von 1,5 VZA zzgl. zwei Mitarbeitern im Rahmen
einer geringfligigen Beschéftigung geplant.
Fiir eine Hausmeisterstelle erfolgt eine Forderung gem. §16i SGB IL

drr vvpeprns ;o &s

A AL FG AL AL Ly AL LA LI AN A RRWALLL LA  F R T e el e Rl aktl el R LR Il-lla LA L

wiegend eigene Entscheidungen und ein erhhtes Mal} an Verantwortung erfordern

Gruppe LG IV: Titigkeiten, die eine abgeschlossene handwerkliche Berufsausbildung oder
vergleichbare Facherfahrung erfordern.

Grundlage: Orientierung am Manteltarifvertrag der Wohnungswirtschaft

Klelna Brildergasse 3
02625 Bautzen

Teil IV
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Anlage 7

Jahresabschluss

2023

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH

1.Bilanz 31.12.2023
2. Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2023
3. Lagebericht
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Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB), Bautzen

Bilanz zum 31.12.2023

Aktivseite

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software, Lizenzen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

14.021.571,76
334.849,00
1.659.797,52

343.814,15

8.507.078,79

12.350,00
8.519.428,79

23.015,47

133.905,52

27.747,70
158.294,25
4.458.144,55

139.052,98

EUR

192.190,90

16.360.032,43

156.920,99

4.783.239,48

11.033.117,92

31.12.2023
EUR

25.071.652,12

15.973.278,39

31.12.2022
TEUR

157

14.349
257
1.637
426

16669

8.507
12
8.519

25.345

27
86
113

40

75
3.964
109
4.188

9.616
13.917

61.503,76

59

41.106.434,27

39.321

Teil IV
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Passivseite

. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage

I1l. Gewinnvortrag

IV. Jahresliberschuss

. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermogen

. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 95.164,74 EUR (Vj. 52 TEUR)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

4.100.000,00

11.255.332,98

21.597.526,77

668.503,34

1.090.143,40

464.702,06

103.600,00
152.222,39

1.566,38
209.466,28
265.101,43

31.12.2023
EUR

37.621.363,09

1.155.297,62

1.554.845,46

731.956,48

42.971,62

31.12.2022

TEUR

4.100

11.255

20.956

642

36.953

1.259

223
352
575

203

179

78

469

65

41.106.434,27

39.321




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB), Bautzen

Konzernbilanz zum 31.12.2023

Aktivseite

A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software
2. Baukostenzuschusse

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Erzeugungs- und Bezugsanlagen
3. Verteilungsanlagen
a) Ubergabe- und Umspannstationen
b) Leitungsnetz und Hausanschliisse
¢) Messeinrichtungen
4. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
6. Anlagen im Bau

[&]

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren
4. Geleistete Anzahlungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1.
2.
3.

4.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

461.080,60

162.238,42

18.394.225,51
5.295.264,90

3.454.405,22
31.229.903,61
1.082.814,43
334.849,00
4.196.628,66

1.261.188,84

28.598,12
28.491,65
133.905,52

1.397.517,54
1.588.512,83

8.244.904,27
438.700,58

77.650,07

841.132,61

EUR

623.319,02

65.249.280,17

800.100,00

9.602.387,53

17.843.935,22

31.12.2023
EUR

66.672.699,19

29.034.835,58

31.12.2022
TEUR

383
197
580

19.034
5.963

2.468
29.584
1.054
257
4.125
1.406

63.891

800

65.271

29
32
86
1.519

1.666

2917
345

701

3.963

15.946

21.575

Passivseite

A. Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalricklage
Ill.  Gewinnrlicklagen
IV. Konzern-Bilanzgewinn
V. Nicht beherrschende Anteile
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen

1. InvestitionszuschUsse
2. Baukostenzuschisse

D. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlugen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

95.089,70

87

95.802.624,47

86.933
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a s~ WON =

. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 1.085.622,66 EUR (Vj. 287 TEUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 3.514,48 EUR (Vj. 4 TEUR)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

4.100.000,00

11.255.332,98

4.432.585,89

20.936.340,21

11.154.681,65

3.742.934,21

5.243.937,76

66.610,00
1.215.426,64

8.583.701,05

12.095.568,76
71.630,79
9.172.548,80
255.151,16

0,00
3.427.434,56

31.12.2023 31.12.2022
EUR TEUR

4.100

11.255

3.412

20.268

__ 10475
51.878.940,73 49.210

3.927
4.831
8.986.871,97 8.758

68

312

6.723

9.865.737,69 7.103

14.157
172
4.879
289

126
2.168

25.022.334,07 21.791

48.740,01 71

95.802.624,47 86.933




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB), Bautzen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2023
(1.1. - 31.12.2023)

2023 2022
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlse 9.165.629,19 8.460
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 28.207,77 18
3. Sonstige betriebliche Ertrage 353.096,09 401
9.546.933,05 8.879
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 699.715,30 634
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.783.750,54 3.390
4.483.465,84 4.024
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 3.461.689,05 3.362
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und furr Unterstiitzung 969.702,18 914
davon fir Altersversorgung: 208.189,94 EUR (Vj. 186 TEUR)
4.431.391,23 4.276
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.428.612,18 1.339
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 599.587,09 568
10.943.056,34 10.207
8. Ertrage aus Beteiligungen 5.928,00 5
9. Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 4.429.994,68 3.964
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 90.229,51 29
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 24,76 EUR (Vj. 0 TEUR)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.774,00 31
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 503,70 EUR (Vj. 0 TEUR)
3.118.254,90 2.639
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.406.597,21 1.959
13. Ergebnis nach Steuern 711.657,69 680
14. Sonstige Steuern 43.154,35 39
15. Jahresliberschuss 668.503,34 641
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Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB), Bautzen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2023
(1.1. - 31.12.2023)

. Umsatzerlése

. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

AWN o

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: 242.570,59 EUR (Vj. 221 TEUR)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrége aus Beteiligungen
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
davon aus der Abzinsung von Rickstellungen: 24,76 EUR (Vj. 1 TEUR)
11. Sonstige Zinsen und Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen: 3.742,43 EUR (Vj. 3 TEUR)

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13. Ergebnis nach Steuern

14. Sonstige Steuern

15. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn

16. Konzernjahrestuberschuss

17. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (Gewinnverwendung)
18. Konzernjahresuberschuss, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

20. Einstellung in die Gewinnriicklagen

21. Konzern-Bilanzgewinn, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist
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40.789.840,94

11.992.425,92

9.100.026,27

2.058.533,58

EUR

82.691.042,31
-3.810,67
269.268,00

3.038.642,10

52.782.266,86

11.158.559,85

5.442.590,57

9.209.572,03

2023 2022
EUR TEUR
57.789
15
188
1.583
85.995.141,74 59.575
19.981
10.710
30.691
8.497
1.934
10.431
5.377
7.581
78.592.989,31 54.080
5.928,00 5
184.202,16 35
203.872,70 179
-13.742,54 -139
2.724.237,67 2.304
4.664.172,22 3.052
289.538,57 61
1.706.130,31 1.850
2.668.503,34 1.141
980.000,00 245
1.688.503,34 896
20.267.836,87 19.627
1.020.000,00 255
20.936.340,21 20.268




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH

Zusammengefasster Lagebericht fur das Jahr 2023

A Grundlagen des Unternehmens — Organisatorische Struktur und Branchen

Die Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB mbH) ist Mutterunternehmen des Kon-
zerns BBB mbH. Sie ist mit 51 % an der Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB) beteiligt.

Die Sparte Versorgung/Verkehr/Hallenbad stellt den steuerlichen Querverbund zwischen der BBB mbH
und der EWB dar. Die Sparte enthalt neben der Beteiligung an der EWB die Parkraumbewirtschaftung
und das Rohrscheidtbad Gesundbrunnen. Die Sparte Freizeiteinrichtungen/Tourismus umfasst den
Saurierpark, das Spreebad, die Tourist-Information Bautzen-Budysin (TIB), das Stadthaus, die Stern-
warte sowie weitere touristische Einrichtungen. Der Sparte Dienstleistungen sind die Umweltdienstleis-

tungen, die kaufmannischen Dienstleistungen sowie die GEONETZ Datendienste zugeordnet.

B Wirtschaftsbericht

1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft sank laut statistischem Bundesamt im vergangenen Jahr um 0,3 %. Die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor krisengepragten
Umfeld ins Stocken. Die Zunahme der Jahresteuerungsrate lag in 2023 mit +5,9 % unter der Zunahme
des Vorjahres (+6,9 %). Vor allem die Anstiege der Nahrungsmittel um 12,4 % waren hier ausschlag-
gebend. Besonders deutlich erhdhten sich die Preise fur Erdgas (+14,7 %) und Strom (+12,7 %). Hin-
gegen verbilligte sich Heizdl gegenlber 2022 um 22,2 % sowie Kraftstoffe um 5,8 %. Entlastungsmalf3-
nahmen, wie die Senkung der Umsatzsteuer auf Gas und Fernwarme sowie der Wegfall der EEG-Um-
lage, milderten die Teuerungen im Jahresverlauf temporar ab. Der private Konsum sank in 2023 preis-

bereinigt um 0,8 % und entfernte sich damit wieder vom Vorkrisenniveau von 2019.

Die Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen verlief sehr unterschiedlich. Die meisten Dienst-
leistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitdten im Vorjahresvergleich erneut ausweiten und
stutzen die Wirtschaft im Jahr 2023. Im Baugewerbe machten sich neben weiterhin hohen Baukosten
und dem Fachkraftemangel insbesondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen be-
merkbar. Die Wirtschaftsleistung im produzierenden Gewerbe ging insgesamt deutlich zurlick. Die Ar-

beitslosigkeit stieg auf 5,7 % (+0,3 Prozentpunkte).
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2 Geschiftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschaftsjahr sind Umsatzerldse nach Konsolidierung i. H. v. 82.691 TEUR erzielt worden, wobei
75.009 TEUR aus der EWB und 9.166 TEUR aus dem operativen Geschaftsbereich der BBB mbH

stammen. Auf die Konsolidierung der Erlose entfallen 1.483 TEUR.

Die Ertrage aus der Ergebnisabflihrung der EWB sind von sehr groRer Relevanz fir das Ergebnis der
BBB mbH. Der Umsatzanteil der EWB an den Gesamterldsen betragt 91 %.

EWB:

Im Jahr 2023 erhdhten sich die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um 24.520 TEUR. Vor allem in
der Stromsparte konnten héhere Umsatze erwirtschaftet werden. Aber auch bei Gas und Warme ist ein
Umsatzwachstum zu verzeichnen. Mafigeblich fur dieses Umsatzwachstum im Bereich Energie sind
Preiseffekte. Die Erlose aus Wasserversorgung liegen leicht iber dem Niveau des Vorjahrs.

Umsatzerlose* ;
] Gesamt Strom Gas Wasser Warme Sonstige
(Mio. Euro)
2023 75,0 36,5 21,3 4,5 11,4 1,4
2022 50,5 24,4 12,8 4,1 7,7 1,5

* Umsatzerl0se bereinigt um Stromsteuererlose

Netze:

Die Netzlieferungen Strom der EWB sind im Geschaftsjahr 2023 gegenuber dem Vorjahr um 2,1 GWh
auf 121,0 GWh gesunken. Die Industriekunden weisen mit 63,8 GWh eine stabile Entwicklung aus, die
Netzlieferungen flir Haushalts- und Gewerbekunden gingen um 2,7 GWh zuriick. Die Netzeinspeisung
Erdgas liegt mit 203,9 GWh witterungsbedingt 6,4 GWh unter dem Vorjahr. Dieser Rickgang betrifft

vordergrindig das Segment Heizgaskunden.

Stromvertrieb:

Der Stromabsatz an Letztverbraucher ist gegentiber 2022 mit 86,0 GWh nahezu konstant geblieben.
Die Strombeschaffung erfolgte Uber die Eigenerzeugungsanlagen der EWB sowie Lieferungen der
SachsenEnergie AG.

Gasvertrieb:
Der Gasabsatz liegt im Berichtsjahr temperaturbedingt mit 163,0 GWh rund 5,3 GWh unter dem Vorjahr.

Die Gasbeschaffung erfolgte unverandert tiber die SachsenEnergie AG.
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Warmeversorgung:
Die verkaufte Warmemenge in Hohe von 75,9 GWh lag witterungsbedingt 0,9 GWh unter dem des Vor-

jahres.

Trinkwasserversorgung:
Bei der gelieferten Menge im Rahmen der Trinkwasserversorgung ist gegentiber 2022 ein Riickgang

um 32 Tm?® auf 1.601 Tm?® zu verzeichnen.

BBB mbH:
Im Einzelabschluss der BBB mbH sind Umsatzerlose i. H. v. 9.166 TEUR ausgewiesen. Diese steigen
gegenuber dem Jahr 2022 um 706 TEUR. Ursache dafiir sind im Wesentlichen héhere Erlése im Be-

reich Dienstleistungen.

Hauptsachlich tragen die Geschaftsfelder Umweltdienstleistungen mit ca. 44 % und Saurierpark mit ca.

38 % zu den Umsatzerldsen bei.

Groldter Auftraggeber fur Umweltdienstleistungen ist die Stadt Bautzen, mit der ein Geschaftsbesor-

gungsvertrag besteht. Darlber hinaus wurden auch innerbetriebliche Dienstleistungen erbracht.

Investitionen und Finanzierungsvorhaben

Die Gesamtinvestitionen des Konzerns belaufen sich im Geschéftsjahr auf 6.855 TEUR (nach Konsoli-

dierung).

EWB:

Im Jahr 2023 wurden 5.695 TEUR vor allem in technische Anlagen und Gebaude investiert. Das Haupt-
augenmerk der Investitionen im Bereich Strom lag auf der Erneuerung von Umspannstationen sowie
der Errichtung von Hausanschlussen, im Bereich Gas auf der Erneuerung und Umverlegung von Mittel-
bzw. Niederdruckleitungen sowie auf Trinkwasserleitungen in der Sparte Wasser. In der Warmesparte

wurden weiter Investitionen zur Verdichtung und Erweiterung des Fernwarmenetzes getatigt.

BBB mbH:

Die BBB mbH investierte im Wirtschaftsjahr 2023 insgesamt 1.161 TEUR. Hierin sind aktivierte Eigen-
leistungen i. H. v. 28 TEUR enthalten. Schwerpunkte bildeten zum einen die Investitionen in die Sparte
Freizeiteinrichtungen/Tourismus (771 TEUR) mit dem weiteren Ausbau der Themengebiete im Saurier-
park. Zum anderen standen die Investitionen in die Sparte Versorgung/Verkehr/Hallenbad (330 TEUR)
mit der Erweiterung/Modernisierung des Fuhrparks sowie der Anschaffung diverser Technik im Mittel-
punkt. Die Investitionen in der Sparte Dienstleistungen i. H. v. 31 TEUR beruhen u. a. auf die Erweite-
rung der Software ,cardo.Kanal“ der GEONETZ Datendienste.
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Die Finanzierung der Investitionen erfolgte im Jahr 2023 vollstandig aus eigenen Mitteln. Kiinftig sind

Investitionen vor allem in den Saurierpark und die Unternehmenstechnik geplant.

Personalentwicklung

Im Durchschnitt beschaftigte der Konzern 178 Mitarbeiter.

EWB:
In der EWB waren im Jahr 2023 durchschnittlich 89 Mitarbeiter sowie acht Auszubildende und Studen-
ten tatig. Fur die berufliche Fortbildung der Mitarbeiter investiert die EWB kontinuierlich in ein breit an-

gelegtes Aus- und Weiterbildungsprogramm.

BBB mbH
In der BBB mbH arbeiteten 2023 durchschnittlich 89 Mitarbeiter sowie elf Auszubildende. Das durch-
schnittliche Beschaftigtenalter lag bei 44 Jahren. Die BBB mbH investierte auch im Jahr 2023 in um-

fangreiche Aus- und Weiterbildungsmalnahmen.

Fir die auch zuklnftig qualitativ hochwertige Dienstleistungserbringung ist die fachliche und persénliche

Entwicklung der Mitarbeiter ein wichtiges Anliegen der Personalarbeit.

3 Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 wird ein Konzernjahrestiberschuss in Hohe von 2.669 TEUR erzielt.

EWB:

Das Ergebnis vor Steuern stieg im Geschéaftsjahr um 1.795 TEUR auf 8.454 TEUR. Hohere Material-
aufwendungen (+21.959 TEUR) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (+1.598 TEUR) standen im
Wesentlichen den gestiegenen Umsatzerldsen gegeniber. Die an die Stadt Bautzen abgefiihrte Kon-
zessionsabgabe i. H. v. 1.011 TEUR ist preis- und steuerrechtlich voll erwirtschaftet. Des Weiteren be-

liefen sich die Normalabschreibungen auf 4.014 TEUR.
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BBB mbH

Die Gesamtleistung der BBB mbH ist im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um rund 668 TEUR ge-
stiegen. Die Uberschreitung wird nachfolgend in der Spartenrechnung erlautert. Das Zinsergebnis be-
trug im Geschéftsjahr 78 TEUR und lag damit 80 TEUR Uber dem des Vorjahres. Das Finanzergebnis
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 468 TEUR.

Spartenergebnisse der BBB mbH

Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht, mit welchem Anteil die einzelnen Sparten zum Unterneh-
mensergebnis der BBB mbH beigetragen haben. Anhand der Position Verrechnungen werden die un-
ternehmensintern erbrachten Dienstleistungen fir andere Bereiche ausgewiesen und den empfangen-

den Sparten zugerechnet.

Versorgung/ _ F_reizeit- Dienst- BBB mbH
Spartenergebnis* HVerkehrI emrlch_tungen/ leistungen gesamt
allenbad Tourismus TEUR TEUR
TEUR TEUR

Umsatzerldse 632 3.776 4.758 9.166
Aktivierte Eigenleistungen 0 28 0 28
Sonstige betriebliche Ertrage 101 121 131 353
Gesamtleistung 733 3.925 4.889 9.547
Materialaufwand 979 1.446 2.058 4.483
Rohergebnis -246 2.478 2.831 5.063
Personalaufwand 1.765 882 1.784 4.431
Abschreibungen 609 776 44 1.429
oo penebiche o © s
E:gﬁﬁ;ﬁer Leistungs- 3.080 727 957 1.396
Finanzergebnis 4.436 0 0 4.436
Zinsergebnis 78 0 0 78
Ergebnis vor Steuern 1.434 727 957 3.118
Ertragsteuern 2.407 0 0 2.407
Ergebnis nach Steuern -972 727 957 712
Sonstige Steuern 33 10 0 43
.tllz?rl;‘egsﬁberschusleahresfehI- 1.005 717 957 669
{1+ EntlastungBetastung) 2137 1041 1096 0

* Bei den dargestellten Daten handelt es sich um gerundete Werte. Rundungsbedingte Differenzen sind daher méglich.
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Das Ergebnis der Sparte Versorgung/Verkehr/Hallenbad betragt 1.132 TEUR und liegt somit 64 TEUR
Uber dem Vorjahresergebnis. Wesentlichen Einfluss haben insbesondere die gestiegenen Ertrage aus
der Ergebnisabfiihrung (+466 TEUR). Dem entgegen stehen gestiegene Personalaufwendungen
(+81 TEUR). Zudem ist der Materialaufwand um 133 TEUR gegeniiber dem Jahr 2022 gestiegen. Die
Steuerlast ist im Vergleich zum Vorjahr um 448 TEUR gestiegen. Das Spartenergebnis vor Verrechnung

bewegt sich hauptsachlich aufgrund der héheren Steuerlast 36 TEUR unter dem Vorjahr.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen/Tourismus weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 324 TEUR aus.
Damit erhdht sich das Ergebnis um 30 TEUR im Vergleich zum Vorjahr. Ursachlich hierfiir sind héhere
Umsatzerlse, die im Wesentlichen aus der guten Entwicklung der Stadtfiihrungen im Bereich der TIB

resultieren. Gegenliber dem Jahr 2022 blieb der Materialaufwand auf einem konstanten Niveau.

Mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 139 TEUR liegt das Ergebnis der Sparte Dienstleistungen um
66 TEUR unter dem Vorjahresergebnis. Dabei erhdhten sich die Umsatzerlése um 489 TEUR, was ins-
besondere auf den Bereich Umweltdienstleistungen zuriickzufiihren ist. Der Personalaufwand verrin-
gerte sich aufgrund von Umgliederung um 132 TEUR gegeniber 2022. Gegenlaufig erhdhten sich der
Materialaufwand um 328 TEUR sowie die Kosten aus Verrechnung aus anderen Bereichen der BBB

mbH in den Bereich Umweltdienstleistungen.

Konzernzahlen

Nachstehende Ubersicht veranschaulicht das Konzernergebnis:

Konsolidie-
BBB mbH EWB Konzern
Konzernergebnis* rung
TEUR TEUR TEUR

TEUR
Erlose 9.166 75.009 J. 1.483 82.692
Sonstige Ertrage 4.908 3.020 J. 4.434 3.494
Aufwendungen -13.405 -76.029 + 5917 -83.517
Konzernjahresiiberschuss 669 2.000 - 2.669

* Bei den dargestellten Daten handelt es sich um gerundete Werte. Rundungsbedingte Differenzen sind daher méglich.

Gegenlber der Planung fir 2023 (BBB: Umsatzerlose 8,9 Mio. EUR, Jahresergebnis 0,3 Mio. EUR
Konzern: Umsatzerldse 81 Mio. EUR, Jahresergebnis 0,8 Mio. EUR) sind die Werte im Ist leicht bes-
ser. Hauptfaktor ist das bessere Jahresergebnis der EWB (Umsatzanstieg bei leicht unterproportiona-

len Anstieg der Kosten), welches sich auch im Konzern widerspiegelt.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns konnte aufgrund der guten Liquiditdt im Geschéaftsjahr jederzeit

gewahrleistet werden.

EWB:

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
242 TEUR auf 13.737 TEUR und konnte den Mittelbedarf aus der Investitions- und Finanzierungstatig-
keiti. H. v. 13.256 TEUR vollstandig decken. In Summe flhren die geschilderten Sachverhalte zu einem
stichtagsbezogenen Zufluss an liquiden Mitteln i. H. v. 481 TEUR und somit zu einer Erhéhung des
Finanzmittelfonds auf 6.811 TEUR.

Die stabile Finanzlage sicherte die fristgerechte Tilgung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
teni. H.v. 1.961 TEUR.

BBB mbH:

Die Finanzlage der BBB mbH war auch im Jahr 2023 stabil. Dies zeigt sich insbesondere darin, dass
die Eigenfinanzierungsmittel ausreichten, um den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit zu decken.
Der geringe Verschuldungsgrad von 0,3 % (Vorjahr 0,6 %) tragt ebenfalls dazu bei. Die Zahlungsfahig-
keit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Einen weiteren Einblick in die Finanzlage

bietet die Kapitalflussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 (DRS 21).

Die im Geschaftsjahr 2023 getatigten Investitionen und Darlehenstilgungen Ubersteigen den Cashflow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit (2.585 TEUR) nicht. Dieser verringerte sich gegentber dem Vor-
jahr um 532 TEUR. Der Finanzmittelfonds stieg um 1.417 TEUR.

2023 2022 Verdnderung
Kapitalflussrechnung der BBB mbH*

TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.585 3.117 -532
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.066 -1.065 -1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -102 -104 2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.616 7.668 1.948
Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 11.033 9.616 1.417

* Bei den dargestellten Daten handelt es sich um gerundete Werte. Rundungsbedingte Differenzen sind daher méglich.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich im Jahr 2023 um 8.869 TEUR auf 95.803 TEUR.

Die Zunahme der Bilanzsumme des Konzerns ergibt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der

Erhéhung der Forderungen als auch des Kassenbestandes. Auf der Passivseite resultiert die Steigerung
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der Bilanzsumme vornehmlich aus gestiegenen Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen. Diese
beinhalten hauptsachlich Drohverluste, Personalriickstellungen sowie Abgabeverpflichtungen aus

Emissionszertifikaten.

EWB:
Im Jahr 2023 belief sich die Bilanzsumme bei einer Anlagenintensitat von 74 % auf 67.690 TEUR. Der
Anteil der mittel- und langfristigen Mittel betrug insgesamt rund 15,1 %. Damit decken das Eigenkapital

sowie das lang- und mittelfristige Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 81,5 %.

BBB mbH:
Die Bilanzsumme der BBB mbH erhdéhte sich im Berichtsjahr 2023 um 1.785 TEUR (4,5 %) auf
41.106 TEUR.

Die Erhéhung der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Zunahme des
Kassenbestandes. Auf der Passivseite resultiert die Veranderung der Bilanzsumme hauptsachlich aus
der Erhdhung des Eigenkapitals. Im Jahr 2023 betrug die Anlagenintensitat des Unternehmens 61,0 %
(Vorjahr: 64,5 %). Damit gehort die BBB mbH zu den anlageintensiven Unternehmen. Als Abschrei-
bungsmethode wird die lineare Abschreibung verwendet. Die Erhdhung des Eigenkapitals um
669 TEUR ist auf den Jahresuberschuss zurtickzufiihren. Die Eigenkapitalquote liegt bei 94,2 % (vgl.

Seite 9 Bilanz-Kennzahlen).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Vermdgenslage der BBB mbH im Geschaftsjahr 2023

stabil war.

Teil IV
Seite 488



Im Folgenden werden die nach § 15 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags der BBB mbH geforderten Bilanz-

und Leistungskennzahlen der BBB mbH dargestellt.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kennzahlen der Strukturbilanz bzw. bzw. bzw.
2023 2022 2021

Anlagevermdgen

Sachanlagequote % 38,5 40,9 42,6

Anlagenintensitat' % 61,0 63,3 65,4

Anlagendeckung

durch Eigenkapital (nach Dividende) % 157,3 153,4 148,9

Lnd it fangiristiges Fromdkapal " 157.8 1543 150.2

Investitionen Anlagevermogen TEUR 1.160 1.093 1.087
Liquiditat

Liquiditat 1. Grades? 498,3 1.079,5 1.173,4

Liquiditat 2. Grades? 7171 1.556,4 1.961,5

Liquiditat 3. Grades* 724,2 1.569,1 1.973,5
Eigenkapital

Eigenkapital (nach Dividenden) TEUR 37.621 36.953 36.311

Eigenkapitalquote % 94,2 97 .1 97,4

Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat® % 1,8 1,7 1,6
Fremdkapital

Verschuldungsgrad® % 0,3 0,6 0,9
Bilanzsumme TEUR 39.951 38.063 37.285
GuV-Kennzahlen
Umsatzerlose TEUR 9.166 8.460 7.516
Umsatzrentabiltitat” % 7,3 7,6 7,6
Personal

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)? 89 88 85

Produktivitat pro Mitarbeiter® TEUR 107 101 93

Pro-Kopf-Personalaufwand?® TEUR 50 49 45
Jahresergebnis TEUR 669 641 571

Anlagevermogen dividiert durch Bilanzsumme

Liquiditat 1. Grades = fliissige Mittel dividiert durch kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat 2. Grades = (flussige Mittel + kurzfristige Forderungen) dividiert durch kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat 3. Grades = (flussige Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate) dividiert durch kurzfristiges Fremdkapital

Jahresergebnis dividiert durch Eigenkapital nach Dividende

Fremdkapital dividiert durch Eigenkapital (nach Dividende)

Jahresergebnis dividiert durch Umsatzerlése

ohne Auszubildende und Geschéftsfihrer

Gesamtleistung (Umsatzerldse zzgl. aktivierte Eigenleistungen zzgl. sonstige betriebliche Ertrage) dividiert durch Mitarbeiter
0 Personalaufwand dividiert durch Mitarbeiterzahl

2 OCoONOUORARWN -
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Leistungsindikatoren

Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren fir den Konzern und die BBB mbH sind die Umsatzer-
|I6se/Gesamtleistung und das Jahresergebnis. Im Gegensatz zu vorgenannten Indikatoren, welche im
Wesentlichen in den Kennzahlen dargestellt werden, befassen sich die Folgenden mit der Analyse des

Geschaftsverlaufes sowie der Lage des Konzerns.

Sowohl die Ergebnisabfiihrung der EWB als auch der Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Baut-
zen und die Einnahmen aus dem Saurierpark sind die wesentlichen Einnahmen der BBB mbH. Durch
die gesamtwirtschaftlichen Veranderungen ist es sinnvoll, den Fokus auch auf weitere Einnahmequellen

zu richten.

Die Besucher der Freizeit- und Tourismuseinrichtungen sind ein wichtiger nichtfinanzieller Indikator.
Gepragt durch die Mallnahmen zur Eindammung des Corona-Virus ist ein Vergleich mit den Vorjahren
erschwert und erfolgt weiterhin mit dem Jahr 2019. Die Besucher sind im Jahr 2023 noch immer unter

dem Vorkrisenniveau.

Besucherzahlen 2019 2020 2021 2022 2023
Saurierpark 287.576 241.390 210.311 252.098 242.928
Rohrscheidtbad Gesundbrunnen 48.666 21.498 7.375 29.946 43.097
Spreebad 30.757 19.288 17.254 21.952 21.274

Im Saurierpark liegen die Besucherzahlen mit 243 T knapp 16 % unter dem Jahr 2019.

Einer der umsatzstarksten Bereiche der BBB mbH ist der Umweltbereich. Neben den Erldsen aus dem
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen werden zudem Einnahmen durch weitere Dienst-
leistungen an Dritte erzielt. Zu diesen Arbeiten gehoéren u. a. Baumpflege, Kehrarbeiten, Verkauf von
Brennholz und Grabpflege. Hierzu wurden die Auftrage als Leistungsindikator gewahlt. Gegentiber 2020
ist zwar ein leichter Rickgang der Grabpflege zu verzeichnen, jedoch sind die Leistungen fur Kehrun-
gen, Baumpflege etc. um 150 % gegentiber 2020 bzw. 9 % gegenuber 2022 gestiegen. Als eine der
wesentlichen Tatigkeiten kann die Rasenpflege benannt werden, die insgesamt eine Flache von
994.772 m? bedient.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung ist neben dem Parkhaus Centrum auch der Parkplatz Ta-
schenberg eine relevante Einnahmequelle. Die Parkangebote der BBB mbH werden sowohl durch Be-
sucher der Stadt Bautzen als auch von Bewohnern und Pendlern stetig genutzt. Wahrend das mehrge-
schossige Parkhaus 290 Stellplatze zur Verfligung stellt, besitzt der Parkplatz Taschenberg 70 Dauer-

stellplatze.
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Die Fluktuationsrate beim Personal hat sich im Jahr 2023 aufgrund des Ablaufs von Befristungen auf
12,5 % erhoht. Diese lag noch im Jahr 2022 bei 5,3 %. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit in
der BBB mbH liegt gegenwartig bei 13 Jahren. Das durchschnittliche Alter der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter betragt 44 Jahre.

C Risiko- und Chancenbericht

EWB:

Die EWB ist allgemeinen und branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Operativen Risiken aus dem
Betrieb der komplexen technischen Anlagen wird mit regelmaRigen Wartungen und den zielgerichteten
organisatorischen Malinahmen entgegengewirkt. Dartber hinaus werden die Preis- und Absatzrisiken
durch die hohe Wettbewerbsintensitat, die Entwicklung des energiepolitischen und regulatorischen Um-
feldes sowie von witterungs- und konjunkturellen Einflissen determiniert. Das frihzeitige Erkennen, die
angemessene Bewertung und die Begrenzung nicht vermeidbarer Risiken sind wesentliche Vorausset-
zungen fur die nachhaltige Sicherung des Geschéftserfolges. In der EWB ist daher ein umfassendes
Risikomanagementsystem installiert und in die Aufbau- und Ablauforganisation integriert. Erfasst wer-
den potenzielle Abweichungen von der geplanten Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fiir den jewei-
ligen 5-jahrigen Planungszeitraum. Negative Abweichungen werden als Risiko definiert, positive Abwei-
chungen stellen Chancen fur das Unternehmen dar. Die Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich. Bei

Bedarf wird unabhangig davon eine Ad-hoc-Beurteilung von Sachverhalten durchgefiihrt.

Im Ergebnis der im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Risikoanalyse wurden fir 2023 keine be-
standsgefahrdenden Risiken festgestellt. Nach heutigem Kenntnisstand sind solche Risiken auch fur

die Zukunft nicht erkennbar.

Durch das eingerichtete Forderungsmanagement werden Forderungen zeitnah und effektiv eingezo-
gen. Es erfolgt eine laufende Liquiditats- und Kreditiiberwachung, damit ist eine jederzeitige Abstim-

mung des Kapitalbedarfs gegeben.

Fur die Energiebeschaffung wurden Leitfaden zur Beschaffung von Strom und Erdgas definiert, in denen
die jeweilige Beschaffungsstrategie detailliert beschrieben ist und zu denen eine Risikobewertung vor-
genommen wurde. Durch die damit verbundene systematische und zielorientierte Steuerung und Uber-

wachung wird den bestehenden Risiken angemessen Rechnung getragen.

Die EWB zahlt zu ihren Chancen die Rickgewinnung von Kunden, die Gewinnung von neuen Kunden

und die Optimierung der Geschéaftsprozesse.
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BBB mbH
Die monatliche Berichterstattung, die Meldungen der Geschaftsbereiche sowie das im Unternehmen
implementierte Risikomanagementsystem erméglichen es der Geschéftsfuhrung, schnell und zielgenau

auf erkannte Risiken zu reagieren.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die Risiken systematisch und nach einheitlichen Stan-
dards in die Entscheidungsprozesse eingebunden. Dabei erfolgten die Risikosteuerung sowie die qua-
lifizierte, zeitnahe Uberwachung und Bewertung der Risiken im Zusammenspiel zwischen den Unter-
nehmensbereichen und der unabhangigen Kontrollfunktion des Risikomanagers. Der dazugehoérige Ri-

sikobericht wird jahrlich erstellt.

Die Finanzrisiken und sonstigen Risiken stellen in der BBB mbH die bedeutendsten Risikogruppen dar.

Das Finanzrisiko betrifft vor allem die Liquiditat des Unternehmens und jegliche negativen Einflisse
darauf. Dabei spielen die Risiken der Reduzierung der Ertrage aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der EWB sowie die Reduzierung des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Stadt Bautzen eine grolRe
Rolle. Die Risiken werden regelmaflig uberwacht und angepasst. Zwar sind diese Risiken an sich nicht
beeinflussbar, jedoch erméglicht die permanente Uberwachung eine bessere Einschatzung der Situa-
tion und begiinstigt somit die Reaktionsfahigkeit. Als GegenmalRnahmen erfolgen die Einbeziehung in
die Unternehmensplanung sowie die Bildung von Risikoreserven. Zudem ist es das Ziel, neue Auftrage
in der BBB Umwelt zu erschliefen. Das Risiko der Steuernachzahlung ist bedingt durch wechselnde
rechtliche Rahmenbedingungen weiterhin relevant. Die Risiken der Umsatzeinbuf3en in den Freizeitein-
richtungen spielen aufgrund der oben benannten wirtschaftlichen Lage nach wie vor eine grof3e Rolle.

Andere bestehende Risiken wurden teilweise neu bewertet.

Unter der Kategorie der sonstigen Risiken versteht die BBB mbH hauptsachlich das operative Risiko.
Im Wesentlichen wird hier die Beschadigung oder Zerstérung von Anlagevermogen, insbesondere auch
durch externe Faktoren wie Sturm oder Brandfall, aber auch durch Eigenverschulden erfasst. Diesem
Risiko begegnet das Unternehmen durch ein angemessenes Kontrollsystem. Eine Risikopravention wird
mittels Organisationsanweisungen, Belehrungen, Verhaltensregeln und dem Meldeplan sowie regelma-

Rigen Kontrollen durchgefiihrt.

Ein wichtiger Gesichtspunkt innerhalb des Risikomanagements ist die Risikoluberwalzung. Dazu hat die
BBB mbH, um eventuelle Schadensfalle finanziell zu begrenzen, soweit wirtschaftlich vertretbar Versi-

cherungen abgeschlossen.

Durch permanente Investitionen in den Ausbau des Saurierparks wird dessen Attraktivitat weiter gestei-
gert, was sich positiv auf die Besucherzahlen und Umsatzerldse auswirken soll. Insbesondere mit der
Erweiterung der Themengebiete Ursuppe und Vergessene Welt sowie dem Irrgarten erfahrt der Sau-

rierpark eine qualitative Verbesserung.
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Die durchgefiihrten und geplanten Investitionen in den Fuhrpark der BBB mbH tragen sowohl zur Ver-
jungung als auch zur Erhdéhung der Leistungsfahigkeit des Fahrzeugbestandes bei. Die zu erzielenden

Einsparungen in den Aufwendungen werden langfristig zur Verbesserung des Ergebnisses fiihren.

Je nach weiterem Verlauf der wirtschaftlichen Lage kénnten sich auch zuklinftig weitere negative Folgen
ergeben, die sich derzeit nicht verlasslich quantifizieren lassen. Eine monatliche Planung der Zahlungs-
eingange sowie -ausgange gewahrleistet einen permanenten Blick Uber den Liquiditadtsbedarf und er-
laubt einen Abgleich zur Planung. Unter Berucksichtigung der zum Bilanzstichtag vorhandenen Liquidi-
tat, der zu erwartenden Zahlungen innerhalb des kommenden Jahres sowie der noch frei verfligbaren
Kreditlinien sind ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln und damit die Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit gewahrleistet.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung sind keine wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit der zu-
kiinftigen Entwicklung erkennbar. Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht erkannt. Die Geschafts-

fihrung geht daher vom Fortbestand der Gesellschaft aus.

D Prognosebericht

Die Deutsche Bundesbank erwartete im Rahmen ihrer halbjahrlichen Prognose fur das Jahr 2024 einen
Zuwachs des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 0,4 %. Im Jahr 2025 wéchst die deutsche Wirtschaft laut
Vorhersage der Deutschen Bundesbank weiter um 1,2 %. Es wird davon ausgegangen, dass aufgrund
des stabilen Arbeitsmarktes, kraftig steigender Lohne und ricklaufigen Inflation der Konsum der priva-
ten Haushalte steigt.

EWB:

Seit Inbetriebnahme des eigenen Kraftwerksparks im Jahr 2016 baut die EWB das Fernwarmenetz in
Bautzen schrittweise aus bzw. verdichtet das Netz in verschiedenen StralRenabschnitten und Stadttei-
len. Mit Verabschiedung der Novelle zum Gebaudeenergiegesetz sowie dem Gesetz zur kommunalen
Warmeplanung wird die Fernwarmeversorgung in der Stadt Bautzen in den kommenden Jahren weiter
an Bedeutung gewinnen. Sie bietet den Blirgern der Stadt eine bequeme und zugleich umweltfreundli-
che Alternative zum Heizen und kann einen wesentlichen zentralen Beitrag zur schrittweisen Dekarbo-
nisierung der Warmeversorgung leisten. Damit die dazu notwendigen Investitionen in die richtigen Bah-
nen gelenkt werden, erstellt die EWB aktuell einen Transformationsplan fir die Warme. Dieser verzahnt
sich mit einer bereits in 2021/2022 erarbeiteten Warmemarktstudie. In der Folge ist die Integration in
die kommunale Warmeplanung beabsichtigt. Hier werden teils gebaudescharf die heutigen und zukinf-
tigen Energiebedarfe ermittelt sowie die technisch méglichen Warmeerzeugungsarten abgebildet. So-
weit die Warmeversorgung kunftig iber Warmepumpen erfolgt, hat dies unmittelbar Auswirkungen auf
das Stromnetz. Begleitend laufen aktuell Untersuchungen zu Entwicklung und Digitalisierung des
Stromnetzes, um festzustellen, in welchen Abschnitten des stadtischen Stromnetzes bspw. Verstar-
kungsmalinahmen erforderlich sind und wie die Steuerbarkeit von Lastzustanden verbessert werden

kann.
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Mit dem Einsetzen des Preisverfalls fur Strom und Gas an den Energiemarkten hat auch der Wettbe-
werb um Kunden wieder Fahrt aufgenommen. Energielieferanten, die sich sehr kurzfristig an den Mark-
ten eindecken kénnen, sind so gegeniber den traditionellen Versorgungsunternehmen, die zumeist eine
langfristige Beschaffungsstrategie verfolgen, aktuell im Vorteil. Insofern wird wichtig, die lokale Markt-
position der EWB in Bautzen und der Region als umfassender Energiedienstleister splrbar zu festigen.
Hohe Servicequalitat, Versorgungssicherheit bei der Energie- und Wasserversorgung, faire Preise so-
wie Stabilitdt und Verlasslichkeit sind die Leistungsversprechen der EWB. Einem bestandigen Kosten-

management und der Pflege unserer Kundenbeziehungen kommt dabei eine Schlusselrolle zu.

Fir 2024 wird prognostiziert, dass die Strom- und Gaslieferungen auf dem Niveau von 2023 liegen

werden.

Die EWB verfolgt auch weiterhin das Ziel, das bereits bestehende und leistungsfahige Fernwarmenetz

weiter auszubauen und zu verdichten.

Fir 2024 strebt die EWB ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 6,6 Mio. EUR an. Es sind Inves-
titionen von 12,3 Mio. EUR und InstandhaltungsmafRnahmen im Umfang von 2,9 Mio. EUR in die Be-
triebsmittel der einzelnen Sparten und den Breitbandausbau geplant. Die Finanzierung der Investitionen

erfolgt durch vorhandene Finanzmittel sowie die Aufnahme von Darlehen.

BBB mbH:

Neben der Beteiligung an der EWB liegen auch in den kommenden Jahren die Schwerpunkte der BBB
mbH in den Sparten Freizeiteinrichtungen/Tourismus sowie Umweltdienstleistungen. Die Vorjahresent-
wicklungen im Freizeitbereich, welche ebenfalls durch die Energiekrise und die Inflation gepragt waren,
lassen jedoch grundséatzlich die Annahme stagnierender Besucherzahlen fir 2024 zu. Im Rahmen des
Geschaftsbesorgungsvertrages Uber Umweltdienstleistungen mit der Stadt Bautzen ist fir 2024 eine
Anpassung der Vergutung vorgesehen. Vor diesem Hintergrund plant die BBB mbH im Jahr 2024 mit
Umsatzerlésen in Hohe von 9.627 TEUR (Konzern 81.400 TEUR) und einem Jahresergebnis in Hohe
von 544 TEUR (Konzern 1.044 TEUR).

Die BBB mbH ist auch 2024 und in den Folgejahren bestrebt, die Unternehmensprozesse mittels Kos-
tenstruktur-, Arbeitsprozess- und Potenzialanalysen weiter zu verbessern, um eine stabile Unterneh-
mensentwicklung fur die Zukunft sicherzustellen. Durch die sich im Umbruch befindenden Energie-
marktstrukturen ist es von gréfter Wichtigkeit, dass die Sparten der BBB mbH maximale Deckungsbei-

trage erzielen.

Wesentlich fur die Effizienz und Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens ist die Verfugbarkeit leis-
tungsfahiger, flexibler, motivierter und gut ausgebildeter Mitarbeiter. Weiterbildung und Ausbildung so-
wie eine leistungsbezogene Vergutung stellen deshalb auch kiinftig Schwerpunkte in der Personalpolitik

des Unternehmens dar. Hierdurch sollen auch Leistungstrager an die BBB mbH gebunden werden.
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Anlage 8

Wirtschaftsplan
2025

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH

Anmerkung: Der nachfolgende Plan ist der vorldufige Wirtschaftsplan der Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH. Bis zur endgtiltigen Bestatigung durch den Aufsichtsrat
voraussichtlich im Dezember 2024 kénnen teils erhebliche Plananderungen eintreten.
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Anlage 4

Yorberichterstattung 2u den Planungsentwiirfen fiir die Jahre 2025 bis 2029

Erlauterung einzelner Positienen des Erfolgsplanes:

Die Unsatzerlose fur die Planjahre 2025 bis 2029 sind ¢atsprechend den jewciligen
Entwicklungen der Sparten geplant,

Im Bereich BBB Umwelt ist fur das Jahe 2025 eine Erhohung der Umsatzerlsse aus
dem Geschaftsbesorsungsvertrag von 6,5 Prozent fir die Abdeckung von Preissteige-
rungen cinkalkuliert, Den weiter steigenden Kosten - inshesendere im Vergabe- und
Personalbereich - wird auch in der Aittelfristplanung vorerst mit einer 4,5-prozenti-
gen Steigorung des Entgelles Rechnung getragen,

In der Darstellung der Ertrdge farden insbesondore der Zuschuss der Stadt Bautzen
zur Ausibung der stédtischen Aufgaben der  Tourist-Information Bautzon
i, H.v. 40 T€, der Zuschuss fiir die Aufrechterhaltung des Betriebes der Sternwarte
Bautzen sowie der Strafienbeleuchtungsvertrag Borlicksichtigung.

Die Aufwendungen wurden entsprechend der Entwicklung der Yorjahre geplant und
urn Sondereffekte aus dem Geschaftsjabir 2024 bereinigt. Preisanpassungen, vor al-
lem in der Vergabe von Leistungen, im Rohstoffsektor sowie bei der Instandhaltung
sind einkalkuliert.

Weseatliche Yorhaben im taufenden Jahr sowie in den Planjabren 2025 bis 2025

Insgesamt stehen der BBB mbH im Jahr 2024 laveslitionsmittel einschliefilich (ber-
hingen aus dem Vorjahr i. H. v, 1,437 T€ zur Verflugung. Die wasentlichen Investiti-
onen beziehen sich hierbei auf die Weitercntwicklung des Saurierparks {Bau neuer
Attraktionen, Ausbau der Infrastrukiur) sowie die Erneuerung des Fuhrparks, Bis zum
31, Juli 2024 investierte die BEE mbH 368 T¢.

Fir das Jahr 2025 sind dorzeit Investitionen i, H. v. $.609 TE geplant, Die Investi-
tionsplanung beinhaltet dabei vor allem Investitianen in die Freizeitsparte und in die
Unternehmenstechnik.

Angaben zum Liquiditatsplan:

Dic Liquiditdt am Ende der Planperioden 2025 bis 2029 ergibt sich im Wesentlichen
aus den €ntwicklungen, welche im Erfolgsplan dargestellt werdenr, sowie aus den
geplanten Investiticnen.

Erganzend zur Berechnung nach DRS 21 worde in den Planunterlagen der BBB mbH
ein Kapitalstock fur Risikereserve berucksichtigt., Dieser deckt die im Rahmen des
Risikomanagementsystems des Unternehmens erkannten und finanziell bewerteten
Risiken ab,
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Anlage 4

Angaben zur Personalplanung:

Aufgrund der laufenden Umstrukturierung innerhalb der BBB mbH werden die VbE fiir
2025 vorerst nur im Gesamten dargestellt. Der geplante Personalbestand 2025 wird
sich gegeniiber dem Vorjahr erhdhen.

Jahr 2024 Jahr 2025
Stelleniibersicht Plan Ist Plan
per 30.06.2024
VbE VbE VbE
Personal ohne Auzubildende 87,15 79,68 95,92
Personal mit Auszubildende 98,15 89,68 108,92
Anmerkungen:

Da die Wirtschaftsplanung, die Finanz-, die Investitionsplanung sowie der Stellenplan
voraussichtlich erst in der Aufsichtsratssitzung am 07. Dezember 2024 bestatigt bzw.
zur Kenntnis genommen werden, weisen wir ausdriicklich darauf hin, dass bis zu die-
sem Zeitpunkt mit teils erheblichen Planungsanderungen zu rechnen ist.
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Anlage 1

2023 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
| inEuro in Euro in Euro in Euro in Euro
1. Umsatzerise 8.459.863 9.165.629 9.592.000 10.224.sooi 10.545.000| 10.877.500 n.meooﬁ 11.581.100
Versorgung/Verkehr/Hallenbad 508.963 632.276 663.900| 765.100| 791.700| 819.300 847.800| 877.400
Freizeit und Tourismus 3.681.356 3.775.923 4.146.900] 4.427.900 4.523.100) 4.620.700] 4.720.600] 4.822.900
Dienstleistungen 4.269.545 4.757.430| 4.781.200 5.031.800 5.230.200} 5.437.500] 5.654.200 5.880.800
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 18.184 28.208 8.600} of 0| of 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrige 401,222 353.096 259.050 237.600| 217.700} 215.200 213.700] 212.700
4. Materialaufwand 4.023.716 4.483.466 4.679.500| 4.750.220 4.771.949 4.790.782 4.90.523 5.034,672
a)  Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 634,375 699.715 745.150] 799.700| 803.700) 807.700 827.500 848.800
b) bezogene Leistungen 3.389.341 3.783.751 3.934.350| 3.950.520| 3.968.249 3.983.082 4.102.623 4.185.872
5. Personalaufwand 4.275.550] 4,431,391 4.791.000| 5.179.600| 5.427.900 5.536.400 5.647.100 5.760.200
6. Abschreibungen 1.338.813 1.428.612 1.455.100] 1.605.200| 1.628.600 1.735.200} 1.748.400] 1.766.400)
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 568.405 599,587 614.450) 684.600| 614.200| 619.300 634.900| 650.700)
Betriebsergebnis (EBIT) -1.327.215 -1.396.124 -1.934.200]  -1.757.220]  -1.679.949 -1.588.982 -1.524.623 -1.418.172
8. Ertrage aus Beteiligungen und Wertpapieren 4.693 5.928 5.000| 5.000| 5.000| 5.000] 5.000 5.000
9. Ertrige aus Ergebnisabfiihrung 3.963.984 4,429.995 3,207,488 3.297.744 3.080.118 2.472.588] 2.827.735 2.780.044
10. Zinsen und ahntiche Ertrige 28.544 50.230 61.000 61,000} 61.000] 61.000} 61.000] 61.000
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen o} 0 0 | o] o] o| of
12. Zinsen und hnliche Aufwendungen 30.763 11.774 1.200 900} of of 0 0
Ergebnis der gew. Geschiftstitigkeit 2,639,243 3.118.254 1.589.888 1.605.624 1.466.169 949.606 1.369.112 1.427.872
13. Stevern vom Einkommen und Ertrag 1.959.010] 2.406.597 991,900} 1.164,700 1.057.800 719.200 948.200 924.600]
Ergebnis nach Steuern = 680.233 711,657 597.988 440.924 408.369 230.406 420.912 503.272
14. Sonstige Stevern 39.059 43.154 39.500 39.500] 39.500] 39.500{ 39.500 39.500
50! 558,488 401.424] - 368.869] 190.906] 381.412 463.772

" Die aktuelle Darstellung enthilt die Planzahlen zum Stand 31. August 2024.

Es wird darauf hingewiesen, dass bis zur Beschlussfassung in der Aufsichtsratsitzung noch teils erhebliche

Abweichungen eintreten kénnen.
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Y g 0 O
1 Periodentrgebois vee aud ttichen Posten 668,500 558,488 401,424 368.869) 190,905/ 381.412 463772,
2.| 2+ |Abschretbungen/2uschreibongen suf Gegenatiinde des Antagevermigens vamerz] 1455000 1.60s200]  reameco] 1735200 17ema0] 1766400
3.| +#- |2omabene, der Rilckstettung 112.029 o of o o o| o
4. - |Aundsung von Sonderposten zum Antagevermig e | 8. -80.600| w0  -78.000| 77.800
s.| - |sonsug gsunwirksame Ertrige of o| o of o| o 0|
[ Abeabene /Zusaheme der Vorriite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen |
6.] +/+ [sowie anderer Aktiva, die nicht der Mvestitions- oder Finanxtitigheit rzvordeen 427,985 1 50,200 17, 7, <3559 a.
sind
Zunahme/Abmabme der Verbindlichkeiten ais Licferungen und Lelstungen sowic
7.| o1+ |anderer Passiva, die micht der Investitions- oder Finanziensmgstatigielt 39297 0
8.] +/- |Verlust/Gevdinn aus dem Abgang von Gegenstinden des AntagevermBgens 8,701 of o| of of of o
9. - |zinsertrige 78,456 59.200| w00 61000 -61.000] -61.000] -+1.000|
10, - |somst. Berentipungsertrige 5528 -5.000| -5.000| -5.000| -5.000| -5.000| 5.000|
1. -+ |Ertrige sus auderordentiichon Posten o| o| 0 0 o|
12, + [Erragssteverautwang 2.406.597 s I 1,057.800| 719,200 948.200] 924.400|
13.] o7+ |echaltens/gezabite Zinsen 4.759] o| of 0 0| 0| o|
14.| +/- |Eiraablungen/Auszahiungen aus auberordentlichen Posten 0 o| o| of o o| o|
18, - |ertragssteverzahtungen -1.539.025 992.000]  -1.165. -1,058.000 719.000 ey 525,000
5
17,| o [rahiongen ms Abylingen'von Oegenstinden des Anlagevermigens frmmaterel, 13.500 0 9 0 0
. - ‘,‘,‘)‘“‘"‘"“"“’"“""‘m in das Anlagevermigen (lmmateriel, Sachantage) aa00.208 e 9000 -1.m.coo| -z.m.ml nozml -m.oool
19.] + |Cinzablungen sus Abgh von Gegenstinden des Finaszierungivermigons OI OI o| Dl 4 ol
2. - |susrahungen fur e das Fi gevermog o o| o of of
21| +7. [Einzablungen aus Abgingen/Auzahlungen fiir Zugiage aus dem al °l ol o T’l o 4
Koenetidierungskrein
n .,memummmm. lagen im Rahemen der °l °l °I 0 o o ol
kurzfristigen Fi W
23.| +1- [Biabiung gen aus auderocdentlichen Posten o of of o| 0 o o
o |Esnzatiung aus Frcermittet fur Antagevermtgen 4.500| of of o| o| of of
24| + |emattone 2insen 70.003] 1 90| o| of of of
1.697.800
D S scting | Bl |
2] « ""’"“"’""‘":--‘ 8 vou Anleliven und der Alnelend von 0 ol ol ol 0 ol
tewvestitionshredi
30, - |Auszahiuegen aus der Titgung von Anleiben und investitionsirediten 59,400 -99.600| -4.000] o 0 0 o
31| + |Enzabiveg aus 2uschissen/2 % 0 °l °l :
Gezalite Zinen 0
b} Mittebzuliuss/Mittolabfiuss aus der Finanzierungstatigkeit 101,943 100.46%
34, g des F) ertendes Gumme su 10, 21, 1.417.086]  1.536.50 : 91,369
26)
35| + |Finsnzmittelbestand am Anfang der Periode set60n| 11omav|  12se.60 12230200 12.821.610]
36.| +/+ [Wechselkurs- und bewortungibedingte & wgen des Fi = 0] 0 0
; 5 5 510
38| - [Kapitalstock fiir wesenttiche Risiken km angezeigten Zeitraum ) 13,500,000
o
*) Die aktuelle Darstellung enthilt die Plarzahlen xum Stand 31, August 2024.
Es wied darauf Mngewiesen, dass bis zur Beschlussfassung Inderluf*multmn noch teils erbebliche Abweich tenen.
*) Der Investitionsplan des aktostlen Geschiftsfahres umfasst die g its mmmvmmmwmmmm.

“**) Die Risth ve ist B deeil des Risth 2 wmwmmmc«wm
(2. B. Ristken, die aus der Anderung steuerlicher Bedingungen erwachsen)
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vorlaufige*) Investitionsplanung

2025**

Versorgung/Verkehr/Hallenbad

Investitionen 2025
Summe
in Euro
574.500

Freizeiteinrichtungen/Tourismus

962.500

Dienstleistungen
Gesamt

72.000
1.609.000

: onen 2026 en 20 an 2028 029
J . = U )
026-2029
U U 9 U
Versorgung/Verkehr/Hallenbad 482.400 453.900 488.300 438.300
Freizeiteinrichtungen/Tourismus 1.433.500 1.998.500 1.193.500 523.500
Dienstleistungen 66.000 22.000 21.000 22.000

Gesamt

*) Die aktuelle Darstellung enthalt die Planzahlen zum Stand 31. August 2024.
Es wird darauf hingewiesen, dass bis zur Beschlussfassung in der Aufsichtsratsitzung noch teils erhebliche

Abweichungen eintreten konnen.

1.981.,900

**) Die Investitionen sind untereinander deckungsféhig.

2.474.400
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Jahresabschluss

2023

Technologie- und Griinderzentrum
Bautzen GmbH

1.Bilanz 31.12.2023
2. Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2023
3. Lagebericht
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1 Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTVA 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegegstande
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 898,00 903,00
___________ 89800  __._..90300
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 7.049.526,01 7.497.056,11
2. technische Anlagen und Maschinen 6.375,00 13.907,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 47.359,00 37.603,00
710326001 7.548.566,11
Summe Anlagevermdgen 710415801 7.549.469,11
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.605,00 7.366,58
2. unfertige Leistungen 391.910,52 417.254,22
_____ 30751552 42462080
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungel 134.552,49 112.055,45
2. sonstige Vermdgensgegenstande 102.964,12 38.401,75
_____ 23751661 _150.457,20
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.052.732,27 957.039,12
Summe Umlaufvermogen .1687.76440 153211712
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.951,36 24.732,59
8.818.873,77 9.106.318,82
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PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital _..383.700,00 _383.700,00
Il.  Kapitalricklage 2.118.017,73 2.118.017,73
lll. Verlustvortrag -357.177,17 -439.255,63
IV. Jahresiiberschuss 41.126,66 82.078,46
Summe Eigenkapital ...2:185667,22 .2:144.540,56
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse _4.795.179,67 1 5.144.436,12
C. Rickstellungen
sonstige Riickstellungen 30.578,77 18.583,48
_______ 30.578,77. ......18.58348
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.175.535,06 1.246.675,90
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 372.205,70 282.309,18
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 91.691,46 91.411,86
4. sonstige Verbindlichkeiten 160.960,31 167.936,06
davon aus Steuern 40.575,46 19.091,99
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.572,72 1.515,01
Summe Verbindlichkeiten 180039253 1.788.333,00
E. Rechnungsabgrenzungsposten . 71.055,58 .10.425,66
8.818.873,77 9.106.318,82




10.
11.
12.
13.

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Umsatzerlose

Erh6hung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Sozale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstlitzung

2023 2022
EUR EUR EUR EUR
1.332.152,29 1.223.340,39
-25.343,70 92.130,17
405.476,34 424.637,48
-343.783,62 -382.819,24
-353.024,10 -360.970,52

-79.590,15 -432.614,25

-77.345,67 -438.316,19

davon fiir Altersversorgung
Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresiberschuss

-3.996,00

-480.965,88
-400.308,53
4.503,61
-17.777,60
0,00
41.338,66
-212,00

41.126,66
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-558.829,91
-258.100,67
5,10
-19.728,24
-1,44
82.317,45
-238,99
82.078,46



Lagebericht des Geschaftsjahres 2023
der
Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH

1. Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit in 2023

Das Technologie- und Griinderzentrum Bautzen (TGZ) ist ein technologie- und innovationsorientiertes
Dienstleistungszentrum fiir Unternehmen im Einzugsbereich der Gesellschaft. Die zentrale Lage in Ost-
sachsen, die gute Anbindung an die Landeshauptstadt Dresden und ein leistungsfahiges wirtschaftli-
ches Umfeld sind wichtige Standortbedingungen fir die Stadt und das hier 1995 gegriindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine differenzierte, kleinteilige Wirtschaft herausgebildet. In der In-
dustrie dominieren kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in den traditionellen Branchen des Ma-
schinen- und Anlagenbaus, der Metallbearbeitung und der Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im Um-
feld des TGZ Bautzen arbeiten als Zulieferer fiir den Fahrzeugbau. Dies betrifft den Automobilbau
ebenso wie den Schienenfahrzeug- und den Landmaschinenbau. Mit der ALSTOM Transport Deutsch-
land GmbH ist in Bautzen ein international agierender Schienenfahrzeughersteller angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungssektor unterstitzt das verarbeitende Gewerbe, z. B. mit Automa-
tisierungslésungen und Softwareentwicklungen. In der IT-Branche haben sich neben mehreren kleine-
ren Unternehmen leistungsfahige Firmen mit SAP-Kompetenz wie ltelligence (jetzt NTT Data) und
CIDEON etabliert. Die Ansiedlungen der letzten Jahre im TGZ deuten darauf hin, dass der Dienstleis-
tungssektor im Bereich Kundenkommunikation und Outsourcing von Informationslogistik und Doku-
mentenmanagement zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Die friiher in der Oberlausitz strukturbestimmende Textilindustrie ist nach wie vor mit Nischenproduk-
ten prasent. Bauindustrie und -gewerbe sowie Lebens- und Genussmittelindustrie sichern zahlreiche
Arbeitsplatze in der Region. Zur Wirtschaftsstruktur unserer Region gehoren alle wichtigen Dienstleis-
tungen und ein breit gefachertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer Staatlichen Studienakademie der Berufsakademie Sachsen (BA Bau-
tzen) eine Einrichtung des tertidren Bildungssektors etabliert. Das TGZ Bautzen beteiligt sich als Pra-
xispartner an der Ausbildung der BA Bautzen. Dariiber hinaus unterhalt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul- und Forschungseinrichtungen in Ostsachsen und Stidbranden-
burg. Wichtige Partner des TGZ sind die Hochschule Zittau/Gorlitz, die Technische Universitat Dresden,
die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden, das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf, das
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Leibniz-Institut fur Festkérper- und Werkstoffforschung in Dresden und die Brandenburgische Techni-
sche Universitat Cottbus-Senftenberg. Seit Ende 2023 befindet sich das Deutsche Zentrum fiir Astro-
physik (DZA) im Aufbau, zu dem das TGZ ebenfalls im Rahmen des vom DZA initiierten Industrienetz-
werks eine Kooperationsbeziehung aufbaut.

Die Geschaftstatigkeit des TGZ umfasste 2023 die Arbeitsbereiche Griindungs- und Entwicklungsbera-
tung, Innovationsforderung und Technologietransfer, regionale technologieorientierte Wirtschaftsfor-
derung, die Betreuung der in den eigenen Immobilien eingemieteten KMU, die Geschaftsbesorgung
fir die ROTECH GmbH in Rossendorf und den Betrieb einer Informationsstelle rund um das Thema
Europaische Union.

Die Mietflichen des TGZ mit ca. 10.000 m? Hauptnutzflache verteilen sich auf Haus 1 (7.500 m? Biiro-
und Produktionsfliche) an der Preuschwitzer StraRe sowie Haus 2 (500 m? Biroflache) und Haus 3
(2.000 m? Biro- und Produktionsflache) an der HumboldtstraRe. Die mit einer flexiblen Infrastruktur
ausgestatteten Gewerbeflachen des TGZ sind fiir die Griindung und Ansiedlung von Unternehmen des
verarbeitenden Gewerbes und des Dienstleistungssektors geeignet.

2. Vermietung, Serviceleistungen, Reparaturen und Investitionen

Das TGZ-Management betreut die Mieter in den drei Gebaudekomplexen. Ende 2023 bestanden mit
insgesamt 31 Unternehmen Mietvertrage. AuBerdem wurden Vertrdage zur Nutzung von Konferenz-
und Seminarrdumen sowie Parkplatzen geschlossen. Insgesamt wurden 2023 durch die im TGZ ange-
siedelten Unternehmen durchschnittlich 332 Arbeitsplatze angeboten. Es gab 3 Neueinmietungen
(67,7 m?), vier Mieter haben ihre Fliche erweitert (707,8 m?2), vier Mieter sind ausgezogen (612 m?)
und zwei Mieter haben ihre Fliche reduziert (60,8 m?). Die Gesamtauslastung betrug am Ende des
Geschaftsjahres 99,9 %. Seit Griindung des TGZ bis Ende 2023 waren insgesamt 145 Firmen mit 760
Arbeitsplatzen im Zentrum ansassig.

Fiir die Standortgemeinschaft werden technische Dienstleistungen erbracht. Dies betrifft insbeson-
dere Dienste Uber die Hausnetze fiir Telefonie, Internet und Datenkommunikation. Im Haus 1 agiert
das TGZ zusatzlich als Energieversorger. Mehrere Serviceleistungen, z. B. das Betreiben der Cafeteria
im Haus 1 und der Reinigungsdienst, werden von vertraglich gebundenen Dienstleistungsunternehmen
erbracht. Das TGZ Management unterstiitzt die angesiedelten Unternehmen mit weiteren Dienstleis-
tungen zur Absicherung des Tagesgeschaftes. Dazu zahlen z. B. die Betreuung des SchliefSsystems und
die Bereitstellung von Seminarrdumen einschlieRlich der notwendigen Prasentations- und Kommuni-
kationstechnik. Bei Bedarf werden fiir die Mieter Postsendungen und Telefonate entgegengenommen.

Die Immobilien des TGZ erfordern regelmaRige Reparaturmalinahmen sowie eine permanente Anpas-
sung der Infrastruktur an aktuelle Nutzeranforderungen. Das Wirtschaftsjahr 2023 war Uberdurch-
schnittlich stark von Reparatur- und InstandhaltungsmaRnahmen sowie von Investitionen gepragt. Al-
lein fir die Reparatur- und InstandhaltungsmalBnahmen wurden 173,0 TEUR aufgebracht, vordergriin-
dig fur die Erneuerung der Hallentore, der Brandmeldeanlage, die Reparaturen an der Fassade sowie
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fir die Luftungs- und die Aufzugsanlagen. Die Investitionen konzentrierten sich auf den Aufbau einer
neuen Server- und Hardwaretechnik und hatten einen Umfang von insgesamt 35,7 TEUR.

3. Geschiaftsbesorgung fiir die ROTECH — Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

Zwischen der TGZ Bautzen GmbH und der ROTECH GmbH mit Sitz in Radeberg, OT GrolRerkmanns-
dorf/Rossendorf bestand 2023 ein Geschiaftsbesorgungsvertrag. Die Geschaftsbesorgung kon-
zentrierte sich auf die Betreuung der Mietergemeinschaft, die Mieterakquise sowie die Pflege der Zu-
sammenarbeit mit dem Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf und weiteren Partnern aus den Be-
reichen Forschung, Entwicklung und Innovationsférderung im Einzugsgebiet der Gesellschaft. Die Pro-
duktionsflachen im Technologiezentrum ROTECH sind seit mehreren Jahren ausgelastet. Im Berichts-
zeitraum kam es aufgrund einer Insolvenz jedoch zwischenzeitlich zu einem Leerstand, der erst im 1.
Quartal 2024 durch eine Neuvermietung beseitigt werden konnte. Im Blirobereich lag die durchschnitt-
liche Auslastung bei 69,2 %. Insgesamt zum Stichtag 31.12.2023 betrug die Gesamtauslastung des
Zentrums 84,0 %.

2023 wurden zwei Gesellschafterversammlungen der ROTECH GmbH am 17.07. und am 13.11.2023
durchgefihrt. Das Wirtschaftsjahr 2023 endete mit einem positiven Jahresergebnis.

4. Griinderforderung, Projekte und Verbandsarbeit

Das Griindungsgeschehen in unserer Region ist nach wie vor recht verhalten, so dass im Jahr 2023, wie
im Vorjahr, nur eine Auflage des Griinderseminars realisiert werden konnte. Daneben wurden Griin-
dungswillige in individuellen Gesprachen informiert und beraten, darunter auch Unternehmer aus Po-
len, die in Deutschland eine Niederlassung eréffnen wollten.

Das TGZ Bautzen nimmt ab 2023 an einer weiteren Forderphase des EU-Programms ERASMUS fiir
Jungunternehmer teil. Aufgaben des TGZ im Rahmen dieses Austauschprogrammes sind die Betreuung
von Gastaufenthalten deutscher und auslandischer Jungunternehmer sowie die Unterstlitzung deut-
scher gastgebender Unternehmen. Im Vorfeld des Aufenthaltes sind der Geschéaftsplan zu bewerten
und die Forderwirdigkeit der Bewerber zu prifen. 2023 wurden 9 ERASMUS-Aufenthalte betreut.

Seit 2015 nutzt das TGZ das Programm ERASMUS+ der Europdischen Union fiir Auslandsaufenthalte
von Auszubildenden. Das Programm wird in Berufsschulen und auf Unternehmerveranstaltungen vor-
gestellt. Mit den Auszubildenden wurden Bewerbungsgesprache gefiihrt und erstmals seit der Pande-
mie wieder Aufenthalte vermittelt und betreut.

Das TGZ Bautzen war 2023 wieder an EU-Projekten im Rahmen des EU-Regionalprogramms Mitteleu-
ropa, Bereich Innovation, (INTERREG CE) beteiligt. Ein Projekt — ProsperAMnet — ist planmaRig zu Ende
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gegangen, zwei neue Projekte, die aus der intensiven Bewerbungsphase des Vorjahres hervorgegan-
gen sind, sind an den Start gegangen. Dabei handelt es sich um ein Projekt zum Thema gerechte Ener-
giewende (JETforCE) und ein Projekt im Bereich Digitalisierung im produzierenden Gewerbe (GREENE
4.0). Beide Projekte, die im ersten und zweiten Quartal begonnen haben, haben eine Laufzeit von drei
Jahren.

Auch die Bewerbung im Rahmen des INTERREG-Programms Sachsen-Polen fiir ein gemeinsames Pro-
jekt mit der Riesengebirgsagentur fiir Regionalentwicklung in Jelenia Géra und der Hochschule
Zittau/Gorlitz wurde von Erfolg gekront: Seit Anfang 2024 ist das Projekt ,,Griine Zukunft des Grenz-
raums” am Start. Hier geht es vordergriindig um die Anbahnung von grenziiberschreitenden Wirt-
schaftskooerationen.

Ein weiterer Fokus bei der Projektarbeit lag bei der Umsetzung des Projektes MINT Region Ostsachsen
(MINQS), gefordert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung sowie von Europe Direct — ei-
ner Informationsstelle rund um das Thema Europaische Union, geférdert von der Europaischen Kom-
mission, dem Freistaat Sachsen und dem Landkreis Bautzen. Die erste Forderphase des MINOS-Projek-
tes ist planmaRig zum Ende des Jahres ausgelaufen, eine Anschlussforderung fiir weitere zwei Jahre
wurde erfolgreich beantragt, so dass das Projekt nahtlos fortgesetzt wird.

Das TGZ koordinierte im Berichtszeitraum den Kooperationsverbund ,Maschinenbau und Metallbear-
beitung in Ostsachen — TEAM 22“. Dieser Verbund besteht aus rund 20 ostsdchsischen KMU. Die Netz-
werkarbeit des TEAM 22 umfasst die wirtschaftliche Kooperation der Mitglieder, die Verbesserung der
Zusammenarbeit mit Finalproduzenten in und auerhalb der Region sowie die internationale Markter-
schlieBung. 2023 wurden die regelmaRigen Netzwerktreffen fortgesetzt und ein gemeinsamer Messe-
auftritt des Netzwerks auf der Industriemesse INTEC in Leipzig vom TGZ organisiert und durchgefihrt.

Das TGZ ist Mitglied im Technologieférderverein Bautzen e. V. (TFV). Der TFV organisiert Schiler- und
Jugendwettbewerbe. Unter anderem vergibt der TFV den Bautzener Jugendinnovationspreis flir Aus-
zubildende und den Preis fiir die beste besondere Lernleistung (BeLL). Die Preisvergabe erfolgte 2023
im Rahmen des Tages der Automation, der von der VEMASinnovativ in Kooperation mit dem TGZ in
Bautzen durchgefiihrt wurde.

Das TGZ Bautzen arbeitet aktiv in der Arbeitsgemeinschaft der sachsischen Technologiezentren AG-TZ-
S und im Bundesverband deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren e. V. mit.

5. Energieagentur des Landkreises

Das TGZ Bautzen betrieb die Energieagentur des Landkreises Bautzen seit Oktober 2012. Die Energie-
agentur unterstitzte den Landkreis, die Kommunen, die Unternehmen und die Biirger im Landkreis bei
der Nutzung erneuerbarer Energien und der Verbesserung der Energieeffizienz. Dabei kooperierte die
Energieagentur mit zahlreichen Partnern, z. B. den regionalen Energieversorgern und Energieberatern.
Gemeinsam mit der BA Bautzen, dem TFV Bautzen e. V. und den Energie- und Wasserwerken Bautzen
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richtete sie 2023 das Bautzener Energieforum zum Thema , Glinstige Versorgung mit erneuerbarer
Energie” mit 90 Teilnehmern aus. Der Schwerpunkt der Tatigkeit der Energieagentur im Berichtszeit-
raum lag in der Beratung von Kommunen im Landkreis und in der Initiierung von kommunalen Energie-
und Klimaschutzprojekten.

Am 19. Juni 2023 entschied sich der Kreistag des Landkreises Bautzen mehrheitlich dafir, die Verlan-
gerung des Betreiberauftrages der Energieagentur von der Tagesordnung abzusetzen und somit den
Vertrag zwischen Landkreis Bautzen und TGZ Bautzen GmbH auslaufen zu lassen. Somit endete die
Tatigkeit der Energieagentur mit dem bisherigen Arbeitsumfang zum Ablauf des 2. Quartals. Die Ge-
sellschaft bleibt aber an der Thematik der Energiewende dran und nutzt die Forderkulisse der INTER-
REG-Programme, um die Arbeit der Energieagentur — wenn auch in weit geringerem Umfang und in-
haltlich anders ausgerichtet — fortzusetzen.

6. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum Stichtag betrug 8,8 Mio. EUR. Es bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten i. H. v. 1,17 Mio. EUR. Der Sonderposten fiir Investitionszuschisse belief sich auf 4,8 Mio.
EUR.

Die im Berichtszeitraum angefallenen Kosten fir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft konnten durch
die Mieterlose und die erhaltenen Zuschisse vollstandig gedeckt werden. Es ergab sich ein Jahresiber-
schuss von 41,1 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet.

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind keine wesentlichen Verdnderungen der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft eingetreten.

7. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind der Auslastungsgrad der vermietbaren Flachen sowie die
nach Kategorien unterteilten Umséatze. Die Entwicklung der Indikatoren schildert die nachfolgende
Ubersicht:

Leistungsindikator Ist 2022 Plan 2023 Ist 2023 Plan 2024
Auslastungsgrad (Dezember) % 99,7 80,0 99,9 88,7
Mietertrage T€ 490,5 376,8 504,0 385,2
Erl6se aus Dienstleistungen T€ 179,8 201,7 202,9 183,4
Erlése aus Veranstaltungen T€ 7,9 25,2 44,3 10,2
Projektertrage T€ 143,0 212,4 167,9 266,4
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Im Berichtszeitraum konnten, bis auf die Ertrage aus dem Projektbereich, alle Planungsannahmen er-
reicht bzw. Gbertroffen werden.

8. Kiinftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des TGZ sind eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschaftsbereiche Vermietung und Dienstleistungen sowie dem Einwerben von Drittmitteln
fir die innovations- und wirtschaftsférdernde Projektarbeit verbunden.

Die Vermietungssituation im Berichtszeitraum entwickelte sich weiterhin sehr zufriedenstellend. Der
in Jahren 2021/2022 erreichte Auslastungsgrad konnte im Geschaftsjahr 2023 gehalten und noch aus-
gebaut werden. Zum Stichtag 31.12.2023 befanden sich lediglich zwei Birordaume in der Akquise. Die
Bestandsunternehmen weisen zurzeit Gberwiegend eine stabile wirtschaftliche Lage aus, so dass im
Laufe des Jahres kaum Vertragsveranderungen/Kiindigungen verzeichnet wurden.

Die gesamtwirtschaftliche Lage bleibt jedoch nach wie vor risikoreich, nicht zuletzt durch den andau-
ernden Kostendruck, den Krieg in der Ukraine und zunehmend durch die Arbeitskrafteknappheit. Ins-
besondere im Produktionsbereich sind die Unternehmen in hohem MalSe konjunkturabhangig, sodass
Zahlungsschwierigkeiten und Insolvenzen nicht unwahrscheinlich sind. Bei einem Unternehmen sind
2024 kurzfristige Zahlungsengpasse aufgetreten. Die Geschaftsfiihrung ist hierbei aber in einem direk-
ten Austausch mit dem Unternehmen, so dass eine zeitnahe Risikobewertung vorgenommen wird.
Einschneidende Malinahmen sind bisher nicht erforderlich gewesen.

Im Projektgeschaft, das wesentlich zur Deckung der Personalkosten des TGZ beitragt, bleiben die tbli-
chen Risiken bestehen, die aus der Kurzfristigkeit der Projektlaufzeiten von 2-3 Jahren resultieren. Ob-
wohl durch eine starke Akquise der Ubergang in die aktuelle Férderperiode gelungen ist, muss die
Gesellschaft laufend weitere Projektansatze verfolgen, die Projektbasis zu sichern und eine Chance fiir
den weiteren Ausbau der Projektarbeit zu ergreifen. Der Wegfall des Auftrags zur Betreibung der Ener-
gieagentur ist auch deshalb negativ zu bewerten, als dass die Gesellschaft ein langfristig angelegtes
Projekt verloren hat, das eine langfristige Personalplanung erméglichte.

Eine dauernde Belastung bringen die gestiegenen und weiter steigenden Kosten des Unterhalts der
Immobilie und die Personalkosten. Demgegeniiber sind die Mieteinnahmen durch langfristige Ver-
trage grofRtenteils fixiert. Die eingeleitete Mietzinspolitik mit Mietzinssteigerungsklauseln muss vor
diesem Hintergrund konsequent fortgesetzt und ausgebaut werden. Aufgrund der sehr guten Liquidi-
tatslage ist die Gesellschaft aber jederzeit dazu in der Lage, auch gréRere Instandsetzungsaufwendun-
gen selbstandig zu tragen.

Eine weitere Herausforderung fiir die Gesellschaft stellt die Sicherstellung der gilinstigen Energiekosten
fiir die Mieter dar. Zur Sicherstellung der Einnahmen und der Strompreisstabilitdt hat die Gesellschaft
bereits im Vorjahr mit Planungen fiir den Ausbau der Photovoltaik begonnen. Aufgrund der schwieri-
gen Statik der Flachdacher miissen die urspriinglichen Planungen revidiert werden, was den gesamten
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Prozess verzogerte. Die Umsetzung wird, je nach Wahl des Finanzierungsweges, gegebenenfalls zur
Belastung der Liquiditat fhren.

Angesichts der bisherigen Entwicklung sowie dank der sehr guten Auslastung und der neu akquirierten
Projekte geht die Geschaftsfiihrung von einem ausgeglichenem oder sogar positivem Jahresergebnis
fiir das laufende Geschéftsjahr aus. Voraussetzung dafiir ist, dass keine unerwarteten Reparaturkosten
bzw. Mindereinnahmen im Vermietungsgeschaft auftreten.

9. Angaben entsprechend § 99 Absatz 2 SachsGemO

Organe des Unternehmens: Gesellschafterversammlung
Geschaftsflihrung: Dipl.-Kfm. Michael Paduch

Anzahl der Mitarbeiter: 10 (6 Vollzeitkrafte, 2 geringfligig Beschaftigte, 1 BA-Studenten und
ein Geschaftsfihrer) zum Stichtag 31.12.2023

Bestellter Abschlusspriifer: Dipl. Ing. Dipl. Wirt. Ing. Dirk Urban,
Wirtschaftspriifer, Steuerberater

Anteilseigner: Kreissparkasse Bautzen 33,3%
Landkreis Bautzen 33,3%
Stadt Bautzen 33,3%

2023 2022 2021 2020 2019

Anlagendeckungsgrad langfristige Mittel % 110 108 106 104 104
Eigenkapitalquote % 63 63 63 63 62
Fremdkapitalquote % 37 37 37 37 38
Gesamtkapitalrendite % 0,6 1,1 1,1 0,6 0,5
Liquiditat I. Grades % 152 161 177 141 126
Cash Flow TE 173 251 246 211 195

Bautzen, den 25. Juni 2024

Michael Paduch
Geschaftsfuhrer
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Technologie- unc Griinderzentrum
Bautzen GmbH

Bericht zum Wirtschaftsplan 2025
der Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH

1. Gesellschaftszweck und Férderauftrag des TGZ Bautzen

Laut Satzung hat das TGZ Bautzen die Aufgabe, die soziale und wirtschaftliche Struktur in Stadt und
Landkreis Bautzen zu verbessern. Die Tatigkeit de= TGZ erstreckt sich auf die Arbeitsbereiche Betreu-
ung von Existenzgrandern und Technologieunternehmen in den Immobilien des Zentrums, Innovati-
onsforderung und Technologietransfer fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sowie Wirt-
schaftsférderung im Einzugsgebiet der Gesellschaft. Mit diesen Tatigkeitsfeldern bildet das TGZ Baut-
zen gemelinsam mit welteren Technologiezentren, -agenturen, -transferstellen und Einrichtungen der
Wirtschaftsfarderung die wirtschaftsnahe Infrastruktur des Freistaates Sachsen. Bel der Umsetzung
des damit verbundenen Forderauftrages orientiest sich das TGZ Bautzen an den Kriterien des Bun-
desverbandes Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren (BVIZ) und den Leitlinien
der Arbeitsgemeinschaft der sichsischen Technologiezentren (AG TZ-5).

2. Mittelfristige Entwicklung des Geschiftsbereiches Vermietung

2.1 Zielvorgaben fiir die Einnahmen aus Vermiet ing und Service

Fir den Planungszeitraum bis 2028 wurden Zielvorgaben fir die Einnahmen aus Vermietung und
Service festgelegt. Fur 2025 sieht die Planung Mizteinnahmen in Hohe von 392,4 T€ vor. Zur Errei-
chung dieser Zielstellung ist fur 2025 eine Gesamtauslastung von ca. 80 % erforderlich. Unter Bertick-
sichtigung weiterer Einnahmen aus Mietnebenkosten, Service, Projekten und Veranstaltungen sowie
Projektzuschussen ergeben sich Gesamtumsatzerlse in Hohe von 1.242,9 TE.

Die Situation im Vermietungsgeschaft war in den etzten lahren und auch im laufenden Wirtschafts-
jahr 2024 sehr gut. Abgesehen von kleinen Fluktuztionen wurde ein Vermietungsstand nahezu 100 %
erreicht — und dies sowohl im Biiro- wie auch im Produktionssegment. Der in den Vorjahren ver-
zeichnete Trend einer geringen Nachfrage nach Froduktionsflichen hélt nach wie vor an, dank der
guten Entwicklung der Bestandsunternehmen konnte aber eine maximale Auslastung der Flachen
erreicht werden. Somit ist der Ausblick auf das Jah- 2025 grundsatzlich positiv. Dennoch gehen wir im
Wirtschaftsplan von einer durchschnittlichen Gesamtauslastung von 80 % aus, da wir hier vorsichtig
mit gesicherten Mietvertragen kalkulieren. Solltern bestehende Mietvertriage, deren Laufzeiten 2025
auslaufen, verlangert bew. durch neue kompensiert werden, wird sich die zu erwartende Gesamtaus-
lastung auf einem entsprechend h&heren Niveau bewegen,

2.2. Maknahmen zur Gewinnung neuer Mieter

Ansprechende Mietflachen, eine hochwertige Infrestruktur im TGZ und der zentrale Standort im Drei-
landereck bieten gute Voraussetzungen fir die Gewinnung neuer Mieter. Diese Argumente werden
gezielt fir die Mieterakquise eingesetzt. Die techrische Ausstattung der Gewerbeflichen des TGZ ist
auf die Branchen IKT, Elektronik/Elektrotechnik sowie Maschinenbau und Metallbearbeitung ausge-
richtet. Unternehmen dieser Branchen bilden destalb die bevorzugte Zielgruppe flir die Akquise.

i
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Dariiber hinaus stellen wir ein wachsendes Interesse von Dienstleistungsunternehmen diverser Bran-
chen an den Gewerbeflachen des TGZ fest. Die skguise wurde deshalb gezielt auf den Dienstleis-
tungssektor ausgedehnt.

Zahlreiche Erstkontakte mit Mietinteressenten en:standen in den letzten Jahren dber die Netzwerk-
arbeit des TGZ Bautzen, die Durchfihrung von Ex stenzgrunderseminaren im Zentrum sowie die Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung Sach=en GmbH. Diese Malinahmen und Kontakte sowie
Direktkontakte zu Unternehmen und Entscheidungstragern aulerhalb der Region sollen zukinftig
auch weiterhin intensiv gepflegt werden.

Die bedeutendste Akquisitionsmalfnahme stellt je Joch nach wie vor die Zusammenarbeit mit Unter-
nehmens- und Immobilienmaklern dar, was bei erfolgreicher Vermittiung eine Provisionszahlung
nach sich zieht. Um diese Belastungen zu senken, werden MaRnahmen wie Eigendarstellung auf ein-
schldgigen Onlineportalen und der erneuerte Web auftritt flankierend eingesetzt.

2.3 MaRnahmen zur Mieterbindung

Serviceleistungen fir die Standortgemeinschaft

Das TGZ ist bestrebt, den Service fiir die Standorgemeinschaft bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.
Vor dem Hintergrund der merklich gestiegenen Energiekosten erlangen SparmaRnahmen sowie
MaRnahmen zur Sicherung einer vergleichsweise ziinstigen Strom- und Warmeversorgung eine gro-
Be Rolle. Dazu beobachtet die Gesellschaft die Erergiepreisentwicklung auf dem Markt, pflegt mit
den Mietern engen Kontakt und Informationsaustausch und plant eigene InvestivmaBnahmen (siehe
Abschnitt Investitionen).

Die Mieter im Zentrum erhalten giinstige Konditionen bei der Mitnutzung der allgemeinen Infrastruk-
tur des Zentrums. Dies betriff z. B. die Konferenz- ind Seminarrdume sowie die Anmietung von Park-
platzen und technischen Gerdten. Die Mitarbeiter des TGZ bereiten die Konferenz- und Seminarrau-
me entsprechend den Mieterwiinschen vor und betreuen die durch das TGZ bereitgestellte Konfe-
renzraumtechnik.

Wie die Vermietung der Produktionssegmente de - vergangenen Jahre gezeigt hat, ist es wichtig, die
Entwicklungen der Bestandsmieter zu kennen und nach Méglichkeit ein Wachstum oder aber auch
eine existenzsichernde Schrumpfung zu erméglichen. Das Flichenmanagement des TGZ ist darauf
ausgerichtet, die Bedarfe der noch wirtschaftlich nicht gefestigten Bestandsmieter entsprechend
priorisierend zu berlicksichtigen.

Mieterspezifische Umbaumafnahmen

Neueinmietungen und die Erweiterung vorhanderer Mietbereiche erfordern oft eine Anpassung der
vorhandenen Infrastruktur. Aus diesem Grund we ‘den fir UmbaumaRnahmen jahrliche Aufwendun-
gen geplant. Gleichzeitig ist die Beteiligung der Nutzer an den entstehenden Kosten vorgesehen. Die
Beteiligung kann in Form eines Zuschusses oder einer erhohten Miete erfolgen.

Investitionen

Zur Sicherung der Attraktivitdt der Gewerbeimmchbilien wurden Investitionen in Erhaltung und Mo-
dernisierung der Gebaudetechnik im Wirtschafts 3lan vorgesehen. Davon entfallen 205 T€ auf die
Erneuerung und Ausweitung der Photovoltaikanlagen, 10 T€ auf die Erneuerung der EDV-Technik, 15
T€ fir die Installation von Elektroladesdulen sowie 40 TE fur die Anschaffung eines neuen Dienstwa-
gens. Die Gesellschaft setzt die stufenweisen Investitionen in die Umstellung der Innenbeleuchtung
auf stromsparende LED-Leuchten fort.

'
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3. Dienstleistungsvertrige

3.1 Geschaftsbesorgung fiir die ROTECH — Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

Zwischen dem TGZ Bautzen und dem ROTECH sesteht ein Geschiftsbesorgungsvertrag. Die Ge-
schaftsfihrung und die Verwaltung des Zentrums werden durch das TGZ Bautzen wahrgenommen.
Meben der laufenden Mieterbetreuung, der Durchflihrung von notwendigen Instandhaltungs- und
BaumaRnahmen sowie der Erbringung von IT-Dienstleistungen werden die ROTECH-Mieter in die
Projektarbeit des TGZ einbezogen. Mit dem benzchbarten Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf
(HZDR}) besteht ein Kooperationsvertrag. Die Verflzchtung von TGZ Bautzen und ROTCH ist essentiell
fiir den wirtschaftlichen Erfolg beider Unternehmen. Die Personalstruktur im TGZ Bautzen ist eng mit
den Aufgaben in Rossendorf verwoben und die Eivnahmen aus der Geschiftsbesorgung stellen eine
wichtige Ertragskomponente dar,

4. Wirtschafts- und Innovationsférderung

4.1 Grundlagen der Projektarbeit

Die wirtschaftlichen Strukturdaten weisen die Obzrlausitz, bestehend aus den Landkreisen Bautzen
und Garlitz, als strukturschwache Region aus. Dies hat sich im Grundsatz auch fir den neuen EU-
Farderzeitraum (2021-2027) nicht geandert, so dass Farderprogramme zur Verbesserung der wirt-
schaftsnahen Infrastruktur und zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU durch den Freistaat,
den Bund und die EU bereitgestellt werden. Das TGZ beteiligt sich entsprechend seinen Kompeten-
zen an der Umsetzung dieser Programme.

4.2 Projekte

EU-Projekte

Die Gesellschaft beteiligt sich seit mehreren Jahren bereits regelmaRig an Projektkonsortien im Rah-
men des INTERREG Central Europe beteiligt. Zur Zeit werden zwei Projekte mit einer Laufzeit von 3
lahren umgesetzt — das Projekt JETforCE (Gerecht= Energiewende in Zentraleuropa) und das Projekt
Greene 4.0 (Transformation der Produktionsprozesse und neue Lieferketten in der Industrie). Auch in
Zukunft wird sich die Gesellschaft an den neuen Projektaufrufen beteiligen,

Im Rahmen der Forderkulisse des INTERREG Polen-Sachsen setzt das TGZ seit Januar 2024 mit einem
polnischen Partner (KARR, Jelenia Gdra) sowie de’ Hochschule Zittau/Gorlitz das Projekt ,Grine Zu-
kunft des Grenzraums® um. Inhaltlich richtet sicy das Projekt auf die Anbahnung von grenziaber-
schreitenden Kooperationen und die Steigerung der Effizienz der Produktionsprozesse,

Ein weiteres Projekt steht kurz vor der Vertragsuiterzeichnung. Mit zwei polnischen Partnern (For-
schungszentrum PORT aus Wroclaw und Universitat Zielona Gdra) und mit der TU Dresden wird ein
MINT-Projekt vorbereitet. Das Projekt, dass die Kinder und Jugendliche adressiert, stellt eine sinnvol-
le Erganzung zum MINOS-Projekt dar.

MINDS = MINT-MACH-REGION Ostsachsen
MINOS verfolgt das Ziel, frihzeitig das Interesse, die Begeisterung und das Talent von Kindern fir

naturwissenschaftlich-technische Themen und die Forschung zu wecken. Durch den Ausbau von
Machmittags-, Wochenend- und Ferienangeboten sollen Kinder und Jugendliche leichter einen Zu-
gang zu MINT-Bildungsangeboten erhalten und fiir Berufsperspektiven auf diesem Gebiet begeistert
werden. Das TGZ steuert das MINT-Cluster in Ostsachsen und unterstiitzt die regionalen Akteure bei
der Bereitstellung, Vernetzung und Koordination der Angebote. Das Projekt war fiir drei Jahre ange-
legt und lief planmaBig Ende 2023 aus. Ab 2024 gelang es, eine Finanzierung durch Bundesmittel fiir
weitere zwei Jahre zu sichern. Parallel laufen die Eemihungen, die Cluster-Arbeit mittels sdchsischer
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Forderprogramme langfristig abzusichern. Dies wird voraussichtlich ab Mitte/Ende 2025 im Rahmen
einer Kooperation mit der Hochschule Zittau/Gorlitz in einem gemeinsamen Projekt im Rahmen der
Farderrichtlinie STARK minden.

Forderung von KMU in den Branchen ,Maschinenkau und Metallbearbeitung”
Das TGZ Bautzen unterstltzt die KMU der genannten Branchen beim Aufbau von Kooperationen, der

uberregionalen Markterschliefung und der Einflrung neuer oder verbesserter Technologien. Fir
den Verbund ,Maschinenbau und Metallbearbeitung in Ostsachsen — TEAM 22" organsiert das TGZ
regelmiBige Unternehmertreffen sowie Gemeinsciaftsmessestinde auf regionalen und Gberregiona-
len Messen. Gemeinsam mit den Unternehmen ces TEAM 22 richtet das TGZ im Abstand von zwei
Jahren die Ostsachsischen Maschinenbautage aus. Zu diesen Projekttagen werden Unternehmen aus
ganz Deutschland sowie den Machbarlandern Polzn und Tschechien eingeladen. Die 11. Ostsdchsi-
schen Maschinenbautage werden im Oktober 2024 und 2026 stattfinden.

Unternehmenskooperationstreffen

Das TGZ organisiert seit mehreren Jahren Kooperationstreffen von Unternehmen in Bautzen sowie
im Ausland. In Bautzen werden dazu die Ostsdchsichen Maschinenbautage genutzt. Gemeinsam mit
polnischen und tschechischen Partnern wird in Jekenia Géra jdhrlich eine branchenoffene Kooperati-
onshérse fiir das Dreildndereck durchgefiihrt. Die Partnerorganisationen unterstiitzen sich gegensei-
tig in der Vorbereitung und in der Akquise der Teilnehmer.

EU-Programm ERASMUS+"
Uber dieses Programm werden Auslandsaufenthalte von Auszubildenden in der EU finanziert. Im
Wirtschaftsjahr 2025 werden die Aktivitdten planmaRig fortgesetzt.

EU-Programm ,Erasmus fir Jungunternehmer”
Das TGZ bildet einen der zahlreichen Kontaktpunkte dieses Programms in Deutschland. Im Rahmen
des Programms werden Gastaufenthalte von lungunternehmern in der EU finanziert. Das TGZ koor-
diniert Auslandsaufenthalte deutscher lunguntermehmer sowie Gastaufenthalte von Jungunterneh-
mern aus anderen EU-Lindern in Deutschiand. Se& Februar 2023 wird die Projektarbeit in der neuen
Farderphase fiir weitere vier lahre fortgesetzt.

5. Erlduterung einzelner Positionen des Erfolgsplans 2024

5.1 Ertrige
Die unter Betriebliche Ertrige im Erfolgsplan aufgefiihrten Umsatzerldse in Héhe von 1.242,9 TE und
die sonstigen betrieblichen Ertrige in Hohe von 316,9 TE untergliedern sich wie folgt:

Umsatzerlse

- Mietertrage 392.47T€
- Mietnebenkosten 333,6TL
- Ertrage aus Serviceleistungen (Vermietung Parkpldtze, Mébel, Technik 1609 TE

Geschaftshesorgung, Solarertrage, Telefon, Internet)

- sonstige Dienstleistungen (Veranstaltungen / Pro ekte) 26TE
- Projektzuschiisse 330 TE
Gesamt 1,242 9TE

Sonstige betriebliche Ertrige

- Ertrdpge aus der Auflésung des SoPo Investitionszuschiisse 3169TE
Gesamt 316,9TE
4
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5.2 Aufwendungen

Unter Betriebliche Aufwendungen wurden Persoralaufwendungen in Hohe von 490,8 T€, Abschrei-
bungen in Hohe von 456,9 T€ und sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von 337,1 T€ ausge-
wiesen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen untergliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- Verwaltungskosten 2B6TE
- Serviceleistungen 228TE
- Veranstaltungen/Projekte J8B8TE
- Werbe- und Reisekosten 10,7 TE
- Rechts- und Beratungskosten/WP BA8TE
- Reparaturen und Instandhaltungen 132,0TE
- Aufwendungen Geschaftsbetrieb 55,4 TE
Gesamt 337,1TE

Die betrieblichen Aufwendungen fir 2024 wurdenausgehend von den Erfahrungen der vergangenen
Jahre und unter Berucksichtigung der gegenwarfigen gesamtwirtschaftlichen Lage geplant. Sie si-
chern die Aufrechterhaltung des reibungslosen Geschaftsbetriebes. Fir Reparaturen und Instandhal-
tungen an der Immobilie wurden 132,0 T€ und fur Investitionen 270,0 T€ eingeplant. Im Wirtschafts-
plan fiir das Jahr 2024 wird ein Gesamtergebnis von -27,8 TE ausgewiesen.

6. Erlduterung zum Liquiditdtsplan

Die geplanten Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen unterghedern sich wie folgt:

- Biiro- und Geschiéftsausstattung 10TE
- Elektroladesaule 15TE
- Dienstwagen 40TE
- Erneuerung + Erweiterung Photovoltaikarlage 205 TE

7. Risikoanalyse fur den Planungszeitraum

Die Risiken im Vermietungsgeschaft sind zurzeit moderat, doch die immer noch nicht uberwundene
Konjunkturschwache in Deutschland kann diese Sicuation verdndern. Die hohen Energiekosten konn-
ten bisher durch langfristige Vertrage mit dem Energieversorger etwas abgemildert werden, den-
noch mussen die Mietunternehmen hohere Strompreise und auch signifikant steigende Heizkosten
schultern. In einem schwierigen gesamtwirtschaft ichen Umfeld wird es auch zunehmend schwierig,
die Fluktuationen durch Neuvermietungen zu kom sensieren.

Neben einer intensiven Akquise neuer Mieter im Falle des Leerstands und der Sicherung eines hohen
Drittmittelaufkommens durch die Projekte sind zur Risikominimierung folgende Ziele anzustreben:

- PlanmaRige Fortfihrung der Geschaftsbesorgung und der Projekte
- Sicherstellung der Anschlussfinanzierung fiir das MINO5S-Projektes
- Achtsamer und sparsamer Umgang mit Personziressourcen

Der Liquidititsplan weist, trotz hherer geplanter Investitionen ins Anlagevermdgen, eine stabile

Liquidit3t bis zum Ende des Planungszeitraumes aus, sodass von der geregelten Fortfilhrung des TGZ
ausgegangen werden kann. Die Gesellschaft wird griifen, inwiefern die Investitionen in die PV-Anlage
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mittels eigener Liquiditdt oder durch Inansprucanahme eines Finanzierungskredits betriebswirt-
schaftlich sinnvoller umzusetzen sind.

Bautzen, 31. August 2024
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A Erfolgsplan
Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023
Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse* 1.242.900 1.196.400 1.332.152
- davon Mietertrage 392.400 385.200 504.048
- davon Serviceeinnahmen " 160.900 183.400 199.580
- davon Erlése Projekte / Veranstaltungen 26.000 10.300 44.307
- davon Projektzuschiisse 330.000 266.400 167.929
- davon Mietnebenkosten 333.600 351.100 416.288
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -25.344
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage 316.900 328.900 405.476
dav.:
- Auflésungen von Sonderposten fiir InvestZuschiisse 316.900 328.900 349.256
- Projektzuschiisse
Betriebliche Ertrage 1.559.800 1.525.300 1.712.285
5. Materialaufwand: 297.200 318.700 343.784
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - BK Mieter 278.600 303.400 341.599
c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - Honorare 18.600 15.300 2.185
6. Personalaufwand: 490.900 460.200 432.614
a) Lbéhne und Gehélter 403.700 378.100 353.024
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 87.200 82.100 79.5690
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
dav. fiir Altersversorgung
7. Abschreibungen: 456.900 474.000 480.966
a) aufimmaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen
dav. nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlauf-
vermoégens, soweit diese die im Unternehmen
liblichen Abschreibungen (iberschreiten
dav. nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
8. sonstige betriebliche Aufwendungen* 337.100 290.800 400.309
dav.:
- Aufw. fiir Projekte / Veranstaltungen ? 78.800 48.900 41.678
- Aufw. fiir Geschéftsbetrieb (Betriebskosten) 55.500 66.300 67.148
Betriebliche Aufwendungen 1.582.100 1.543.700 1.657.672
Betriebsergebnis -22.300 -18.400 54.613
9. Ertrage aus Beteiligungen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.000 7.500 4.504
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.200 16.200 17.778
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -27.500 -27.100 41.339
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
17. aulRerordentliche Ertrage
18. aulderordentliche Aufwendungen

TGZ Bautzen GmbH Stand:
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19. auRRerordentliches Ergebnis

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
21. sonstige Steuern 300 300

22.

212

Jahresgewinn/Jahresverlust -27.800 -27.400

41.127

Nachrichtlich
Verwendung des Jahresgewinns

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b)  zur Einstellung in Ricklagen

c)  zur Abflhrung an den Haushalt
des Landkreises

d) auf neue Rechnung vorzutragen

Behandlung des Jahresverlustes

a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises
auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen X X

D Vermietung Parkplatze, Mobel, Technik, Geschaftsbesorgung, Solarertrage, Telefon, Internet,
Energieagentur

Aufwendungen fir die Durchfiihrung von umsatzsteuerpflichtigen Veranstaltungen/Projekt-
tagen sowie Projekten sowie von geforderten Projekten/Projekttagen/Veranstaltungen

TGZ Bautzen GmbH Stand:
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A

Finanzplan

Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 1.196.400 1.242.900 1.280.600 1.297.000 1.286.650
- davon Mietertrdge 385.200  392.400  402.000 416.800 421.200
- davon Serviceeinnahmen " 183.400 160.900 154.100 152.400 1563.600
- davon Erlése Projekte / Veranstaltungen 10.300 26.000 10.200 25.300 10.250
- Projektzuschiisse 266.400  330.000  370.800  344.400 334.400
- davon Mietnebenkosten 351.100 333.600 343.500  358.100 367.200
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage 328.900 316.900 316.300  316.300 316.300
dav.:
- Auflésungen von Sonderposten fiir InvestZuschiisse 328.900 316.900 316.300 316.300 316.300
- Projektzuschiisse
Betriebliche Ertréage 1.525.300 1.559.800 1.596.900 1.613.300 1.602.950
5. Materialaufwand: 318.700 297.200 312.500  322.600 333.200
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 303.400 278.600 288.500  303.100 312.200
c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - Honorare 15.300 18.600 24.000 19.500 21.000
6. Personalaufwand: 460.200  490.900 532.900 538.200 543.600
a) Léhne und Gehélter 378.100  403.700 449.700 454.200 458.700
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 82.100 87.200 83.200 84.000 84.900
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
7. Abschreibungen: 474.000  456.900 455.000 450.300 447.600
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen
b) auf Vermbgensgegenstdnde des Umlauf-
vermdégens, soweit diese die im Unternehmen
liblichen Abschreibungen (iberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 290.800 337.100 340.800 345.400 342.200
dav.:
- Aufw. fiir Projekte / Veranstaltungen? 48.900 78.800 81.000 81.500 72.000
- Aufw. fiir Geschéftsbetrieb (Betriebskosten) 66.300 55.500 54.000 54.000 54.000
Betriebliche Aufwendungen 1.543.700 1.582.100 1.641.200 1.656.500 1.666.600
Betriebsergebnis -18.400 -22.300 -44.300 -43.200 -63.650
9. Ertrage aus Beteiligungen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.500 10.000 10.000 10.000 10.000
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.200 15.200 14.200 13.200 12.200
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -27.100 -27.500 -48.500 -46.400 -65.850
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

16.

und Teilgewinnabflihrungsvertragen

Aufwendungen aus Verlustibernahme
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17.
18.
19.

20.
21.

22,

aulderordentliche Ertrage
aufderordentliche Aufwendungen

aulderordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern 300 300

300

300 300

Jahresgewinn/Jahresverlust -27.400 -27.800

-48.800

-46.700 -66.150

Nachrichtlich
Verwendung des Jahresgewinns

a zur Tilgung des Verlustvortrages

b zur Einstellung in Riicklagen

¢, zur Abfliihrung an den Haushalt
des Landkreises

d auf neue Rechnung vorzutragen

Behandlung des Jahresverlustes

a zu tilgen aus dem Gewinnvortrag
b aus dem Haushalt des Landkreises
auszugleichen
¢’ auf neue Rechnung vorzutragen X X
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2025

Liquiditatsplan 02.08.2024
fur 2025
Name des Eigenbetriebes/unmittelbare Beteiligung
TGZ Bautzen GmbH
in Tausend Euro
Ist 2023 V-Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Bezeichnung (Vorvorjahr)  ](Vorjahr) Planjahr (Folgejahr 1) |(Folgejahr 2) |(Folgejahr 3)
1] [Periodenergebnis vor auflerordentlichen Posten 41 -27 -28
2 Abschrel?ungen (+) und Zuschlnl'elbungen (-) auf 481 474 457
Gegenstande des Anlagevermogens
3| |Auflésung (-) von Sonderposten zum Anlagevermdgen -349 -329 -317
4 Gewinn (-) und Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens
5 Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen (-) und
Ertrage (+)
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Vorrate, der
6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 62
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| |Zunahme (+) und Abnahme (-) der Riickstellungen 12
Zunahme (+) und Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
8 Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die 80
nicht der Investitions- oder Finanzierungs-tatigkeit
zuzuordnen sind
9 Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auerordentlichen
Posten
10| |Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstétigkeit 203 118 112 0 0 0
11 (+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermdgens
12| |(-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -36 -270
13 (+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogen
14 (-) Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen
15 (+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
16 (-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
17 (+) Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investition aus
Fordermitteln
18 (-) Auszahlungen aus der Rickzahlung von Sonderposten
fur Investitionen aus Fordermitteln
19| |(+) Einzahlungen aus passivierten Beitragen
20 (-) Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten
Beitragen
21| |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -36 0 -270 0 0 0
22| |(+) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
23| |(-) Auszahlungen an die Gemeinde
(+) Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
24 - .
Aufnahme von Investitionskrediten
25 () Aus.;ahlunge.n aus der Tilgung von Anleihen und 71 72 73 74 75 76
Investitionskrediten
26| |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -1 -72 -73 -74 -75 -76
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-
27| Imittelbestands (Summe aus den Nummern 10; 21; 26) 9 46 231 T4 7S 76
(+/-) Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen
28 : .
des Finanzmittelbestands
29| [(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 957 1053 1099 868 795 720
32| |Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1053 1099 868 795 720 644
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Anlage 11

Jahresabschluss

2023/2024

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

1. Bilanz 31.08.2024
2. Gewinn- und Verlustrechnung 31.08.2024
3. Lagebericht
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ETL | Priifung & Beratung

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost
Sebnitz

Testatsexemplar
Jahresabschluss zum

31. August 2024

und Lagebericht fur

das Geschaftsjahr 2023/2024

Teil IV
Seite 533



Teil IV
Seite 534



KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost
Sebnitz

INHALTSVERZEICHNIS

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

ANLAGENVERZEICHNIS

1. Bilanz zum 31. August 2024

2. Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2023/2024
3.  Anhang fur das Geschéftsjahr 2023/2024

4.  Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2023/2024

Allgemeine Auftragsbedingungen fiur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften vom 1. Januar 2024

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen
in Héhe von + /- einer Einheit (TEUR, EUR, % usw.) auftreten.
Ausschlie3lich zum Zweck der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und
personenbezogenen Hauptwoértern das generische Maskulinum verwendet. Die gewéhlte
Schreibweise bezieht sich jedoch immer zugleich auf weibliche, ménnliche und diverse
Personen.

3 ETL | Priifung & Beratung
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost
Sebnitz

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost, Sebnitz, — bestehend aus der Bilanz zum 31. August 2024 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. September 2023 bis zum
31. August 2024 sowie dem Anhang, einschlieB3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der KBO
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz, fir das
Geschaftsjahr vom 1. September 2023 bis zum 31. August 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. August 2024 sowie ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom
1. September 2023 bis zum 31. August 2024 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprtfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pru-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

5 ETL | Priifung & Beratung
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost
Sebnitz

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrun-
gen und Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

6 ETL | Priifung & Beratung
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost
Sebnitz

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durch-
geflhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tUben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darlber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultieren-
de wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten konnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Priufungsnachweise. Zukulnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost
Sebnitz

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

* fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unse-
rer Prifung feststellen.

Wuppertal, 30. September 2024

ETL AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz

Bilanz zum 31. August 2024

Registergericht: Dresden
Registernummer: 12833

AKTIVA PASSIVA
31.08.2024 31.08.2023 31.08.2024 31.08.2023
EUR EUR EUR EUR
. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Sachanlagen I.  Ausgegebenes Kapital
Betriebs- und Geschaftsausstattung 12,00 33,00 1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00
Il. Finanzanlagen 2. eigene Anteile -383.500,00 -383.500,00
Beteiligungen 95.346.496,21 95.346.496,21 19.760.684,00 19.760.684,00
95.346.508,21 95.346.529,21 Il. Kapitalriicklage 8.490.304,72 8.490.304,72
. UMLAUFVERMOGEN lll. Gewinnriicklagen
I. sonstige Vermbgensgegenstande Andere Gewinnrlcklagen 42.950,00 42.950,00
Sonstige Vermdgensgegenstande 25.328,06 71.001,11 IV. Gewinnvortrag 15.151.361,53 10.789.900,43
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 15.642.969,78 15.024.314,21 V. Jahresiiberschuss 13.916.759,64 13.835.325,42
15.668.297,84 15.095.315,32 57.362.059,89 52.919.164,57
. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.784,08 1.515,34 B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 18.385,13 22.369,26
C. VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Verbindlichkeiten 53.636.145,11 57.501.826,04
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr: EUR 4.228.191,48 (Vorjahr: EUR
4.237.868,12)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 49.407.953,63 (Vorjahr: EUR
53.263.957,92)
- davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR
12.858,50)
53.636.145,11 57.501.826,04
111.016.590,13  110.443.359,87 111.016.590,13  110.443.359,87

Anlage 1|1

Teil IV
Seite 541



KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023/2024

2023/2024 2022/2023
EUR EUR
1. Umsatzerlose 64.925,13 61.812,23
2. Sonstige betriebliche Ertrage 660,93 1.917,48
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -64.511,68 -68.693,40
b) Soziale Abgaben -15.773,85 -15.281,72
-80.285,53 -83.975,12
4. Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen -19,00 -283,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -558.265,01 -522.517,35
6. Ertrage aus Beteiligungen 14.667.249,55 14.667.249,55
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 150.671,10 76.159,50
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -328.177,53 -365.813,09
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 775,22
10. Ergebnis nach Steuern 13.916.759,64 13.835.325,42
13.916.759,64 13.835.325,42

11. Jahresiiberschuss

Anlage 2 | 1
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

Anhang
fir das Geschiftsjahr vom 1. September 2023 bis zum 31. August 2024

1. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft ist unter der Firma KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost mit Sitz in Sebnitz im Handelsregister des Amtsgerichts Dresden unter
HRB 12833 eingetragen. Die Geschaftsleitung befindet sich in Neustadt in Sachsen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des GmbHG und des Gesellschaftsvertrages aufgestellit.

Gemal Gesellschaftsvertrag gelten die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt und wurden um planmaRige lineare
Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs

voll abgeschrieben und gleichzeitig als Abgang ausgewiesen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entliehene Aktien werden zu
Kurswerten angesetzt, die sich an den Anschaffungskosten fir erworbene Aktien orientieren.

Sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.
Flussige Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.
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Die sonstigen Riickstellungen bertiicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und sind
mit dem Erflllungsbetrag in der Hohe angesetzt, die nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt. Die Verbindlichkeiten aus der
Rickgabeverpflichtung aufgrund des Aktienleihvertrages werden in gleicher Hohe passiviert
wie die Aktien.

Durch unterschiedliche Wertansatze von Beteiligungen entstand eine Abweichung der Bi-
lanzposten zwischen Handels- und Steuerbilanz. Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht
gemal § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB, aktive latente Steuern anzusetzen, keinen Gebrauch
gemacht.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel (Anlage
zum Anhang) dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz

Die Gesellschaft ist unverandert am Grundkapital der SachsenEnergie AG, Dresden, von
EUR 210.978.927,50 mit 16,4155 % beteiligt. Von den insgesamt 675.769 Aktien werden
3.884 treuhanderisch flir vier Einzelkommunen verwaltet.

100.280 der Aktien sind als Sicherheit fir Anspriiche aus dem Kaufvertrag verpfandet.

Die SachsenEnergie AG weist zum 31. Dezember 2023 ein Eigenkapital von TEUR 850.279
(Vj. TEUR708.044) aus. Der Jahresiiberschuss fir das Geschaftsjahr 2023 betragt
TEUR 142.235 (Vj. TEUR 78.839).

Von den ausgewiesenen Anteilen in Hohe von TEUR 95.346 betreffen TEUR 21.297 ge-
liehene Aktien, die aufgrund der Langfristigkeit des Leihvertrages im Finanzanlagevermdogen
ausgewiesen werden. Dem gegeniiber stehen sonstige Verbindlichkeiten in gleicher Hohe.
Die Anschaffungskosten der geliehenen Aktien wurden zum Zeitpunkt der Leihe analog dem
Kauf der tibrigen Aktien im gleichen Geschéaftsjahr in Hohe von TEUR 39.270 ermittelt.
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Die Anteile aus der Aktienleihe und die sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 21.297) werden
entsprechend § 254 HGB als Bewertungseinheit bewertet.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Kosten flr die Prifung und
Offenlegung des Jahresabschlusses sowie fur die Buchfiihrung und Steuerberatung.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 33.586 (Vj. TEUR 37.601) haben eine Restlaufzeit von
mehr als funf Jahren.

TEUR 21.297 betreffen die Rickgabeverpflichtung gegeniiber dem Verleiher von Aktien.

Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt TEUR 32.265 (Vj. TEUR 36.118) sind durch die
Verpfandung von Aktien gesichert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die KBO hat vereinbarungsgemaf einen Betrag in Hohe von TEUR 412 (Vj. TEUR 412) an

die EnergieVerbund Dresden GmbH als Kompensationszahlung fiir die entliehenen Aktien
ausgezahlt.
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Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen umfassen die Feste Ausgleichszahlung fir den aufenstehen-
den Anteilseigner gemaf Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der EnergieVerbund Dresden

GmbH und der SachsenEnergie AG.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Position beinhaltet fast ausschlieRlich Zinsen fiir ein Darlehen der EnergieVerbund
Dresden GmbH zur Finanzierung des Erwerbs von Aktien an der SachsenEnergie AG.

4. SONSTIGE ANGABEN

Aufsichtsrat

Frank Schoning
Frank Peuker
Heiko Driesnack

Ralf Rother
Willem Riecke
Tobias Steiner
Dr. Sven MiRbach
Michaela Ritter
Andrea Beger
Stefan Schneider
Achim Wiinsche
Peter Muhle

Burgermeister der Gemeinde Kreischa
(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Birgermeister der Gemeinde GroRschonau
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Birgermeister der Stadt Konigsbriick
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Birgermeister der Gemeinde Wilsdruff

Burgermeister der Stadt Herrnhut

Burgermeister der Gemeinde Oybin
Oberbiirgermeister der Groften Kreisstadt GroRenhain
Birgermeisterin der Stadt Radeburg

Birgermeisterin der Gemeinde Ninchritz
Birgermeister der Stadt Grof3réhrsdorf

Birgermeister der Gemeinde Schmolin-Putzkau
Burgermeister der Stadt Neustadt in Sachsen

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Geschaftsjahr Sitzungsgelder und pauschale Auf-
wandsentschadigungen in Hohe von insgesamt EUR 38.800,00 (netto).
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Geschiftsfilhrung
Geschaftsfiihrerin ist Frau Katrin Fischer, Dresden.

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfilhrung wird unter Anwendung der Verschriften
des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet,

Mitarbeiter
Aulier der Geschaftsfihrerin wird in der Gesellschaft eine Angestelite beschaftigt.

Honorar des Abschlusspriifers

Fiir die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. August 2024 wurde ein Honorar in Hoha
von TEUR 6,5 (netto) vereinbart.

Machtragsbericht

Vorgange, die filr die Beurteilung der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage von besonderer
Bedeutung waren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetraten.

Gewinnverwendungsverschlag

Die Geschifisfilhrung schiagt nach dem voriegenden Jahresabschiuss fiir das Geschifts-
jahr 2023/2024 eine Gewinnausschittung in Hihe von EUR 7.895.057,60 vor. Dies ent-
spricht wie geplant einer Gewinnausschiittung je Geschaftsanteil von EUR 0,40,

Sebnitz, 13. September 2024

¥ .,.--"'_l‘
[ 2. m"b\_ﬂ/

trin Fischer
Geschéafisfiihrerin
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KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschiftsjahr 2023/2024

I. SACHANLAGEN

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. FINANZANLAGEN
Beteiligungen

Anlage A | Seite 1

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
1. Sep. 2023 Zugange Abgange 31. Aug. 2024 1. Sep. 2023 Zugange Abgange 31. Aug. 2024 31. Aug. 2024 31. Aug. 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4.199,35 0,00 167,34 4.032,01 4.166,35 19,00 165,34 4.020,01 12,00 33,00
95.346.496,21 0,00 0,00 95.346.496,21 0,00 0,00 0,00 0,00 95.346.496,21 95.346.496,21
95.350.695,56 0,00 167,34 95.350.528,22 4.166,35 19,00 165,34 4.020,01 95.346.508,21 95.346.529,21
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Lagebericht der
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost
fiir das Geschiftsjahr vom
1. September 2023 bis zum 31. August 2024

L. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiéftsmodell des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in H6he von 16,42 % an der SachsenEnergie AG und
nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO
besitzt 675.769 Aktien an der SachsenEnergie AG. Davon werden 3.884 Aktien von der
KBO treuhanderisch fir 4 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt 20.144.184 EUR.
Die KBO halt eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2024

82,39% 16,42% 1,19%
EVD KBO Einzel-
e NS aktiondre
Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden
GmbH (TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und
Steuer-Holding der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschéaftsbereichen der Energie-
und Wasserversorgung, der Entsorgung, des offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner
Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie-
und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662
Aktien gegenuberstehen.
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Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie bereits 2022, war auch das Jahr 2023 ein energiepolitisch dynamisch gepragtes Jahr
mit umfangreichen Novellen sowie neuen Gesetzen. Im internationalen Kontext wirkte
dabei weiterhin der Russland-Ukraine-Krieg auf die Energiewirtschaft sowie die damit
verbundene Substitution des russischen Erdgases durch andere Energietrager und -
quellen inkl. deren Auswirkungen auf die Energiekosten. Damit im Zusammenhang steht
auch der von EU und Bund forcierte Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft. Infolge eines
Urteils des Bundesverfassungsgerichtes zum zweiten Nachtragshaushalt 2021 verfugte
das Bundesfinanzministerium Ende 2023 eine Haushaltssperre, welche sich auf den
Klima- und Transformationsfonds (KTF) und damit auf die fiir die Energiewende zentralen
Forderprogramme des Bundes auswirkte.

Energiepolitische Schwerpunktthemen in 2023 waren u. a.:

« die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit,

« die Entlastungen flir Verbraucher bei hohen Strom- und Gaspreisen,

» Schaffung eines Rahmenwerks fiir ein europaisches und nationales Wasserstoffnetz
sowie

« die Warmewende in Gebauden und Kommunen.

Auf Bundesebene ist die im Oktober 2023 verdffentlichte Novelle des
Gebaudeenergiegesetzes (GEG) hervorzuheben, mit der die Dekarbonisierung des
Warmesektors im Gebaudebereich forciert werden soll. Damit eng verknipft ist das zum
Januar 2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz (WPG), welches die verpflichtende
Erstellung von kommunalen Warmeplénen vorsieht. Die Unternehmen des
SachsenEnergie Konzerns werden die Umsetzung der neuen Vorgaben aus GEG und
WPG basierend auf der Energieverteilstrategie fir die Verteilnetze aktiv begleiten. Dies
betrifft sowohl die Unterstiitzung der Kommunen bei der Durchfiihrung der kommunalen
Warmeplanung, die Energieverteilstrategie und damit die Erstellung zukunftssicherer
Warmeversorgungsldosungen fir die Kunden.

Mit der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG 2023) hat die Bundesregierung
die notwendigen Rechtsgrundlagen fur das Wasserstoffkernnetz geschaffen. Neben den
Regelungen zum Wasserstoffkernnetz wurde mit der EnWG-Novelle auch einem Urteil
des Europaischen Gerichtshofs zur Starkung der Bundesnetzagentur Rechnung
getragen. Diese soll kiinftig frei Uber Netzentgelte und Netzzugange entscheiden kénnen
und unabhangiger vom deutschen Verordnungsgeber sein.

Die fur das gesamte Jahr 2023 wirksamen Preisbremsen fir Strom, Gas und Warme
wurden fur das Jahr 2024 nicht verlangert.

Um insbesondere die stromintensive Industrie bei den gestiegenen Stromkosten zu
entlasten wurde mit dem Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 beschlossen, die
Stromsteuer fir alle Betriebe des produzierenden Gewerbes fir mindestens zwei Jahre
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von derzeit rund 2 Cent/kWh auf den europaischen Mindestwert von 0,05 Cent/kWh
abzusenken.

Die Energiemarkte haben sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren beruhigt. Die
erheblichen Verwerfungen an den Terminméarkten Gas und Strom wie im Jahr 2022 traten
2023 nicht mehr auf.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im
Bereich von Forschung und Entwicklung, aus denen Anséatze fir neue Dienstleistungen,
Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kdnnen.

2. Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2023

Die SachsenEnergie AG zieht fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit
232,1 Mio. EUR liegt das Ergebnis vor Ergebnisabflihrung weit Gber dem Vorjahreswert
und auch uber dem geplanten Wert (175,1 Mio. EUR).

Die Umsatzerl6se liegen mit 3.799,4 Mio. EUR um 1.173,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.

Der Stromabsatz liegt mit 10.233 GWh uUber dem Vorjahresniveau, wahrend der
Gasabsatz mit 15.968 GWh im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist.

Der Materialaufwand betragt 3.590,5 Mio. EUR (Vj. 2.445,3 Mio. EUR). Ausschlaggebend
fur den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt hoheren Strom- und
Gasbezugsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 98,8 Mio. EUR um 26,7 Mio. EUR Uber dem
Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der Inanspruchnahme
und der Aufldsung von Ruckstellungen.

Der Personalaufwand liegt mit 47,1 Mio. EUR uber dem Vorjahreswert (Vj. 38,4 Mio.
EUR). Die Ursachen hierfir sind Tarifsteigerungen, eine im Vergleich zum Vorjahr héhere
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden und Ruckstellungszufihrungen.

Die Abschreibungen betragen 62,0 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen
Investitionsvolumens um 1,5 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 105,3 Mio. EUR (Vj.
135,6 Mio. EUR) resultiert vor allem aus Ruckstellungszufiihrungen im Geschéftsjahr
2022 fir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen, die im aktuellen Geschaftsjahr
2023 nicht mehr in dem Volumen gebildet werden mussten.

Das Finanzergebnis von 201,2 Mio. EUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 41,9 Mio.
EUR verbessert. Der Anstieg resultiert aus Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungen, vor allem
bedingt durch héhere Gewinnabfiihrungen der DREWAG. Die Ubernahme der Verluste
der SachsenNetze, der SachsenNetze HS.HD, der SachsenServices, der
SachsenGigaBit, der Sachsenindustriewasser, der RING30 und der SachsenEnergie

Anlage 4 | Seite 3

Teil IV
Seite 551



Delta GmbH (Vj. nur SachsenNetze und SachsenServices) aufgrund der
Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabfuhrungsvertragen wirkt sich 2023
mit -10,7 Mio. EUR (Vj. -7,5 Mio. EUR) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Die Ertragsteuern haben sich aufgrund des im Geschéftsjahr 2023 neu abgeschlossenen
Steuerumlagevertrags mit der TWD um 49,0 Mio. EUR auf 51,9 Mio. EUR erhdht.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2023 359,6 Mio. EUR
(Vj. 175,4 Mio. EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und
Erweiterung der Stromverteilungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und
Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informationsnetze.

Der SachsenEnergie Konzern baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet
stufenweise aus. In 2023 wurden 73,3 Mio. EUR investiert. Im Jahr 2023 begann das fr
die SachsenEnergie bisher gréfte Breitbandausbauprojekt im Landkreis Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge mit einem Volumen von 123 Mio. EUR. Strategisch soll der
geférderte Ausbau auch eigenwirtschaftlich erganzt werden. Neben der Etablierung der
neuen Telekommunikationsmarke SachsenGigaBit wird auch der Aufbau eines
zukunftsweisenden Glasfasernetzes fur Dresden seit Ende 2023 in den ndrdlichen
Stadtgebieten vorangetrieben.

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023 insgesamt 137,0 Mio. EUR.
Neben der Ubernahme des Gesellschafterdarlenens der DREWAG (100 Mio. EUR)
wurde in Geschéaftsanteile verschiedener Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
investiert.

Die Investitionen waren zum groflen Teil fremdfinanziert. Die Liquiditdt war im
Geschéaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Das Ziel des SachsenEnergie Konzerns, mdglichst bis 2035, spatestens bis 2045,
klimaneutral zu werden, soll mit dem im Juni 2023 vom Aufsichtsrat beschlossenen
Konzept DECARB35+ umgesetzt werden. Das geschaftsfeld-tubergreifende Programm
umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung von Strom und Warme
in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverlusten sowie im Fuhrpark
entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnerige Konzerns
in der Sachsischen Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die Ergrinung der
Fernwarmeversorgung, ein zentraler Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes.

Beispielhaft fur die schrittweise Realisierung des Dekarbonisierungskonzeptes ist das
Projekt RING30. Im April 2023 erfolgte die Griindung der RING30 GmbH mit dem Ziel der
Errichtung und dem Betrieb einer Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung und
energetischen Verwertung von Restabfallen der Stadt Dresden.

Um der erhodhten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie im Norden der
Landeshauptstadt Dresden an Industriewasser bei gleichzeitigem Erhalt der hohen
Versorgungssicherheit der Dresdner Bevolkerung mit Trinkwasser gerecht zu werden,
soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehérige Transportsystem im
Dresdner Nordraum errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird die
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Industriewasserversorgung von der Trinkwasserversorgung entkoppelt, so dass
industrielle Neuansiedlungen und Erweiterungen ermoglicht werden, ohne die
Trinkwasserversorgung fir die Bevdlkerung zu beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschitz, Hosterwitz und
Tolkewitz ertlchtigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb
genommen. Bereits Anfang des Jahres 2023 wurde die Wasserfassung Saloppe mit 15
Uferfiltrat-Brunnen zur ausschliefllichen Belieferung von Unternehmen im Dresdner
Norden in Betrieb genommen. Damit hat der SachsenEnergie Konzern einen ersten
wichtigen Schritt zur Errichtung eines umfangreichen reinen Industriewassersystem
getan.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fur das Jahr 2023 erneut das
TOP-Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. An diesem Siegel
erkennen Kunden auf einen Blick ein Energieunternehmen mit transparenter Preispolitik,
Engagement und Investitionen in die eigene Region, einen hohen Stellenwert an
Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem,
welches durch ein Uberwachungsaudit im Jahr 2023 erneut erfolgreich zertifiziert wurde.
Bereits seit dem Jahr 2017 stellen sich die Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns
Audits zur Informationssicherheit.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2023 ein wichtiger Arbeitgeber und
Ausbildungsbetrieb in der Region Ostsachsen. Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die
SachsenEnergie AG 580 Mitarbeitende (Vj. 481) und 64 Auszubildende (Vj. 48) sowie
drei Vorstande.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschiftsjahr 2023/2024
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023/2024 hat die KBO einen Jahreslberschuss in Hohe von 13.916,8
TEUR erzielt (Vj. 13.835,3 TEUR).

Das Ergebnis wird maRgeblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen
Ausgleichszahlung der SachsenEnergie AG bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend
ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 TEUR. Dies entspricht der vertraglich
vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat die KBO einen Beratervertrag mit der TWD flr
Leistungen einer moéglichen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen
Kommunen geschlossen. Im Geschéftsjahr erzielte die KBO im Zusammenhang mit
diesem Vertrag Umsatzerlése in Héhe von 60 TEUR. Des Weiteren erfolgte erstmals im
Geschéftsjahr  die  Abwicklung der  Ausgleichszahlungen geman der
Ausgleichsvereinbarung zwischen der Landeshauptstadt Dresden, der SachsenEnergie
AG, der TWD sowie der KBO. Die KBO hat mit den Gesellschafter- und
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Treugeberkommunen eine Vereinbarung zur Ubernahme von Funktionen im
Zusammenhang mit der Durchflihrung der Ausgleichsvereinbarung abgeschlossen. Fur
diese Leistungen erhalt KBO eine Vergltung, die im Geschaftsjahr insgesamt 3,9 TEUR
betrug.

Im Aufwandsbereich sind als gréfite Kostenpositionen Personalkosten in Héhe von 80,3
TEUR, Rechts- und Beratungskosten in Hoéhe von 77,7 TEUR sowie
Aufsichtsratsvergitungen in Héhe von 35,8 TEUR hervorzuheben. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und Kompensationszahlung)
in Hohe von 417,7 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD und
KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Der Zinsaufwand in Hohe von 328,2 TEUR ist im Geschéftsjahr im Zusammenhang mit
dem gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften Aktien von der EVD angefallen.

Der Zinsertrag in H6he von 150,7 TEUR betrifft im Wesentlichen Zinsen aus kurzfristigen
Geldanlagen.

Der Plan-Ist-Vergleich fur das Berichtsjahr 2023/2024 weist folgende Werte aus:

‘ Plan in ‘ Istin TEUR Abweichung
TEUR in TEUR
Einnahmen 14.881,3 14.883,5 2,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,2 0,0
Ausgaben 1.039,5 966,8 -72,7
Jahresergebnis 13.841,8 13.916,7 74,9
Tilgung 3.818,2 3.818,2 0

(fallig zum 01.10.2024)
ausschiittbares Jahresergebnis 10.023,6 10.098,5 74,9

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen geringeren
Aufwand fur Rechts- und Beratungskosten.

Die Geschaftsfihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2023/2024 eine Gewinnausschuttung in Hohe von 7.895,06 TEUR vor.
Dies entspricht wie geplant einer Gewinnausschuttung je Geschéaftsanteil von 0,40 EUR.
Der Gewinnverwendungsvorschlag berlcksichtigt die Finanzierung des beabsichtigten
Erwerbs von Aktien an der SachsenEnergie auf der Grundlage eines Call-Option-
Vertrages aus Eigenmitteln.

b) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr 2023/2024 zeigt die Zahlungsstrome
getrennt nach Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der
Kapitalflussrechnung  ergibt sich die zahlungswirksame Veradnderung des
Finanzmittelbestandes.
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GJ 2023/2024 GJ 2022/2023

TEUR TEUR
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +13.911 +14.211
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -13.292 -1.580
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +619 +12.641
Finanzmittelbestand am 31.08. 15.643 15.024

Die Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr betrifft die Auszahlung an Gesellschafter in
Hoéhe von 9.474 TEUR sowie die planmaRige Tilgung fur den Kaufpreis der zugekauften
Aktien in H6he von 3.818 TEUR.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ GJ
2023/2024 2022/2023 2021/2022

Effektivverschuldung 37.968 TEUR | 42.407 TEUR | 54.701 TEUR
(FK-UV)
Kurzfristige Liquiditat 371 % 357 % 20965 %
(UV/kurzfr. Verbindlichkeiten)

Die Verschuldung ist im Geschéaftsjahr aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Finanzmittelbestandes sowie der um die Tilgung verringerten
Verbindlichkeiten gesunken. Die kurzfristige Liquiditat ist aufgrund des im Vergleich zum
Vorjahr gestiegenen Finanzmittelbestandes gestiegen. Die Liquiditdt war im
Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 111.017 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr
um 574 TEUR angestiegen. Das Anlagevermdgen betragt unverandert zum Vorjahr
95.347 TEUR und besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdgen in H6he von 15.668 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
573 TEUR erhdht und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei
Banken.

Das Eigenkapital betragt 57.362 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 4.443 TEUR
angestiegen. Der Anstieg betrifft den Jahreslberschuss des Berichtsjahres abziiglich der
Gewinnausschuttung des Vorjahres. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von
48 % im Vorjahr auf 52 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 53.636 TEUR (Vj. 57.502 TEUR) und bestehen im
Wesentlichen zu 32.265 TEUR aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fir die
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zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus der Ruckgabeverpflichtung fur die von
EVD geliehenen Aktien. Die Verbindlichkeiten haben sich um den Tilgungsbetrag
verringert.

4. Finanzielle / Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren der letzten 3 Jahre zusammengefasst:

‘ GJ ‘ GJ ‘ GJ
2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022
Investitionsdeckung Keine Keine 193 %
Investitionen Investitionen

Vermdgensstruktur 86 % 86 % 98 %
Fremdkapitalquote 48 % 52 % 58 %
Eigenkapitalquote 52 % 48 % 42 %
Eigenkapitalrendite 24 % 26 % 34 %
Gesamtkapitalrendite 13 % 13 % 14 %

Die Vermdgensstruktur als Verhaltnis von Anlagevermdgen zu Gesamtkapital ist im
Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Das Anlagevermdégen ist unverandert
vollstdndig durch die Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG) bestimmt.
Die Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der gesunkenen
Verbindlichkeiten (Tilgung) verringert. Die Eigenkapitalrendite hat sich im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals verringert.

Aufgrund des Geschéaftsmodells der KBO wird auf die Implementierung von
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren verzichtet.

5. Gesamtaussage

Der Geschéftsverlauf der KBO ist maf3geblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie
AG verknupft. Die SachsenEnergie AG erzielte im Geschéaftsjahr 2023 einen
Jahrestuberschuss in Hohe von 142 Mio. EUR (Vj. 79 Mio. EUR). Der Jahresiberschuss
wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstdndig der Gewinnrticklage zugefuihrt. Die
Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und bestimmt damit den
im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Beteiligungsertrag in H6he von 14.667 TEUR.
Der Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlich das Jahresergebnis der KBO.
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L. Prognosebericht
1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2024 ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 219 Mio.
EUR erwirtschaftet werden, welches damit unter dem Vorjahresniveau liegen wird. Einen
wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnistiibernahmen aus
den Abflihrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG
wesentlich von den energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und
Rahmenbedingungen ab.

Fur 2024 beinhaltet der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG Vorhaben mit einem
Gesamtvolumen von 383,1 Mio. EUR. Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre
sind:

* Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

* Ausbau von Breitbandinfrastruktur

» Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

* Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung, insb. fir die Errichtung von
dezentralen Warmepumpen mit unterschiedlichen Warmequellen

* Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungs-
systems und Einfuhrung SAP S/4 HANA als neues ERP-System)

» Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude
SachsenEnergie Center)

* Investitionen in Finanzanlagen.

Fur den SachsenEnergie Konzern sind Investitionen in erneuerbare Energien ein
zentraler Investitionsschwerpunkt der nachsten Jahre. Zur Forcierung der Aktivitaten auf
der Erzeugungsseite wurde zu Beginn des Jahres 2024 das neue strategische
Geschéftsfeld NaturKraft geschaffen, in dem vor allem die Umsetzung von Solar- und
Windkraftprojekten gebiindelt ist.

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf
die Ukraine sind weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich
zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-
arabische Konflikt sowie die Befiirchtung vor einer Ausweitung auf Nachbarlander hat zu
einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage gefiihrt, dessen wirtschaftliche
Folgen derzeit noch nicht vollstdndig abschatzbar sind. Somit sind auch eine belastbare
Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte fir
Unternehmen und Verbraucher nicht mdglich. Die SachsenEnergie AG beobachtet die
aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmaRig entlang der bestehenden
Vorsorgeplane neu.

Fir das Jahr 2024 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen
des geplanten EBT aus.
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2 KBO

Die Geschéaftsfuhrung der KBO geht fir die Planungsperiode 2024/2025 von einer
positiven Geschaftsentwicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines
zwischen SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages fur
die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in H6he von 21,83 EUR/Aktie. In
diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fur die zugekauften Aktien an EVD getilgt
werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81
EUR/Aktie.

Die KBO plant fir das Geschéaftsjahr 2024/2025 mit einem Jahresuberschuss auf
Vorjahresniveau. Fur die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2024/2025
eine Dividende in H6he von 0,49 EUR/GA geplant.

Im Geschéftsjahr 2024/2025 ist der Erwerb von 5.769 Aktien an der SachsenEnergie AG
von der EVD auf der Grundlage des Call-Option-Vertrages zwischen der EVD und der
KBO zu einem Kaufpreis in Héhe von 3.242 TEUR eingeplant. Die Finanzierung erfolgt
durch Eigenmittel aus einbehaltener Dividende in Bezug auf das Geschéftsjahr
2023/2024. Die auf die erworbenen Aktien entfallenden Ausgleichszahlungen gemaf
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen EVD und SachsenEnergie AG stehen der KBO ab
dem Geschéftsjahr 2025 zu und erhdéhen somit den Beteiligungsertrag ab dem
Geschéftsjahr 2025/2026.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG
und deren Tochterunternehmen geknupft und somit auch an deren Chancen und Risiken.
Fir die Dauer des Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen der EVD und der
SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirtschaftlichen Ergebnis der
SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste Ausgleichszahlung. Darliber hinaus besteht fur
die KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung
der SachsenEnergie AG zusatzlich von einer Variablen Ausgleichszahlung zu
partizipieren.

Auch kunftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen
Rahmenbedingungen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die Geschéaftstatigkeit der
SachsenEnergie AG ist demzufolge mit Risiken behaftet. Risiken der kinftigen
Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld,
schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der
konjunkturellen Entwicklung. Dariiber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von
Vertragspartnern sowie in mdglichen Zinsschwankungen gesehen.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur
der SachsenEnergie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt.
Chancen bestehen Giberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie
in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten Risikovorsorgen.
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Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen globaler
Krisen, die Umsetzung der klimapolitischen  Ziele, die  allgemeine
Ressourcenverknappung und damit die weitere Entwicklung flir den SachsenEnergie
Konzern nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fur das Geschéaftsjahr 2024
ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten verbunden.

Sebnitz, 13. September 2024 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

Katrin Fischer
Geschaftsfihrerin
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern ber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — aufler bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fur die Ausflihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgédnge und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhéangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aufierhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information liber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behérdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlcktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MafRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, liber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemafll § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegenliber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberhrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollsténdig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprufer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Téatigkeiten:

a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieRlich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der

unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-
beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-
den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in
Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-
perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen
der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf
Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,
die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung,
Liquidation und dergleichen und

die Unterstlitzung bei der Erflillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-
nommen.

b)

c)

d)

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprufer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Verglitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréaftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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Anlage 12

Wirtschafts- und Finanzplan

2024/2025

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

Teil IV
Seite 563



Teil IV
Seite 564



Inhalt :

Erfolgsplan
Liquiditatsplan
Finanzplan

Stellenlibersicht

Wirtschaftsplan

e KBO
~

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

fur das

Geschaftsjahr 2024/2025

Teil IV
Seite 565




Erfolgsplan 2024/2025

Planansatz Planansatz Jahresabschluss Jahresabschluss Erlauterungen des aktuellen Planansatzes
Bezeichnung 2024/205 2023/2024 2023/2024 2022/2023
in TE in TE in TE in TE
Umsatzerlose
Beratungsleistungen 60,00 60,00 60,00 60,00 (Beratervertrag KBO-TWD
Verwaltungskostenpauschale 1,16 1,16 0,98 1,81
Dienstleistungsentgelt aus

sonstige Beratungsleistungen 3,95 3,95 3,95 Korrespondenzvereinbarungen mit Kommunen
Sonstige betriebliche Ertrége
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen
Ausgleich GewSt
ubrige Ertrage 0,66 1,92
Gesamtleistung/Summe Erl6se 65,11 65,11 65,59 63,73
Aufwendungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 65,00 65,00 64,51 68,69 [Personalkosten It. Stellenplan
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 20,00 20,00 15,77 15,28

Summe| 85,00 85,00 80,28 83,97
Abschreibungen
Normalabschreibungen 1,00 1,00 0,02 0,28
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Miete 2,00 3,00 1,49 1,49
Reise-, Kfz-Kosten 1,00 1,00 0,78 0,58
Versicherungen 4,00 4,00 3,57 3,42
Beitrage und Abgaben 1,00 1,00 0,26 0,57
Porto, Telefon 2,00 2,00 0,96 0,86
Sitzungsgelder, Entschadigungen 40,00 40,00 37,40 39,25
Biirobedarf 1,00 1,50 0,19 0,44
Fortbildungskosten 3,00 3,00
Werbung, Repréasentation 3,00 3,00 1,24 2,05
Rechts- u. Beratungskosten 100,00 120,00 77,67 31,95 |laufende steuerliche und rechtliche Beratung
Leihentgelt aus Aktienleihvertrag 5,40 5,40 5,44 5,44|gemaR § 3 Aktienleihvertrag 0,10 € je Leihaktie
Kompensationszahlung aus Aktienleihvertrag 412,22 412,22 412,23 412,23 |geman § 4 Aktienleihvertrag
Abschluss- u. Priifungskosten 7,00 6,50 6,83 6,90
Buchfiihrungskosten 10,00 15,00 8,35 7,93
Wartungskosten Hard- und Software 1,00 1,00 0,75 0,47
sonstige betriebliche Aufwendungen unregelmaRig 7,77
Sonstiges 5,00 5,00 1,11 1,19

Summe: 597,62 623,62 558,27 522,54
Ertrage aus Beteiligungen (Bestand) 14.667,24 14.667,24 14.667,25 14.667,25|671.885 Aktien x 21,83 € feste Ausgleichszahlung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 80,00 149,00 150,67 76,16 (Zinsertrage aus Termingeldanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 289,00 330,00 328,18 365,81|Zinsaufwand aus Darlehen EVD
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 13.839,73 13.841,73 13.916,76 13.834,54
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,78
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 13.839,73 13.841,73 13.916,76 13.835,32
Dividende 9.700 7.900 7.900 9.500,0
Dividende je 1 € Geschéftsanteil 0,49 0,40 0,40 0,48
Ermittlung gewinnbezugsberechtigte
Geschéftsanteile:
Gewinnbezugsrecht ohne KBO (eigene
Anteile)/SSG 19.735.084 19.735.084 19.735.084 19.735.084
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Liquiditatsplan 2024/2025

gemal § 19 SachsEigBvVO

Bezeichnung Plan 2024/2025 Plan 2023/2024 Ist 2023/2024 Erlduterung des
T€ T€ T€ aktuellen Planansatzes
Periodenergebnis 13.839,7 13.841,7 13.917,0
Abschreibungen und Anlagenabgéange 1,0 1,0
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme Aktiva 45,0
Zunahme/Abnahme Riickstellungen -4,0
Zunahme/Abnahme Passiva 47
Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschéftstétigkeit 13.840,7 13.842,7 13.911,0
Investitionen in das Anlagevermdégen -5,0
Investitionen in Finanzanlagen -3.242.1 Erwerb "Wilthen-Aktien"
Mittelzu-/abfluss aus Investitionstétigkeit -3.247,10 0,00 0,00
Veranderung Eigenkapital
Aufnahme von Krediten
. ) Tilgungsrate Darlehen EVD; planmaRige Falligkeit 1.10.
Tilgung von Krediten -3.856,0 -3.818,0 -3.818,0
Auszahlung aus dem Erwerb von eigenen Anteilen
Auszahlung an Gesellschafter -7.900,0 -9.500,0 -9.474,0
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.756,0 -13.318,0 -13.292,0
zahlungswirksame Veranderung des -1.162,4 524,7 619,0
Finanzmittelbestandes
|Finanzmitte|bestand am Anfang der Periode 15.643,0| 15.024,o| 15.024,o|
[Finanzmittelbestand am Ende der Periode 14.480,6| 15.548,7 | 15.643,0|
Stand: 23.09.2024
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Finanzplan 2024/2025

Istzahlen 1. | 2. | 3. |
Bezeichnung Geschéftsjahr Planjahr Planjahr
2023/2024 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Erfolgsplan (verklirzt)
Erlése
Umsatzerldse 65,6 65,1 65,1 65,1 65,1 65,1
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung/Summe Erlése 65,6 65,1 65,1 65,1 65,1 65,1
Aufwendungen
Personalkosten 80,3 85,0 85,0 90,0 92,0 94,0
Abschreibungen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
sonst. betriebliche Aufwendungen 140,7 205,9 180,0 189,0 198,5 208,4
Leihentgelt 54 54 54 54 54 54
Kompensationszahlung 412,2 412,2 412,2 412,2 412,2 412,2
Gesamtaufwendungen 638,6 709,6 683,6 697,6 709,1 721,0
Ertrage aus Beteiligungen (feste Ausgleichszahlung ab 2021) 14.667,3 14.667,2 14.667,2 14.793,0 14.793,0 14.793,0
Zinsertrage 150,7 149,0 80,0 20,0 20,0 10,0
Zinsaufwand 328,2 330,0 289,0 249,0 209,0 169,0
Steuern
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss: 13.916,8 13.841,7 13.839,7 13.931,5 13.960,1 13.978,1
Tilgung 3.818 3.818 3.856 3.896 3.936 3.975
ausschiittbares Jahresergebnis 10.099 10.024 9.984 10.036 10.024 10.003
Dividende in € 7.900.000 7.900.000 9.700.000 9.900.000 9.900.000 9.900.000
Gewinnbezugsrecht ohne KBO/SSG in € 19.735.084 19.735.084 19.735.084 19.735.084 19.735.084 19.735.084
Dividende je 1 € Geschaftsanteil 0,40 0,40 0,49 0,50 0,50 0,50
1l. Liquiditatsplan (verkdirzt)
Periodenergebnis 13.916,8 13.841,7 13.839,7 13.931,5 13.960,1 13.978,1
Abschreibungen und Anlagenabgénge 0,0 10 10 1,0 1,0 10
Zunahme/Abnahme Aktiva 45,0
Zunahme/Abnahme Riickstellungen 4.0
Zunahme/Abnahme Passiva -47,0
Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 13.910,8 13.842,7 13.840,7 13.932,5 13.961,1 13.979,1
Investitionen in das Anlagevermogen -5,0
Investitionen in Finanzanlagen -3.242,1
Mittelzu-/abfluss aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 -3.247 1 0,0 0,0 0,0
Veranderung Eigenkapital
Tilgung von Krediten -3.818,0 -3.818,0 -3.856,0 -3.896,0 -3.936,0 -3.975,0
Auszahlung Gesellschafter Vj -9.474,0
Auszahlung an Gesellschafter -9.500,0 -7.900,0 -9.700,0 -9.900,0 -9.900,0
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit -13.292,0 -13.318,0 -11.756,0 -13.596,0 -13.836,0 -13.875,0
zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelbestandes 618,8 524,7 -1.162,4 336,5 125,0 104,1
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 15.024,0] 15.024,0] 15.642,8] 14.480,4] 14.816,9] 14.942,0]
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 15.642,8] 15.548,7] 14.480,4] 14.816,9] 14.942,0] 15.046,1]
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Stellenplan 2024/2025

gemal § 21 SachsEigBvVO

Lfd.Nr. Bezeichnung Planjahr Jahresabschluss Erlauterungen
2024/2025 2023/2024
Anzahl der Anzahl der
geplanten Stellen Stellen
1 Geschaftsfiihrerin 0,75 0,75
2 Sachbearbeiterin geringfligige geringfligige
Beschaftigung Beschaftigung
Stellen gesamt 0,75 0,75
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Abrechnung Wirtschaftsplan 2023
fiir den kommunalen Waldbesitz
der Stadt Bautzen

Holzbodenflache: 1.334,50 ha
Einschlag Vor- Ernte- Sorten ( fm ) Kultur- JW- Jb-
nutzung nutzung begriindung pflege pflege pflege
fm % % Stamm LAS Ind. BR /Rest ha ha ha ha
holz holz holz
Plan 5.699 80 20 0 4.143 1.499 58 12-15 45,0 15,0 8,0
IST 10.953 0 5.850 4.891 354 3,2 20,3 1,2 6,4
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
3141000 |Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 92.980,00 € 92.980,00 € 29.160,00 €
Zuschusse fiir laufende Zwecke von verbundenen
3145000 Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen - € - € 640,00 €|
3147000 |Zuschisse fiir laufende Zwecke von privaten Unternehmen - € - € 3.700,00 €|
3147003 Zuschisse fir Iau.fende Zwecke von privaten Unternehmen - _ € 1.000,00 € 1.000,00 €
Spenden (ohne Finanzkonto)
3311000 |Verwaltungsgebiihren 100,00 € 100,00 € 60,00 €|
3411100  |Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 8.800,00 € 8.800,00 € 8.529,51 €|
3421200  |Ertrage aus dem Verkauf - Forstwirtschaftliche Erzeugnisse 313.000,00 € 314.245,00 € 672.595,23 €|
3421210 Ertrége aus dem Verkauf - Nebennutzung Wald 7.500,00 € 7.500,00 € 12.876,90 €|
3461100 Ertraqe aus Er_c?‘atzlelstungen fur Scrladensfalle soweit nicht _ € _ € _ €
Vermdgensschaden - Regressanspriiche
Summe Ertrdage 422.380,00 € 424.625,00 € 728.561,64 € |
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
4012000 Dienstaufwendungen Waldarbeiter 95.000,00 € 95.000,00 € 102.488,16 €
4221000 |Unterhaltung des sonst. Unbeweglichen Vermdgens 320.000,00 € 321.000,00 € 290.022,80 €
4231000 Mieten und Pachten 1.580,00 € 1.580,00 € 4.560,40 €|
4241010  [Bewirtschaftung - Grundsteuern 2.000,00 € 2.000,00 € 1.533,88 €
4241040  [Bewirtschaftung - Schadlingsbekémpfung - € - € - €
4251000 [Haltung von Fahrzeugen - € - € 10,00 €|
Erwerb von Grundausstattung, deren AHK, vermindert um
4253000 |einen darin enthaltenen abzugsf. VSt-betrag, den Betrag von - € - € 240,84 €
800 EUR nicht tiberschreiten
4255000  [Unterhaltung des sonst. Beweglichen Vermdgens 1.000,00 € 1.000,00 € 179,77 €|
4261000  [Dienst- und Schutzbekleidung fiir Beschéftigte / Arbeitsschutz 1.000,00 € 1.000,00 € 1.598,20 €|
4271020  |Getrédnke / Lebensmittel / Geschenke / Dekoration 500,00 € 500,00 € 430,75 €|
4271050  |Hausverbrauchs- / Sanitdtsmaterial - € - € 111,89 €|
4271000 Erwerb Fachbe_-darf/Fach-, Unterhaltungs- und 2.500,00 € 2.500,00 € 1.658,16 €
Bildungsmaterial
4271230 fachspezief. Dienstleistungen / Leistungsentgelte inkl. 2.000,00 € 2.000,00 € 632,40 €
Nebenkosten
4429300  |Mitgliedsbeitrége 1.600,00 € 1.600,00 € 1.619,00 €
4441000  |weitere Steuern und Versicherungen 8.500,00 € 8.500,00 € 12.870,50 €
4451000 Erstattungen fur Aqfwendungen von Dritten aus laufender 24.660,00 € 24.660,00 € 24.168,60 €
Verwaltungstatigkeit an das Land
Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus laufender R _
4452000 Verwaltungstatigkeit an Gemeinden und Gemeindeverbande € € 391,14 €
4481000 [Sdumniszuschldge und Prozesszinsen - € - € 5,50 €
Summe Aufy dungen 460.340,00 € 461.340,00 € 442.521,99 € |
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
6821000  [VerduBerung von unbeweglichen Vermégensgegenstéanden - € - € 1.229,15 €
7821000  |Erwerb von Grundstiicken und Gebauden - € 25.878,70 € 839,00 €
Saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahlungen) - €]- 25.878,70 € 390,15 €
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
7851200  [TiefbaumaBnahmen 54.800,00 € 54.800,00 € - €
|saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahl ) [- 54.800,00 € |- 54.800,00 € - €
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
6811000 [Investitionszuwendungen vom Land 4.500,00 € 4.500,00 € - €
7851200  |TiefbaumaBnahmen 5.000,00 € 5.000,00 €
Saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahl ) - 500,00 € | - 500,00 € - €
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
TiefbaumaBnahmen 100.000,00 € 100.000,00 € - €
|saldo investive Fi | en (Einzahlungen - Auszahlungen) [- 100.000,00 € |- 100.000,00 € - €
Planansatz Fortgeschriebener Ist netto
Ansatz
7832000 Erwer"b von zu aktl\{.lerenden beweglichen C e
Vermdgensgegenstanden 1.245,00 € - €
Saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahl ) - €]- 1.245,00 € - €
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Wirtschaftsplan 2025
fiir den kommunalen Waldbesitz

der Stadt Bautzen
Holzbodenflache: 1334,5 ha
Einschlag Vor- Ernte- Sorten (fm ) d Kultur- IW- Jb-
nutzung begriindung pflege pflege pflege
fm % % Stamm LAS Ind. BR /Rest ha ha ha ha
holz holz holz
Plan 3.500 90 10 50 1.300 1.250 900 7,0 15,0 2,0 6,0
IST
Planansatz 2025 Ist netto
3141000 [Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 30.000,00 € - €
3145000 Zuschiisse fiir laufende Zwecke von verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen - € - €
Zuschiisse fur laufende Zwecke von privaten Unternehmen - R
3147003 Spenden (ohne Finanzkonto) € - €
3311000 [Verwaltungsgebiihren 100,00 € - €
3411100  |Ertrége aus Vermietung und Verpachtung 8.800,00 € - €
3421200  [Ertrdge aus dem Verkauf - Forstwirtschaftliche Erzeugnisse 173.000,00 € - €
3421210  |Ertrége aus dem Verkauf - Nebennutzung Wald 10.000,00 € - €
Ertrége aus Ersatzleistungen fiir Schadensfélle soweit nicht
3461100 > .. . - €
Vermdgensschaden - Regressanspriiche - €
Summe Ertrdge 221.900,00 € - €
Planansatz 2025 Ist netto
4012000 |Dienstaufwendungen Waldarbeiter 119.151,00€ - €
4221000  |Unterhaltung des sonst. Unbeweglichen Vermdgens 292.724,00 € - €
4231000 [Mieten und Pachten 6.000,00 € - €
4241010  |Bewirtschaftung - Grundsteuern 2.000,00 € - €
4241040  [Bewirtschaftung - Schadlingsbek@mpfung - € - €
4241200  |Bewirtschaftung - Winterdienst 150,00 € - €
4241080  |Bewirtschaftung - Miill- und Fékalienabfuhr 100,00 € - €
4251000  |Haltung von Fahrzeugen - € - €
Erwerb von Grundausstattung, deren AHK, vermindert um
4253000 |einen darin enthaltenen abzugsf. VSt-betrag, den Betrag von
800 EUR nicht tiberschreiten 500,00 € - €
4255000 [Unterhaltung des sonst. Beweglichen Vermdgens 500,00 € - €
4261000 [Dienst- und Schutzbekleidung fiir Beschaftigte / 2.500,00 € - €
4271020 |Getrénke / Lebensmittel / Geschenke / Dekoration 500,00 € - €
4271050  |Hausverbrauchs- / Sanitdtsmaterial - € - €
4271090 Emerb Fachbe_darf/Fach—, Unterhaltungs- und 5.000,00 € . €
Bildungsmaterial
4271230 fachspezief. Dienstleistungen / Leistungsentgelte inkl. 2.500,00 € - €
Nebenkosten
4429300  [Mitgliedsbeitrége 1.620,00 € - €
4441000  |weitere Steuern und Versicherungen 9.000,00 € - €
Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus laufender R
4451000 Verwaltungstatigkeit an das Land 25:300,00€ €
4282000  [Sdumniszuschldge und Prozesszinsen - € - €
Summe Aufwendungen 467.545,00 € - €
7832000  |Erwerb von zu aktiv. beweglichen VG 35.000,00 € - €
| [- 35.000,00 € - €
Planansatz 2025 Ist netto
7851200 |TiefbaumaBnahmen 50.000,00 € - €
Saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahlungen) - 50.000,00 € - €
Planansatz 2026 Ist netto
6811000 |Investitionszuwendungen vom Land 464.800,00 € - €
7851200 |TiefbaumaBnahmen 560.000,00 € - €
Saldo investive Finanzkonten (Einzahlungen - Auszahlungen) N 95.200,00 € - €
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