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Abkurzungsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABK Abwasserbeseitigungskonzept

Anz. Anzahl

AR-Vors. Aufsichtsratsvorsitzender

AZV Abwasserzweckverband Bautzen

BA Bauabschnitt

BBB Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH

Bet. Beteiligung

BHKW Blockheizkraftwerk

BM Burgermeister

BWB Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

bzw. beziehungsweise

d.h. das heif3t

EAB Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen

eG eingetragene Genossenschaft

EW Einwohnerwerte

EWB Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

GA Geschaftsanteil

Gem. Gemeinde

gem. geman

gof. gegebenenfalls

GWh Gigawattstunde

HTA Hoch- und Tiefbauamt

iMS intelligentes Messsystem

k.A. keine Angabe

KBO KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen
Ost
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Abkurzungsverzeichnis

KDN Kommunale Datennetz GmbH

Kl Kreditinstitut

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KMU kleinere und mittlere Unternehmen

KWBZ Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
LH Landeshauptstadt

L+L Lieferungen und Leistungen

mbH mit beschrankter Haftung

mME moderne Messeinheit

Mio. € Millionen Euro

Mrd. € Milliarden Euro

OB Oberburgermeister

RP Regulierungsperiode

rd. rund

SachsEigBvO Sachsische Eigenbetriebsverordnung
SachsGemO Sachsische Gemeindeordnung

SachskKAG Sachsisches Kommunalabgabengesetz

SEHG Sachsische Energiehandelsgesellschaft mbH
SKSD Séachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
sonst. Sonstige

StA Stadtanteil

Stv. Stellvertretender/Stellvertretende

T€E Tausend Euro

TGZ Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH
unf. Unfertig

WHG Wasserhaushaltsgesetz

WVLK Wasserversorgung Landkreis

yAY, Zweckverband
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Ziel, Aufbau und Inhalt des Beteiligungsberichtes

ZIEL, AUFBAU UND INHALT DES BETEILIGUNGS-
BERICHTES

Gemaél § 99 SachsGemO ist dem Gemeinderat jahrlich ein Bericht Uiber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts vorzulegen, an denen die Gemeinde mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist. Die Erstellung sowie der
Inhalt sind demnach gesetzlich vorgeschrieben. Der vorliegende Beteiligungsbericht ist auf der Grundlage der geltenden Gemein-
deordnung fur den Freistaat Sachsen erstellt

Der Beteiligungsbericht dient als Informations- und Dokumentationsinstrument und wendet sich in erster Linie an alle Stadtréate
und Ausschiisse der Stadt Bautzen sowie an interessierte Burgerinnen und Birger, um sie tUber die Unternehmensziele, die wirt-
schaftliche Situation und die zukinftige Entwicklung der Beteiligungsunternehmen zu informieren. Der Bericht basiert auf den
Jahresabschliissen der Unternehmen, den Satzungen bzw. Gesellschaftsvertragen der jeweiligen Unternehmen / Zweckverbénde,
sowie den Wirtschaftsplanen. Mit dem Bericht wird ein Beitrag zur groReren Transparenz der Stadt hinsichtlich ihrer Aufgabener-
fullung durch ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbstéandigte Bereiche geleistet. Er wird jéhrlich aktua-
lisiert.

Der vorliegende Bericht soll zun&chst einen Uberblick {iber die mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Bautzen
sowie Uber die Mitgliedschaften in Zweckverbdnden vermitteln. AnschlieRend erfolgt eine Ubersicht (iber die Finanzbeziehungen
der Stadt Bautzen zu ihrem Eigenbetrieb, den Unternehmen und den Zweckverbénden, gefolgt von einem Lagebericht tber den
Geschéaftsverlauf und die Lage der Unternehmen gemaR § 99 SachsGemO.

In Kapitel 1 wird intensiver auf den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen (EAB) eingegangen. In Kapitel 2 werden die
Unternehmen in Privatrechtsform betrachtet und in Kapitel 3 erfolgt die Betrachtung der Zweckverbande. Die Stadt Bautzen ist
Mitglied im Abwasserzweckverband Bautzen (AZV), im Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen (ZV LK), im Zweck-
verband ,Fernwasserversorgung Sdier", im Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (SKSD) und im
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA).

Im Anhang sind die Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen sowie die Beteiligungsberichte und Zuar-
beiten der Zweckverbande beigefiigt.
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Beteiligungen der Stadt Bautzen im Uberblick

BETEILIGUNGEN DER STADT BAUTZEN IM UBER-

BLICK

Unternehmensbezeichnung

Stammkapital (€)

Anteil der Stadt

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Baut-

[0)
g zen (EAB) 1.950.000,00 100 %
o
5
=) Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft o
= Bautzen mbH (BBB) 4.100.000,00 100 %
whed
[}
m
o Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 26.000,00 100 %
5 (BWB)
=
[} .
_1: Technologie- und Griinderzentrum Baut- o
£ zen GmbH (TGZ) 383.700,00 33,33 %
5
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00 0,4457 %
inkl. eigener Anteile*
*Bewertung der Beteiligung zum 31.12.2022, nicht zum Geschéftsjahresende.
Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 51 %
= (EWB) 5.165.000,00 (iiber BBB)
g’ 100.000,00
g DIGImeto GmbH & Co. KG E:fottlgimtrig 3.83 %
5 .
g 3.920,00 € Pflichtein- (tber EWB)
g lage 784.000,00 €
§ KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft 0.06 %
] mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00 L]
= . . X (Uber BBB)
= inkl. eigener Anteile
=
: 16,47 %
SachsenEnergie AG 210.978.927,50 (iber KBO)
Sachsische Energiehandelsgesellschaft 12,85 %
mbH 29.150,00 (iiber EWB)
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Zweckverbande der Stadt Bautzen im Uberblick

ZWECKVERBANDE DER STADT BAUTZEN IM UBER-

BLICK

Unternehmensbezeichnung

Stimmanteil

Beteiligungsanteil

Zweckverbande

verarbeitung Sachsen (KISA)

Abwasserzweckverband Bautzen (AZV) 8 34,78 %
ngckverband Wasserversorgung Land- 33 5.94 %
kreis Bautzen
Zweckverband Fernwasserversorgung 4 60,24 %
Sdier
Zweckverband Sachsisches Kommunales

0,
Studieninstitut (SKSD) 3 2,110 %
Zweckverband Kommunale Informations- 30 0,906 %
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Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Stadt Bautzen

ORGANIGRAMM DER UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN UND ZWECKVERBANDS-

MITGLIEDSCHAFTEN DER STADT BAUTZEN

Stadt Bautzen

EAB BBB mbH BWB mbH TGZ GmbH KBO mbH
100 % 100 % 100 % 33,33 % 0,4457 %
EWB GmbH KBO mbH SachsenEnergie
51 % 0,06 % AG
16,47 %
SEHG mbH DIGImeto
12,85 % GmbH & Co. KG [] Eigenbetrieb
3,83 % D Unmittelbare Beteiligung an Un-
ternehmen in Privatrechtsform
D Mittelbare Beteiligungen/Zweckverband
D Zweckverbande unmittelbar
| | | |
AZV Bautzen ZV Wasserver- ZV Sdier SKSD KISA
34,78 % sorgung Land- 60,24 % 2,110 % 0,906%
kreis
5,94 %
KWBZ GmbH ZV Sdier Lecos GmbH ProVitako eG KDN GmbH Komm24 GmbH
100 % 22,29 % 10 % 10 GA 100 % 20 %
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Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Bautzen zum Eigenbetrieb, Zweckverbanden und Unternehmen

UBERSICHT UBER DIE FINANZBEZIEHUNGEN DER STADT BAUTZEN ZUM EIGEN-
BETRIEB, ZWECKVERBANDEN UND UNTERNEHMEN

Stammeinlage/ . Verlustabdeckungen, Gewinnabfiihrung an | Burgschaften sons- )
; Stimmrecht Entgelte und sonst. - - . Sonstige gewahrte Bestand Darlehen
Unternehmen/ Haftungskapital 7 - die Stadt tige Gewahrleistun- LI )
Zweckverband . _ uschgsse der Stagt . : gen der Stadt 2022 Vergunstlgungen in 31._12.2022
Gesamt Anteil der | Beteiligungs- An- % 2021 in 2022 in 2021 in 2022 in in Te 2022in TE in TE
in TE Stadtin T€ | anteil in % zahl TE TE T€ T€
EAB 1.950,0 1.950,0 100,0 - - 673,6 716,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBB mbH 4.100,0 4.100,0 100,0 - - 3.429,4 3.375,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BWB mbH 26,0 26,0 100,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TGZ GmbH 383,7 127,9 33,3 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KBO mbH 20.144,2 89,8 0,4457 - - 0,0 0,0 34,1 34,1 0,0 0,0 0,0
EWB GmbH 5.165,0 2.634,2 51,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AZV Bautzen 0,0 0,0 34,78 8 34,78 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV Sdier 3.300,0 1.987,9 60,24 4 36,36 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV WVLK 0,0 0,0 5,94 33 5,94 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV KISA 0,0 0,0 0,906 30 | 0,906 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKSD 0,0 0,0 2,110 3 2,273 53 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 35.068,9 | 10.915,8 = = - | 4.108,9 | 4.097,5 34,1 34,1 - - -
Unternehmen/Eigenbetrieb: Zweckverbande:

EAB: Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung AZV Bautzen: Abwasserzweckverband Bautzen
BBB mbH: Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH ZV WVLK: Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen
BWB mbH: Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ZV Sdier: Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
TGZ GmbH: Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH ZV KISA: Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KBO mbH: Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an SKSD: Séchsisches Kommunales Studieninstitut
der Energie Sachsen Ost
EWB GmbH: Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

1 Das Stammkapital der KBO wird inklusive der eigenen Anteile ausgewiesen

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht tiber die wichtigsten Zahlen der Unternehmen in Privatrechtsform sowie des Eigenbetriebs

UBERSICHT UBER DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN DER UNTERNEHMEN IN PRIVAT-
RECHTSFORM SOWIE DES EIGENBETRIEBS

| Berichtsjahr | EAB | BBB mbH | BWB mbH | TGZ mbH | KBO mbH | EWB GmbH
2020 30.731 T€ 35.740 T€ 94.691 T€E 1.982 T€ 35.289 T€ 19.765 T€E
Eigenkapital 2021 30.887 T€ 36.311 T€ 97.575 T€ 2.063 T€ 35.434 TE 20.265 TE
2022 30.874 TE 36.953 T€ 100.469 T€ 2.145 TE 40.667 T€E 20.765 T€
2020 82,9 % 96,7 % 77,4 % 62,6 % 98,2 % 42,3 %
Eigenkapitalquote* 2021 84,1 % 97,4 % 79,7 % 63,2 % 37,0 % 41,5 %
2022 85,4 % 97,1 % 81,7 % 63,1 % 42,0 % 40,8 %
2020 49.001 T€ 38.453 TE 122.327 T€ 9.788 T€ 35.946 TE 54.540 TE
Bilanzsumme 2021 48.422 T€E 38.654 T€E 122.356 T€ 9.397 TE 96.285 T€ 57.556 T€E
2022 47.161 T€ 39.321 T€ 123.042 T€ 9.106 TE 97.774 TE 60.121 T€E
2020 41.385 T€ 25.988 TE 110.490 T€ 8.583 T€E 33.119 T€ 48.108 T€
Anlagevermégen 2021 40.687 T€ 25.758 T€ 110.789 T€ 8.088 T€ 95.347 T€ 48.434 T€
2022 40.230 T€ 25.345 TE 109.467 TE 7.550 T€E 95.347 T€ 48.484 T€
2020 7.610 TE 12.413 T€ 11.814 TE 1.184 T€ 2.826 TE 6.384 TE
Umlaufvermégen 2021 7.735 TE 12.839 T€ 11.562 T€ 1.287 T€ 936 T€ 9.097 T€
2022 6.932 TE 13.917 T€ 13.568 T€ 1.532 TE 2.393 TE 11.640 T€
2020 5.710 TE 12.778 T€ 19.114 T€ 1.589 T€ 9.009 T€ 49.378 TE
Gesamtertrige 2021 5.858 TE 11.915 T€ 19.489 T€ 1.612 TE 11.799 T€ 51.350 TE
2022 6.029 TE 12.877 T€ 19.499 T€ 1.740 TE 14.730 T€ 51.865 TE
2020 5711 T€ 11.453 T€ 15.130 T€ 1.545 T€ 1.806 TE 48.878 TE
Gesamtaufwand 2021 5.720 TE 11.344 TE 16.609 TE 1.532 T€ 2.150 T€ 50.850 T€
2022 6.045 TE 12.235 T€ 16.605 T€ 1.658 TE 1.030 TE 51.365 TE
2020 -1T€E 1.325 T€ 3.983 T€ 44 T€ 7.202 TE 500 T€E
Jahresergebnis 2021 138 T€ 571 T€ 2.881 TE 80 TE 9.650 T€ 500 T€
2022 -17 T€ 641 TE 2.894 TE 82 T€ 13.700 T€ 500 T€
2020 1.953 T€ 1.783 T€ 8.257 T€ 124 T€ 1T€ 5.449 TE
Investitionen ins AV 2021 822 T€ 1.087 T€ 3.498 T€ 65 T€ 62.230 TE 4.149 T€
2022 993 T€ 1.093 T€ 2.200 TE 21 T€E 0TE 4.120 TE

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
* teilweise Eigenkapitalquote der Strukturbilanz bei EAB und BBB.
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Lagebericht

LAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
UND DIE LAGE ALLER UNTERNEHMEN GEM.
§ 99 ABS. 2 NR. 3 SACHSGEMO

Mit dem jahrlichen herausgegebenen Beteiligungsbericht soll eine groRtmdgliche Transparenz fur den Stadtrat sowie fur die inte-
ressierte Offentlichkeit im Hinblick auf die wirtschaftliche Betétigung der Stadt Bautzen vermittelt werden.

Der Beteiligungsbericht des Jahres 2022 wurde dem Stadtrat im November 2025 zur Kenntnis gegeben und wird ab dem
01.12.2025 zeitgleich mit dem Beteiligungsbericht 2023 bis zur Bekanntgabe des Beteiligungsberichtes 2024 zur Einsichtnahme
zur Verfiigung gehalten. Die ortsiibliche Bekanntgabe wird zeithah im Dezember 2025 erfolgen. Hintergrund der Verzdgerung der
Fertigstellung ist die Nichtbesetzung der Stelle der Beteiligungsverwaltung tber fast 2 Jahre.

Grundlage und Quellenverzeichnis fir den vorliegenden Beteiligungsbericht bilden die Jahresabschlisse der Gesellschaften sowie
der Zweckverbande fir das Geschéftsjahr 2022.

Die Stadt Bautzen war im Geschéftsjahr 2022 unverandert an vier Unternehmen unmittelbar beteiligt. Der Eigenbetrieb Abwas-
serbeseitigung Bautzen wird im Sondervermdgen der Stadt mit eigener Wirtschaftsfilhrung und eigenem Rechnungswesen ge-
fuhrt. Er ist ein wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit auf der Grundlage des Séchsischen Eigenbetriebs-
rechts. Zwei der unmittelbaren Beteiligungen sind Eigengesellschaften der Stadt Bautzen. D.h. die Stadt ist mit 100 % an dem
jeweiligen Unternehmen beteiligt. Dies sind die Bautzener Wohnungsbaugesellschaft GmbH sowie die Beteiligungs- und Betriebs-
gesellschaft Bautzen GmbH. Die wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt werden so gefiihrt, dass als vorrangige Aufgabe die
Erfullung des offentlichen Zwecks gilt. Dartiber hinaus besteht das weitere Ziel einen Ertrag fur den Haushalt der Stadt zu erwirt-
schaften. Gleichzeitig gilt jedoch die Eigenkapitalstéarkung der Unternehmen, um fur die Zukunft finanzielle Stabilitat zu garantie-
ren.

Bei den unmittelbaren Beteiligungsunternehmen und dem Eigenbetrieb gab es im Jahr 2022 keine Veranderungen des Stammka-
pitals. Die unmittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt wiesen am 31.12.2022 ein Stammkapital von insgesamt
24.653,9 T€ aus. Die Stadt Bautzen war im Jahr 2022 mit Stammeinlagen in Hohe von 4.343,7 T€ unmittelbar an den Unterneh-
men beteiligt. Der Eigenbetrieb war im Jahr 2022 unverandert mit einem Stammkapital in Hohe von 1.950,0 T€ ausgestattet.

Im Berichtsjahr haben die BBB, BWB, das TGZ und die KBO als unmittelbare Beteiligungsunternehmen der Stadt Bautzen mit
positiven Jahresergebnissen in Héhe von insgesamt 17.317 T€ abgeschlossen. Damit wurden 4.135 T€ mehr als im Vorjahr
erwirtschaftet. Die KBO hat mit 13.700 T€ durch die Dividendenzahlung der SachsenEnergie AG den hdchsten Anteil am Gesamt-
jahresergebnis. Der Eigenbetrieb schloss mit einem Jahresergebnis in Hohe von -17 T€ das Jahr 2022 ab. Weitere Kennziffern der
Beteiligungsunternehmen sind auch im Wirtschaftsjahr 2022 positiv zu bewerten. Dies wird in den Einzeldarstellungen der Unter-
nehmen sowie in der Ubersicht auf S. 9 dieses Berichts verdeutlicht.

Aus dem stadtischen Haushalt wurden im Jahr 2022 an die unmittelbaren Beteiligungsunternehmen und den Eigenbetrieb Be-
triebsfilhrungsentgelte und sonstige Zuschiisse einschlieBlich StraBenentwasserungskosten in Hohe von insgesamt 4.097,5 T€
geleistet. Darin sind Betriebsfiihrungsentgelte in Hohe von 3.375,0 T€ an die Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH
fur die Aufgaben des ehemaligen Stadtgarten- und Betriebsamtes, der StraRenbeleuchtung sowie ein jahrlicher Zuschuss an die
Tourist-Information in Hohe von 40 T€ und die Sternwarte in Hohe von 20 T€ enthalten. Der Eigenbetrieb erhielt 716,2 T€ fir
StralRenentwésserungskosten.

Mit Einflhrung des neuen kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens wurden die Beteiligungen der Stadt Bautzen bewertet
und sind in der Vermdgensrechnung der Stadt unter der Position Finanzanlagen aufgefiihrt. WertmaRige Veranderungen der
Finanzanlagen beeinflussen im jeweiligen Berichtsjahr die Ergebnisrechnung der Stadt Bautzen.

Im Kapitel ,,Ubersicht {iber die Finanzbeziehungen der Stadt Bautzen zum Eigenbetrieb, Zweckverbénden und Unternehmen" sind
die Gewinnabfuihrungen von den Unternehmen an die Stadt aufgefuhrt. Als einzige Gewinnabflihrung ist die Dividendenzahlung
der KBO mbH in Hohe von 34,1 T€ ausgewiesen. Weitere Gewinnabfiihrungen von den Beteiligungsunternehmen an die Stadt
wurden im Jahr 2022 nicht geleistet.

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen (EAB)

Die abwasserseitige Entsorgung der Stadt Bautzen wurde auch 2022 durch ihren Eigenbetrieb realisiert. Der Eigenbetrieb ist an
die Regelungen des Kommunalabgabengesetzes gebunden, deren primérer Zweck nicht die Erwirtschaftung von Ertrag, sondern
die Kostendeckung ist.

Durch den Eigenbetrieb wurden im Jahr 2022 Investitionen in das Anlagevermégen (ohne Finanzanlagen) in Héhe von 993 T€
getétigt. Im Berichtsjahr lagen die Investitionsschwerpunkte in der Erneuerung / Ertiichtigung von Kanalabschnitten im Trenn-
system. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage war auch im Berichtsjahr 2022 stabil. Die Bilanzsumme des EAB beléauft sich
zum 31.12.2022 auf 47.161 T€ und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.261 T€ verringert. Das Wirtschaftsjahr 2022 schlief3t
mit einem Jahresergebnis in Hohe von -17 T€ ab. Geplant wurde fiir das Jahr 2022 ein Jahresergebnis in Hohe von 415 T€E. Es
wird auch weiterhin ein positiver Geschéftsverlauf erwartet. Der Eigenbetrieb plant fur das Jahr 2023 bei Umsatzerldsen von
5,8 Mio. € einen Jahresiiberschuss von 266 T€.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben keine schwerwiegenden oder den Fortbestand des EAB gefédhrdenden Risiken bestanden
und sind auch nach gegenwartigem Kenntnisstand fur die Zukunft nicht erkennbar.
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Lagebericht

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB)
Die Stadt Bautzen ist alleiniger Gesellschafter der BBB. Die Aufgaben der Gesellschaft sind in mehrere Betriebszweige gegliedert.
Die einzelnen Zweige sind nachfolgend kurz dargestellt:

Versorgung/Verkehr/Hallenbad:

- Parkraumbewirtschaftung

- Réhrscheidtbad Gesundbrunnen mit
BHKW

- Allgemeine Verwaltung

Freizeiteinrichtungen/Tourismus:

- Saurierpark

- Tourist-Information

- Stadthaus

- Spreebad

- Sternwarte

- sonstige touristische Einrichtungen

Dienstleistungen:
- Kaufmannische Dienstleistungen aus Betriebsfiihrungsvertragen

- Bereitstellung der GEONETZ Datendienste
- BBB-Umwelt (Bereiche StraBenbeleuchtung, Straenreinigung, Friedhofswesen und Bewirtschaftung 6ffentlicher Griin- und Er-
holungsanlagen) mit Dienstleistungs- und Geschéaftsbesorgungsvertragen

Im Geschéftsjahr 2022 weist die BBB einen Jahresiiberschuss in Hohe von 641 T€ nach 571 T€ im Vorjahr aus. Die BBB mbH
investierte im Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt 1.093 T€. Schwerpunkte bildeten die Investitionen in die Sparte Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus (903 T€) mit dem weiteren Ausbau der Themengebiete im Saurierpark. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte
im Jahr 2022 vollstandig aus eigenen Mitteln. Im Geschéftsjahr 2022 erzielte die BBB Umsatzerlose in Hohe von 8.460 T€, was
einen Anstieg in Hohe von 944 T€ gegeniiber dem Jahr 2021 bedeutet. Die Umsatzerldse resultieren hauptsachlich aus den
Sparten Dienstleistungen (4.269 T€) sowie Freizeiteinrichtungen / Tourismus (3.682 T€), hier insbesondere durch die Aufhebung
der Einschrankungen aus der Coronapandemie.

Die Bilanzsumme der BBB erhohte sich im Berichtsjahr 2022 um 668 T€ (bzw. um 1,7 %) auf 39.321 T€. Die Erhéhung der
Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Zunahme des Kassenbestandes. Die Forderungen gegen Ge-
sellschafter verringerten sich hingegen. Auf der Passivseite resultiert die Veranderung der Bilanzsumme hauptsachlich aus der
Erhéhung des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote liegt bei 97,1 % und ist als sehr gut einzuschéatzen.

Die Finanzlage der BBB war im Geschaftsjahr 2022 stabil. Dies zeigt sich insbesondere darin, dass die Eigenfinanzierungsmittel
ausreichten, um den Mittelabfluss zu decken. Der geringe Verschuldungsgrad von 0,6 % (Vorjahr 0,9 %) tragt ebenfalls dazu bei.
Die Zahlungsféhigkeit war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben

Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB)

Die Stadt Bautzen ist Uber ihre Eigengesellschaft Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH mit 51 % an der Energie- und
Wasserwerke GmbH mittelbar beteiligt. Die Energie- und Wasserwerke GmbH wird als verbundenes Unternehmen in den Kon-
zernabschluss der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH einbezogen. Gesellschaftszweck der EWB ist die Versorgung der
Kunden mit Strom, Gas, Wasser und Warme.

Das Geschéftsjahr 2022 war — &ahnlich wie das Jahr zuvor — noch von der Corona-Pandemie geprégt. Im Geschaftsjahr waren
zudem flr Strom und Gas Preissteigerungen zu verzeichnen. Bereits ab dem Friihjahr 2021 haben sich die Energiepreise an den
deutschen Borsen kontinuierlich erhoht. Lagen die Preise der Handelsprodukte fur Strom fiir das Lieferjahr 2022 lange Zeit in
einem Korridor von 45 bis 55 €/MWh, wurden im Dezember 2021 bereits erste Spitzenwerte von bis zu 350 €/MWh erreicht.
Ahnlich sah die Entwicklung bei den Gashandelsprodukten aus. Mit Beginn des Krieges in der Ukraine am 24.02.2022 haben sich
die GroRhandelspreise fir Strom und Gas im Jahresverlauf 2022 nochmals deutlich verteuert. Dabei wurden Spitzenwerte mit
liber 900 €/MWh im Strom bzw. 330 €/MWh im Gas erreicht.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2022 durch ein gegeniiber dem Vorjahr um 448 T€ auf 6.800 T€ gesunkenes
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit gekennzeichnet. Die Umsatzerldse stiegen im Berichtsjahr um 260 T€ an. Der Materialaufwand
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 1.431 T€ reduziert. Unter Berticksichtigung des Zinsergebnisses in Hohe von
-142 T€ (Vorjahr -121 T€) sowie der Aufwendungen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 344 T€ (Vorjahr 603 T€)
erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jahresergebnis vor Ausgleichszahlungen, Gewinnabfiihrung und Ergebnisverwendung von
6.314 T€ (Vorjahr 6.524 T€).

Die Vermdgensstruktur ist durch einen branchentypisch hohen Anteil des Anlagevermdégens von 80,6 % an der um 4,5 % gestie-
genen Bilanzsumme gekennzeichnet. Absolut ist das Anlagevermégen um 20 T€ auf 48.454 T€ angestiegen. Das Umlaufvermdgen
stieg im Berichtsjahr 2022 auf 11.640 T€ (Vorjahr 9.097 T€). Das Umlaufvermdgen setzt sich zum Bilanzstichtag hauptsachlich
aus den stichtagsbezogenen gesunkenen Liefer- und Leistungsforderungen (3.148 T€), den Finanzmitteln und den {ibrigen Aktiva
zusammen. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 40,8 % (Vorjahr 41,5 %). Die mittel- und langfristigen Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten hatten am Gesamtkapital einen Anteil von 20,4 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von
32,7 %. Damit decken Eigenkapital und lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu 83,5 %.
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Die Veranderung der Finanzlage der Gesellschaft ist durch einen Anstieg des Finanzmittelfonds um 6.276 T€ gepragt. Der Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4.515 T€ auf 13.495 T€ und konnte die Mittelbedarfe aus
der Investitionstéatigkeit (-4.113 T€) und der Finanzierungstatigkeit (-3.106 T€) vollstandig decken.

Die EWB ist sowohl allgemeinen sowie branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Insbesondere den operativen Risiken aus dem
Betrieb der komplexen technischen Anlagen wird mit regelméRigen Wartungen und den zielgerichteten organisatorischen MaR-
nahmen entgegengewirkt. Darliber hinaus werden die Preis- und Absatzrisiken durch die hohe Wettbewerbsintensitat, die Ent-
wicklung des energiepolitischen und regulatorischen Umfeldes sowie witterungs- und konjunkturellen Einfliissen determiniert.

Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH (BWB)

Zweck der Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevolkerung. Mit 3.865 Wohn- und Gewerbeeinheiten ist die BWB groter Vermieter der Stadt Bautzen.
Der Wohnungsbestand der BWB erhéhte sich um 18 Wohnungen auf 3.746 Wohnungen. Die Anzahl an Gewerbeeinheiten betrug
zum Bilanzstichtag 129 Einheiten (Vorjahr 120). Hinzu kommen 56 Garagen, 1.957 Stellplatze und 140 sonstige Einheiten. Am
31.12.2022 standen insgesamt 195 von 3.748 Wohnungen leer, was einer Quote von 5,2 % entspricht. 81 Wohneinheiten sind
davon aufgrund erheblicher baulicher Mangel langerfristig nicht vermietbar. Der Leerstand im vermietbaren Wohnungsbestand
betragt 3,1 % (Vorjahr: 3,8 %).

Die Vermdgenslage der BWB ist durch einen angemessenen Eigenkapitalanteil gekennzeichnet. Das Eigenkapital ist im Jahr 2022
um 2.894 T€ auf 100.469,2 T€ angestiegen. Die Eigenkapitalquote erhoht sich bei gleichzeitig hdherer Bilanzsumme auf 81,7 %.
Das Jahresergebnis betragt 2.894,0 T€ und ist um 12,9 T€ hoher als im Vorjahr. Das im Vorjahr prognostizierte Jahresergebnis
2022 in Hohe von 1,6 Mio. € wurde erreicht. Fir das Geschaftsjahr 2023 wird mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von
rund 1,0 Mio. € gerechnet.

Als Risiko ist insbesondere der Bevdlkerungsriickgang zu nennen. Dazu kommt das weiterhin relativ hohe durchschnittliche Alter
der Bautzener Bevolkerung. Als Herausforderung wird ebenfalls die Schaffung von Wohnraum fiir Familien mit Kindern in anspre-
chender GroRe zu einem angemessenen Mietpreis gesehen. Zunehmende Bedeutung erlangt das Bestands- und Mietermanage-
ment. Verscharfende Generationskonflikte und sozialauffalliges Fehlverhalten von Mietern aller Altersgruppen erfordern ein ver-
starktes Engagement im Sozialmanagement.

Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH (TGZ)

Die Stadt Bautzen ist mit 33,33 % an der Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH beteiligt. Die Tatigkeit der TGZ GmbH
erstreckt sich insbesondere auf die Vermietung der eigenen Geschéaftsgebaude und die Wahrnehmung von Aufgaben der Wirt-
schafts- und Innovationsférderung. Die Geschéftstatigkeit des TGZ umfasste 2022 die Arbeitsbereiche Griindungs- und Entwick-
lungsberatung, Innovationsférderung und Technologietransfer, regionale technologieorientierte Wirtschaftsférderung, die Betreu-
ung der in den eigenen Immobilien eingemieteten KMU, die Geschéftsbesorgung fiir die ROTECH GmbH in Rossendorf und den
Betrieb der Energieagentur des Landkreises Bautzen. Einen neuen Wirkungskreis bildet seit 2021 der Betrieb einer Informations-
stelle rund um das Thema Europaische Union.

Neben Vermietung ist der Schwerpunkt der Tatigkeit des TGZ die Beteiligung an nationalen und internationalen Projekten, wie
z.B.: ERASMUS flr Jungunternehmer

- ERASMUS fir Jungunternehmer

- ERASMUS+

- ProsperAMnet

- MINOS MINTmachRegion Ostsachsen

- Europe Direct

- Organision der 10. Ostsachsischen Maschinenbautage

- Koordinierung des Kooperationsverbundes ,Maschinenbau und Metallbearbeitung in Ostsachsen — TEAM 22"

Die Technologie- und Griinderzentrum GmbH beendete das Wirtschaftsjahr 2022 mit einem Jahresgewinn in Héhe von 82 T€. Die
Bilanzsumme zum Stichtag betragt 9,1 Mio. € und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 291 T€ verringert. Das Anlagevermdgen
stellt 82,9 % des Gesamtvermdgens der Gesellschaft dar und ist vollstandig durch das Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

Die Umsatzerldse setzen sich folgendermallen zusammen:

Vermietung 892.539,69 €
Dienstleistungen  187.739,67 €
Projektarbeit 143.061,03 €

1.223.340,39 €

Ende 2022 bestanden mit insgesamt 32 Unternehmen Mietvertrdge. Zudem wurden zahlreiche Vertrédge zur Nutzung von Konfe-
renz- und Seminarraumen sowie Parkplatzen geschlossen. Die Gesamtauslastung betrug zum Ende des Geschaftsjahres 99,7 %
(Vorjahr 90,9 %).

Die im Berichtszeitraum angefallenen Kosten fur die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft konnten durch die Mieterldse und die
erhaltenen Zuschisse vollstéandig gedeckt werden. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet.

Die zukinftige Entwicklung des TGZ ist eng mit der erfolgreichen Gestaltung der Geschaftsbereiche Vermietung und Dienstleis-
tungen sowie dem Einwerben von Drittmitteln fur die innovations- und wirtschaftsfordernde Projektarbeit verbunden.

12| Beteiligungsbericht 2022



Lagebericht

Die Unsicherheit der gesamtwirtschaftlichen Lage fuhrt insgesamt zu einem erhohten Vermietungsrisiko im laufenden Geschafts-
jahr und dartiber hinaus. Insbesondere im Produktionsbereich sind die Unternehmen in hohem MaRe konjunkturabhéngig, sodass
Zahlungsschwierigkeiten und Insolvenzen nicht unwahrscheinlich sind.

KBO — Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO)

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der SachsenEnergie AG sowie
die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben. Nach intensiven Ver-
handlungen erfolgte im Dezember 2020 die Fusion von DREWAG — Stadtwerke Dresden GmbH (DREWAG) und ENSO Energie
Sachsen Ost AG (ENSO) zur SachsenEnergie AG. Mit dem Zusammengehen der beiden Unternehmen konnte die in den Vorjah-
ren schon weit vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen nun auch gesellschaftsrechtlich umgesetzt werden. DREWAG
ist ab dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO).

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus dieser Beteiligung erge-
benden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der SachsenEnergie AG. Davon werden 6.087 Aktien von
der KBO treuhanderisch fiir finf Kommunen verwaltet.

An der KBO sind insgesamt 147 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betrdgt 20.144.184,00 €. Die KBO halt eigene Anteile
von 383.500 €. Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 €, dem 4.116.662 Aktien gegeniiberstehen. Die
Stadt Bautzen ist zum 31.12.2022 mit 0,4457 % am Stammkapital der KBO beteiligt.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen Jahresiiberschuss in Hohe von 13.716,6 T€ erzielt. Das Ergebnis wird maBgeblich
von den Beteiligungsertragen aus der Festen Ausgleichszahlung der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie AG am 14.07.2022 erfolgte die Ausschittung der Dividende fur das Geschafts-
jahr 2021. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 % eine Zahlung von 14.667,3 T€. Dies
entspricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 € je Aktie.

Die Bilanzsumme der KBO betragt 97.774 T€. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.489 T€ angestiegen. Das Anlagevermdgen
betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 T€ und besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie
AG). Das Eigenkapital betragt 40.664 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.230 T€ aufgrund des héheren Jahresiiberschusses
angestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 37 % im Vorjahr auf 42 % erhdht.

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht fur die Planungsperiode 2022/2023 von einer positiven Geschaftsentwicklung der Sachsen-
Energie AG aus. KBO erhélt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages fiir
die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in Hohe von 21,83 €/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kauf-
preis fur die zugekauften Aktien an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die Feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von
14,81 €/Aktie. Fir die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 eine Dividende in Hohe von 0,48 €/GA
geplant.

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirtschaftsplanung fiir die kommenden Jahre von positiven Ergebnissen aus.

Abwasserzweckverband (AZV)
Als Aufgaben des AZV wurden die Uberleitung des anfallenden Schmutzwassers aus den Mitgliedsgemeinden zur Klaranlagen
Bautzen und Dreikretscham sowie die Betreibung der Klaranlagen definiert.

Zur Erfillung seiner Aufgaben beschaftigt der AZV Bautzen keine hauptamtlichen Beschéftigten. Die Geschaftsbesorgung fuhrt
der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen durch. Firr die Betriebsfihrung setzt der Eigenbetrieb je nach Notwendigkeit ei-
genes Personal ein.

Im Jahresabschluss 2022 wird eine Bilanzsumme in Hohe von 15.081.368,45 € sowie ein Jahresgewinn in Hohe von 1.521,70 €
ausgewiesen.

Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen (WVLK)

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder die Versorgung
mit Trink- und Brauchwasser durchzufiihren sowie die dafuir erforderlichen technischen Anlagen (Wassergewinnungs- und Spei-
cheranlagen, Transportleitungen und Verteilungsnetze) zu planen, zu errichten und zu betreiben.

Zur Erfullung der Aufgabe der Wasserversorgung griindete der Zweckverband die Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen Was-
serversorgung GmbH (KWBZ). Der Zweckverband hat die Aufgabe der Wasserversorgung auf seine 100%-ige Tochtergesellschaft
Ubertragen, wodurch seine Tatigkeit ausschlieBlich in der Verwaltung der Beteiligung an der KWBZ sowie seiner Anteile am
Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier besteht.

Der Zweckverband finanzierte sich im Wirtschaftsjahr 2022 aus Umlagen der Mitgliedsgemeinden und Kostenerstattungen der
Tochtergesellschaft KWBZ. Die Stadt leistete im Jahr 2022 eine Umlage in Hohe von 653,80 € an den Zweckverband.

Zweckverband , Fernwasserversorgung Sdier"
Der Schwerpunkt der Tatigkeit des ZV ,Fernwasserversorgung Sdier" liegt in der Gewinnung, Aufbereitung und Lieferung von
Trinkwasser. Der ZV sichert die Wasserversorgung der Verbandsmitglieder in ausreichender Qualitat und Quantitat.

Die Umsatzerlose aus der Wasserlieferung belaufen sich im Berichtsjahr auf 2.983 T€, was einen Riickgang in Hohe von 5 T€

bedeutet. Den Umsatzerlésen aus der Wasserlieferung liegt eine Wasserabnahmemenge von 3.506 Tm3 zugrunde (Vorjahr
3.499 Tm3).
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Wesentliche Investitions- und Instandhaltungsschwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2022 sind folgende Malnahmen:

- Erneuerung Hochbehdlter Salzenforst Teilobjekt 1, 2 und 3
- Erneuerung Kaskade 5 und 6

- Erneuerung Kalkmilchanlage 1 und 2

- Energetische Erneuerung ZPW Wawitz

- Erneuerung Steuerung Schlammpumphaus

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurde ein Jahresgewinn in Hohe von 388 T€ (Vorjahr 298) T€ ausgewiesen.

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (SKSD)

Dem Sé&chsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem der Beschaftigten der Ver-
bandsmitglieder einschlieflich der Abnahme von Prufungen sowie der Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und
Weiterbildung.

Das Jahr 2022 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 229,1 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag in Hohe von 38,7 T€) ab, der
auf die laufende Rechnung vorgetragen werden soll. Die Entgelte bildeten auch im Jahr 2022 die Haupteinnahmequelle des
Institutes.

Die Stadt Bautzen hat Umlagen in Hohe von 5.695,83 € an den Zweckverband geleistet.

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Die KISA ist der kommunale IT-Dienstleister in Sachsen und stellt seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen, Daten-
Ubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Verfligung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende 2022 ein positives Ergebnis von 1.395 T€ (Vorjahr 1.085 T€).

Im Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch im Vorjahr, keine Erhebung von Umlagen. Insgesamt ist das Ergebnis besser, als bei der
Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet.

Weitere Ausfiihrungen zu den Unternehmen, dem Eigenbetrieb sowie den Zweckverbénden kénnen den jeweiligen Kapiteln ent-
nommen werden.
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1. EIGENBETRIEB

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

Schafferstrale 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752 611
E-Mail info.eab@bautzen.de

Kurzvorstellung

Die fachgerechte Sammlung, Ableitung
und Entsorgung der Abwasser der Ein-
wohner, Gewerbetreibenden und Indust-
riebetriebe der Stadt Bautzen.

Rechtsform
Eigenbetrieb

Griindungsjahr
1994

Stammkapital
1.950.000,00 €

Technischer Betriebsleiter
Uwe Ebermann

Kaufmannische Betriebsleiterin
Kristin Jentsch

Abschlusspriifer
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

1.1 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

Aufgaben und Ziele

Die Abwasserbeseitigung der Stadt Bautzen wird seit 1994 in der Rechtsform ei-
nes Eigenbetriebes gefiihrt. Der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen (EAB)
fuhrt neben der Abwasserbeseitigung auch die Geschaftsbesorgung fir den Ab-
wasserzweckverband Bautzen aus und Ubernimmt verschiedenste Betriebsfih-
rungsaufgaben wie beispielsweise die Betreibung von Abwasseranlagen und die
Gebuhrenerhebung fur die Gemeinden Gdda, Doberschau-GauRig, Obergurig,
GroRpostwitz und Kubschiitz. Aus personellen Uberlegungen heraus bedient sich
der EAB der Dienstleistungen des kaufmannischen Betriebsfihrers der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH.

Der Anschlussgrad an die offentliche Abwasserentsorgung der Stadt Bautzen be-
tragt 99,3 % seit Ende des Jahres 2016 und hat damit seinen Maximalwert er-
reicht. Veranderungen werden nunmehr nur noch mit dem demografischen Wan-
del und/oder raumlichen Entwicklungen einhergehen.

Organe

Organe des Eigenbetriebes sind der Stadtrat mit seinen beschlieBenden Ausschis-
sen, der Oberburgermeister und die Betriebsleitung.

Im Jahr 2022 wurde der Eigenbetrieb von Herrn Uwe Ebermann als technischem
Betriebsleiter gefuhrt. Herr Ebermann wurde mit Wirkung ab dem 01.07.2007 un-
befristet als technischer Betriebsleiter bestellt. Kaufmannische Betriebsleiterin war
im Jahr 2022 Frau Kristin Jentsch. Frau Jentsch wurde 28.11.2018 mit Wirkung
ab dem 01.01.2019 unbefristet als kaufménnische Betriebsleiterin des Eigenbe-
triebes bestellt. Es galt die Geschaftsordnung der Betriebsleitung vom 20.08.2010.
GemaR § 6 Abs. 2 der Betriebssatzung nimmt der Bauausschuss die Funktion des
Betriebsausschusses wabhr. Er ist beschlieBender Ausschuss des Stadtrates. Eine
Anderung der Betriebssatzung der GroRen Kreisstadt Bautzen fiir die Einrichtung
der Abwasserbeseitigung erfolgte zuletzt mit Stadtratsbeschluss vom 30. Novem-
ber 2016. Die Betriebssatzung galt 2022 unverandert. Die Satzung Uber die 6f-
fentliche Abwasserbeseitigung in der Stadt Bautzen (Abwassersatzung) wurde im
Jahr 2018 geandert. Die nunmehr 5. Anderungssatzung war durch eine Neukal-
kulation der Fakaliengebiihren bedingt. Im § 44 (4) und (5) der Abwassersatzung
sind die geénderten S&tze festgeschrieben. Die Abwassersatzung galt 2022 un-
verandert.

Haushaltsjahr 2022

Abwasserbeseitigung:

Die Jahresabwassermengen bewegten sich seit Jahren auf einem relativ konstan-
ten Niveau von ca. 1,8 Mio. m3. Fuir 2021 musste ein Riickgang vom 3-Jahresmit-
tel (2018 - 2020) 1,79 Mio. m3 auf 1,69 Mio. m2 festgestellt werden. Begriindet
war diese Minderung mit dem weiteren Bevolkerungsriickgang in der Stadt und
den Auswirkungen der Pandemie auf Industrie und Handwerk, Schul- und Kita-
Betrieb sowie auf Tourismus und Gastgewerbe.

Im Ergebnis des Jahres 2022 hat sich die Jahresabwassermenge weiter, auf nun-
mehr 1,65 Mio. m3 verringert. Es wird in der Zukunft von einer weiteren jéhrlichen
geringflgigen Reduzierung der Absatzmenge ausgegangen, da die demografische
Entwicklung durch Neuanschlisse und Zuzuge nicht mehr ausgeglichen werden
kann.

Die Jahresabwassermengen bewegen sich seit Jahren auf einem relativ konstan-
ten Niveau. Es wird jedoch in der Zukunft von einer jahrlichen geringfugigen Min-
derung der Absatzmenge ausgegangen, da die demografische Entwicklung durch
Neuanschliisse und Zuziige nicht mehr ausgeglichen werden kann. Die Abwasser-
gebiihren wurden zuletzt 2014 neu kalkuliert und betragen seit Januar 2015 fiir
die offentliche Entsorgung von Schmutz- und Niederschlagswasser 2,02 €/m3 so-
wie fur die 6ffentliche Entsorgung von nur Schmutzwasser 1,76 €/m3.
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Baugeschehen:
Im Wirtschaftsjahr 2022 lagen die Investitionsschwerpunkte in der Erneuerung/Ertiichtigung von Kanalabschnitten im Trennsys-
tem. Als wesentliche MaBnahmen sind zu nennen:

- Fortsetzung des Ersatzneubaus der Schmutz- und Regenwasserkanalisation im Bereich der Bautzener Neustadt, 1. BA,
Albert-Schweitzer-StralRe, als koordiniertes Bauvorhaben mit der Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB) und
dem Hoch- und Tiefbauamt (HTA) und

- Ersatzneubau der Schmutz- und Regenwasserkanalisation in der Kathe-Kollwitz-Stralle im Bereich Kéathe-Kollwitz-Platz bis
Karl-Liebknecht-Strale als koordiniertes Bauvorhaben mit der EWB.

Personalbereich:

Im Wirtschaftsjahr 2022 waren im Durchschnitt 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inkl. einem Azubi im EAB beschéftigt. Da das
Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter maRgeblich zum wirtschaftlichen Erfolg des Eigenbetriebes beitragt, wurde
kontinuierlich in ein breit angelegtes Aus- und Weiterbildungsprogramm investiert, um die anspruchsvollen Aufgaben erfiillen zu
kénnen.

Ertragslage:

Den Umsatzerldsen liegt bei den Erldsen aus Abwassergebiihren eine Jahresabwassermenge von 1.684 Tm3 (Vorjahr 1.688 Tm3)
zugrunde. AuBerdem ist der Verbrauch der Rickstellung aus Gebuihrentiberdeckung aus dem Zeitraum 2015 bis 2021 in Héhe von
603 T€ beriicksichtigt. Der Materialaufwand und die bezogenen Leistungen sind gegeniiber 2021 um 146 T€ auf 2.514 T€ ange-
stiegen. Ursachlich ist insbesondere die gestiegene Verwaltungskostenumlage des AZV sowie hohere Instandhaltungskosten. Die
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen betrugen 1.579 T€.

Das Jahresergebnis 2022 fallt mit -17 T€ gegenluber dem prognostizierten Wert um 398 T€ niedriger aus. Die wesentlichen Ursa-
chen sind die Abschreibungen auf die geleisteten Investitionsumlagen sowie der Verbrauch der Riickstellung fiir Gebuhrentber-
deckung infolge der Kostenentwicklung.

Vermoégenslage/Finanzlage:

Die Bilanzsumme des EAB belauft sich zum 31.12.2022 auf 47.161 T€ und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.261 T€ verringert.
Auf der Aktivseite resultiert der Riickgang der Bilanzsumme vor allem aus dem Riickgang des mittel- und langfristig gebundenen
Vermdogens sowie der liquiden Mittel. Im Berichtsjahr wurden Investitionen in das Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) in Hohe
von 993 T€ (Vorjahr 822 T€) getdtigt. Die Abschreibungen beliefen sich auf 1.579 T€. Der Anstieg der Finanzanlagen beruht auf
den laufenden Investitionsumlagen. Seit dem Berichtsjahr erfolgt auch eine Abschreibung, um dem Werteverzehr im Anlagever-
mogen des AZV Bautzen widerzuspiegeln.

Auf der Passivseite ergibt sich ein Riickgang des betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals. Dem steht ein Riickgang der Riickstellun-
gen und Bankverbindlichkeiten sowie ein Anstieg der erhaltenen Anzahlungen gegenuber. Der Ruckgang des betriebswirtschaftli-
chen Eigenkapitals ist auf den Jahresverlust 2022 zuriickzufiihren. Ebenfalls wirken geringere Einzahlungen aus Férderungen/Kos-
tenbeteiligungen Dritter fur Investitionen. Der Riickgang der Riickstellungen resultiert vor allem aus dem Verbrauch der Riickstel-
lung fur Gebiihrentiberdeckung. Die Darlehen wurden planméfig getilgt. Neue Darlehen wurden im Berichtsjahr nicht aufgenom-
men. Die héheren erhaltenen Anzahlungen stehen im Zusammenhang mit Abschlagszahlungen fiir investive StraRenentwéasse-
rungskostenanteile an Investitionen, wobei diese Investitionen zum Bilanzstichtag noch nicht fertiggestellt waren.

Dem langfristig gebundenen Vermdgen (40.230 T€) stehen langfristig zur Verfiigung stehende Mittel (ohne Fremdkapital) in Hohe
von 46.273 T€ gegeniiber. Die Eigenkapitalquote (Anteil des Eigenkapitals zzgl. Sonderposten und Ertragszuschuisse) betragt
85,4 % (Vorjahr 84,0 %). Die Sachanlagenquote betragt bezogen auf die Strukturbilanz 73 % gegenuber dem Vorjahr mit 72,4
%. Die Anlagendeckung ist mit rund 100,1 % im Vergleich mit dem Vorjahr (100,0 %) unveréndert stabil.

Die Stichtagsliquiditat ist gegentiber dem Vorjahr von 6.877 T€ um 877 T€ auf 6.000 T€ gesunken.

Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Geringere Umsatzerldse beruhen auf einem Mengenriickgang sowie Auswirkungen im Zusammenhang mit der Nachkalkulation
der Gebiihren. Es erfolgte ein Verbrauch der Riickstellung fiir Gebiihrenliberdeckung in Héhe von 603 T€. Die Planabweichungen
bei Materialaufwendungen resultieren aus geringeren bezogenen Leistungen. Fur die Abschreibung auf Investitionsumlagen be-
stand kein Planansatz. Resultierend aus den vorgenannten Effekten ergibt sich ein Jahresverlust in Hohe von 17 T€ zum vormals
geplanten Jahresgewinn von 415 T€E.

Zuklnftige Entwicklung

Neben der qualitatsgerechten und sicheren Abwasserbeseitigung fur die Burger der Stadt Bautzen wird die Realisierung der fur
2023 geplanten Bauvorhaben Schwerpunkt der Tatigkeiten des EAB sein.

Auf Basis der stabilen Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage wird auch weiterhin von einem positiven Geschéaftsverlauf in der

Zukunft ausgegangen. Der Eigenbetrieb plant fur das Jahr 2023 bei Umsatzerlésen von 5,8 Mio. € einen Jahresiiberschuss von
266 T€.

Chancen und Risiken
Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes ist entsprechend der Eigenbetriebssatzung die Abwasserentsorgung. Die Chancen sind unter

Beachtung der Vorgaben des Sachsischen Eigenbetriebsrechts und der Vorgaben des Sachsischen Kommunalabgabegesetzes
(Kostendeckungsprinzip) begrenzt.
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Fir den EAB bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Aus dem Betrieb von abwassertechnischen Anlagen besteht die Gefahr, dass Dritte oder Mitarbeiter und auch die vorhandenen
Abwasseranlagen selbst zu Schaden kommen. Weiterhin existieren Risiken in der Art, dass durch Absatzriickgang und Liquiditats-
verlust bei Abwasserkunden geplante Einnahmen nicht erwirtschaftet werden kénnen und Forderungen ausfallen. Darliber hinaus
besteht das Risiko, dass durch den Wegfall von Betriebsfiihrungsaufgaben fir Dritte organisatorische und personelle Anpassungen
erforderlich werden. Infolge der sich im Rahmen der Abwasserthematik standig &ndernden Rechtsprechung sowie der Beeinflus-
sung der nationalen Bundes- und Landesgesetze durch die europaische Gesetzgebung besteht die Gefahr, dass die von der Ge-
meinde erlassenen Satzungen zur Abwasserbeseitigung und Gebihrenerhebung durch die Rechtsaufsicht oder Gerichte fur un-
glltig erklart werden. Die Folge wéren ungultige Gebiihrenkalkulationen und Beitragsbescheide. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
haben keine schwerwiegenden oder den Fortbestand des EAB gefahrdenden Risiken bestanden und sind auch nach gegenwarti-
gem Kenntnisstand fur die Zukunft nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefuhrt. Es wurden keinerlei Verglinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Burgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es gab keine Ge-
sellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 als Straenentwasserungskostenanteil Zahlungen in Hohe von 716,2 T€ an
den Eigenbetrieb. Im Rahmen der Erstattung von &mteribergreifenden innerbetrieblichen Dienstleistungen wurden 27,8 T€ vom
Eigenbetrieb an die Stadt Bautzen gezahlt.

Fur die Beschlussfassung ist der Bauausschuss der Stadt Bautzen zusténdig. Dieser setzte sich im Jahr 2022 sich wie folgt zu-
sammen:

Vorsitzender:

Alexander Ahrens, Oberbirgermeister (bis 20.08.2022)

Karsten Vogt, Oberbirgermeister (ab 21.08.2022)

Vertretung: Juliane Naumann, Bauburgermeisterin (bis 06.12.2022)

Heinrich Schleppers
Vertretung: Tobias Schilling

Carsten Kalauch
Vertretung: Anne-Christin Eule

Jorg Drews
Vertretung: Carsten Hauptmann

Mike Hauschild
Vertretung: Stefan Miicke

Claus Gruhl
Vertretung: Jonas Léschau

Steffen Grundmann
Vertretung: Cornelia Heyser

Uwe Herold
Vertretung: Udo Pillasch

Bernd Péthe
Vertretung: Paul Neumann
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2. UNTERNEHMEN IN PRIVATRECHTSFORM

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 46 44 0
E-Mail info@bb-bautzen.de
Internet  www.bb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer
Umgebung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Warme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und
Betrieb 6ffentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der Er-
werb, die ErschlieBung und die Bewirt-
schaftung von Grundstiicken sowie die
Erbringung von Dienstleistungen fur die
im Zusammenhang stehenden genann-
ten Aufgaben.

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Griindungsjahr
1991

Stammkapital
4.100.000,00 €

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing. Volker Bartko

Mitglieder Aufsichtsrat
Oberbirgermeister Alexander Ahrens
(Vorsitzender) bis 21.08.2022
Oberburgermeister Karsten Vogt
(Vorsitzender) ab 29.09.2022

Dirk Albers

(stv. Vorsitzender)

Udo Pillasch

Jorg Drews

Abschlusspriifer
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.1 Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer
Umgebung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und Betrieb &ffentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der Erwerb, die ErschlieBung und die Bewirtschaf-
tung von Grundstticken. Daneben erbringt die Gesellschaft alle mit den genann-
ten Aufgaben in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. Der Gesellschaft
kénnen von der Stadt Bautzen weitere Aufgaben iibertragen werden, insbeson-
dere zur Verwirklichung von Zielen der Stadtentwicklung und -infrastruktur.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die den Ge-
sellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen und Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, pachten oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interes-
sensgemeinschaftsvertréage schlielen.

Die Gesellschaft ist mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages am 09.10.1991 im
Wege der Bargriindung errichtet und am 13.03.1992 unter HRB 4632 in das
Handelsregister beim Amtsgericht Dresden eingetragen worden. Sitz der Gesell-
schaft ist Bautzen. Im Jahr 2017 ist der Gesellschaftsvertrag der BBB an die
geanderten Gesetzlichkeiten der SdchsGemO angepasst worden.

Am Stammkapital der BBB in Hohe von 4,1 Mio. € ist die Stadt Bautzen zu
100 % beteiligt. Seit dem 27.03.1996 ist die BBB zu 51 % am Stammkapital der
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB) beteiligt. Zwischen der BBB
und der EWB wurde mit Datum vom 12.12.2001 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen, wonach sich die EWB verpflichtet, ihren gesamten Gewinn vor Fest-
stellung des Jahresabschlusses an die BBB abzufiihren. Die BBB ist verpflichtet,
einen eventuellen Verlust der EWB ebenfalls vor Feststellung des Jahresab-
schlusses auszugleichen. Es besteht eine Abhéngigkeit fur das Jahresergebnis
der BBB vom Gewinn der EWB.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2008 hat die Gesellschaft im Rahmen
einer Sacheinlage ihre 321 Aktien der ENSO Strom AG in die Kommunale Betei-
ligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO) eingebracht. Als Ge-
genleistung fur die Einbringung erhielt die Gesellschaft einen neuen Geschafts-
anteil an der KBO im Nennwert von 12.350,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichts-
rat und die Geschéftsfuhrung.

Geschéftsfuhrer der BBB ist seit dem 01.10.1992 Herr Dipl.-Ing. Volker Bartko.
Seine Bestellung erfolgte auf die Dauer von finf Jahren. Eine wiederholte Be-
stellung ist nach § 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages zulassig. Mit Beschluss
der Gesellschafterversammlung vom 31.08.2017 wurde Herr Bartko mit Wirkung
ab dem 01.01.2018 erneut fur finf Jahre zum Geschéftsfuhrer bestellt (bis
31.12.2022). Die Gesellschafterversammlung der BBB mbH hat beschlossen,
Herrn Kai Kaufmann zum 01.01.2023 fur die Dauer von funf Jahren als weiteren
Geschéaftsfiihrer der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH im Ne-
benamt zu bestellen.

Haushaltsjahr 2022

Im Geschéftsjahr 2022 erzielte die BBB Umsatzerlése in Hohe von 8.460 T€, was
einen Anstieg in Hohe von 944 T€ gegeniiber dem Jahr 2021 bedeutet. Die Um-
satzerlose resultieren hauptséachlich aus den Sparten Dienstleistungen
(4.269 T€) sowie Freizeiteinrichtungen / Tourismus (3.682 T€), hier insbeson-
dere durch die Aufhebung der Einschrankungen aus der Coronapandemie.
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Die Gesamtleistung der BBB ist im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um rund 933 T€ auf 8.879 T€ gestiegen.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung / Verkehr / Hallenbad betragt 1.086 T€ und liegt damit 48 T€ unter dem Vorjahresergeb-
nis. Wesentlichen Einfluss haben insbesondere gestiegene Personalaufwendungen (+160 T€) sowie eine erhdhte Steuerlast
im Jahr 2022 (+174 T€). Dem entgegen stehen gestiegene Umsatzerlose (+162 T€), die jedoch den Planwert um 31 T€
unterschritten. Zudem ist der Materialaufwand um 36 T€ gegenlber dem Jahr 2021 gesunken. Durch Einsparungen in den
bezogenen Leistungen liegen diese um 67 T€ unter dem Planansatz. Die Ergebnisabfiihrung durch die EWB ist im Vergleich
zum Vorjahr um 11 T€ gestiegen. Gegeniiber dem Plan liegt eine Erhéhung der Ergebnisabfiihrung von 1.024 T€ vor. Das
Spartenergebnis vor Umverteilung bewegt sich hauptsachlich aufgrund der hoheren Steuerlast 20 T€ unter dem Plan.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen/Tourismus weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 354 T€ aus. Damit erhoht sich das
Ergebnis um 70 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Urséchlich hierfiir sind hdhere Umsatzerldse, die aus der Aufhebung der gelten-
den Corona-Schutzmafnahmen resultieren. Dennoch wurden die geplanten Erldse nicht erreicht (-163 T€). Die Saison im
Spreebad verlief witterungsbedingt gut und auch die Entwicklung der Stadtfiihrungen im Bereich der TIB nahmen einen posi-
tiven Verlauf. Gegenliber dem Jahr 2021 stieg der Materialaufwand um 278 T€ an. Wesentlich hier sind neben erhdhten
Materialeinkaufen auch gestiegene bezogene Leistungen. Dem entgegen wurde der Plan im Materialaufwand um 89 T€ durch
Einsparungen im Einkauf sowie entfallenden bezogene Leistungen und verringerte Betriebskosten unterschritten. Der Perso-
nalaufwand fiir 2022 vermindert sich aufgrund der Nichtbesetzung von geplanten Stellen um 31 T€ gegeniiber dem Planwert.

Mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 73 T€ liegt das Ergebnis der Sparte Dienstleistungen um 48 T€ iber dem Vorjahresergebnis.
Dabei erhohten sich die Umsatzerlose um 69 T€, was insbesondere auf den Bereich BBB Umwelt zuriickzufiihren ist. Zudem
konnte der Materialaufwand um 49 T€ gesenkt werden. Im Wesentlichen konnten die Kosten aus Umverteilung, durch den
Wegfall des coronabedingtem Personaleinsatz aus anderen Bereichen der BBB mbH in der BBB Umwelt, um 64 T€ gesenkt
werden. Gegenlaufig erhdhten sich die Personalkosten um 174 T€E.

Im Geschaftsjahr 2022 weist die BBB einen Jahresiiberschuss in Hohe von 641 T€ nach 571 T€ im Vorjahr aus.

Die BBB mbH investierte im Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt 1.093 T€. Schwerpunkte bildeten die Investitionen in die Sparte
Freizeiteinrichtungen/Tourismus (903 T€) mit dem weiteren Ausbau der Themengebiete im Saurierpark. Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte im Jahr 2022 vollstédndig aus eigenen Mitteln.

Die Finanzlage der BBB war im Geschaftsjahr 2022 stabil. Dies zeigt sich insbesondere darin, dass die Eigenfinanzierungsmittel
ausreichten, um den Mittelabfluss zu decken. Der geringe Verschuldungsgrad von 0,6 % (Vorjahr 0,9 %) tragt ebenfalls dazu
bei. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Im Geschéftsjahr 2022 liberstiegen die getatigten Investi-
tionen und Darlehenstilgungen den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nicht. Dieser erhdhte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 862 T€. Der Finanzmittelfonds stieg im Berichtszeitraum um 1.948 TE.

Die Bilanzsumme der BBB erhohte sich im Berichtsjahr 2022 um 668 T€ (bzw. um 1,7 %) auf 39.321 T€. Die Erhéhung der
Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Zunahme des Kassenbestandes. Die Forderungen gegen
Gesellschafter verringerten sich hingegen. Auf der Passivseite resultiert die Veranderung der Bilanzsumme hauptséachlich aus
der Erhéhung des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote liegt bei 97,1 %.

In der BBB arbeiteten im Geschaftsjahr 2022 durchschnittlich 88 Mitarbeiter, ein Geschaftsfiihrer sowie zehn Auszubildende.

Zukinftige Entwicklung

Neben der Beteiligung an der EWB liegen auch in den kommenden Jahren die Schwerpunkte der BBB mbH in den Sparten
Freizeiteinrichtungen/Tourismus sowie Umweltdienstleistungen. Durch den Wegfall der Einschrankungen zur Eindammung des
Corona-Virus kann davon ausgegangen werden, dass die Freizeit- und Tourismuseinrichtungen regular und ohne Einschran-
kungen betrieben werden kénnen. Die Vorjahresentwicklungen im Freizeitbereich, welche ebenfalls durch die Energiekrise und
die steigende Inflation gepragt waren, lassen jedoch grundsétzlich die Annahme stagnierender Besucherzahlen fiir 2023 zu.
Im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages tiber Umweltdienstleistungen mit der Stadt Bautzen als groBtem Auftraggeber
ist fir 2023 eine Anpassung der Vergiitung vorgesehen. Die anhaltend hohe Inflationsrate und die Preissteigerungen fiir
Energie, Kraftstoffe sowie durch Partnerfirmen werden im Laufe des Jahres zu einem Anstieg des Aufwandes fiihren. Vor
diesem Hintergrund plant die BBB mbH flr das Jahr 2023 mit Umsatzerldsen in Hohe von 8,9 Mio. € (Konzern 81 Mio. €) und
einem Jahresergebnis in Hohe von 0,3 Mio. € (Konzern 0,8 Mio. €). Die wirtschaftliche Lage der BBB mbH wird auch in den
Folgejahren stark von der Ergebnisabfiihrung der EWB, den steuerlichen Rahmenbedingungen sowie vom Investitionsvolumen
beeinflusst. Zudem wird in kommender Zeit die Unsicherheit Gber die gesamtwirtschaftlichen und unternehmensbedingten
geopolitischen Folgen des Ukraine-Konflikts eine wesentliche Rolle spielen. Infolge der schwer abschéatzbaren wettbewerblichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen auf dem Energiemarkt sowie der demographischen Entwicklung geht die BBB mbH mit-
telfristig von rucklaufigen Ergebnisabfuihrungen aus.

Chancen und Risiken

Die monatliche Berichterstattung, die Meldungen der Geschaftsbereiche sowie das im Unternehmen implementierte Risikoma-
nagementsystem ermdglichen es der Geschéftsfiihrung, schnell und zielgenau auf erkannte Risiken zu reagieren. Die Finanz-
risiken und sonstigen Risiken stellen in der BBB mbH die bedeutendsten Risikogruppen dar. Das Finanzrisiko betrifft vor allem
die Liquiditat des Unternehmens und jegliche negativen Einflisse darauf. Dabei spielen die Risiken der Reduzierung der Ertradge
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der EWB sowie die Reduzierung des Geschéftsbesorgungsvertrages mit der Stadt
Bautzen eine grof3e Rolle. In Hinblick auf die derzeitige Energiekrise und der verstérkten Inflation in Deutschland ist mittelfristig
mit diesen Kirzungen zu rechnen. Die Risiken der UmsatzeinbuBen in den Freizeiteinrichtungen spielen aufgrund der oben
benannten wirtschaftlichen Lage nach wie vor eine grofle Rolle. Unter der Kategorie der sonstigen Risiken versteht die BBB
mbH hauptséchlich das operative Risiko. Im Wesentlichen wird hier die Beschadigung oder Zerstérung von Anlagevermdgen,
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insbesondere auch durch externe Faktoren wie Sturm oder Brandfall, aber auch durch Eigenverschulden erfasst. Diesem Risiko
begegnet das Unternehmen durch ein angemessenes Kontrollsystem.

Konzern

Im Geschéftsjahr sind Umsatzerlése nach Konsolidierung i. H. v. 57.789 T€ erzielt worden, wobei 50.489 T€ aus der EWB und
8.460 T€ aus dem operativen Geschéftsbereich der BBB mbH stammen. Auf die Konsolidierung der Erlése entfallen 1.160 T€.
Die Ertrage aus der Ergebnisabfuihrung sind ausschlaggebend fur die BBB mbH. Der Umsatzanteil der EWB an den Gesamter-
I6sen betragt 87 %. Die Gesamtinvestitionen des Konzerns belaufen sich im Geschéftsjahr auf 5.193 T€ (nach Konsolidierung).
Im Geschaftsjahr 2022 wird ein Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 1.141 T€ erzielt.

Die Bilanzsumme des Konzerns erhéhte sich im Jahr 2022 um 3.250 T€ auf 86.934 T€. Die Zunahme der Bilanzsumme des
Konzerns ergibt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Erhéhung des Kassenbestandes. Auf der Passivseite resultiert
die Steigerung der Bilanzsumme vornehmlich aus gestiegenen Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen.

Die Zahlungsféhigkeit des Konzerns konnte aufgrund der guten Liquiditét im Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet werden.
Im Durchschnitt beschaftigte der Konzern im Geschéftsjahr 175 Mitarbeiter.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefuihrt. Es wurden keinerlei Verglnstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es gab keine
Gesellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages sowie des Betriebsfiih-

rungsentgeltes fir StraBenbeleuchtung Zahlungen in Hohe von 3.315,0 T€ an die BBB. Zudem wurden Zuschusse in Hohe von
40 TE€ fir die Tourist-Information und 20 T€ fir die Sternwarte gewahrt.
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EWB GmbH

Energie- und Wasserwerke
Bautzen GmbH

Energijowe a
Wodowezawody Budysin

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752-0
E-Mail info@ewbautzen.de
Internet www.ewbautzen.de

Kurzvorstellung
Versorgung der Kunden mit Strom, Gas,
Warme und Wasser

Anteilseigner

Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH — 51%

EnergieVerbund Dresden GmbH — 49%

Griindungsjahr
1994

Stammkapital
5.165.000,00

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing.-Ok. Andrea Ohm
Dipl.-Ing. Kai Kaufmann

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Robert Bohmer (Vorsitzender)

Dr. Frank Brinkmann (stv. Vorsitzen-
der)

Dr. Axel Cunow

Annett Muller-Bihren (seit 23.03.2022)
Heinrich Schleppers

Claus Gruhl

Abschlusspriifer
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

2.2 Energie- und Wasserwerke Bautzen
GmbH

Aufgaben und Ziele

Die Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB) ist ein seit 1994 am Markt
tatiges Energiedienstleistungsunternehmen. Zum Portfolio gehdéren die Versor-
gung der Kunden mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Seit Oktober 2016 pro-
duziert die EWB in eigenen hocheffizienten Erzeugungsanlagen auch Wérme und
Strom. Dariiber hinaus werden zahlreiche Dienstleistungen, wie beispielsweise
die Strallenbeleuchtung fir die Stadt Bautzen sowie verschiedene kaufmanni-
sche Betriebsfiihrungsaufgaben erbracht.

Als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen ist die EWB zugleich
Netzbetreiber des Strom- und Gasnetzes in der Stadt Bautzen. Das bedeutet,
dass die EWB gemaR § 6b EnwG getrennte Tatigkeitsabschlisse fir die Elektri-
zitats- und Gasverteilung erstellt. Die Grundzusténdigkeit fiir den Messstellenbe-
trieb von modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen wurde
zum 01.01.2019 auf eine Gesellschaft Uibertragen, an der die EWB gemeinsam
mit sieben weiteren sachsischen Energieversorgungsunternehmen beteiligt ist.

Die Gesellschaft wurde durch notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrages
am 28.06.1993 gegriindet und am 24.05.1994 im Handelsregister des Amtsge-
richts Dresden eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 28.06.1993, der
zuletzt am 23.05.2002 angepasst wurde.

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 17.12.2001 mit Anderung vom
03.12.2010 mit der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH (BBB).
Darin hat sich die EWB verpflichtet, ihren ganzen Gewinn an die BBB abzufuihren.
Die BBB ihrerseits hat sich verpflichtet, einen eventuellen Jahresfehlbetrag der
EWB auszugleichen. In 8 3 des Ergebnisabfiihrungsvertrags ist fir die Energie-
Verbund Dresden GmbH als auRenstehende Gesellschafterin eine Ausgleichszah-
lung vereinbart, die sich aus einem festen Sockelbetrag von 400 T€ sowie einem
eventuell Ubersteigenden Anteil des sich ohne den Ergebnisabfiihrungsvertrag
ergebenden Bilanzgewinns zusammensetzt.

Die EWB wird als verbundenes Unternehmeng gemal § 271 Abs. 2 HGB in den
Konzernabschluss der BBB einbezogen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Die Gesellschaft hat mindestens zwei Geschéaftsfuhrer. Die Gesellschaft wird
durch zwei Geschéftsfihrer oder durch einen Geschéftsfiihrer gemeinsam mit
einem Prokuristen vertreten. Jeder Geschéftsfuhrer ist befugt, die Gesellschaft
bei der Vornahme von Rechtsgeschaften mit sich selbst oder als Vertreter eines
Dritten uneingeschrankt zu vertreten. Geschéftsfihrer waren im Berichtsjahr
Frau Dipl.-Ing.-Ok. Andrea Ohm und Herr Dipl.-Ing. Kai Kaufmann. Es war keine
Prokura im Handelsregister eingetragen.

Haushaltsjahr 2022

Das Geschéftsjahr 2022 war - ahnlich wie das Jahr zuvor - noch stark von der
Corona-Pandemie gepréagt. Mehrwochige Lockdowns bzw. so genannte Teil-
Lockdowns hatten zur Folge, dass Geschafte, Restaurants, und Hotels etc. teils
Uber lange Zeitraume schlieBen mussten oder nur einen eingeschrénkten Betrieb
anbieten konnten. und zahlreiche Betriebe in Kurzarbeit gingen.

Bereits ab dem Frihjahr 2021 haben sich die Energiepreise an den deutschen
Borsen kontinuierlich erhoht. Lagen die Preise der Handelsprodukte fiir Strom
fiir das Lieferjahr 2022 lange Zeit in einem Korridor von 45 bis 55 €/ MWh, wur-
den im Dezember 2021 bereits erste Spitzenwerte von bis zu 350 €/MWh er-
reicht. Ahnlich sah die Entwicklung bei den Gashandelsprodukten aus. Mit Beginn
des Krieges in der Ukraine am 24.02.2022 haben sich die Gro3handelspreise fur
Strom und Gas im Jahresverlauf 2022 nochmals deutlich verteuert. Dabei wur-
den Spitzenwerte mit iiber 900 €/MWh im Strom bzw. 330 €/MWh im Gas er-
reicht. Eine relative Marktberuhigung trat erst ab Dezember 2022 ein. Als we-
sentlicher Grund kann vermutet werden, dass die Gasspeicher bereits vorfristig
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vollstandig gefiillt waren, ein erstes LNG-Terminal am 21.12.2022 in Wilhelmshafen in Betrieb gehen konnte und dass Spar-
verhalten der Bevolkerung und der Industrie sowie milde Temperaturen darauf schliefen lassen, dass es im Winter 2022/23
zu keiner Gasmangellage kommen wird. Der Anstieg der Energiepreise auf neue Hochstwerte hatte zur Folge, dass die Inflation
in Deutschland im IV. Quartal sogar Uber 10 % gestiegen ist. Die Bundesregierung hat hier versucht, mit verschiedenen
Hilfspaketen fur Birger und Industrie (temporare Absenkung der Umsatzsteuer fir Gas und Wéarme auf 7 %, Einmalzahlung
im September, Soforthilfe Gas/W&arme im Dezember, Preisbremsen fur Strom, Gas und Warme ab 01.01.2023) dem Anstieg
der Inflation entgegenzuwirken. Ob diese Hilfsprogramme samtlich zielgenau waren, wird sich erst in Zukunft zeigen.

Der Geschéaftsverlauf 2022 in der EWB war neben den beschriebenen Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukraine-
krieges beeinflusst von Perioden, in denen die Temperaturen lange und deutlich Gber dem langjéhrigen Mittel lagen, weshalb
in den Heizmonaten Januar, Februar, Oktober und November Gas am Spotmarkt verkauft werden musste. Witterungsbedingte
Nachkaufe waren hingegen in den deutlich kihleren Monaten April, Mai und September erforderlich.

Die Preisexplosionen an den Energiebdrsen haben dazu gefiihrt, dass der Wettbewerb um die Kunden seit Ende 2021 und uber
das gesamte Jahr 2022 fast zum Erliegen gekommen ist. Die Folge ist, dass die Mehrzahl der Versorgungsunternehmen nur
noch fur ihre Bestandskunden eine kleine Produktpalette bereithalt, aber i.d.R. keine neuen Kunden mehr aus anderen Netz-
gebieten beliefert.

Die EWB verfolgt beim Energieeinkauf eine langfristige Beschaffungsstrategie. Damit kdnnen insbesondere in Zeiten steigender
bzw. sehr volatiler Bérsenpreise die Preisrisiken abgefedert und der Preisanstieg beim Kunden abgemildert werden.

Seit Inbetriebnahme des eigenen Kraftwerks im Jahr 2016 baut die EWB das Fernwérmenetz in Bautzen schrittweise aus bzw.
verdichtet verschiedene Abschnitte. Damit wird vielen neuen Kunden eine attraktive und umweltfreundliche Alternative zur
Heizung ihrer Gebaude angeboten. Im vergangenen Geschéftsjahr wurden insbesondere in der J.-R.-Becher-Stral3e, weiteren
Teilen der Goethestralie, E.-Pfaff-StralRe, K.-Liebknecht-StraRe, Lobauer Stralle und Paulistralle neue Fernwarmeleitungen fiir
Kunden

mit einer angemeldeten Leistung von 1,01 MW und einem erwarteten Warmeabsatz von 1.500 MWh p.a. verlegt.

Netze & Requlierung:

Die Netzeinspeisungen Strom betrugen 2022 insgesamt 127,9 GWh. Davon entfallen 57,6 % auf Einspeisungen aus dem
vorgelagerten Netz der SachsenEnergie Netze HD.HS GmbH, 9,9 % auf kleine dezentrale Einspeiseanlagen sowie 32,5 % auf
das BHKW der EWB. Die Netzlieferungen Strom der EWB sind gegeniiber dem Vorjahr um 3,6 GWh auf 123,1 GWh gesunken.
Bei den Industriekunden betragt der Riickgang 2,9 GWh, bei den Haushalt- und Gewerbekunden 0,7 GWh. Die Netzeinspei-
sungen Erdgas liegen mit 210,3 GWh insgesamt 54,3 GWh (-20,5 %) unter dem Vorjahr. Der Ruckgang betrifft insbesondere
das Segment der Heizgaskunden.

Eigenerzeugung:
In den Wérmeeigenerzeugungsanlagen der EWB wurden im Geschéftsjahr 2022 insgesamt 65,6 GWh Nah- und Fernwéarme

erzeugt sowie 41,5 GWh Strom in das offentliche Netz eingespeist. Die Stromeinspeisung deckt rund 70 % des Strombedarfs
der Haushalts- und Gewerbekunden im Stadtgebiet Bautzen.

Vertrieb & Beschaffung:

Der Stromabsatz an Letztverbraucher ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,4 GWh auf 86,6 GWh zuriickgegangen. Der Riickgang
betrifft alle Kundensegmente und ist eine Reaktion der Kunden auf die aktuelle Energiesituation. Die Strombeschaffung erfolgte
Uber die Eigenerzeugungsanlagen der EWB sowie Lieferungen der SachsenEnergie AG.

Der Gasabsatz lag mit 168,2 GWh temperaturbedingt 27,8 GWh unter dem Vorjahreswert. Die Gasbeschaffung erfolgte unver-
andert liber die SachsenEnergie AG.

Die verkaufte Warmemenge betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 76,7 GWh und damit 10,1 GWh weniger als im Vorjahr.
Von den Warmelieferungen entfallen 88,9 % auf Fernwérmelieferungen und 11,1 % auf Wérmelieferungen im Rahmen von
dezentralen Contractingmodellen.

Die an die Kunden der EWB gelieferte Trinkwassermenge hat sich gegeniber dem Vorjahr geringfiigig um 5 Tm3 auf
1.633 Tm3 erhoht. Die EWB bezieht das Trinkwasser vom Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier.

Investitionen & Instandhaltung:

Im Geschéftsjahr 2022 wurden 4,1 Mio. € vor allem in technische Anlagen und Gebaude investiert und 1,98 Mio. € fiir Instand-
haltungsmafinahmen ausgegeben. Die Investitionen und InstandhaltungsmaBnahmen sind vor dem Hintergrund der Sicher-
stellung der Versorgungssicherheit ein bedeutsamer finanzieller, aber auch nichtfinanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft.
Die geplanten Investitionen und Instandhaltungen wurden umgesetzt.

Neben der Erneuerung von Mittel- und Niederspannungskabeln bildeten in der Sparte Strom die Erneuerung von Umspannsta-
tionen und die Errichtung von Hausanschliissen besondere Schwerpunkte. Mit der Erneuerung des Umspannwerkes Sud in
Bautzen ist die EWB an einem Gemeinschaftsprojekt mit der SachsenEnergie AG beteiligt. Hier wird fur die Schaltanlagen der
EWB eine gemeinsame Infrastruktur genutzt. In der Sparten Gas und Wasser konzentrierte sich das Baugeschehen im We-
sentlichen auf die Erneuerung und Umverlegung von Mittel- und Niederdruckleitungen bzw. Trinkwasserleitungen. In der War-
mesparte wurde weiter in die Verdichtung und Erweiterung des Fernwarmenetzes investiert.

Wichtige InstandhaltungsmaRnahmen betrafen komplexe InstandsetzungsmalRhahmen im Strom- und Gasnetz sowie Instand-
haltungen im Fernwérmenetz, Gasiibernahmeregelanlagen und Trinkwasserleitungen.
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Personal & Sozialbereich:

Die EWB ist ein wichtiger Arbeitgeber in Bautzen. 2022 waren im Durchschnitt 87 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unter-
nehmen beschéftigt. Dartiber hinaus absolvieren 5 Auszubildende ihre Ausbildung zur Industriekauffrau/zum Industriekauf-
mann. 3 Jugendliche haben im Oktober ein duales Studium begonnen.

Lage:
Die Vermogensstruktur ist durch einen branchentypisch hohen Anteil des Anlagevermégens von 80,6 % an der um 4,5 %

gestiegenen Bilanzsumme gekennzeichnet. Absolut ist das Anlagevermdgen um 20 T€ auf 48.454 T€ angestiegen. Das Um-
laufvermdégen stieg im Berichtsjahr 2022 auf 11.640 T€ (Vorjahr 9.097 T€). Das Umlaufvermdgen setzt sich zum Bilanzstichtag
hauptséchlich aus den stichtagsbezogenen gesunkenen Liefer- und Leistungsforderungen (3.148 T€), den Finanzmitteln und
den Ubrigen Aktiva zusammen. Die Ubrigen Aktiva betreffen die Vorréate, die sonstigen Vermégensgegenstande und den Rech-
nungsabgrenzungsposten. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr beruht auf den sonstigen

Vermdégensgegenstanden.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (zzgl. 50 % Sonderposten) betragt 24.514 T€. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 40,8 %
(Vorjahr 41,5 %). Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten hatten am Gesamtkapital einen Anteil
von 20,4 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 32,7 %. Damit decken Eigenkapital und lang- und
mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 83,5 %.

Die Veranderung der Finanzlage der Gesellschaft ist durch einen Anstieg des Finanzmittelfonds um 6.276 T€ gepragt. Der
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4.515 T€ auf 13.495 T€ und konnte die
Mittelbedarfe aus der Investitionstatigkeit (-4.113 T€) und der Finanzierungstatigkeit (-3.106 T€) vollstandig decken.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2022 durch ein gegeniiber dem Vorjahr um 448 T€ auf 6.800 T€ gesun-
kenes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit gekennzeichnet. Die Umsatzerldse stiegen im Berichtsjahr um 260 T€ an. Der Ma-
terialaufwand hat sich gegenuiber dem Vorjahr um insgesamt 1.431 T€ reduziert. Dabei haben sich im Wesentlichen die Warme-
und Gasbezugsaufwendungen preisbedingt erhéht, wahrend bei den Stromkosten die Aufwendungen aus dem Belastungsaus-
gleich EEG vor allem infolge des Wegfalls der EEG-Umlage gesunken sind. Unter Beriicksichtigung des Zinsergebnisses in Héhe
von -142 T€ (Vorjahr -121 T€) sowie der Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 344 T€ (Vorjahr 603
T€) erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jahresergebnis vor Ausgleichszahlungen, Gewinnabfiihrung und Ergebnisverwendung
von 6.314 T€ (Vorjahr 6.524 T€).

Zukinftige Entwicklung

Die mit Beginn des Ukrainekriegs ausgeldste Energiekrise wird die Versorgungsbranche — und damit auch die EWB — im Jahr
2023 weiter begleiten. Die von der Bundesregierung erst Mitte Dezember 2022 beschlossenen und bereits ab 01.01.2023
wirkenden Preisbremsen fiir Strom, Gas und Warme sind im 1. Quartal 2023 in den Abrechnungssystemen zu implementieren.
Dies stellt die Branche hinsichtlich der Umsetzung und Abwicklung vor sehr grof3e Herausforderungen. Die gesetzlichen Vor-
gaben sind sehr komplex und enthalten insbesondere fiir die Strom-Netzbetreiber wie auch die begunstigten Betriebe zahlrei-
che Nachweispflichten, die vielmals tber das praktisch Notige hinausgehen. Darliber hinaus sind zahlreiche praxisrelevante
Fragen im Gesetz selbst nicht geklart und Durchfiihrungsverordnungen fehlen ganz. Obwohl der Staat mit Entlastungsmaf3-
nahmen dabei unterstitzen will, dass die Verbraucher ihre Energierechnungen weiterbezahlen kénnen, wird mit einem deutli-
chen Anstieg von Forderungen und Zahlungsausfallen gerechnet. SchlieRlich sind in den vergangenen Monaten nicht nur die
Energiepreise drastisch gestiegen. So hat der Anstieg der Lohnkosten, der Materialpreise und der Dienstleistungen zu einer
Inflationsrate von knapp 10 % Ende 2022 gefiihrt. Auch wenn faktisch seit Ende 2021 kein Wettbewerb um Kunden stattfindet,
ist es wichtig, die lokale Marktposition der EWB in Bautzen und der Region als umfassender Energiedienstleister spirbar zu
festigen. Hohe Servicequalitat, Versorgungssicherheit bei der Energie- und Wasserversorgung, faire Preise sowie Stabilitdt und
Verlasslichkeit sind die Leistungsversprechen der EWB.

Fur 2023 wird prognostiziert, dass die Stromlieferungen mengenseitig auf dem Niveau von 2022 liegen werden. Die Gasliefe-
rungsmengen 2023 werden temperaturbereinigt 6,6 % unter denen des Vorjahres liegen. Das weitlaufige und leistungsfahige
Fernwarmenetz der EWB, welches grolRe Wohngebiete wie bspw. den Stadtteil Bautzen-Gesundbrunnen, das Allendeviertel,
aber auch Teile der Innenstadt mit Fernwéarme versorgt, soll auch in den kommenden Jahren weiter ausgebaut und verdichtet
werden. Im Geschéaftsjahr 2023 ist daher geplant, Gebaude auf der Dr.-Peter-Jordan-Strale an das Fernwarmenetz anzuschlie-
en. Im Zeitraum 2023 bis 2025 sollen die Wohngebaude im Becher-Brecht-Viertel im Bautzener Osten an das Fernwarmenetz
angeschlossen werden.

Fur die im Jahr 2023 beginnende 4. Regulierungsperiode im Strom ist bis zum 30.09.2022 der Netzentgeltantrag zu stellen.
Unabhangig von der tatsachlichen Kostenentwicklung zeichnet sich bereits heute eine deutliche Reduzierung der Netzentgelte
ab. Ursache ist vor allem die weitere Absenkung der Eigenkapitalverzinsung. Das tatsachliche Volumen der Absenkung der
Netzentgelte kann jedoch erst nach Fertigstellung des Netzentgeltantrags ermittelt werden.

Fur 2023 wird ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 5, 7 Mio. € angestrebt. Es sind Investitionen von 5, 8 Mio. € und
InstandhaltungsmaBnahmen im Umfang von 2,5 Mio. € in die Betriebsmittel der einzelnen Sparten geplant. Die Finanzierung
der Investitionen erfolgt durch vorhandene Finanzmittel.

Chancen und Risiken

Die EWB ist sowohl allgemeinen sowie branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Insbesondere den operativen Risiken aus dem
Betrieb der komplexen technischen Anlagen wird mit regelméfigen Wartungen und den zielgerichteten organisatorischen MaR-
nahmen entgegengewirkt. DarUber hinaus werden die Preis- und Absatzrisiken durch die hohe Wettbewerbsintensitat, die
Entwicklung des energiepolitischen und regulatorischen Umfeldes sowie witterungs- und konjunkturellen Einfliissen determi-
niert.
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Das friihzeitige Erkennen, die angemessene Bewertung und die Begrenzung nicht vermeidbarer Risiken sind wesentliche Vo-
raussetzungen fir die nachhaltige Sicherung des Geschéftserfolges. Diesen Risiken wird daher durch ein umfassendes Risiko-
managementsystem begegnet, welches vollstandig in die Aufbau- und Ablauforganisation der EWB integriert ist. Erfasst werden
mogliche Abweichungen von der geplanten Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fur den jeweiligen 5jahrigen Planungszeit-
raum. Negative Abweichungen werden als Risiko definiert, positive Abweichungen stellen Chancen fiir das Unternehmen dar.
Die Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich. Bei Bedarf erfolgt unabhéngig davon eine Ad-hoc-Beurteilung von Sachverhal-
ten. Durch das eingerichtete Forderungsmanagement werden Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen. Es erfolgt eine
laufende Liquiditats- und Kreditiberwachung, damit ist eine jederzeitige Abstimmung

des Kapitalbedarfs gegeben.

Die durch den Ukrainekrieg ausgeltdste Energiekrise und ihre Auswirkungen auf die Versorgungsbranche sowie auch die ge-
samte deutsche Wirtschaft wird verfolgt, um rechtzeitig mit geeigneten MaBnahmen gegensteuern zu kdnnen. Hierzu kénnen
u.a. die frihzeitige Befassung mit verschiedenen Krisenszenarien oder neuen Gesetzen gehdren, wie auch eine Straffung der
Prozesse rund um das Forderungsmanagement oder die Erweiterung der Kreditlinien bei den Banken.

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass 2022 keine Risiken bestanden, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kénnten. Solche sind nach heutigem Kenntnisstand auch fur die Zukunft nicht erkennbar. Neben Risiken bestehen im Rahmen
der geschéftlichen Aktivitaten der EWB auch Chancen. Hierzu gehdren insbesondere die Rickgewinnung von Kunden sowie
die Gewinnung von neuen Kunden aber auch die weitere Optimierung von Geschaftsprozessen.

Wichtige Vertrage

1. Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der BBB vom 17. Dezember 2001, zuletzt gedndert am 3. Dezember 2010.

2. Betriebsfuhrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb Abwasserentsorgung der Stadt Bautzen vom 14. August 1995, zuletzt ge-
andert am 19./22. Dezember 2008.

3. Geschéftsbesorgungsvertrag fur die Stralenbeleuchtung der Stadt Bautzen mit der BBB vom 1./2. August 2005. Der
Vertrag verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht fristgerecht gekiindigt wird.

4. Konzessionsvertrag Strom vom 9./16. Juli 2007 mit Nachtrag vom 1./9. Oktober 2007. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2028.

5. Konzessionsvertrag Gas vom 9./16. Juli 2007 mit Nachtrag vom 1./9. Oktober 2007. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2028.

6. Wasserliefervertrag mit dem Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier vom 19./20. Dezember 2012. Der Vertrag hat
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022. Wird dieser nicht zwei Jahre vor Ablauf gekiindigt, verlangert er sich um weitere
funf Jahre. Eine Kiindigung ist nicht erfolgt.

Beteiligungsgesellschaften
Die EWB ist am Stammkapital der Sachsischen Energiehandelsgesellschaft mbH, Bautzen, in Hohe von 29.150,00 € zu

12,85 % beteiligt. An der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dresden, ist die EWB als Kommanditistin mit einer Haftsumme von
3.920,00 € (Pflichteinlage von 784.000,00 €) zu 3,83 % am Kommanditkapital beteiligt.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen
Es wurden von der Gesellschaft keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei Vergiinstigungen

gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es gab keine
Gesellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 keine Umlagen oder Zuschisse an die EWB.
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Bautzener
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Kleine Briidergasse 3
02625 Bautzen

Telefon 03591 571 0
E-Mail info@bwb-bautzen.de
Internet www.bwb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung  der  breiten
Schichten der Bevolkerung

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Griindungsjahr
1990

Stammkapital
26.000,00

Geschiftsfiihrung
Kirsten Schénherr

Mitglieder Aufsichtsrat

Karsten Vogt (Vorsitzender seit
31.08.2022)

Matthias Knaak (Vorsitzender bis
31.08.2022, ab 31.08.2022 Mitglied)
Dr. med. Dirk Lubke (stv. Vorsitzender
bis 31.08.2022)

Mike Hauschild (stv. Vorsitzender ab
31.08.2022)

Steffen Tech

Sieghard Albert

Frank Peschel (ab 31.08.2022)
Anne-Christin Eule (ab 31.08.2022)
Astrid Riechmann (ab 31.08.2022)
Andrea Kubank (ab 31.08.2022)
Alexander Ahrens (bis 31.08.2022)
Angela Palm (bis 31.08.2022)

Dr. Susanne Hose (bis 31.08.2022)
Carsten Hauptmann (bis 31.08.2022)

Abschlusspriifer
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.3 Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Zweck der Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bau-
tzener Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bautzen in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Sie kann auBRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen, Grundstticke erheben, be-
lasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbe-
bauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistun-
gen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt Zweigniederlassungen zu errich-
ten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Als kommunales Unternehmen mit rund 3.850 Wohn- und Gewerbeeinheiten ist
die BWB groRter Vermieter der Stadt Bautzen und beteiligt sich aktiv an der
Entwicklung der Stadt als attraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort. Die vom
Unternehmen erwirtschafteten Jahresiuiberschisse werden fur die Entwicklung
der Bestande verwendet.

Die BWB wurde am 11.12.1990 gegriindet. Die Stadt Bautzen ist alleinige Ge-
sellschafterin. Der Gesellschaftsvertrag ist zuletzt am 01.03.2018 gemaf Stadt-
ratsbeschluss vom 31.01.2018 sowie Beschluss der Gesellschafterversammlung
vom 01.03.2018 geandert worden.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichts-
rat und die Geschéftsfiihrung.

Die Gesellschaft hat nach dem Gesellschaftsvertrag entsprechend der Bestim-
mung des Aufsichtsrates einen oder mehrere Geschaftsfuhrer. Die Bestellung
erfolgt durch den Aufsichtsrat fur die Dauer von fiinf Jahren, wobei eine wieder-
holte Bestellung zuléssig ist. Als Geschaftsfiihrerin der BWB ist seit dem
01.06.2015 Frau Kirsten Schonherr angestellt. Sie wurde mit Beschluss der
Stadtratssitzung vom 25.09.2019 und mit Wirkung zum 01.06.2020 vorzeitig er-
neut fir funf Jahre zur Geschaftsfuhrerin bestellt worden.

Gesamtprokura wurde Frau Sandra Lemberg und Herrn Kai Hubner erteilt.

Haushaltsjahr 2022

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 vor allem ge-
pragt von den Folgen des Kriegs in der Ukraine, zu denen extreme Energiepreis-
erhéhungen zahlten. Hinzu kamen dadurch verscharfte Material- und Liefereng-
pésse, massiv steigende Preise fur weitere Giter wie beispielsweise Nahrungs-
mittel und Baustoffe sowie der Fachkraftemangel und die andauernde, wenn
auch im Jahresverlauf nachlassende, Corona-Pandemie. Trotz dieser nach wie
vor schwierigen Bedingungen konnte sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022
insgesamt gut behaupten.

Im Frihjahr 2022 wurden die meisten Corona-SchutzmaRnahmen aufgehoben,
was zunéchst zur Erholung der deutschen Wirtschaft beitrug. Allerdings brems-
ten der russische Angriff auf die Ukraine und die dadurch gestiegenen Energie-
preise diesen Aufschwung. Lieferengpésse und hohe Produktionskosten fiihrten
zu einer Rekordinflation, wodurch die konjunkturelle Erholung ins Stocken geriet.
Die Inflationsrate wird voraussichtlich noch zwei Jahre anhalten, jedoch etwas
abgeschwécht.

Trotz starker Zuwanderung von ukrainischen Kriegsfliichtlingen, die 2022 auf bis
zu 1,45 Millionen Personen anstieg, blieb der Fachkraftemangel ein groRes Prob-
lem. Fast 50 % der Unternehmen waren davon betroffen. Die Nettozuwanderung
erreichte 2022 ein Rekordhoch, was den Bedarf an Wohnraum erhéhte, wahrend
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Mieten Uberwiegend moderat stiegen.

Die Bauwirtschaft litt unter hohen Kosten fir Materialien, Zinsanstiegen und schlechteren Finanzierungsbedingungen, was zu
einem Ruckgang der Bauinvestitionen um 1,6 % fihrte — dem ersten Riickgang seit sechs Jahren. Insgesamt wuchs Deutsch-
lands Bevolkerung Ende 2022 auf mindestens 84,3 Millionen Menschen, ein historischer Hochststand.

Zum ersten Mal seit vielen Jahren bricht damit die Zahl der Baugenehmigungen deutlich ein. Letztmalig waren diese im Jahr
2017 gesunken. Damit verschérft sich die Wohnungsnot vor allem in Gebieten mit junger Bevolkerung weiter, wahrend in
Regionen mit alterer Bevolkerung - insbesondere in Mittel- und Ostdeutschland - weiterhin mit Bevélkerungsrickgang gerech-
net wird.

Die séchsische Bevdlkerung ist mit einem Durchschnittsalter von 46,9 Jahren lter als der Bundesdurchschnitt. Wéhrend Bal-
lungsraume wachsen, schrumpfen die meisten séchsischen Gemeinden. Ahnlich betrifft Bautzen der allgemeine Bevélkerungs-
trend. Im Jahr 2022 stieg die Einwohnerzahl auf 38.682 an, hauptséchlich durch die Zuwanderung von Geflichteten. Ein
langfristiges Bevolkerungswachstum ist jedoch ungewiss, da die Bautzener Bevdlkerung weiterhin altert — der Altenquotient
lag 2022 bei 55,7 %.

Die Stadt ist stark von regionalen Entwicklungen abhéngig. Um die Attraktivitat Bautzens zu steigern und einem mdglichen
Riickgang auf etwa 34.710 Einwohner bis 2032 vorzubeugen, sind Investitionen in Infrastruktur, Kultur, digitale Anbindung
und Bildungsangebote entscheidend. Ohne gezielte MaRnahmen drohen héherer Leerstand und finanzielle Einbuf3en.

Die Vermdgenslage der BWB ist geordnet Die Bilanzsumme hat sich im Berichtszeitraum von 122.355,8 T€ um 686,4 T€ auf
123.042,2 T€ erhoht.

Das Bilanzbild des Wohnungsunternehmens wird vom Anlagevermdgen geprégt, dessen Anteil an der Bilanzsumme 89,0 %
(Vorjahr: 90,5 %) betragt. Das Anlagevermdgen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke mit Wohnbauten (109.070 T€), Grund-
stiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten (4.791,0 T€) sowie Grundstiicke ohne Bauten (1.340,4T. Die Verminderung des
Anlagevermdgens um 1.321,2 T€ ergibt sich aus der Tatsache, dass die planmaBigen Abschreibungen héher sind, als die im
Berichtsjahr getatigten Investitionen.

Die liquiden Mittel in Hohe von 7.590,8 T€ betreffen laufende Guthaben (5.584,8 T€) sowie Kassenbestande (6,0 T€).

Auf der Passivseite hat sich das bilanzielle Eigenkapital aufgrund des fiir das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesenen Jahresuber-
schusses in Hohe von 2.894 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote erhohte sich bei gleichzeitig hdherer Bilanzsumme auf 81,7 %
(Vorjahr: 79,7 %). Die Eigenkapitalrentabilitat erhohte sich von 3,2 % im Jahr 2021 auf 3,3 % im Jahr 2022.

Die Ruckstellungen (513,7 T€, Vorjahr: 363,9 T€) betreffen in Hohe von 222,1 T€ Steuerriickstellungen. Die Sonstigen Riick-
stellungen (291,6 T€) beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kosten der Hausbewirtschaftung (115,3 T€), die Rilick-
stellung fur die Archivierung der Geschaftsunterlagen (75,6 T€) und die Rickstellungen fir Prifungs- und Beratungskosten
(34,0 T€).

Die Bankverbindlichkeiten (14.482,7 T€) reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von planméBigen Tilgungen um
2.356,3 TE. Sie besitzen in Hohe von 12.+50,0 T€ mittel- und langfristigen Charakter. Die Darlehen sind in voller Hohe grund-
pfandrechtlich besichert.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von
6.415 T€ (Vorjahr: 6.087 T€) erwirtschaftet hat. Die Investitionstatigkeit und der Kapitaldienst zusammen konnten vollstandig
aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet werden. Dies fiihrte insgesamt im Jahr 2022 zu einer Erhéhung des Fi-
nanzmittelbestandes um 1.815 T€. Die Liquiditat war im Jahr 2022 gegeben und ist entsprechend der langfristigen Planung
dauerhaft gewéhrleistet. Die Liquiditat ersten Grades betragt 86,1 %.

Das Jahresergebnis betragt 2.894,0 T€ und ist um 12,9 T€ hoher als im Vorjahr. Das im Vorjahr prognostizierte Jahresergebnis
2022 in Hohe von 1,6 Mio. € wurde erreicht.

Entwicklung Bestand:

Der Wohnungsbestand der BWB erhéhte sich um 18 Wohnungen auf 3.746 Wohnungen. Die Anzahl an Gewerbeeinheiten
betrug zum Bilanzstichtag 119 Einheiten (Vorjahr 120). Hinzu kommen 56 Garagen, 1.957 Stellplatze und 140 sonstige Einhei-
ten. Der Pachtvertrag Parkplatz Krone wurde zum 31.12.2021 beendet. Seit Jahresbeginn 2022 erfolgt die Bewirtschaftung
des Parkplatzes mit 214 Stellplatzen durch die BWB.

Umsatzentwicklung:
Die BWB weist im Jahr 2022 Ertrage aus Sollmieten in Hohe von 14.910,2 T€ aus, was einer Steigerung um 168,1 T€ gegeniiber

dem Vorjahr entspricht. Nach Abzug der Erlésschmélerungen wegen Leerstand, Mietminderung und Eigennutzung verbleiben
Nettomieten in Hohe von 14.132,1 T€ (Vorjahr 13.710,2 T€). Die Umsatzsteigerung resultiert Uberwiegend aus der Neuver-
mietung der Objekte Flinzstrale 22, 22 a und 22 b sowie aus Mieterhthungen nach § 558 BGB und § 559 BGB.

Die durchschnittlichen Nettomietpreise fir vermietbare Wohnungen sind aufgrund der ModernisierungsmaRnahmen und punk-
tuellen Mietanpassungen von 4,95 €/m2 auf 5,01 €/m2 gestiegen. Aufgrund der zu erwartenden massiven Preissteigerungen
im Energiebereich wurden die Vorauszahlungen vermieteter Wohn-6 und Gewerbeeinheiten von 2,08 €/m2 auf 3,06 €/m2 im
Berichtsjahr erhoht.

Leersténde:
Am 31.12.2022 standen insgesamt 195 von 3.748 Wohnungen leer, was einer Quote von 5,2 % entspricht. 81 Wohneinheiten
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sind davon aufgrund erheblicher baulicher Mangel langerfristig nicht vermietbar. Der Leerstand im vermietbaren Wohnungs-
bestand betragt 3,1 % (Vorjahr: 3,8 %).

Investitionen:

Die Neubau- und Sanierungspolitik der BWB orientiert sich sowohl am Nachfrageverhalten als auch an den Aussichten einer
erfolgreichen Umsetzung und Refinanzierung von Investitionsvorhaben im Umfeld aktueller Baupreise und Finanzierungsmog-
lichkeiten. Die BWB investierte im Jahr 2022 hauptséchlich in Bestandserhaltung und Modernisierung.

Aufgrund der termingerechten Fertigstellung des Neubauvorhabens Flinzstralle 22, 22 a und 22 b im Mérz 2022, gelang es, zu
Beginn des Jahres 2022 den Bautzener Wohnungsmarkt um 18 moderne und attraktive Wohnungen zu bereichern. Die ge-
planten Kosten in Hohe von 4,9 Mio. € wurden eingehalten.

Die Aktivierungen fiir Modernisierungen/Grundstiickskauf verminderten sich von 3,5 Mio. € im Vorjahr auf 2,2 Mio. € im Be-
richtsjahr.

Das Unternehmen investierte im Jahr 2022 hauptsachlich in die Bestandserhaltung. Durch den Anbau von Aufziigen in den
Héusern J.-Gagarin-StraRe 75 und 77 wurden die allgemeinen Wohnverhéltnisse dauerhaft verbessert.

Das Gebaude Kleinseidauer Strale 7, bestehend aus 11 Wohneinheiten, wurde bisher mit Festbrennstofféfen beheizt und im
Jahr 2022 mit einer zentralen Gas-Brennwert-Heizung sowie zentraler Wasserversorgung ausgestattet. Dariiber hinaus wurden
Fassade und Dach warmegeddmmt sowie die AulRenanlagen neugestaltet und PKW-Stellplatze angeordnet. Die geplanten
Kosten in Hohe von 870 T€ wurden mit abgerechneten Baukosten von 807 T€ eingehalten.

Im Wohngebiet Allendeviertel wurden zwei Spielpldtze mit neuen Spielgerdten ausgestattet (60 T€) sowie eine Hangbefesti-
gung auf dem stark frequentierten Spielplatz ,Sprejnik" im Stadtgebiet Gesundbrunnen vorgenommen.

Auf dem mit Stadtebauférdermitteln neu gebauten und im Dezember 2021 in Betrieb genommenen Skatepark im Stadtteil
Gesundbrunnen fanden mit der Errichtung eines Holzdecks sowie von Sitzgelegenheiten Erganzungsarbeiten in einem Volumen
von rund 71 T€ statt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Geschéftspolitik lag im Jahr 2022 in der Verbesserung der Zugangsbedingungen zur Stadthalle
»Krone". Bei sehr gut angelaufenem Veranstaltungsbetrieb konnte mit Hilfe von Férdermitteln ein Treppenlift errichtet werden.
Im AulRenbereich des zugehdrigen Parkplatzgelandes konnten die baulichen Erfordernisse fiir die durch die Energie- und Was-
serwerke Bautzen errichteten Stellplétze mit E-Ladeséulen geschaffen werden.

Des Weiteren wurden bereits Planungskosten fir die Sanierung des Objektes K.-Pchalek-StraRe 20 - 26, fir den Anbau von
Aufziigen in den Objekten H.-Eisler-Strae 39 und 41 sowie Planungsleistungen fiir den Anbau von Balkonen in der Purschwit-
zer Strae 1 - 11 verwendet.

Im Jahr 2022 wurden im Rahmen der Instandhaltung 4,8 Mio. € exkl. verrechneter Personal und Sachkosten aufgewandt. Der
durchschnittliche Kostensatz im Bereich Instandhaltung erhohte sich von 19,47 €/m2 im Jahr 2021 auf 19,87 €/m2 Wohn- und
Nutzflache im Berichtsjahr. So wurde beispielsweise die Fassade der Objekte J.-Gagarin-Stralle 75 - 81 instandgesetzt und neu
gestrichen. An der Petrikirche 2, 3 wurden die Arbeiten zur Sanierung der AuBenhiille aufgenommen und am ,Hexenhaus" -
gelegen vor der Fischerpforte 6 - konnte der Innenausbau fortgefiihrt sowie die AuBenwandverschalung durchgefiihrt werden.
Bei der Planung und Durchfiihrung von BaumafRnahmen werden die Vergabevorschriften, Baugesetze und -verordnungen, die
Belange des Umweltschutzes sowie die Gesetze und Verordnungen zur Einsparung von Energie bericksichtigt.

Personal:
Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 25 Vollbeschaftigte und 9 Teilbeschaftigte angestellt.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Der Aufsichtsrat wurde in vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen tber die laufende Geschaftstétigkeit unterrichtet. Der Verga-
beausschuss hat in einer Sitzung iber die Vergabe von Bauleistungen entschieden.

Aufgrund der Vermietungsaktivitdten der Stadthalle Krone wird die BWB durch den Wegfall der Inanspruchnahme der Erwei-
terten Kirzung in vollem Umfang gewerbesteuerpflichtig, was zu Mehrausgaben ftir 2022 in Hohe von 124,9 T€ fiihrte.

Zukinftige Entwicklung

Aufgrund der schwieriger gewordenen Marktbedingungen und Prognosen erwarten die BWB, dass der Wettbewerb innerhalb
des Bautzener Wohnungsmarktes auch beziglich der in grofRer Anzahl vorhandenen Typenbauwohnungen weiter zunehmen
und es verstérkt zu einem Verdrangungswettbewerb kommen wird. Langfristig rechnet die Stadt Bautzen auch wieder mit der
Notwendigkeit von Riickbau.

Die BWB setzt seit Jahren darauf, ihren Mieterbestand zu verjingen. Der Neubau von Wohnungen fur junge Familien sowie
der Ausbau von 1-Raum-Wohnungen fiir Studenten der Polizeischule bzw. Berufsakademie sind nur ein Eckpfeiler dieser Ge-
schaftspolitik. Durch den Neubau eines grofRen Familienspielplatzes im Wohngebiet Gesundbrunnen sowie in den Jahren 2021
und 2022 einer Skateanlage beabsichtigt die BWB ihr Image fur eine jingere Zielgruppe weiter zu stérken. Auch in den
néachsten Jahren wird die Geschéftspolitik zur Ansiedlung von jiungeren Menschen und Familien weiter fortgesetzt, um den
Mieterbestand langfristig zu stabilisieren. Uberlegungen zum Abriss oder Umbau noch weitestgehend unsanierter Plattenbauten
im Zentrum und im Stadtteil Gesundbrunnen finden derzeit nicht statt.
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Der in den letzten Jahren forcierte Anbau von Aufziigen an 5- und 6-geschossigen Wohngebauden wird in der Dimension der
letzten Jahre aufgrund der enorm gestiegenen Baukosten in diesem Umfang nicht weiter fortgesetzt. Der barrierearme Umbau
von Wohnungen ist jedoch grundsétzlich erforderlich, um den Bedirfnissen der alter werdenden Mieterschaft Rechnung zu
tragen. Insgesamt wird die Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH auch in den kommenden Jahren ein anspruchsvolles
Investitionsprogramm zu bewadltigen haben, um im zunehmenden Konkurrenzkampf - der durch die geplante Fusion zweier
groRer Genossenschaften zunehmen wird - erfolgreich bestehen zu kénnen.

Dauerhaft positive Cashflows des Kerngeschéfts lassen im Prognosezeitraum kein besonderes Liquiditatsrisiko erkennen. Fur
das Jahr 2023 wird ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von rund 2,7 Mio. € sowie einen Cashflow in Hohe von
4.296,5 T€ erwartet.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 werden aktivierungspflichtige Investitionen nur in Hohe von 0,9 Mio. € geplant. Alle gréBeren Bau-
und Sanierungsprojekte, insbesondere die Modernisierung und der Umbau der Objekte in der Kurt-Pchalek-Strae 20, 22 - 26
und die fast nahezu vollstandig aufwandswirksame Sanierung des Hochhauses in der Dr.-Salvador-AllendeStr. 78, wurden
aufgrund von Preissteigerungen bei Baumaterialien, Engpéssen bei der Beschaffung dieser sowie verschlechterten Finanzie-
rungsbedingungen bereits in der Planungsphase gestoppt.

Die Geschéftsaktivitdten der BWB sind auf einen nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
soll langfristig gesichert werden. Mit einem dauerhaft stabilen Budget fiir die Sanierung, Modernisierung und Instandhaltung
des Wohnungsbestandes sowie mit Malnahmen zur Verbesserung des Wohnumfeldes sollen diese Ziele erreicht werden.

Fir das Jahr 2023 werden Nettomieteinnahmen in Hohe von insgesamt 14,1 Mio. € (Ist 2022: 14,1 Mio. €) geplant.

Durch die Mieten im Neubaubereich, Modernisierungsmanahmen in Bestandswohnungen und moderate Mieterh6hungen ha-
ben sich die durchschnittlichen Sollmieten in den letzten Jahren stetig und sehr moderat erhht. Systematische Mieterhéhungen
sind zum Ende des Jahres 2023 vorgesehen.

Auf Basis der Unternehmensplanung und der zugrunde gelegten Pramissen wird fiir das Geschaftsjahr 2023 ein positives
Jahresergebnis in Hohe von rund 1,0 Mio. € geplant. Durch das Aufbrauchen der Verlustvortrage bei der Koérperschaftsteuer
im Jahr 2022 ist die Gesellschaft mit einer deutlich h6heren Steuerbelastung als in den vergangenen Perioden belastet, sollte
sich der Unternehmensgewinn im Vergleich zu den Vorjahren nicht deutlich verringern.

Aufgrund der sich zunehmend verscharfenden Regelungen zur Klimaneutralitdt von Gebauden sowie im Bereich der CO2-
Besteuerung zu Lasten der Vermieter sind in den nachsten Jahren erhebliche Investitionen in die Gebaudetechnik und War-
medammung sowie Ausgaben im Bereich der nicht umlegbaren Betriebskosten zu erwarten, deren Hohe derzeit nur schwer
abschétzbar ist. Die BWB wird sich dieser Thematik mit einer Vorausschau von 10 Jahren im Rahmen eines Sonderprojektes
widmen. Jahrestiiberschiisse in GréBenordnung der letzten Jahre von 2 bis 4 Mio. € sind aus diesen Griinden dann nicht mehr
zu erwarten.

Die BWB geht davon aus, dass sich fiir sie und ihre Mieter die durch die Ukraine-Krise ausgeldsten Preissteigerungen insbe-
sondere auf den Energiemarkten deutlich bemerkbar machen werden. Diese werden sich unmittelbar auf die Nebenkosten
auswirken, aber auch mittelbar durch allgemeine Preissteigerungen in allen Bereichen spurbar sein.

Chancen und Risiken

Die Strategie der BWB ist nachhaltig und langfristig orientiert. Daraus abgeleitet verfolgt das Unternehmen eine konservative
Risikostrategie in ihrer Geschéftstatigkeit. Dies bedeutet nicht nur die Minimierung von Risiken, sondern das Fordern von
unternehmerischem und verantwortungsvollem Handeln, einhergehend mit der notwendigen Transparenz moglicher Risiken
bei gleichzeitiger Nutzung von Chancen. Das gelingt, indem die BWB Risiken und Chancen kontinuierlich identifiziert, bewertet
und Uberwacht.

Das Unternehmen verfiigt Uber ein Risiko- und Chancenmanagementsystem, das wesentliche oder bestandsgefahrdende Ent-
wicklungen in den verschiedenen Geschéaftsfeldern frihzeitig erkennen soll. Zudem schiitzt sich die BWB durch Versicherungen
gegen Risiken, die sie in Ausiibung ihrer unternehmerischen Tatigkeit eingehen muss.

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hatte unmittelbare und mittelbare Auswirkungen auf die Energie- und Baustoff-
markte. Steigende Energiekosten, steigende Kosten fiir Baumaterialien sowie Engpasse bei der Beschaffung dieser verschlech-
terten die Rahmenbedingungen fir Bau- und Modernisierungsvorhaben. Die BWB erwartet mit hoher Eintrittswahrscheinlich-
keit, dass sich diese Entwicklung im Jahr 2023 fortsetzen wird. Eine entsprechende Anpassung wurde in der Planung bertick-
sichtigt. Fiir die Folgejahre wird eine Besserung der Rahmenbedingungen erwartet. Zur Begrenzung des Risikos ,Steigende
Baukosten aufgrund von Preiserhéhungen von Baumaterialien und -leistungen sowie Versorgungsengpasse™ erfolgt eine kon-
sequente Zuriickstellung unrentabler oder risikobehafteter MaRnahmen.

Der Gebaude- und Wohnungsbestand des Unternehmens wird jéhrlich einer technischen und betriebswirtschaftlichen Bewer-
tung unterzogen, um objektbezogene Aussagen Uber notwendige Handlungen wie Instandhaltungsbedarf bzw. Modernisie-
rungserfordernisse treffen zu kdnnen.

Vereinfachte Portfolioanalysen ermdglichen, Risiken friihzeitig zu erkennen und gegensteuernde MalRinahmen einzuleiten.
Durch die umfangreichen Bauerneuerungen und planméfigen Instandhaltungen der zuriickliegenden Jahre wurde eine gute
Ausgangsposition geschaffen und damit ein wichtiger strategischer Schritt fur die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit getan. Die nachhaltige Instandhaltung der Gebéaude ist ein wichtiges Element der Geschéftspolitik.
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Die Beriicksichtigung von Klimaaspekten spielt - analog zum wachsenden Stellenwert in der Gesellschaft - in der Strategie der
BWB eine immer groRRere Rolle. Umfangreiche Instandhaltungs- und ModernisierungsmaRnahmen zur Einsparung von Warme-
energie und Strom werden mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit in den nachsten Jahren auf die BWB als Geb&udeeigentiimer
zukommen. Ebenso wird die Digitalisierung der technischen Geréate in den Wohnungen voranschreiten. Dabei kbnnen die Mieter
kaum durch Umlagen daran beteiligt werden bzw. das MaR mdglicher Mieterhdhungen ist gesetzlich sehr begrenzt. Das stei-
gende Zinsniveau wird Bau- und Sanierungsmafnahmen zusétzlich verteuern. Die Eintrittswahrscheinlichkeit steigender Zinsen
wird als hoch eingestuft.

Zunehmende Bedeutung erlangt das Bestands- und Mietermanagement. Aufgrund des demographischen Wandels hin zu einer
alternden Gesellschaft wird die Nachfrage nach altersgerechtem und bezahlbarem Wohnraum mit Betreuungsbedarf in den
kommenden Jahren stetig zunehmen. Damit kdnnten sich weitere Chancen im Hinblick auf neue innovative Wohnkonzepte
erdffnen, sofern eine passende Forderkulisse entwickelt wird.

Verscharfende Generationskonflikte, aber auch sozialauffélliges Fehlverhalten von Mietern aller Altersgruppen, erfordern ein
verstarktes Engagement im Sozialmanagement. Weiterhin sieht sich die BWB durch Migrationsstrdéme vor integrative Heraus-
forderungen gestellt, denen mit Erfahrung in der strategischen und nachhaltigen Bestandsentwicklung entgegentreten werden
kann.

Risiken bestehen auch im Bereich der Vermietung von Gewerbeeinheiten. Durch die zunehmende Schwéche des Einzelhandels
in der Region, dem anhaltenden Bevdlkerungsriickgang und der Uberalterung sowie dem Mangel an praktizierenden Arzten ist
nicht mit steigenden Mieten bei Einzelhandelsflachen und Praxen zu rechnen. Ebenso erh6éhen sich der Aufwand fir Wieder-
vermietung sowie die Leerstanddauer der zur Vermietung stehenden Gewerbeobjekte, insbesondere groRerer Ladeneinheiten.
Eine Umnutzung in deutlich preiswertere Lagereinheiten konnte eine geeignete Strategie sein.

Kleinteilige Wohnungen mit einer geringen Wohnflache sind fur Familien mit mehreren Kindern nicht zur Anmietung geeignet.
Die Herausforderung, Wohnraum fur Familien mit Kindern in einer ansprechenden GréRe und zu einem angemessenen Miet-
preis zur Verfiigung zu stellen, bietet dem Unternehmen durchaus auch Ansétze fur Chancen. Durch die weiter steigenden
Baukosten und fehlende bzw. ungeeignete staatliche Férderinstrumente und zunehmend knappe kommunale Kofinanzierungs-
maoglichkeiten ergibt sich ein grundsétzliches Risiko bei der Umsetzung von gréf3eren Bau- und Sanierungsmafnahmen.

Aus den aktuellen politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in Deutschland und in der gesamten Welt ergeben sich
zahlreiche Risiken fir die kiinftige Geschéftsentwicklung des Unternehmens. So haben die Risiken aufgrund von Lieferengpas-
sen sowie Kostensteigerungen von Baumaterialien und Ausriistung zu einem Stopp geplanter groferer Investitionsmanahmen
gefiihrt. Aufgrund von steigenden Mietausfallen oder sinkenden Mieten im Gewerbeimmobilienbereich ist mittelfristig mit Um-
satzriickgdngen zu rechnen, wenn auch derzeit noch ein geringer Leerstand bei Wohnungs- und Gewerbeeinheiten zu ver-
zeichnen ist.

Fehlender Zukunftsoptimismus in der Region und das nur schleichende Vorankommen der politisch avisierten, verkehrstech-
nisch besseren Anbindung von Bautzen kann zu weiteren spirbaren Bevdlkerungsverlusten fihren, sofern nicht Kompensati-
onsmafinahmen und -mittel u. a. aus dem Strukturwandelfonds genutzt werden und attraktiver Wohnraum in ausreichendem
MaRe zur Verfigung steht, um junge, gut ausgebildete Familien in der Region anzusiedeln. Die Geschéftsfihrung beobachtet
laufend die weiteren Entwicklungen zur ldentifikation der damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrun-
delegung des Risikomanagements des Unternehmens mit angemessenen MalRnahmen zum Umgang mit den identifizierten
Risiken.

Uber die Vermietung von gutem, zeitgerechtem und vor allem bezahlbarem Wohnraum sowie die Entwicklung neuen Wohn-
raums hinaus, ist es Unternehmensziel, eine Verbesserung der Lebensqualitéat zu erreichen und die durch die Immobilien
entstehende C02-Belastung deutlich zu reduzieren. Durch eine gezielte klimabewusst ausgerichtete Modernisierung kann ein
weiter Beitrag zur Verbesserung der Umweltbilanz geleistet werden. Die Herausforderungen, die der Klimawandel an das
unternehmerische Handeln stellt, bergen auch Potentiale in sich. Das Ziel der Reduzierung von Heizkosten und damit die
Senkung der Energieverbréuche stehen im Einklang mit dem Ziel der Senkung von Emissionen und tragen zur Energiesicherheit
bei.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen
Es wurden von der Gesellschaft keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es gab keine

Gesellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 keine Umlagen oder Zuschisse fir die laufende Verwaltung an die
BWB.
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Technologie- und Griinderzentrum
Bautzen GmbH

Preuschwitzer StraRe 20
02625 Bautzen

Telefon 03591 380-2020
E-Mail tgz@tgz-bautzen.de
Internet www.tgz-bautzen.de

Kurzvorstellung

Grindungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsforderung und Technologie-
transfer, regionale technologieorien-
tierte Wirtschaftsférderung, sowie die
Betreuung der in den eigenen Immobi-
lien eingemieteten Unternehmen, Be-
trieb der Energieagentur und der Infor-
mationsstelle Européische Union.

Anteilseigner

Kreissparkasse Bautzen — 33 %
Landkreis Bautzen — 33 %
Stadt Bautzen — 33 %

Griindungsjahr
1995

Stammkapital
383.700,00 €

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Kfm. Michael Paduch

Abschlusspriifer
SMART GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.4 Technologie- und Griinderzentrum
Bautzen GmbH

Aufgaben und Ziele

Das Technologie- und Griinderzentrum Bautzen (TGZ) ist ein technologie- und
innovationsorientiertes Dienstleistungszentrum fiir Unternehmen im Einzugsbe-
reich der Gesellschaft. Die zentrale Lage in Ostsachsen, die gute Anbindung an die
Landeshauptstadt Dresden und ein leistungsfahiges wirtschaftliches Umfeld sind
wichtige Standortbedingungen fir die Stadt und das hier 1995 gegriindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine differenzierte, kleinteilige Wirtschaft heraus-
gebildet. In der Industrie dominieren kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in
den traditionellen Branchen des Maschinen- und Anlagenbaus, der Metallbearbei-
tung und der Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im Umfeld des TGZ Bautzen ar-
beiten als Zulieferer fur den Fahrzeugbau. Dies betrifft den Automobilbau ebenso
wie den Schienenfahrzeug- und den Landmaschinenbau. Mit der Bombardier
Transportation GmbH ist in Bautzen ein international agierender Schienenfahr-
zeughersteller angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungssektor unterstiitzt das verarbeitende Gewerbe,
z. B. mit Automatisierungslésungen und Softwareentwicklungen. In der IT-Bran-
che haben sich neben mehreren kleineren Unternehmen leistungsfahige Firmen
mit SAP-Kompetenz wie Itelligence und CIDEON etabliert. Neue Ansiedlungen im
TGZ deuten darauf hin, dass der Dienstleistungssektor im Bereich Kundenkommu-
nikation und Outsourcing von Informationslogistik und Dokumentenmanagement
zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Die friher in der Oberlausitz strukturbestimmende Textilindustrie ist nach wie vor
mit Nischenprodukten préasent. Bauindustrie und -gewerbe sowie Lebens- und Ge-
nussmittelindustrie sichern zahlreiche Arbeitsplatze in der Region. Zur Wirtschafts-
struktur der Region gehoren alle wichtigen Dienstleistungen und ein breit gefa-
chertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer Staatlichen Studienakademie der Berufsakade-
mie Sachsen (BA Bautzen), eine Einrichtung des tertiaren Bildungssektors etab-
liert. Das TGZ Bautzen beteiligt sich sowohl an der Ausbildung als auch an der
Lehre der BA Bautzen. Dariber hinaus unterhadlt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul-und Forschungseinrichtungen in Ostsachsen
und Siidbrandenburg. Wichtige Partner des TGZ sind die Hochschule Zittau/Gor-
litz, die Technische Universitét Dresden, die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Dresden, das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf, das Leibniz-Institut fur
Festkorper- und Werkstoffforschung in Dresden und die Brandenburgische Tech-
nische Universitat Cottbus-Senftenberg.

Die Geschéftstatigkeit des TGZ umfasste 2022 die Arbeitsbereiche Griindungs- und
Entwicklungsberatung, Innovationsférderung und Technologietransfer, regionale
technologieorientierte Wirtschaftsforderung, die Betreuung der in den eigenen Im-
mobilien eingemieteten KMU, die Geschéftsbesorgung fiur die ROTECH GmbH in
Rossendorf und den Betrieb der Energieagentur des Landkreises Bautzen. Einen
neuen Wirkungskreis bildet seit 2021 der Betrieb einer Informationsstelle rund um
das Thema Europaische Union.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Ge-
schéftsfuhrung. Die Geschaftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft wird seit
dem 01.08.2019 von Herrn Dipl.-Kfm. Michael Paduch wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2022

Die Bilanzsumme zum Stichtag betragt 9,1 Mio. € und hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 291 T€ verringert. Das Anlagevermdgen stellt 82,9 % des Gesamtver-
mogens der Gesellschaft dar und ist vollstdndig durch das Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital gedeckt. Die Veréanderung des Anlagevermdgens um
-538 T€ resultiert aus den Investition in Hohe von 21 T€, denen planmaBige Ab-
schreibungen in Hohe von 559 T€ gegeniiberstanden. Die Vorrate beinhalten im
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Wesentlichen die noch nicht abgerechneten Betriebskostenvorauszahlungen. Der Bestand an liquiden Mitteln deckt die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zu 161,1 %.

Auf der Passivseite betrifft die Veranderung im Wesentlichen den Rickgang des Sonderpostens aufgrund der Auflésung von
390 T€ und den Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund von Tilgung in Hohe von 70 T€E.

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber 5 Jahren betragt 881 T€ (Vorjahr 956 T€) und von Uber
einem Jahr 1.206 T€ (Vorjahr 1.301 T€), wadhrend 582 T€ (Vorjahr 446 T€) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben. Von
den Verbindlichkeiten sind 1.317 T€ durch Grundschulden und Forderungsabtretungen gesichert.

Finanzlage:
Die im Berichtszeitraum angefallenen Kosten fur die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft konnten durch die Mieterldse und die

erhaltenen Zuschisse vollsténdig gedeckt werden. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gewéhrleistet.

Ertragslage:
Das Jahresergebnis betragt 82 T€ und ist um 2 T€ hoher ausgefallen als im Vorjahr.

Die Umsatzerltse setzen sich folgendermalRen zusammen:

Vermietung 892.539,69 €
Dienstleistungen  187.739,67 €
Projektarbeit 143.061,03 €

1.223.340,39 €

Die GmbH besitzt steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 544,5 T€ fiir die Kérperschaftssteuer und 722,1 T€ fir die Gewerbe-
steuer. Aufgrund dieser Verlustvortrage fallen im Berichtsjahr keine Ertragssteuern an.

Vermietung:
Die Mietflachen des TGZ mit ca. 10.000 m2 Hauptnutzflache verteilen sich auf Haus 1 (7.500 m2 Biro- und Produktionsflache),

sowie Haus 2 (500 m2 Biroflache) und Haus 3 (2.000 m2 Biiro- und Produktionsflache).

Ende 2022 bestanden mit insgesamt 32 Unternehmen Mietvertrage. Zudem wurden zahlreiche Vertrage zur Nutzung von Konfe-
renz- und Seminarrdumen sowie Parkplatzen geschlossen. Die Gesamtauslastung betrug zum Ende des Geschéftsjahres 99,7 %
(Vorjahr 90,9 %). Drei Mieter vergroRerten 2022 ihre Flachen (837 m2), ein Mieter hat seine Flache reduziert (43 m2). Insgesamt
wurden im Jahr 2022 durch die im TGZ angesiedelten Unternehmen durchschnittlich 315 Arbeitsplétze angeboten werden. Seit
Grundung des TGZ bis Ende 2022 waren insgesamt 141Firmen mit 755 Arbeitsplétzen im Zentrum ansassig.

Von den 32 bestehenden Mietvertragen hatten 23 Vertrage eine Restlaufzeit bis 1 Jahr.

Da die Immobilien des TGZ permanente Anpassung an die Infrastruktur und die unterschiedlichen Anforderungen der Nutzer
erfordern, wurden im Jahr 2022 insgesamt 84,5 T€ fur Reparatur- und InstandhaltungsmafRnahmen ausgegeben. Schwerpunkte
lagen bei Sanierung des Daches von Haus 3, der Reparatur der Holzkackschnitzelanlage sowie der Brandmeldeanlage in Haus 1.

Projekte:
Neben Vermietung ist der Schwerpunkt der Tatigkeit des TGZ die Beteiligung an nationalen und internationalen Projekten, wie

z.B.: ERASMUS flr Jungunternehmer
ERASMUS fir Jungunternehmer
- ERASMUS+
- ProsperAMnet
MINOS MINTmachRegion Ostsachsen
Europe Direct
- Organision der 10. Ostsachsischen Maschinenbautage
- Koordinierung des Kooperationsverbundes ,Maschinenbau und Metallbearbeitung in Ostsachsen — TEAM 22"

Zudem arbeitete das TGZ aktiv in der Arbeitsgemeinschaft der sachsischen Technologiezentren (AG-TZ-S) und im Bundesverband
Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren e.V. mit. Weiterhin ist das TGZ Mitglied im Technologieférderverein
Bautzen e.V. Es fand ein Grinderseminar statt. Zusatzlich wurden mehrere individuelle Beratungen durchgefiihrt.

Geschéftsbesorgung fir die ROTECH — Rossendorfer Technologiezentrum GmbH:

Es besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der ROTECH GmbH mit Sitz in Radeberg. Die Produktionsflachen in der ROTECH
sind seit mehreren Jahren zu 100 % ausgelastet. Auch im Burobereich besteht eine hohe Auslastung. Aus diesem Grund wurde
das Erweiterungsprojekt vorangetrieben. Aufgrund der Baukostenentwicklung und der unerwarteten Verschlechterung der For-
derkulisse im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes hat die Geschaftsleitung gemeinsam mit den Gesellschaftern der ROTECH
GmbH im Dezember 2022 die Entscheidung getroffen, das Erweiterungsvorhaben nicht mehr zu verfolgen und ggf. zu einem
spateren Zeitpunkt wieder auf die Agenda zu setzen. Die Auslastung der Gewerbeflachen des ROTECH betrug am Ende des
Berichtsjahres 94,01 % (Vorjahr 92,4 %). Das Wirtschaftsjahr endete mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Energieagentur des Landkreises:

Das TGZ betreibt die Energieagentur des Landkreises Bautzen seit Oktober 2012. Die Energieagentur unterstutzt den Landkreis,
die Kommunen, die Unternehmen und die Burger im Landkreis bei der Nutzung erneuerbarer Energien und der Verbesserung
der Energieeffizienz.
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Personal:
Im Durchschnitt waren wahrend des Geschaftsjahres 12 Mitarbeiter sowie ein Geschaftsfiihrer beschéftigt. Von den 12 Mitarbei-
tern sind drei geringfligig Beschéftigte und ein BA-Studenten.

Zukunftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des TGZ sind eng mit der erfolgreichen Gestaltung der Geschaftsbereiche
Vermietung und Dienstleistungen sowie dem Einwerben von Drittmitteln fir die innovations- und wirtschaftsfordernde Projekt-
arbeit verbunden.

Im Geschaftsjahr 2022 entwickelte sich die Vermietungssituation zufriedenstellend. Die Bestandsunternehmen weisen laut Aus-
sage der Geschéftsfihrung eine stabile wirtschaftliche Lage auf. Dennoch fuhrt die Unsicherheit der gesamtwirtschaftlichen Lage
aufgrund des Ukrainekrieges, der hohen Inflation und des Arbeitskraftemangels insgesamt zu einem Vermietungsrisiko. Insbe-
sondere im Produktionsbereich sind die Unternehmen in hohem Mafe konjunkturabhéngig, sodass Zahlungsschwierigkeiten und
Insolvenzen nicht unwahrscheinlich sind.

Im Projektgeschaft, das wesentlich zur Deckung der Personalkosten des TGZ beitragt, bestimmt der Ubergang in die nichste
Forderperiode 2021-2027 die Chancen- und Risikolage, wobei der Anschluss durch die Akquise zweier neuer Projekte gelungen
ist. Um die Projektbasis zu sichern und die Projektarbeit auszubauen, verfolgt die Gesellschaft weitere Projektansatze.

Der bis zum 30. Juni 2023 geltende Vertrag zum Betrieb der Energieagentur zwischen dem TGZ und dem Landkreis Bautzen ist
durch den Kreistag nicht verlangert worden. Das wird zu einer negativen Beeinflussung des Jahresergebnisses 2023 fiihren.

Weitere Herausforderungen bestehen in der hohen Inflation, in den gestiegenen Kosten zum Unterhalt der Immobilie sowie in
der Sicherstellung glnstiger Energiekosten fir die Mieter. Der geplante Ausbau der Photovoltaikanlage soll die Strompreisstabi-
litat sichern.

Die Geschaftsfuhrung geht von einem ausgeglichenen oder positiven Jahresergebnis fir das Jahr 2023 aus. Voraussetzung dafir
ist, dass keine unerwarteten Reparaturkosten bzw. Mindereinnahmen im Vermietungsgeschaft auftreten.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen
Es wurden von der Gesellschaft keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei Vergiinstigungen

gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Burgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es gab keine
Gesellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 keine Umlagen oder Zuschiisse an das TGZ.
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KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

KirchstraBe 5
01855 Sebnitz
(Sitz)

Dresdner StraRe 48
01844 Neustadt in Sachsen
(Geschaftsadresse)

Telefon 03596 56 12 40
E-Mail kbo@kbo-online.de

Kurzvorstellung

Das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG

Geschaftsjahr:
1. September 2021 bis 31. August 2022

Anteilseigner
Stadt Bautzen — 0,45 %
(insg. 147 Gesellschafter)

Griindungsjahr
1995

Stammkapital
20.144.184,00
(inkl. eigener Anteile)

Geschaftsfiihrung
Katrin Fischer

Mitglieder Aufsichtsrat

Mike Ruckh, bis 31.12.2021 (AR-Vors.)
Frank Schoning (1. Stv. des AR-Vors.,
seit 01.01.2022 AR-Vors.)

Lothar Herklotz (2. Stv. des AR-Vors.)
Gerd Barthold

Karin Berndt

Heiko Driesnack

Jorg Mildner

Gisela Pallas

Frank Peuker

Jochen Reinicke

Ralf Rother (seit 01.01.2022)

Willem Riecke

Kerstin Ternes

Abschlusspriifer
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.5 KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen
Ost

Aufgaben und Ziele

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma ,Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH" (kurz: KBO)
gegrundet und wurde am 12. Méarz 1996 unter der HRB-Nr. 12833 am Amtsgericht
Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschafterversammlung
am 18. November 2008 in ,,KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost" umfirmiert. Die Eintragung am Amtsgericht Dresden er-
folgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG sowie die Wahrnehmung aller
Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben
ebenso wie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, ins-
besondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich
zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft die
Aufgaben:

1. In der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zuléssig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertre-
ten; dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer még-
lichst hohen und nachhaltigen Ausschiittung von Dividenden.

2. In Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden.

3. Die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegeniiber der ENSO AG, den stattlichen Stellen, gegeniiber deren Verbén-
den und gegentiber der Offentlichkeit zu vertreten.

4. Die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fra-

gen der Versorgung zu beraten.

Nach intensiven Verhandlungen erfolgte im Dezember 2020 die Fusion von DRE-
WAG — Stadtwerke Dresden GmbH (DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost AG
(ENSO) zur SachsenEnergie AG. Mit dem Zusammengehen der beiden Unterneh-
men konnte die in den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Kooperation der
Unternehmen nun auch gesellschaftsrechtlich umgesetzt werden. DREWAG ist ab
dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals
ENSO).

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG
und nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr.
Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der SachsenEnergie AG. Davon werden 6.087
Aktien von der KBO treuh&nderisch fur finf Kommunen verwaltet.

An der KBO sind insgesamt 147 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184,00 €. Die KBO halt eigene Anteile von 383.500 €. Das Grundkapital
der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 €, dem 4.116.662 Aktien gegen-
Uberstehen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschéaftsfihrung.

Die Geschéftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft wird seit dem 1. Januar
2009 durch Frau Katrin Fischer wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2021/2022

Im Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland im Ergebnis der Bundestags-
wahlen im besonderen Fokus. Die neue Bundesregierung hat das Ziel, die Ener-
giewende weiter zu beschleunigen. Im Koalitionsvertrag sind u.a. folgende
Schwerpunkte verankert:
- fiir das Jahr 2030 soll ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung
und 50 % klimaneutral erzeugter Warme angestrebt werden
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- Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen schneller vollzogen werden
- die Ausbauziele fiir Windkraft und PV-Strom sollen angehoben werden
- der Kohleausstieg soll bis 2030 vollzogen werden

Auf europdischer Ebene hat das Parlament der Verscharfung des europaischen Klimaziels von 40 % auf 55 % Treibhausgasre-
duktion bis 2030 zugestimmt. Drauf aufbauend hat die Europaische Kommission umfangreiche Vorschlage zur Uberarbeitung
und Erganzung der klima- und energiepolitischen Gesetzgebung eingebracht, die von der Zustimmung der EU-Staaten und des
Europaischen Parlaments abhéngen. Im Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des Bundes-Klimaschutzgesetzes,
welches nunmehr eine Klimaneutralitét bis 2045 verlangt. Fir den Energiesektor bedeutet die Umsetzung nunmehr eine Treib-
hausgasreduktion innerhalb von 10 Jahren um 61 %. Dieser enormen Herausforderung wird sich auch die SachsenEnergie-
Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Netzinfrastruktur stellen.

Die Energiemarkte hatten in 2021 erhebliche Preissteigerungen infolge der nach der Corona-Krise wieder anlaufenden Konjunk-
tur zu verzeichnen. Es wurde begonnen, die Beschaffungsvertrage im Gas mit Russland von olindizierten hin zu kurzfristigen
Liefervertragen umzubauen. Damit verbunden waren Preissteigerungen fir LNG.

Ertragslage:
Im Geschaftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen Jahresiiberschuss in Hohe von 13.716,6 T€ erzielt. Das Ergebnis wird maRgeblich

von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen Ausgleichszahlung der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit
Beschluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie AG am 14.07.2022 erfolgte die Ausschuttung der Dividende fur das
Geschaftsjahr 2021. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 % eine Zahlung von 14.667,3 TE.
Dies entspricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 € je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fiir Leistungen einer méglichen Zusammenarbeit
zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen geschlossen. Im Geschéftsjahr erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem
Vertrag Umsatzerlose in Hohe von 60 T€.

Im Aufwandsbereich sind als groBte Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 74,4 T€, Rechts- und Beratungskosten in
Hohe von 50,1 T€ sowie Aufsichtsratsvergltungen in Héhe von 38 T€ hervorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind Kosten (Darlehensentgelt und Kompensationszahlung) in Héhe von 417,6 T€ enthalten, die im Zusammenhang mit
dem zwischen EVD und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Die Zinsen in Hohe von 416 T€ sind im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten Kaufpreis fiir die zugekauften
Aktien von der EVD sowie mit einem im Geschéftsjahr aufgenommen Betriebsmittelkredit angefallen.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist eine Erstattung in Hohe von 8,4 T€ enthalten, die sich auf Vorjahre bezieht.

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen einen geringeren Aufwand fiir Rechts- und Beratungskos-
ten. Das ausschittbare Jahresergebnis ist mit 8.231,6 T€ um 143,1 T€ hoher als geplant.

Die Geschéftsfuhrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021/2022 eine Dividendenaus-
schittung in Hohe von 7.500,4 T€ vor. Dies entspricht wie geplant einer Dividende je Geschaftsanteil von 0,38 €. Als Vorabaus-
schittung wurde im Geschéftsjahr bereits ein Betrag in Hohe von 5.920,5 T€ (0,30 €/Geschaftsanteil) gezahlt.

Finanzlage:
Die Verschuldung ist im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf die geleistete Tilgungsrate in Bezug auf
den von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien zuriickzufiihren.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen hoéheren Bankguthabens gestiegen.
Die Liquiditat war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Vermdogenslage:

Die Bilanzsumme der KBO betragt 97.774 T€. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.489 T€ angestiegen. Das Anlagevermdgen
betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 T€ und besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie
AG).

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 2.393 T€ hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.456 T€ erhoht und besteht im Wesentlichen
aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 40.664 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.230 T€ aufgrund des héheren Jahresiiberschusses
angestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 37 % im Vorjahr auf 42 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 57.094 T€ (Vorjahr 60.836 T€) und bestehen zu 35.785 T€ aus dem von EVD gestundeten
Kaufpreis fur die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 T€ aus der Riickgabeverpflichtung fiir die von EVD geliehenen Aktien. Im
Geschaftsjahr wurde der von EVD gestundete Kaufpreis planmaBig in Hohe von 3.485 T€ getilgt.

Der Geschéaftsverlauf der KBO ist mafigeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknupft.

Zukunftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Geschéftsfuhrung der KBO geht fur die Planungsperiode 2022/2023 von einer positiven Geschaftsentwicklung der Sachsen-
Energie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages
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fur die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in Hohe von 21,83 €/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete
Kaufpreis fir die zugekauften Aktien an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die Feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von
14,81 €/Aktie. Fir die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 eine Dividende in Hohe von 0,48 €/GA
geplant.

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Tochterunternehmen geknupft
und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fiir die Dauer des Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen EVD und SachsenEner-
gie AG erhélt die KBO unabhéngig vom wirtschaftlichen Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine feste Ausgleichszahlung.
Darliber hinaus besteht fir KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Sachsen-
Energie AG zusatzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich weiter verschérft. Die Unsicherheiten, insbe-
sondere hinsichtlich der energiepolitischen Entscheidungen und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des Russland-
Ukraine-Kriegs sind merklich groRer geworden. Die stark volatilen Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs- Vertriebs-
und Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungssicherheit hat deutlich abgenommen. Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend
hoch. Die zukiinftige Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie. Dies wird durch die
Eingliederung der DREWAG verstérkt.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen des Russland-Ukraine-Kriegs, der Pandemie, der
Energiepreisentwicklung, der Engpésse auf den Zulieferméarkten und damit die weitere Entwicklung fur die SachsenEnergie-
Gruppe nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2022 und die Folgejahre ist deshalb im Vergleich
zu den Vorjahren weiterhin mit groeren Unsicherheiten verbunden.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft Gewinne in Hohe von 34,1 T€ an den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei Ver-
glnstigungen gewahrt. Weiterhin bestehen keinerlei Birgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Es
gab keine Gesellschafterdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr 2021 keine Umlagen oder Zuschiisse an die KBO.

SachsenEnergie AG

Dem Jahresabschluss der KBO fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 liegt der Jahresabschluss der SachsenEnergie AG fir das Jahr
2021 zugrunde. Die KBO ist mit 16,47 % an der SachsenEnergie AG beteiligt. Die EnergieVerbund Dresden GmbH hélt insgesamt
82,39 % der Anteile, Einzelaktionére sind zu insgesamt 1,14 % beteiligt. Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen
der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt
Dresden mit den Geschéftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der
Dresdner Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind
seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.

Die SachsenEnergie zieht fiir das Geschaftsjahr 2021 eine positive Bilanz. Mit 121,3 Mio. € liegt der Jahresuberschuss weit tber
dem Vorjahreswert (37,7 Mio. €), jedoch geringfiigig unter dem Planwert in Hohe von 123,5 Mio. €. Die Ergebnisentwicklung in
2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit den Konzerngesellschaften DRE-
WAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, SachsenGigaBit sowie SachsenServices. Eine in Summe héhere Rohmarge wirkte sich
ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus. Dagegen wirkten die Riickstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste aus Strom- und
Gasverkaufen als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und Gasmérkten ergebnismindernd. Die Umsatzerldse liegen mit
1.488,8 Mio. € um 241 Mio. € Uber dem Vorjahr.

Der Materialaufwand betragt 1.325,5 Mio. € (Vorjahr 1.095,3 Mio. €). Ausschlaggebend fiir den Anstieg sind in erster Linie die
preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie héhere Aufwendungen fir bezogene Leistungen, wie Netz-
nutzungsentgelte und nationale Emissionszertifikate. Die Absatzmengen von Strom sind in 2021 im Vergleich zum Vorjahr ge-
sunken, wahrend der Gasabsatz sich erhoht hat.

Der Personalaufwand liegt mit 34,9 Mio. € um 0,8 Mio. € unter dem Vorjahresniveau, trotz gestiegener Mitarbeiteranzahl. Dies
ist im Wesentlichen auf eine Ruckstellungszufuhrung fur Restrukturierungsmafnahmen im Vorjahr zuruckzufiihren.

Die Abschreibungen betragen 5,6 Mio. €. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens erhéhen sie sich um
3,2 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Das Finanzergebnis von 128,7 Mio. € ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabfiihrungen der DREWAG, der SachsenGi-
gaBit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem Vorjahr (-1,2 Mio. €) vergleichbar. Die Ubernahme der Verluste der
SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabfiihrungsvertra-
gen wirkt sich 2021 mit -13,9 Mio. € negativ auf das Jahresergebnis aus.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2021 114,1 Mio. € (Vorjahr 135,7 Mio. €). Schwerpunkt bildeten
dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromverteilungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Ver-
teilungsanlagen sowie der Ausbau der Informationsnetze. Die SachsenEnergie-Gruppe baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur
im Netzgebiet stufenweise aus. In 2021 wurden 39,8 Mio. € investiert. Fiir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen
der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung eines Anbaus an das bestehende Gebdude CITY CENTER, fur den im Juli 2021
der Rohbau fertiggestellt und Richtfest gefeiert wurde. Der Umzug erfolgte im Sommer 2022.

35|Beteiligungsbericht 2022



KBO

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 1.732,5 Mio. € (Vorjahr 1.111 Mio. €).

Im Anlagevermdégen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von 114,1 Mio. € eine Abschreibungssumme von
53,6 Mio. € gegeniiber. Der Anstieg der Finanzanlagen um 259,8 Mio. € ist im Wesentlichen auf die Einbringung der Geschafts-
anteile der DREWAG (246,5 Mio. €) zuriickzufithren. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betrégt 71,5 %
(47,4 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen um 319,9 Mio. € gestiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermégens um 302,6 Mio. € auf 487,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021 (Vorjahr 185,1 Mio. €) resultiert
im Wesentlichen aus einem hdheren Bestand an Vorrdten (18,7 Mio. €), an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(69,2 Mio. €), an Forderungen gegen verbundene Unternehmen (153,3 Mio. €) und an sonstigen Vermdgensgegenstanden
(42,3 Mio. €). Die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus
Strom und Gaslieferungen sowohl gegen Grokunden als auch gegen Kleinkunden. Der Anstieg der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen ist hauptséchlich auf die Forderung aus Gewinnabfiihrung gegen DREWAG zurtckzufiihren.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhdhung des bilanziellen Eigenkapitals (234,0 Mio. €), bedingt durch
die Erhohung des gezeichneten Kapitals und der Kapitalriicklage infolge der Ubertragung der DREWAG-Geschéftsanteile von
EVD an SachsenEnergie AG, sowie die Erhdhung der Riickstellungen (66,9 Mio. €) und der Verbindlichkeiten (303,9 Mio. €)
gepréagt. Die Zunahme der sonstigen Riickstellungen resultiert aus héheren Riickstellungen fiir drohende Verluste (56,7 Mio. €)
und fiir nationale Emissionsverpflichtungen (18,5 Mio. €). Ursachlich fiir die um 206,8 Mio. € héheren Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen sind die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung an EVD sowie gestiegene Verbindlichkeiten
gegenlber TWD aus Umsatzsteuer und Finanzierung.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 629,2 Mio. €. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteiliger Sonderposten
und Baukostenzuschiisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei 696,2 Mio. €. Die mittel- und langfristigen Ruickstel-
lungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von 20 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlich-
keiten von 40 %. Damit decken Eigenkapital sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 84 %.

Laut im Dezember 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fir das Jahr 2022 ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 165 Mio. € und wird damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021 liegen. Ursachlich dafiir sind die in 2021
erfolgten Ruckstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste in der Strom- und Gasbeschaffung. Einen wesentlichen Teil des
Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisibernahmen aus den Abfiihrungsvertrédgen (insbesondere DREWAG) aus. Diese
liegen im Plan 2022 auf Vorjahresniveau. Ohne Beriicksichtigung der Ergebnisiibernahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuer
im Jahr 2022 tiber dem Vorjahresniveau, auch hier verursacht insbesondere durch die in 2021 eingestellten Riickstellungszu-
fuhrungen als Folge der angespannten Beschaffungssituation an Strom- und Gasmérkten.

Der Investitionsplan der SachsenEnergie beinhaltet fur das Jahr 2022 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von 350,3 Mio. €.
Besondere Schwerpunkte sind Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich, Ausbau von Breitbandinfrastruktur, Ausbau
Infrastruktur Telekommunikationsnetze, Investitionen in die Informationsverarbeitung, Ersatz und Erweiterung der Liegenschaf-
ten, Errichtung von Photovoltaikanlagen, sowie Investitionen in Finanzanlagen (u.a. Ubertragung der VNG-Beteiligung der DRE-
WAG auf SachsenEnergie AG).
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3. ZWECKVERBANDE

Abwasserzweckverband Bautzen

Fleischmarkt 1
02625 Bautzen
(Sitz)

Schafferstrale 44
02625 Bautzen
(Geschaftsadresse)

Telefon: 03591 3752-611
E-Mail: info.eab@bautzen.de

Kurzvorstellung

Der Abwasserzweckverband ist zustan-
dig fir die Abwasserbehandlung in den
Verbandsklaranlagen, sowie fiir die
Uberleitung des Schmutzwassers aus
den Ortsnetzen der Mitglieder zu den
Verbandsklaranlagen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 34,78 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 8 (bzw. 34,78 %)

Griindungsjahr
1991

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe

Olaf Reichert (Verbandsvorsitzender)
Karsten Vogt (1. Stellvertreter)
Thomas Polpitz (2. Stellvertreter)

Markus Michauk
Alexander Fischer
Gerald Meyer
Uwe Ebermann

3.1 Abwasserzweckverband

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband wurde im Jahr 1991 von der Stadt Bautzen sowie den Gemein-
den Doberschau, Gnaschwitz, GroRpostwitz, Kubschiitz, Niederkaina, Obergurig
und Stiebitz gegrundet. Die Gemeinde Jenkwitz wurde im Jahr 1993 als weiteres
Mitglied aufgenommen. Als Folge von Gemeindegebietsreformen zéhlen heute die
Gemeinden Kubschiitz, Doberschau-Gaullig, GroRpostwitz, Obergurig, Goda sowie
die Stadt Bautzen zu den Mitgliedern des Zweckverbandes.

Die wesentlichste Anderung im Verband ging mit der neuen Verbandssatzung (1.
Anderungssatzung) am 01.01.2004 einher, in der die Umlagenverteilung auf die
Mitgliedsgemeinden (bedingt durch die Aufnahme der Gemeinde Gdda als sechs-
tes Verbandsmitglied) neu geregelt wurde. Der Ortsteil Salzenforst-Bolbritz der
Stadt Bautzen hat zwar auch das Verantwortungsgebiet des Verbandes erweitert,
jedoch keine neue Mitgliedschaft nach sich gezogen. Nach verschiedenen Ande-
rungssatzungen trat zum 01.01.2018 die Neufassung der Satzung in Kraft.

Als Aufgabe des AZV wurden die Uberleitung des anfallenden Schmutzwassers aus
den Mitgliedsgemeinden zu den Kléranlagen Bautzen und Dreikretscham sowie die
Betreibung der Klaranlagen definiert. Der Zweckverband tragt den Status eines
Teilzweckverbandes, da die Ortsnetze von jedem Mitglied eigenverantwortlich er-
stellt und betrieben werden. Im Jahr 1999 wurden die Klaranlage und sonstige
Anlagen und Kandle, die im Aufgaben- und Wirkungsbereich des AZV liegen, end-
glltig dem Verband zugeordnet. Von 1996 bis 1999 hat der AZV den Neubau der
Klaranlage durchgefuhrt.

Zur Erfiillung seiner Aufgaben beschéftigt der AZV Bautzen keine hauptamtlichen
Beschaftigten. Die Geschaftsbesorgung fuhrt der Eigen-betrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen durch. Fur die Betriebsfihrung setzt der Eigenbetrieb je nach Not-
wendigkeit eigenes Personal ein.

Das Kanalnetz besteht aufgrund des Status des Verbandes nur aus Schmutzwas-
serkandlen. Im Einzugsbereich der Klaranlagen Bautzen und Dreikretscham sind
41,5 km Kanal und Druckleitungen errichtet und damit der Endausbau erreicht.

Der AZV erhebt als Teilzweckverband von den Burgern keine Beitrége und Gebiih-
ren. Dies ist und bleibt eine hoheitliche Aufgabe jeder Mitgliedsgemeinde selbst.
Zur Finanzierung seiner Ausgaben erhebt der AZV getrennte Umlagen von den
Mitgliedsgemeinden.

Entsprechend 8§ 17 der Verbandssatzung dienen als Grundlage fir die Berechnung
der Umlagen die festgelegten Einwohnerwerte (EW). Durch § 5 Abs. 4 erfolgt eine
Uberpriifung der Einwohnerwerte im Abstand von fiinf Jahren. Da sich Anderun-
gen der EW unmittelbar auf die Umlagenschlissel auswirken, erfolgte die Erarbei-
tung der 1. Anderungssatzung. Der neue Schliissel trat ab 01.01.2021 in Kraft und
wurde fir das Haushaltsjahr angewendet.

Ereignisse im Jahr 2022 und zuklnftige Entwicklung

Investitionsschwerpunkte der Klaranlage Bautzen im Jahr 2022 waren die Pla-
nungskosten fur die Ersatzinvestition der BHKW, welche im Jahr 2023 ausge-
tauscht werden (21 T€).

Die Ersatzinvestition eines neuen Leitsystems (7 T€) sowie die Erneuerung der
Telefonanlage (3 T€) und des Sandfanggeblases (9 T€).

Die Abbrucharbeiten der alten Abdeckerei wurden im Jahr 2023 begonnen und
abgeschlossen (133 T€).
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Eine Anderung der Aufgaben und Ziele des Verbandes sind derzeit nicht erkennbar. Schwerpunkt der Arbeit im Verband sind die
Betreibung und Unterhaltung der technischen Anlagen sowie der sténdigen Ertiichtigung der Klaranlagen.

Der Abwasserzweckverband erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2022 einen Jahresiberschuss in Hohe von 1.521,70 €.
Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Gewinn, daher gibt es keine Gewinnabfiihrungen an den Haushalt der Stadt Bautzen.

Die laufenden Umlagen und investiven Umlagen wurden vom Eigenbetrieb der Stadt Bautzen entrichtet. Von der Stadt Bautzen

wurden keine Umlagen an den Zweckverband geleistet. Es wurden von Seiten der Stadt Bautzen keinerlei Vergiinstigungen ge-
wahrt. Es bestehen ebenso keinerlei Burgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen.

38 |Beteiligungsbericht 2022



ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen

Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Dresdener StraRe 51
02625 Bautzen

03591 3 70 80
wasser@kwbz.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Versorgung seiner Mitglieder mit Trink-
und Brauchwasser sowie die Planung,
Errichtung und Betreibung der dafir er-
forderlichen technischen Anlagen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 5,94 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 33 (bzw. 5,94%)

Griindungsjahr

1993

Die Satzung wurde 1995 durch Zustim-
mung des Landratsamtes genehmigt.
Der ZV entstand damit rechtlich am 06.
Januar 1995.

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Norbert Wolf (bis 9.11.2022)
Markus Michauk (ab 10.11.2022)

Stellvertreter
Michael Herfort
Gerd Schuster

Verwaltungsrat

Norbert Wolf (bis 9.11.2022)
Markus Michauk (ab 10.11.2022)
Michael Herfort

Gerd Schuster

Sven Gabriel

Hagen Israel

Thomas Polpitz

Matthias Seidel

Alexander Fischer

3.2 Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen wurde am 01. November
1993 in Bautzen gegriindet und hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmit-
glieder die Versorgung mit Trink- und Brauchwasser durchzufiihren sowie die da-
fur erforderlichen technischen Anlagen (Wassergewinnungs- und Speicheranla-
gen, Transportleitungen und Verteilungsnetze) zu planen, zu errichten und zu be-
treiben.

Zur Erfullung der Aufgabe der Wasserversorgung griindete der Zweckverband die
Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH (KWBZ). Der
Zweckverband hat die Aufgabe der Wasserversorgung auf seine 100%-ige Toch-
tergesellschaft Ubertragen, wodurch seine Tatigkeit ausschlief3lich in der Verwal-
tung der Beteiligung an der KWBZ sowie seiner Anteile am Zweckverband Fern-
wasserversorgung Sdier besteht.

Haushaltsjahr 2022

Die komplette Geschéaftsbesorgung erfolgte durch die Tochtergesellschaft, daher
verfugt der Zweckverband uber kein eigenes Personal.

Der Zweckverband finanzierte sich im Wirtschaftsjahr 2022 aus Umlagen der Mit-
gliedsgemeinden, Kostenerstattungen der Tochtergesellschaft KWBZ fur die be-
stehenden Darlehen sowie einer Gewinnausschiittung der Tochtergesellschaft in
Hohe von 10,5 TE. Die entstandenen Aufwendungen konnten damit vollstandig
gedeckt werden, sodass sich ein Jahresiiberschuss von 66,4 T€ flr das Jahr 2022
ergab. Dies ist hauptsachlich durch die Anpassung des aktuellen Wertes des
Zweckverbandes Fernwasserversorgung Sdier gegeniiber dem Vorjahr begriindet.
Weitere Ausfilhrungen zum Jahresabschluss kdnnen dem Beteiligungsbericht des
ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen entnommen werden, der diesem Bericht
angehangt ist.

Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband ist Mitglied im Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier. Der
Stimmenanteil betragt 22,29 %. Nahere Erlauterungen siehe Punkt 3.3 Zweckver-
band Sdier.

Zukunftige Entwicklung

Fur das Haushaltsjahr 2023 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Nicht
durch die Umlage gedeckte Aufwendungen sind durch eine Gewinnausschuttung
der KWBZ auszugleichen. Es sind keine Darlehensaufnahmen in den folgenden
Jahren geplant. Damit wird die Bilanzsumme des Zweckverbandes in den kom-
menden Jahren weiter zuriickgehen. Entwicklungsbeeintrachtigende oder be-
standsgeféhrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefiihrt. Es
wurden keinerlei Verglinstigungen gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei Burg-
schaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Die Stadt leis-
tete im Jahr 2022 eine Umlage in Hohe von 653,80 € an den Zweckverband.

KWBZ

Die Kreiswerke Bautzen — Wasserversorgung GmbH ist eine 100%-ige Tochterge-
sellschaft des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen. Gegenstand
des Unternehmens ist die Erarbeitung von unternehmerischen Konzeptionen fur
die Wasserversorgung im Gebiet des Zweckverbandes, die Betriebsfuhrung der
Alt- und Neuanlagen der Wasser- und Abwasserentsorgung sowie die sachgemaéliie
Unterhaltung der Anlagen, Planung und Bau von Neuanlagen sowie die Uber-
nahme aller Aufgaben und Geschéfte, die vom ZV Ubertragen werden.

Gezeichnetes Kapital: 12.500.00,00 €.
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.
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2022 erfolgte eine Gewinnausschiittung der Tochtergesellschaft tiber 10,5 T€ an den Haushalt des ZV. Weiterhin wurden keine
Verlustabdeckungen oder sonstigen Zuschiisse aus dem Haushalt des ZV vorgenommen und es wurden keinerlei Vergunsti-
gungen gewahrt. Weiterhin bestehen auch keinerlei Burgschaften und sonstige Gewéhrleistungen durch den Zweckverband.

Geschéaftsfihrer: Olaf Bohme
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ZV ,Fernwasserversorgung Sdier"

Zweckverband , Fernwasserversor-

gung Sdier"
Wasserwerkstralle 33
02694 GroRdubrau

Telefon: 035934 629-0

E-Mail: fernwasser@fw-sdier.de
Internet: www.fw-sdier.de

Kurzvorstellung

Unterstiitzung der Verbandsmitglieder
bei der offentlichen Wasserversorgung
und Ermdglichung, durch Uberregionale
Wasserbeschaffung, Aufbereitung und
Lieferung von Fernwasser, fur die An-
schlussnehmer Trinkwasser in ausrei-
chender Qualitdt und Menge bereitzu-

stellen.

Stammkapital
3.300,00 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 60,24 %
Stadt Bautzen — 1.987,92 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 4 (bzw. 36,36 %)

Griindungsjahr
1995

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsversammlung
Vorsitzender:

Norbert Wolf (bis 24.11.2022)
Karsten Vogt (ab 24.11.2022)

Stellvertreter:
Alexander Ahrens (bis 31.08.2022)
Albrecht Gubsch (ab 24.11.2022)

Mitglieder:
Norbert Wolf (bis 24.11.20244)

Markus Michauk (ab 10.11.2022)
Alexander Ahrens (bis 31.08.2022)
Karsten Vogt (ab 31.08.2022)
Vinzenz Baberschke (bis 10.11.2022)
Sven Gabriel (ab 10.11.2022)
Albrecht Gubsch

Markus Hallmann (ab 02.11.2022)
Willem Riecke

Frank Richter

Dr. Dirk Libke

Geschiftsfiihrer
Volker Bartko

3.3 Zweckverband ,Fernwasserversor-
gung Sdier"

Aufgaben und Ziele

Das Wasserwerk Sdier gewahrleistet seit 1964 in groen Teilen der Region die
Trinkwasserversorgung. Der Zweckverband ,Fernwasserversorgung Sdier" ist
durch die Veroffentlichung seiner Satzung im August 1995 o6ffentlich-rechtlich
wirksam entstanden. Verbandsmitglieder sind neben den Stadten Bautzen und
Lobau die Zweckverbdnde ,Wasserversorgung Landkreis Bautzen" sowie ,Ober-
lausitz Wasserversorgung".

Der Schwerpunkt der Téatigkeit des ZV ,Fernwasserversorgung Sdier" liegt in der
Gewinnung, Aufbereitung und Lieferung von Trinkwasser. Der ZV sichert die Was-
serversorgung der Verbandsmitglieder in ausreichender Qualitdt und Quantitat.
Damit verbunden ist die Realisierung umfangreicher Investition- und Instandhal-
tungsprogramme zum Ausbau und zur Unterhaltung des Wasserwerkes sowie des
ausgedehnten Fernwassernetzes.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus bedient sich der ZV ,Fernwasserversor-
gung Sdier" eines kaufmannischen Dienstleisters, der Beteiligungs- und Betriebs-
gesellschaft Bautzen mbH.

Haushaltsjahr 2022

Das Wirtschaftsjahr 2022 war stark durch die politisch getroffenen MalRnahmen
zur aktuellen Kriegssituation in Europa und den anhaltenden Folgen der Corona-
malnahmen gepragt.

Die Wasserlieferungen von 3.506 Tm? bewegen sich auf einem gleichbleibenden
Niveau. Zukunftig wird von einer leicht niedrigeren Wasserabnahme ausgegangen.

Im Wirtschaftsjahr 2022 sind wieder erhebliche Schwankungen in der Kapazitats-
auslastung der Trinkwasseraufbereitung zu verzeichnen. Als Tag mit der hochsten
Kapazitatsauslastung wurde der 23. Juni 2022 mit 84 % und als Tag der niedrigs-
ten Auslastung der 15. Oktober 2022 mit 44 % registriert. Die maximale Jahres-
kapazitat betragt 6.570 Tm3. Die geforderte Rohwassermenge liegt im Berichts-
zeitraum bei 3.607 Tm3 (Vorjahr: 3.600 Tm3).

Die Umsatzerlése aus der Wasserlieferung belaufen sich im Berichtsjahr auf
2.983 T€, was einen Riickgang in Hohe von 5 T€ bedeutet. Den Umsatzerldsen
aus der Wasserlieferung liegt eine Wasserabnahmemenge von 3.506 Tm3 zu-
grunde (Vorjahr 3.499 Tms3).

Der Materialaufwand fallt im Wirtschaftsjahr um 188 T€ geringer aus als im Vor-
jahr. Dies resultiert sowohl aus geringeren Aufwendungen bei den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen als auch der Abnahme von Kosten beim Strombezug und geringe-
rer Aufwendungen bei der Wartung und Instandhaltung. Der Ertragssaldo in den
sonstigen Steuern in Hohe von 34 T€ ergibt sich aus der Erstattung der Strom-
steuer fur das Jahr 2021 sowie den geleisteten Zahlungen fir Grundsteuer und
KFZ-Steuer.

Wesentliche Investitions- und Instandhaltungsschwerpunkte im Wirtschaftsjahr
2022 sind folgende MalRnahmen:

- Erneuerung Hochbehélter Salzenforst Teilobjekt 1, 2 und 3

- Erneuerung Kaskade 5 und 6

- Erneuerung Kalkmilchanlage 1 und 2

- Energetische Erneuerung ZPW Wawitz

- Erneuerung Steuerung Schlammpumphaus

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2022 waren 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Zweckverband ,Fernwasserversorgung Sdier" beschaftigt, darunter sind vier
Mitarbeiter in Teilzeit angestellt.

Dem geplanten Jahresverlust von 11 T€ steht ein Jahresgewinn in Hohe von
388 T€ (Vorjahr 298 T€) gegenuber. Die Planabweichung ist zum einen durch ge-
ringere variable Kosten durch eine geringere Wasserabnahmemenge von 235 Tm3
gegeniber der Bezugsanmeldung zuriickzufiihren. Zum anderen sind geringere
Personalaufwendungen in Hohe von 12 T€ aufgrund von krankheitsbedingten Aus-
fallen zu verzeichnen. Weitere Planabweichungen ergaben sich bei den sonstigen
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Steuern durch die Stromsteuererstattung fiir das Jahr 2021 in Hohe von 45 T€ sowie bei den nicht in geplanter Hohe eingetretenen
Instandhaltungs- und WartungsmaBnahmen in Héhe von 230 T€ aufgrund der zeitlichen Verschiebungen von Gebdudeinstand-
haltungsmaBnahmen in das Wirtschaftsjahr 2023. Der Strombezug fiel 173 T€ geringer aus, was auf dem Wegfall der EEG-
Umlage, einer geringeren Wasserabnahmemenge und Energieeinsparmafnahmen resultiert. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen fallen ebenfalls um 52 T€ geringer aus. Hervorzuheben sind nicht angefallene Rechts- und Beratungskosten sowie Kfz-
Reparaturen und Kfz-Kosten. Zudem konnten Reinigungsarbeiten und Fortbildungen aufgrund des hohen Krankenstandes im Jahr
2022 nicht wie geplant umgesetzt werden.

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 15.759 T€ und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 645 T€ erhoht.
Die Eigenkapitalquote betragt 96,3 %. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstdtigkeit (1.449 T€) und aus der Finanzie-
rungstatigkeit (-7 T€) war nicht ausreichend, um den Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit (2.217 T€) zu decken. Dies fiihrte
zu einer Verminderung des Finanzmittelfonds um 775 T€. Die Zahlungsfahigkeit des Zweckverbands war im Berichtsjahr jederzeit
gewahrleistet.

Zuklnftige Entwicklung

Basierend auf den mittelfristig angemeldeten Abnahmemengen der Unternehmen von den Verbandsmitgliedern wird auch im
Wirtschaftsjahr 2023 mit einer leicht geringeren Wasserabnahme gerechnet. Fur das Wirtschaftsjahr 2023 rechnet der Zweckver-
band mit einer Wasserabnahme in Héhe von 3.708 Tm?® (Vorjahr: 3.741 Tm3). Der beschlossene Wirtschaftsplan 2023 weist bei
geplanten Ertrdgen von 3.857 T€ und Aufwendungen in Hohe von 3.491 T€ einen Jahresgewinn von 366 T€ aus.

Im Jahr 2022 wurde eine Neukalkulation der Wasserpreise fiir die folgenden Wirtschaftsjahre durchgefiihrt. Die Wasserpreise fiir
die Jahre 2023 bis 2025 wurden per Beschluss von der Verbandsversammlung bestétigt. Durch die neue Wasserpreiskalkulation
und der daraus resultierenden neuen Preisstruktur ab dem Wirtschaftsjahr 2023 wird den zu erwartenden wirtschaftlichen Aus-
wirkungen entgegengewirkt, um die Liquiditat des Zweckverbandes weiterhin zu sichern. Auch vor dem Hintergrund der laufenden
und geplanten Investitionsmaflnahmen. Der Zweckverband hat sich damit auf die fortschreitenden Veranderungen in der Arbeits-
welt eingestellt und groRen Wert auf den Ausbildungsstand der Mitarbeiter, welcher durch regelméfRige Weiterbildungen den
zuklinftigen Anforderungen vorausschauend angepasst wird. In den néchsten zwei Jahren sind vor allem Investitionen zur Stabi-
lisierung der Versorgungssicherheit und zu dem Erhalt und der Erneuerung wassertechnischer Anlagen und Systemen geplant.

In welchem Umfang sich das Kriegsgeschehen in Europa auf die Gesamtwirtschaft auswirkt, kann nicht eingeschatzt werden. Es
ist damit zu rechnen, dass die beschlossenen Sanktionen und politische Mafnahmen wirtschaftliche und gesellschaftliche Folgen
nach sich ziehen werden. Die Risiken, die unmittelbar den Zweckverband betreffen, wurden im Risikobericht 2022 analysiert.
Durch die aktuell weltpolitische Situation verschérft sich die Situation auf den Rohstoffméarkten, der Energiesicherheit und man
rechnet mit intensiveren Angriffen auf die IT-Systeme der Finanz- und Versorgungswirtschaft, deren hundertprozentige Sicherheit
kaum erreicht werden kann. Mégliche MalRnahmen zur Risikominimierung wurden bereits getroffen und werden fortlaufend wei-
tergefuihrt. Der Zweckverband ist trotz Ausfall aller 1T-Systeme in der Lage, die Produktion manuell zu steuern und kann die
Versorgung der Bevolkerung somit gewahrleisten. Im Falle einer langanhaltenden Unterbrechung der Stromlieferung ist der
Zweckverband in der Lage die Trinkwasserversorgung fiir 72 Stunden weiter sicherzustellen.

Chancen und Risiken

Ein umfassendes Risikomanagementsystem wurde installiert. Die Identifikation und Dokumentation der Risiken erfolgt systema-
tisch. RegelmaRig werden Risiken hinsichtlich der Bewertung der Schadenshéhe, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Beur-
teilung moglicher Gegenmalnahmen eingeschatzt, tiberarbeitet und aktualisiert. Operative Risiken, die sich auf die Verbandsge-
schéfte auswirken, sind derzeit nicht erkennbar. Externe Risiken, die sich auf die Verbandsgeschéafte auswirken, sind erkennbar
durch mdgliche Stromausfalle aufgrund der derzeitigen Situation im Energiesektor und die rasant ansteigenden Erzeugerpreise.

Chancen bestehen insbesondere im Ausbau weiterer Kooperationen mit anderen Wasserversorgungsunternehmen. Zum Ende des
Berichtszeitraumes informierte das Sachsische Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft die Zweck-
verbandsmitglieder tber die Mdglichkeit, ein Modellprojekt zur Umsetzung von MaBnahmen zur langfristigen Sicherstellung der
offentlichen Wasserversorgung zu unterstiitzen. Die Verbandsmitglieder haben sich verstandigt, im Rahmen eines Modellvorha-
bens einen Kooperationsvertrag mit dem Staatsministerium abzuschlieBen.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen
Der Zweckverband erstrebt keinen Gewinn, daher gibt es keine Gewinnabfiihrungen an den Haushalt der Stadt Bautzen. Es

wurden keinerlei Verginstigungen gewéhrt, weiterhin bestehen keinerlei Blrgschaften oder sonstige Gewéahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Die Stadt leistete im Jahr 2022 keine Umlagen an den Zweckverband.
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Zweckverband Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon: 0351 43835-12
E-Mail: post@sksd.de
Internet: www.sksd.de

Kurzvorstellung

Aus- und Fortbildung vor allem der Be-
schaftigten der Verbandsmitglieder so-
wie Unterstitzung der Verwaltungen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 2,110 %
bzw. 9.301,38 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 3 (bzw. 2,273 %)

Griindungsjahr
1992

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender
Gerhard Lemm (bis 01.11.2022)
Torsten Potzsch (ab 02.11.2022)

Stellvertreter

Dr. Peter Lames (bis 11.09.2022
Dirk Hilbert (ab 02.11.2022)
Peter Muhle

Verwaltungsrat

Vorsitzender:

Gerhard Lemm (bis 01.11.2022)
Torsten Lemm (ab 02.11.2022)

Mitglieder:

Roland Dantz

Marion Franz

Dr. Peter Lames (bis 11.09.2022)
Dirk Hilbert (ab 02.11.2022)

Peter Mihle

Stefan Schneider

Torsten Pétzsch (bis 01.11.2022)
Dr. Sven MiRbach (ab 02.11.2022)

Geschaftsfiihrerin
Gesine Wilke

Stv. Geschiftsfiihrerin
Dr. Brigitte Bader bis 28.02.2022
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021

3.4 Zweckverband ,Sachsisches Kommu-
nales Studieninstitut Dresden"

Aufgaben und Ziele

Dem Sé&chsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fort-
bildung vor allem der Beschéaftigten der Verbandsmitglieder einschlief3lich der Ab-
nahme von Prifungen sowie der Vertretung der Kommunen in Fachgremien der
Aus- und Weiterbildung.

Zudem unterstitzt das SKSD die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden,
Zweckverbéanden, Korperschaften und Stiftungen des o6ffentlichen und privaten
Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in
Personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchfiihrung von
Bildungsveranstaltungen.

Entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen konzipiert das SKSD fur die
Kommunen Personalentwicklungs- und Schulungsangebote. Es werden permanent
neue Themen und Arbeitsformen zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwi-
ckelt.

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100
Beschaftigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen,
Mitglieder mit mehr als 500 Beschéftigten haben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000
Beschéftigten haben zehn Stimmen und mit mehr als 5.000 Beschéftigten zwanzig
Stimmen.

Haushaltsjahr 2022

Der Wirtschaftsplan 2022 des SKSD wurde durch die Verbandsversammlung am
23.09.2021 beschlossen. Die Bestatigung der GesetzmaRigkeit der Haushaltssat-
zung durch die Rechtsaufsichtsbehdrde erfolgte am 05.11.2021. Die Haushaltssat-
zung wurde am 02.12.2021 offentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirt-
schaftsplan vom 07.12.-15.12.2021 aus.

Das Jahr 2022 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 229,1 T€ (Vorjahr
Jahresfehlbetrag in Hohe von 38,7 T€) ab, der auf die laufende Rechnung vorge-
tragen werden soll. Die Entgelte bildeten auch im Jahr 2022 die Haupteinnahme-
quelle des Institutes.

Weitere Ausfiihrungen zum Jahresabschluss kdnnen dem Beteiligungsbericht des
SKSD entnommen werden, der diesem Bericht angehangt ist.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Im Jahr 2022 gab es keine Gewinnabfiihrungen an den Haushalt der Stadt Baut-
zen. Die Stadt Bautzen hat Umlagen in Héhe von 5.695,83 € an den Zweckverband
geleistet. Es wurden von Seiten der Stadt Bautzen keinerlei Vergiinstigungen ge-
wahrt. Es bestehen ebenso keinerlei Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistun-
gen durch die Stadt Bautzen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2022:
Landkreise: Bautzen, Gorlitz, Meil3en, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterz-
gebirge

Stadte: Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,
GroRenhain, GroRréhrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau, Lommatz-
sch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg, Reichen-
bach/O.L., Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weilwasser

Gemeinden: Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Durrréhrsdorf-Dittersbach, Grof3-
postwitz, Halsbriucke, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Ottendorf-
Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungsverbande: Am Klosterwasser, WeilRer Schops/NeilRe, Kommunaler
Versorgungsverband Sachsen, Abwasserzweckverband WeiRer Schéps
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Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Eilenburger StraRe 1la
04317 Leipzig

Telefon: 0351 86652-120
E-Mail: post@kisa.it
Internet:  www.kisa.it

Kurzvorstellung
Kommunale IT-Dienstleistungen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 0,906 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 30

Griindungsjahr
1993

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Geschaftsfiihrer
Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender
Ralf Rother

Stellvertreter
Franz-Heinrich Kohl
Jorg Rogling

Maik Kunze

Verwaltungsrat
Ute Kabitzsch
Prof. Dr. Lothar Ungerer
Michaela Ritter
Stefan Schneider
Dirk Schewitzer
Alexander Troll
Markus Michauk
Uwe Steglich

Maik Kunze

André Raphael
Rayk Bergner
Ulrich Horning
Matthias Jendricke
Uwe Weigelt
Dorothee Obst
Thomas Gampe

3.5 2Zweckverband ,Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen"

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist der
kommunale IT-Dienstleister in Sachsen und stellt seinen Mitgliedern und Kunden
Softwareanwendungen, Datenubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen
und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwal-
tungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfuigung,
welche sie ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen. Darlber
hinaus unterstitzt KISA sowohl im kommunalen als auch im privaten Bereich die
Auftragsverarbeitung und ist fir integrierte 1T-Losungen im oOffentlichen Sektor
zustandig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit 276 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage
des Sé&chsischen Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit. Neben den Ver-
bandsmitgliedern betreut KISA viele weitere Kunden, darunter insbesondere kom-
munale Einrichtungen und sonstige Koérperschaften des 6ffentlichen und privaten
Rechts in Mitteldeutschland.

Wirtschaftliche Entwicklung in der Vergangenheit

Die wirtschaftliche Lage des Zweckverbandes fuihrte im Jahresabschluss 2012 zu
einer bilanziellen Unterdeckung. Zur Gewahrleistung des Fortbestehens und Kon-
solidierung des Zweckverbandes wurden verschiedenste Malnahmen auf den
Weg gebracht. Dazu z&hlt insbesondere die Aufstellung eines Haushaltsstruktur-
konzeptes gemal § 26 SachskomHVO-Doppik, welches in der Verbandsversamm-
lung am 24. November 2014 verabschiedet und in der Verbandsversammlung vom
17.12.2014 nochmals bestatigt wurde. Die Fortschreibung des Haushaltsstruktur-
konzeptes und die Aufstellung des Personalkonzeptes erfolgten zum 30.06.2016.
Das beschlossene und im Jahr 2015 und 2016 fortgeschriebene Haushaltsstruk-
turkonzept legt die wesentlichen notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und
Handlungsanforderungen an den Zweckverband fest. Durch die Umsetzung der
im Konzept genannten MaBnahmen, haben sich bereits im Jahr 2015 die Liquidi-
téts- und Ertragslage deutlich verbessert. Es wurde ein positives Jahresergebnis
in Hohe von 2.534 T€ erzielt. Die Verbesserung konnte im Jahr 2016 fortgesetzt
werden und fuhrte im Jahr 2016 aufgrund der Umlagen der Mitglieder zu einem
positiven Jahresergebnis in Hohe von 2.784 T€. Im Jahr 2017 konnte wiederum
ein positives Jahresergebnis in Hohe von 2.498.053,74 € erzielt werden. Das Ei-
gen-kapital ist erstmalig wieder positiv. Durch die in den Jahren 2012, 2013 und
2014 entstandenen Verluste belief sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag auf rund 6,9 Mio. €. Dieser Fehlbetrag wurde durch die positiven Jah-
resergebnisse der Jahre 2015, 2016 und 2017 komplett ausgeglichen. Mit Ende
des Geschéaftsjahres 2017 konnte KISA die Konsolidierung des Verbandes erfolg-
reich abschliefen. Durch eine stabile Haushaltslage im Geschéftsjahr 2018 konnte
sich KISA auf die Optimierung interner Prozesse und den Ausbau der Servicekultur
gegenuber den Kunden konzentrieren sowie den Aufbau neuer Geschéftsfelder im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben und der Erbringung der
Dienstleistung im Hard- und Software-Bereich fiir Schulen generieren.

Haushaltsjahr 2022

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende 2022 ein po-
sitives Ergebnis von 1.395 T€ (Vorjahr 1.085 T€). Im Wirtschaftsjahr erfolgte, wie
auch im Vorjahr, keine Erhebung von Umlagen. Insgesamt ist das Ergebnis deut-
lich besser, als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet (Plan 5 T€). Die
Hauptgriinde hierfir sind die hohen Aufldsungen von Steuerriickstellungen im vo-
raussichtlichen Ergebnis der Betriebspriifung, die eingesparten Personalaufwen-
dungen aufgrund unbesetzter Stellen und der hohe Anteil an Materialein- und -
verkauf.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2022 32 % (Vorjahr 25 %).
Im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich der Umsatz um 5.864 T€. Diese Erh6hung

ist auch in diesem Jahr wieder insbesondere im Anstieg der Technikverkaufe im
Fachbereich Schulen begriindet (2.156 T€).
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Die Liquiditat konnte im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wiederholt verbessert werden. Die Zahlungsfahigkeit war zu
jedem Zeitpunkt gewahrleistet. Die KISA beschéftigte zum 31.12.2022 152 Mitarbeiter.

Zukunftige Entwicklung

Fur das Jahr 2023 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 02.11.2022 durch die Landesdirektion
Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen Jahresfehlbetrag von 1.146 T€, eine Entnahme aus der Gewinnriicklage
zur Deckung des Jahresfehlbetrages von 1.146 T€, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen
Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen in Héhe von 1.577 T€ vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum
31.12.2023 wurde mit 5.637 T€ prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjéhrig mit ausreichend Liquiditat ausgestattet.

Die Umséatze 2023 werden sich plangemaR verringern. Die Verringerung entspricht im Vergleich zum IST 2022 3 % und ist
hauptséachlich durch niedrigere Umsétze bei den Materialverkéufen fur die 1T von Schulen gepragt, welche in den Jahren 2020 bis
2022 mit dem Digitalpakt Schulen einen massiven Umsatzzuwachs brachten.

Auf der Grundlage der BWA 04/2023 prognostiziert der Zweckverband ein Jahresergebnis 2023 leicht unter dem Planwert.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstdndig dem Umsatzsteuergesetz, so dass die Leistungen von KISA dann umsatzsteuer-
pflichtig sein werden.

Risiken kdnnen sich insbesondere ergeben aus der der demografischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kommu-
nen und Landkreisen, aus der Fortsetzung der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschrankungen bei Lieferanten
und Kunden sowie aus den Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal.

Chancen werden hauptséchlich gesehen in den hoch motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitern, in der guten Marktstellung
mit hohem Bekanntheitsgrad, in der wachsenden Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen, im angebo-
tenen Produktportfolio, dass eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer Kommunen ermdglicht sowie im Aus-
bau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services, im Aufbau und der Einrichtung eines zentralen Dokumenten-Ma-
nagement-Systems fur die Kunden, in der Nachfrage nach kommunalen Cloud-Diensten, in den Beratungen und Unterstitzungen
in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Lizenzmanagement, in dem Ausbau der Leistungen im Bereich Schulen, in der
Neugewinnung von Kunden aufgrund des zweiten Finanzverfahrens sowie in der Etablierung des Online-Zugangs-Gesetztes des
Bundes und der Lander.

Finanzbeziehungen zur Stadt Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne an den Haushalt der Stadt abgefuihrt. Es wurden keinerlei Vergiinstigungen gewahrt, wei-
terhin bestehen keinerlei Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen durch die Stadt Bautzen. Die Stadt leistete im Jahr 2022
keine Umlage an den Zweckverband.

KDN GmbH

Die Kommunale Datennetz GmbH (KDN) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der KISA. Gegenstand des Unternehmens ist die
Bereitstellung und der Betrieb eines Datennetzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, Bereitstellung und Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten sowie der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen.

Stammekapital: 60.000,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

Es wurden keinerlei Gewinne an den Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin wurden keine Verlustabdeckungen oder sonstigen
Zuschisse aus dem Haushalt des ZV vorgenommen und es wurden keinerlei Vergunstigungen gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Birgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den Zweckverband. Weitere Ausfilhrungen zur KDN GmbH sind dem ange-
hangten Beteiligungsbericht der KISA zu entnehmen.

Geschéaftsfiihrer: Frank Schlosser

Aufsichtsrat:

Franz-Heinrich Kohl (Vorsitzender)
Veronica Muller (1. Stellvertreterin)
Ralf Rother (2. Stellvertreter)
Thomas Weber

Ralf Leimkihler

Prof. Dr. Lothar Ungerer
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Z\V ,KISA™

Lecos GmbH

Die Lecos GmbH ist eine unmittelbare Beteiligung der KISA, die zum 31.12.2022 einen Anteil von 10 % halt. Weiterer Gesellschaf-
ter ist die Stadt Leipzig. Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstutzung der Gesellschafter im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Burodienstleistungen.

Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil KISA: 20.000,00 € (10 %)

Es wurden keinerlei Gewinne an den Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin wurden keine Verlustabdeckungen oder sonstigen
Zuschusse aus dem Haushalt des ZV vorgenommen und es wurden keinerlei Vergunstigungen gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Birgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den Zweckverband. Weitere Ausfiihrungen zur Lecos GmbH sind dem ange-
hangten Beteiligungsbericht der KISA zu entnehmen.

ProVitako eG

Die KISA erwarb im Jahr 2012 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG. Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstiitzung
beim Einkauf von Investitionsgutern einschlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch koope-
ratives Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit auch die Kunden von KISA
profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmenvertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

Stammkapital: 255.500,00 €
Anteil KISA:  5.000,00 €
(10 Geschéaftsanteile)

Es wurden keinerlei Gewinne an den Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin wurden keine Verlustabdeckungen oder sonstige
Zuschiisse aus dem Haushalt des ZV vorgenommen und es wurden keinerlei Vergunstigungen gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Birgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den Zweckverband. Die ProVitako eG erhélt bei Einkaufen von Technik eine
Provision von 0,8 %. Weitere Ausfiihrungen zur ProVitako eG sind dem angehangten Beteiligungsbericht der KISA zu entnehmen.

Komm24 GmbH

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriundete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte Chemnitz und Dresden, der
Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fur
kommunale Datenverarbeitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag den Unternehmenszweck, gemeinsame Vorhaben der
sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes und der E-Government-Gesetze des Bundes
sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fur ihre Gesellschafter zu erbringen.

Stammbkapital: 25.000,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 € (20 %)

Es wurden keinerlei Gewinne an den Haushalt des ZV abgefiihrt. Weiterhin wurden keine Verlustabdeckungen oder sonstigen
Zuschiisse aus dem Haushalt des ZV vorgenommen und es wurden keinerlei Vergiinstigungen gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Birgschaften und sonstige Gewabhrleistungen durch den Zweckverband. Weitere Ausfiihrungen zur Komm24 GmbH sind dem
angehangten Beteiligungsbericht der KISA zu entnehmen
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Anlagen

ANLAGEN

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 des Eigenbetriebes Abwasserbeseiti-
gung Bautzen

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 des Technologie- und Grinderzentrum
Bautzen GmbH

- Beteiligungsbericht 2020/2021 der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost

- Zuarbeit AZV 2022

- Beteiligungsbericht 2022 Wasserversorgung Landkreis

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2022 Zweckverband Sdier

- Zuarbeit zum Beteiligungsbericht 2022 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

- Beteiligungsbericht 2022 des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)
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Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen, Bautzen

Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR TEUR TEUR EUR EUR TEUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande . Stammkapital 1.950.000,00 1.950
Entgeltlich erworbene EDV - Programme 495,41 1
1l. Rucklagen
Il. Sachanlagen 1. Allgemeine Rucklage 6.491.970,80 6.492
1. Grundstiicke und Bauten 270.612,13 285 2. Kapitalriicklage 20.048.692,50 20.045
2. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.567.030,02 3.677 26.540.663,30 26.537
3. Abwasserreinigungsanlagen 83.941,48 107
4. Abwassersammlungsanlagen 28.481.137,24 28.690 1ll. Gewinn
5. Maschinen und maschinelle Anlagen, die zu Nr. 3 und 4 gehoéren 201.403,39 244 1. Gewinn der Vorjahre 2.400.097,58 2.262
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 87.616,30 84 2. Jahresverlust (Vj.: Jahresgewinn) -16.623,78 2.383.473,80 138 2.400
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.748.180,97| 34.439.921,53 1.939 35.026 30.874.137,10 30.887
Il. Finanzanlagen B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 2.360.411,85 2.407
Geleistete Investitionsumlage (Beteiligung) 5.789.174,82 5.660
B. UMLAUFVERMOGEN C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 7.038.912,68 7.390
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande D. RUCKSTELLUNGEN
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 564.782,74 591 Sonstige Rickstellungen 747.703,38 1.332
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 235.450,55 128 E. VERBINDLICHKEITEN
3. Forderungen gegen die Stadt Bautzen 124.884,86 21 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.389.028,39 5.771
4. Sonstige Vermodgensgegenstande 7.111,33 932.229,48 118 858 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 465.772,25 208
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 214.385,99 309
4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Bautzen 19.086,45 56
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5.999.509,04 6.877 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 13
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24,00 0 6. Sonstige Verbindlichkeiten 51.916,19 6.140.189,27 49 6.406
47.161.354,28 48.422 47.161.354,28 48.422
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Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen, Bautzen
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
Gewinn- und Verlustrechnung

11.
12.
13.

. Umsatzerlése
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
- davon Aufwendungen flr Altersversorgung
EUR 34.672,02 (Vj.: EUR 35.358,05)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon Ertréage aus der Abzinsung
EUR 2.425,24 (Vj.: EUR 0,00)

. Abschreibungen auf geleistete Investitionsumlagen
10.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
EUR 3.961,11 (Vj.: EUR 10.185,23)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresverlust (Vj.: Jahresgewinn)
Nachrichtlich:

Verwendung des Jahresgewinns/Jahresverlusts
Vortrag auf Gewinn der Vorjahre

2022 2021
EUR EUR TEUR TEUR
5.705.195,01 5.567
44.984,12 39
251.822,44 243
6.002.001,57 5.849
-160.001,66 -179
-2.354.302,55| -2.514.304,21 -2.189 -2.368
-912.984,91 -924
-208.424,41 -212
-1.121.409,32 -1.136
-1.579.542,74 -1.702
-496.019,66 -491
26.682,96 9
-318.080,27 0
-15.217,11 -22
-15.888,78 139
-735,00 -1
-16.623,78 138
-16.623,78 138




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH, Bautzen

Bilanz zum 31.12.2022

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software, Lizenzen

Il. Sachanlagen
1. Grundstilicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage |
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EUR

14.348.829,46
256.975,91
1.637.057,72

425.672,73

8.507.078,79

12.350,00
8.519.428,79

27.029,32

85.998,05

40.247,87
74.834,85
3.963.984,08

108.966,04

EUR

156.802,10

16.668.535,82

113.027,37

4.188.032,84

9.616.030,78

31.12.2022
EUR

25.344.766,71

13.917.090,99

31.12.2021
TEUR

186

14.473
262
1.832
486
17.053

8.507
12
8.519

25.758

15
63
78

62
917
3.959
155
5.093

7.668

12.839

59.585,92

57

39.321.443,62

38.654

Passivseite

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
I1l. Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 51.783,35 EUR (Vj. 31 TEUR)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

4.100.000,00

11.255.332,98

20.956.353,19

641.173,58

222.571,26

352.194,04

203.200,00
179.367,98
242,30
9.297,97
78.347,82

31.12.2022 31.12.2021
EUR TEUR

4.100
11.255
20.385

571

36.952.859,75 36.311
1.258.587,50 1.369
179
176
574.765,30 355
303
126
0
97
48
470.456,07 574
64.775,00 45
39.321.443,62 38.654




Beteiligungs- und Betri mbH, Bautzen

Konzernbilanz zum 31.12.2022

Aktivseite

EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software 382.725,44
2. Baukostenzuschiisse 197.294,06
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 19.034.554,95
2. Erzeugungs- und Bezugsanlagen 5.962.769,30
3. Verteilungsanlagen
a) Ubergabe- und Umspannstationen 2.468.345,06
b) Leitungsnetz und Hausanschliisse 29.583.722,33
c) Messeinrichtungen 1.054.541,91
4. Technische Anlagen und Maschinen 256.975,91
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.124.561,42
6. Anlagen im Bau 1.405.908,17
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.374,37
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 32.302,32
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 85.998,05
4. Geleistete Anzahlungen 1.518.487,98
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.916.745,83
2. Forderungen gegen Gesellschafter 344.560,94
3. Sonstige Vermdégensgegenstande 701.333,81

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rech b )

Anlage |
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EUR

580.019,50

63.891.379,05

800.100,00

1.666.162,72

3.962.640,58

15.946.247,98

31.12.2022
EUR

65.271.498,55

21.575.051,28

31.12.2021
TEUR

474
233
707

19.463
6.172

2.528
29.387
1.058
262
4.448
860

64.178

800

65.685

17
17
63
1.520
1.617

6.952
1.172
455

8.579

7.721

17.917

87.039,42

82

86.933.589,25

83.684

Passivseite

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

. Konzern-Bilanzgewinn

Nicht beherrschende Anteile

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermoégen

C.E

1.
2.

Investitionszuschiisse
Baukostenzuschiisse

Ertr

D. Riickstellungen

1.
2.
3.

Rickstellungen fiir Pensionen
Steuerrlickstellungen
Sonstige Rickstsellungen

E. Verbindlichkeiten

EIESE TN

o

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlugen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 286.688,25 EUR (Vj. 671 TEUR)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 3.667,90 EUR (Vj. 3 TEUR)

EUR

4.100.000,00

11.255.332,98

3.412.585,89

20.267.836,87

10.174.681,65

3.926.546,51

4.831.301,01

68.358,00
311.773,25

6.723.349,25

14.156.585,38
172.542,11
4.878.606,33
289.312,61

126.125,66
2.167.669,09

31.12.2022 31.12.2021
EUR TEUR
4.100
11.255
3.158
19.626

___es0
49.210.437,39 48.069

3.824
4.833
8.757.847,52 8.657

0,00 9

7.103.480,50

12.536
25
4.673
248

113
2767
21.790.841,18 20.362

70.982,66 52

86.933.589,25 83.684




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH, Bautzen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2022
(1.1. - 31.12.2022)

N

. Umsatzerlose

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung: 185.562,70 EUR (Vj. 169 TEUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrége aus Beteiligungen

9. Ertréage aus Ergebnisabfiihrung

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 148,16 EUR (Vj. 0 TEUR)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 40,34 EUR (Vj. 0 TEUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

Anlage I
Seite 2

2022 2021
EUR EUR EUR TEUR

8.459.863,45 7.516

18.183,57 30

401.221,98 400

8.879.269,00 7.946

634.375,13 579
3.389.341,28 3252
4.023.716,41 3.831

3.361.950,20 2.969
913.600,24 857
4.275.550,44 3.826

1.338.812,59 1.315

568.405,28 520

10.206.484,72 9.492

4.693,00 5

3.963.984,08 3.953

28.544 44 11

30.762,87 31

2.639.242,93 3.938

1.959.010,43 1.785

680.232,50 607

39.058,92 36

641.173,58 571




Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH, Bautzen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2022
(1.1. - 31.12.2022)

2022 2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 57.789.119,52 56.541
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 14.960,99 -13
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 188.046,25 204
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.582.920,07 1.355
59.575.046,83 _ 58.087
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 19.981.370,52 21.688
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 10.709.828,77 10.188
30.691.199,29 31.876
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 8.497.096,05 7.705
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.933.835,28 1.804
davon fir Altersversorgung: 220.684,94 EUR (Vj. 201 TEUR)
10.430.931,33 9.509
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 5.377.340,11 5.139
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.580.455,22 5.896
54.079.925,95 52.420
9. Ertrage aus Beteiligungen 4.693,00 5
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 35.400,48 14
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 951,70 EUR (Vj. 2 TEUR)
11. Sonstige Zinsen und Aufwendungen 179.325,91 154
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 3.255,39 EUR (Vj. 4 TEUR)
-139.232,43 -135
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.303.503,80 2.388
13. Ergebnis nach Steuern 3.052.384,65 .. 3.144
14. Sonstige Steuern 60.846,78 1
15. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn 1.850.364,29 2.072
16. Konzernjahrestiberschuss 1.141.173,58 1.071
17. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (Gewinnverwendung) 245.000,00 245
18. Konzernjahrestiberschuss, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist 896.173,58 826
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.626.663,29 19.055
20. Einstellung in die Gewinnriicklagen 255.000,00 255
21. Konzern-Bilanzgewinn, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist 20.267.836,87 19.626
Anlage |
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Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

Energijowe a Wodowezawody Budysin, Bautzen

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I ielle Vermoger ande I. Gezeichnetes Kapital 5.165.000,00 5.165.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten Il. Kapitalriicklage 8.707.417,37 8.707.417,37
und Werten 423.217,40 520.444,72
Ill. Gewinnriicklagen
Il. Sachanlagen Andere Gewinnriicklagen 6.892.239,06 6.392.239,06
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 4.685.725,49 4.989.913,47
2. Technische Anlagen und Maschinen 39.069.378,60 39.144.579,09 IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.487.503,70 2.616.280,22 20.764.656,43 20.264.656,43
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.000.156,74 374.898,67
47.242.764,53 47.125.671,45| B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE UND -ZULAGEN
lll. Finanzanlagen ZUM ANLAGEVERMOGEN
Beteiligungen 787.750,00 787.750,00 1. Investitionszuschiisse 2.667.959,01 2.455.467,57
48.453.731,93 48.433.866,17 2. Baukostenzuschiisse 4.831.301,01 4.832.514,20
7.499.260,02 7.287.981,77
B. UMLAUFVERMOGEN
C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 0,00 8.461,15
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.345,05 1.495,60
2. Unfertige Leistungen 32.302,32 17.341,33 D. RUCKSTELLUNGEN
3. Geleistete Anzahlungen 1.518.487,98 1.520.002,04 1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 68.358,00 69.295,00
1.553.135,35 1.538.838,97 2. Steuerriickstellungen 89.201,99 567.513,86
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 3. Sonstige Riickstellungen 6.371.155,21 5.543.585,61
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.147.660,62' 7.154.858,11 6.528.715,20 6.180.394,47
2. Sonstige Vermogensgegenstande 609.077,88 349.698,46
3.756.738,50 7.504.556,57| E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 13.953.385,38 12.233.140,50
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.330.217,20 53.787,96 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 172.542,11 25.254,63
11.640.091,05 9.097.183,50 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.010.531,76 4.798.935,89
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 5.805.579,66! 5.940.249,67
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 27.453,50 24.715,22 Beteiligungsverhéltnis besteht 126.125,66 112.770,65
6. Sonstige Verbindlichkeiten 254.272,60 697.372,03
25.322.437,17 23.807.723,37
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.207,66 6.547,70
60.121.276,48 57.555.764,89 60.121.276,48 57.555.764,89

Anlage |
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Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH
Energijowe a Wodowezawody Budysin, Bautzen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse
abzuglich Strom- und Energiesteuer

2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

stoffe und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstutzung

gegenstande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

15. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abzufuhrende Gewinne

16. Jahresiiberschuss

17. Einstellung in andere Gewinnriuicklagen

18. Bilanzgewinn

2022 2021
EUR EUR EUR EUR
52.980.585,89 52.899.750,59
-2.491.492,81 -2.670.565,13

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

19.360.031,83

50.489.093,08

14.960,99
169.862,68
1.184.651,91

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

14. Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter

51.858.568,66

50.229.185,46

-13.304,38
174.085,66
957.854,42

21.119.302,18

51.347.821,16

8.397.049,13 8.068.596,75

27.757.080,96 29.187.898,93
5.135.145,85 4.735.298,29
1.024.291,61 950.423,65

6.150.437,46 5.685.721,94

4.038.527,52 3.824.316,44

7.081.186,12 5.436.640,87

6.856,04 2.535,21

148.563,04 123.137,17

344.493,37 602.904,97

6.336.136,23 6.489.736,05

21.787,86 -34.636,30

1.850.364,29 2.071.580,39

3.963.984,08 3.952.791,96

500.000,00 500.000,00

500.000,00 500.000,00

0,00 0,00

Anlage |
Seite 2




Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

-

1I.

N

® NN hE W

N o= =

—_

1I1.

Jahresabschluss zum 31.12.2022

Bilanz
AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten

Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und

anderen Bauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

Anlagevermogen insgesamt

Umlaufvermdégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
Unfertige Leistungen

Andere Vorrite

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen aus Vermietung
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Fliissige Mittel
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR EUR

24,00 5.521,57

102.815.178,41 99.437.432,93
4.790.975,48 5.027.587,84
1.340.364,56 1.340.194,56
123.616,67 123.616,67
150.479,79 73.712,24
0,00 4.581.148,73
246.839,73 195.400,07
0,00 109.467.454,64 4.034,43
109.467.478,64 110.788.649,04

5.080.957,94 5.470.573,75
138.168,49 5.219.126,43 14.544,75
109.067,52 201.037,31
648.967,28 758.034,80 100.199,36
7.590.776,86 5.775.771,38

6.823,36 5.030,82

123.042.240,09 122.355.806,41




Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH
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Jahresabschluss zum 31.12.2022

Bilanz
PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Sonderriicklage gemdB § 27 Abs. 2 DMBIIG
Gesellschaftsvertragliche Riicklage
Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern: EUR 20.972,06; Vorjahr: EUR 11.877,74)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

EUR

222.074,93

291.644,28

14.482.717,96
6.414.151,90
128.142,04
748.777,88

23.495,16

31.12.2022
EUR

26.000,00
2.392.552,42

53.152.004,27
13.000,00
41.991.620,43
2.894.042,72

31.12.2021
EUR

26.000,00
2.392.552,42

53.152.004,27
13.000,00
39.110.549,85
2.881.070,58

100.469.219,84

513.719,21

21.797.284,94

262.016,10

97.575.177,12

98.650,57

265.292,92

16.838.983,07
5.415.734,87
438.872,00
1.526.981,48
14.350,84

181.763,54

123.042.240,09

122.355.806,41




Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH
Jahresabschluss zum 31.12.2022

Gewinn- und Verlustrechnung

EUR
1. UmsatzerlGse

Erhéhung (Vj.: Verminderung) des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrige
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
b) fiir Unterstiitzung

(davon fiir Altersversorgung: EUR 11.670,01;

Vj.: EUR 12.015,02)

1.597.382,22

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon aus Abzinsung sonstiger Riickstellungen:
EUR 500,00 ; Vj.: EUR 0,00)

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
(davon aus Aufzinsung sonstiger Riickstellungen:
EUR 000,00 ; Vj.: EUR 700,00)

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresiiberschuss

332.067,52

31.12.2022
EUR

19.641.329,73

31.12.2021
EUR

18.871.017,71

-389.615,81 333.284,18
27.850,01 33.693,17
215.225,94 226.292,78
10.079.097,51 10.465.628,41
1.558.630,72

1.929.449,74 348.431,74
3.301.829,00 3.135.764,81
571.150,63 532.617,92
4.159,69 24.790,67
295.378,82 331.091,73
427.048,54 229.543,71
2.894.995,32 2.887.369,47
952,60 6.298,89
2.894.042,72 2.881.070,58
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Anlage 1/1
Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH
BILANZ zum 31. Dezember 2022
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermogensgegenstdande
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 903,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 7.497.056,11 8.029.613,11
2. technische Anlagen und Maschinen 13.907,00 22.687,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 37.603,00 35.547,00
7.548.566,11 8.087.847,11
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.366,58 9.513,88
2. unfertige Leistungen 417.254,22 325.124,05
424.620,80 334.637,93
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 112.055,45 73.459,51
2. sonstige Vermogensgegenstande 38.401,75 31.877,97
150.457,20 105.337,48
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kre-
ditinstituten 957.039,12 847.347,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.732,59 21.715,94
9.106.318,82 9.396.885,60



Wirtschaftsprifung Financial Strategy
S'M'A'R'T Anlage 1/2

Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH
BILANZ zum 31. Dezember 2022

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 383.700,00 383.700,00
Il. Kapitalriicklage 2.118.017,73 2.118.017,73
[ll. Verlustvortrag 439.255,63- 519.394,98-
IV. Jahresiberschuss 82.078,46 80.139,35
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5.144.436,12 5.534.172,30
C. Riickstellungen
sonstige Riickstellungen 18.583,48 39.701,66
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten 1.246.675,90 1.316.814,25
2. erhaltene Anzahlungen auf Be-
stellungen 282.309,18 245.559,86
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 91.411,86 60.341,26
4. sonstige Verbindlichkeiten 167.936,06 124.547,02
1.788.333,00 1.747.262,39
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.425,66 13.287,15

9.106.318,82 9.396.885,60
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Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fir das Geschaftsjahr 2022

2022 2021
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.223.340,39 1.120.227,36
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen 92.130,17 58.757,74
3. sonstige betriebliche Ertrage 424.637,48 432.782,90
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 382.819,24- 295.620,65-
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 360.970,52- 307.337,93-
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 77.345,67- 69.040,49-
438.316,19- 376.378,42-
- davon fir Altersversorgung EUR -3.996,00
(EUR -3.600,00)
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 558.829,91- 559.776,55-
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 258.100,67- 279.966,96-
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5,10 4,23
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.728,24- 19.619,47-
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,44- 1,18-
11. Ergebnis nach Steuern 82.317,45 80.409,00
12. sonstige Steuern 238,99- 269,65-

13. Jahresiiberschuss 82.078,46 80.139,35
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1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma:

Sitz:

Geschaftsadresse:

Grundung:

Gegenstand des
Unternehmens:

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

KirchstralRe 5

01855 Sebnitz

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (0 35 96) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegrindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost“ umfirmiert. Die Eintragung am Amtsge-
richt Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft
ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschafte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-
lich zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesell-
schaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulassig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst ho-
hen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniber anderen Verban-
den und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

GmbH

Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

20.144.184 EUR



Geschaftsfihrung: Katrin Fischer
Mitarbeiter: Geschaftsflhrerin und 1 Angestellte
Aufsichtsrat: Mike Ruckh, Oberblrgermeister a. D. der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates) bis zum 31. Dezember 2021

Frank Schéning, Burgermeister der Gemeinde Kreischa

(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

seit dem 1. Januar 2022 Ubernahme der Rechte und Pflichten des Vorsitzenden
des Aufsichtsrates

Lothar Herklotz, Blrgermeister a. D. der Gemeinde Rdderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Blirgermeister a. D. der Gemeinde Nuinchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf

Heiko Driesnack, Burgermeister der Stadt Kénigsbrick

Jorg Mildner, Birgermeister a. D. der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Burgermeisterin a. D. der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Birgermeister der Gemeinde GroRschénau

Jochen Reinicke, Burgermeister a. D. der Stadt Groditz

Ralf Rother, Biirgermeister der Gemeinde Wilsdruff
seit dem 01.01.2022

Willem Riecke, Birgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Blrgermeisterin a. D. der Stadt GroRréhrsdorf

Gesellschafter: 147
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefugt.

Treugeber: 5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigeflgt.

Gremien: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Abschlussprifer: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden



1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2021 bis
zum 31. August 2022

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéftsmodell des Unternehmens

Die KBO hélt eine Beteiligung in Hohe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der Sach-

senEnergie AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 EUR. Die KBO hélt eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2022

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschéaftsbe-
reichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresdner
Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversor-
gung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662 Aktien gegentuiber-
stehen.

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland im Ergebnis der Bundestagswahlen im besonderen
Fokus. Die neue Bundesregierung hat das Ziel, die Energiewende weiter zu beschleunigen. Im Koalitions-
vertrag sind u.a. folgende Schwerpunkte verankert:

- fir das Jahr 2030 soll ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und 50 % klimaneutral erzeugter
Warme angestrebt werden

- Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen schneller vollzogen werden

- die Ausbauziele fur Windkraft und PV-Strom sollen angehoben werden

- der Kohleausstieg soll bis 2030 vollzogen werden



Auf europaischer Ebene hat das Parlament der Verscharfung des europaischen Klimaziels von 40 % auf 55
% Treibhausgasreduktion bis 2030 zugestimmt. Drauf aufbauend hat die Europaische Kommission umfang-
reiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Ergéanzung der klima- und energiepolitischen Gesetzgebung ein-
gebracht, die von der Zustimmung der EU-Staaten und des Europaischen Parlaments abhangen.

Im Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des Bundes-Klimaschutzgesetzes, welches nunmehr
eine Klimaneutralitat bis 2045 verlangt. Fir den Energiesektor bedeutet die Umsetzung nunmehr eine Treib-
hausgasreduktion innerhalb von 10 Jahren um 61 %. Dieser enormen Herausforderung wird sich auch die
SachsenEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen
Netzinfrastruktur stellen.

Als groflRe Herausforderung fir die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalverzinsung fiir die vierte Re-
gulierungsperiode, die von der Bundesnetzagentur im Oktober 2021 festgelegt wurde.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Bereich von For-
schung und Entwicklung, aus denen Ansatze fiir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine
noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

Die Energiemarkte hatten in 2021 erhebliche Preissteigerungen infolge der nach der Corona-Krise wieder
anlaufenden Konjunktur zu verzeichnen. Es wurde begonnen, die Beschaffungsvertrdge im Gas mit Russ-
land von dlindizierten hin zu kurzfristigen Liefervertrégen umzubauen. Damit verbunden waren Preissteige-
rungen fir LNG.

2. Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2021

Die SachsenEnergie AG zieht fur das Geschaftsjahr 2021 eine positive Bilanz. Mit 121,3 Mio. EUR liegt das
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit Gber dem Vorjahreswert (37,7 Mio. EUR), jedoch geringfiigig unter
dem Planwert (123,5 Mio. EUR).

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Ergebnisabfih-
rungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, Sachsen-
GigaBit sowie SachsenServices. Eine in Summe héhere Rohmarge wirkte sich ebenfalls positiv auf das
Ergebnis aus. Dagegen wirkten die Rickstellungszufiihrungen fir drohende Verluste aus Strom- und Gas-
verkaufen als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und Gasmarkten ergebnismindernd.

Die Umsatzerltse liegen mit 1.488,8 Mio. EUR um 241 Mio. EUR {iber dem Vorjahr. Der Materialaufwand
betragt 1.325,5 Mio. EUR (Vj. 1.095,3 Mio. EUR). Ausschlaggebend flir den Anstieg sind in erster Linie die
preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie hohere Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale Emissionszertifikate. Die Absatzmengen von Strom
sind in 2021 im Vergleich zum Vorjahr gesunken, wahrend der Gasabsatz sich erhoht hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich mit 32 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand liegt mit 34,9 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau, trotz gestiege-
ner Mitarbeiteranzahl. Dies istim Wesentlichen auf eine Rickstellungszufiihrung fir Restrukturierungsmaf3-
nahmen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen 53,6 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 3,2 Mio. EUR (ber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 97,4 Mio. EUR (Vj. 37,8 Mio. EUR) sind vor allem aufgrund
von Ruckstellungszufuhrungen fir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen angestiegen.

Das Finanzergebnis von 128,7 Mio. EUR ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabflihrungen der
DREWAG, der SachsenGigaBit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem Vorjahr (-1,2 Mio.
EUR) vergleichbar. Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze



aufgrund der Verlustausgleisverpflichtungen aus den Gewinnabflihrungsvertragen wirkt sich 2021 mit-13,9
Mio. EUR negativ auf das Jahresergebnis aus.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2021 114,1 Mio. EUR (Vj. 135,7 Mio.
EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromvertei-
lungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informations-
netze.

Die SachsenEnergie-Gruppe baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. In
2021 wurden 39,8 Mio. EUR investiert.

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung
eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER, fiir den im Juli 2021 der Rohbau fertiggestellt
und Richtfest gefeiert wurde. Der Umzug erfolgte im Sommer 2022.

Fir die Planung und Modernisierung der bestehenden Energieversorgungscenter fir die Halbleiterindustrie
im Dresdner Nordraum hat das Planungs- und Genehmigungsverfahren begonnen, fiir welches das 100-
prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksgesellschaft Dresden Wilschdorf
GmbH & Co. KG verantwortlich ist.

In 2021 hat die DREWAG die Energieanlagen Frank Blndig GmbH Ubernommen, die sich mit Planung,
Projektierung, Bau und Projektiberwachung von Windenergieanlagen beschaftigt.

Zum Jahresende 2021 ist das seit 2020 neu errichtete Blockheizkraftwerk in Bautzen in Betrieb gegangen,
welches mit Kraft-Warme-Kopplung eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung sicherstellt.

Die Investitionen waren zum grof3en Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit
gesichert.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2021 ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb in
der Region Ostsachsen, der 3.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fur das Jahr 2021 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. Des Weiteren hat die Deutsche Gesell-
schaft flr Verbraucherstudien die SachsenEnergie AG als ,Herausragenden Regionalversorger 2021/2022*
ausgezeichnet. Die SachsenEnergie AG betreibt ein Umweltmanagementsystem, welches im Jahr 2021
durch ein Re-Zertifizierungsaudit fur weitere drei Jahre bis 2024 bestatigt wurde.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschaftsjahr 2021/2022
a) Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen Jahrestiberschuss in Héhe von 13.716,6 TEUR erzielt.

Das Ergebnis wird mafigeblich von den Beteiligungsertragen aus der Festen Ausgleichszahlung der Sach-
senEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie
AG am 14.07.2022 erfolgte die Ausschittung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2021. Die KBO erhielt
entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Héhe von 16,47 % eine Zahlung von 14.667,3 TEUR. Dies ent-
spricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fir Leistungen einer mogli-
chen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen geschlossen. Im Geschaftsjahr
erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerlése in Hohe von 60 TEUR.

Im Aufwandsbereich sind als groRte Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 74,4 TEUR, Rechts-
und Beratungskosten in Hohe von 50,1 TEUR sowie Aufsichtsratsvergtitungen in Héhe von 38 TEUR her-
vorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und



Kompensationszahlung) in H6he von 417,6 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD
und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Die Zinsen in Héhe von 416 TEUR sind im Geschéaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten Kauf-
preis fur die zugekauften Aktien von der EVD sowie mit einem im Geschéaftsjahr aufgenommen Betriebsmit-
telkredit angefallen.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist eine Erstattung in Héhe von 8,4 TEUR enthalten, die
sich auf Vorjahre bezieht.

Der Plan-Ist-Vergleich fiir das Berichtsjahr 2021/2022 weist folgende Werte aus:

Plan in TEUR Ist in TEUR Abweichung in
TEUR
Einnahmen 14.728,7 14.729,9 1,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,3 0,1
Ausgaben 1.155,2 1.013,3 -141,9
Jahresergebnis 13.573,5 13.716,6 143,1
Tilgung 5.485,0 5.485,0 0
ausschiittbares Jahresergebnis 8.088,5 8.231,6 143,1

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen einen geringeren Aufwand fir
Rechts- und Beratungskosten.

Die Geschaftsfuhrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021/2022
eine Dividendenausschiittung in Héhe von 7.500,4 TEUR vor. Dies entspricht wie geplant einer Dividende
je Geschaftsanteil von 0,38 EUR. Als Vorabausschuittung wurde im Geschaftsjahr bereits ein Betrag in Hohe
von 5.920,5 TEUR (0,30 EUR/Geschéftsanteil) gezahit.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2021/2022 GJ 2020/2021

TEUR TEUR
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +13.456 +9.513
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -1 -40.933
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.972 +30.030
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +1.483 -1.390
Finanzmittelbestand am 31.08. 2.383 900

Unter der Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr ist die planmaRige Tilgung fir den Kaufpreis der zuge-
kauften Aktien in Hohe von 3.485 TEUR sowie die Auszahlung an Gesellschafter (Restzahlung Vorjahr
sowie Vorabausschiittung) in Héhe von 8.487 TEUR enthalten.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ GJ
2021/2022 2020/2021 2019/2020
Effektivverschuldung 54.701 TEUR 59.899 TEUR Keine Verschuldung
(FK-UV)
Kurzfristige Liquiditat 65989 % 25827 % 30261 %
(UV/kurzfr. Verbindlichkeiten)




Die Verschuldung ist im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf die geleistete Til-
gungsrate in Bezug auf den von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien zurtickzufiihren.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen héheren Bank-
guthabens gestiegen. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 97.774 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.489 TEUR an-
gestiegen. Das Anlagevermoégen betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 TEUR und besteht im Wesentli-
chen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 2.393 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.456 TEUR erhoht
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 40.664 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.230 TEUR aufgrund des
héheren Jahresiiberschusses angestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 37 % im Vor-
jahr auf 42 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 57.094 TEUR (Vj. 60.836 TEUR) und bestehen zu 35.785 TEUR aus dem
von EVD gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus der Rickgabever-
pflichtung fir die von EVD geliehenen Aktien. Im Geschéftsjahr wurde der von EVD gestundete Kaufpreis
planmafig in Hohe von 3.485 TEUR getilgt.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ GJ GJ
2021/2022 2020/2021 2019/2020
Investitionsdeckung 193 % 146 % 44 %
Vermogensstruktur 98 % 99 % 92 %
Fremdkapitalquote 58 % 63 % 1,83 %
Eigenkapitalquote 42 % 37 % 98,2 %
Eigenkapitalrendite 34 % 27 % 20,41 %
Gesamtkapitalrendite 14 % 10 % 20,04 %

Die Vermoégensstruktur ist nahezu unverandert vollstdndig durch die Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
geleisteten Tilgung verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des gestiegenen Jahreslberschus-
ses erhoht.

Die Renditekennzahlen haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das gestiegene Jah-
resergebnis erhoht.

5. Gesamtaussage

Der Geschéaftsverlauf der KBO ist maf3geblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknipft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschéaftsjahr 2021 einen Bilanzgewinn in Héhe von 63 Mio. EUR. Der
Jahresiiberschuss in Hohe von 21,5 Mio. EUR wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstandig der
Gewinnrlcklage zugefiihrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und erhohte
sich damit im Vergleich zur Dividende des Vorjahres (16,57 EUR/Aktie). Die hdheren Beteiligungsertrage
waren ursachlich fir das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergebnis der KBO.



1. Prognosebericht
1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2022 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 165 Mio. EUR erwirtschaftet
werden, welches damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021 liegen wird. Einen wesentlichen Teil des
Unternehmensergebnisses machen die Ergebnistbernahmen aus den Abfihrungsvertragen (insbesondere
DREWAG) aus.

Die Prognosen wurden vor Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs erstellt. Die gesamten Auswirkungen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaft-
lich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollum-
fangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Verbraucher nicht mdglich. SachsenEnergie beo-
bachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der bestehenden Vorsorgeplane neu.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht SachsenEnergie fir das Jahr 2022 davon aus, dass das geplante Er-
gebnis nicht vollumfanglich erreicht wird. Ursachlich fur diese Entwicklung sind aulRerplanmaRige Abschrei-
bungen auf Beteiligungen.

Fir 2022 sind Investitionen bei der SachsenEnergie AG mit einem Gesamtvolumen von 350,3 Mio. EUR
geplant. Schwerpunkte neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich sind der Ausbau
der Breitbandinfrastruktur, Investitionen in die Informationsverarbeitung und die Telekommunikationsnetze,
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u.a. Sanierung des Bestandsgebdudes CITY CENTER), Er-
richtung von Photovoltaikanlagen sowie Investitionen in Finanzanlagen.

2. KBO

Die Geschéftsfiihrung der KBO geht flir die Planungsperiode 2022/2023 von einer positiven Geschaftsent-
wicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages fir die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 EUR/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fir die zugekauften Aktien an
EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Fur die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 eine Dividende in Héhe von 0,48
EUR/GA geplant.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Toch-
terunternehmen geknipft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fir die Dauer des Gewinnabfih-
rungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirtschaftlichen
Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste Ausgleichszahlung. Daruber hinaus besteht fir KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie AG
zusétzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich weiter verscharft. Die Un-
sicherheiten, insbesondere hinsichtlich der energiepolitischen Entscheidungen und der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung infolge des Russland-Ukraine-Kriegs sind merklich grof3er geworden. Die stark volatilen
Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Vertriebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die
Planungssicherheit hat deutlich abgenommen. Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch. Die zukiinftige
Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie.
Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen des Russland-Ukraine-Kriegs,
der Pandemie, der Energiepreisentwicklungen, der Engpéasse auf den Zuliefermarkten und damit die weitere
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Entwicklung fir die SachsenEnergie-Gruppe nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fiir das
Geschaftsjahr 2022 und die Folgejahre ist deshalb im Vergleich zu den Vorjahren weiterhin mit grofieren
Unsicherheiten verbunden.

Sebnitz, 23. September 2022 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

i/ Z?Zf

Katrin Fischer
Geschéftsflhrerin

1"



1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen

1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2022 31.08.2021 31.08.2020
EUR EUR EUR
Anlagevermogen 95.346.812,21 95.347.272,21 33.118.935,61
1. Sachanlagen 316,00 776,00 1.265,00
2. Finanzanlagen 95.346.496,21 95.346.496,21 33.117.670,61
Umlaufvermdgen 2.392.769,46 936.470,78 2.826.056,88
Rechnungsabgrenzung 34.368,37 1.663,76 1.425,93
97.773.950,04 96.285.406,75 35.946.418,42
PASSIVA 31.08.2022 31.08.2021 31.08.2020
EUR EUR EUR
Eigenkapital 40.663.669,87 35.434.141,80 35.289.366,77
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzlglich Nennbetrag der eigenen Anteile -383.500,00 -383.500,00 -42.950,00
2. Kapitalriicklage 8.490.304,72 8.490.304,72 11.716.634,96
3. Gewinnrucklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Bilanzgewinn 12.369.731,15 7.140.203,08 3.428.547,81
Riickstellungen 16.429,19 15.380,64 647.712,60
Verbindlichkeiten 57.093.550,98 60.835.884,31 9.339,05
Rechnungsabgrenzungsposten 300,00 0,00 0,00
97.773.950,04 96.285.406,75 35.946.418,42

12




2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

GJ 2021/2022

GJ 2020/2021

GJ 2019/2020

EUR EUR EUR
1. Umsatz 61.534,54 61.534,54 48.593,36
2. Sonstige betriebliche Ertrage 412,31 604.677,82 1.396.756,35
3. Personalaufwand -74.400,21 -86.146,24 -76.283,20
4. Abschreibungen -957,03 -1.559,29 -551,85
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -530.230,58 -1.776.830,66 -1.712.962,62
6. Ertrage aus Beteiligungen 14.667.249,55 11.133.134,45 7.561.756,40
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 664,31 140,61 591,60
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -416.047,27 -284.196,84 -57,00
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 13.708.225,62 9.650.754,39 7.217.843,04
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.412,57 -523,24 -15.846,57
11. Jahresiiberschuss 13.716.638,19 9.650.231,15 7.201.996,47
12. Gewinnvortrag 4573.618,16 2.423.742,11 2.249.241,54
13. Gewinnausschittung -5.920.525,20 -4.933.770,18 -6.022.690,20
14. Bilanzgewinn 12.369.731,15 7.140.203,08 3.428.547,81
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3. Kennzahlen

Berechnungs- GJ 2021/2022 GJ 2020/2021 GJ 2019/2020
grundlage

Vermdogenssituation

Investitionsdeckung (%) | Abschreibung / 193% 146% 44%
Investitionen AV

Vermogensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 98% 99% 92%

Fremdkapitalquote (%) FK / Bilanzsumme 58% 63% 1,83%

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) EK / Bilanzsumme 42% 37% 98,17%

Liquiditat

Effektivverschuldung FK - UV 54.700,78 59.899,41 | keine Verschul-

(TEUR) dung

kurzfristige Liquiditat (%) |UV / kurzfristige 65.989% 25.827% 30.261%
Verbindlichkeiten

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis / 34% 27% 20,41%
Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite (%) | Jahresliberschuss + 14% 10% 20,04%

FK-Zinsen / Bilanz-
summe

Abkilrzungen:

AV — Anlagevermdgen
EK - Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2. SachsenEnergie AG

2.1. Allgemeine Angaben

Art der Beteiligung:

Firma:

Sitz:

Handelsregister:

Gegenstand des
Unternehmens ist:

unmittelbare Beteiligung

SachsenEnergie AG

Dresden

HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

- die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasser-
ver- sowie Abwasserentsorgung einschlieBlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitat und
Gas und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunika-
tion einschliel3lich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderli-
chen Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entspre-
chender Dienstleistungen,

- die Durchfiihrung der Stadt-/StralRenbeleuchtung einschlieBlich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierfiir erforderlichen Anlagen und Werke,
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Geschaéftsjahr:

Grundkapital:

Aktien

- die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschliellich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauch-
wasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

(i) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung
(einschlief3lich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern, auch gegeniber anderen Un-
ternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

Kalenderjahr

210.978.927,50 Euro

4.116.662 Stuckaktien
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Aufsichtsrat:

Vertreter der
Anteilseigner

Vertreter der
Arbeitnehmer

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Mike Ruckh (bis 14. Juli 2021)
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Oberbilrgermeister der GroRen Kreisstadt Sebnitz, Sebnitz

Frank Schéning (ab 21. September 2021)
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Blrgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschaftsfliihrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt, Dresden

Katrin Fischer
Geschéaftsfihrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig
Rechtsanwalt, Dresden

Peter Kriiger
Finanzwirt und Geschéftsfiihrer der BBW, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm (ab 15. Juli 2021)
Geschéftsflhrerin, Dresden

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender, SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen,
Magdeburg

Birgit Freund
Dipl. Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael Gromann
Industriemeister Elektrotechnik, SachsenNetze HS.HD GmbH, Hockendorf

Daniel Herold
Geschéftsfuhrer ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden
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Vorstand:

Mitarbeiter*innen
per 31.12.2021

Abschlussprifer:

André Lemke

Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanagement, SachsenNetze
GmbH, Dresden

Alexander Schwolow
Dipl. Wirtschaftsinformatiker, SachsenEnergie AG, Dresden

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

Frank Wiinsche
Betriebsrat, SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmolin-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender, SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

Dr. Frank Brinkmann,

Vorsitzender, Dortmund

Ursula Gefrerer, Radebeul (bis 30.06.2021)
Dr. Axel Cunow, Berlin (ab 01.07.2021)

Lars Seiffert, Dresden

459 und 123 Auszubildende sowie 3 Vorstande

KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2. Lagebericht der Sachsen Energie AG fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie End-
kunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Dariiber hinaus werden Breitband-Internet und
Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hochste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Im Dezember 2020 wurde die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH und ENSO Energie
Sachsen Ost AG zur SachsenEnergie AG bekanntgegeben. Mit dem Zusammengehen beider Unterneh-
men werden Kompetenzen gebiindelt und Synergieeffekte geschaffen. Die in den Vorjahren schon weit
vorangeschrittene Kooperation erhalt auch formal stabile Strukturen. Die DREWAG wurde mit dem 1. Ja-
nuar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG. Verbunden war dieser Schritt mit einer Neu-
ausgestaltung der strategischen Geschaftsfelder Kraft und Warme sowie Wasser.

Das 2021 begonnene und auf drei bis vier Jahre angelegte Fusionsumsetzungsprogramm “Post-Merger-
Integration” soll Synergiepotentiale identifizieren und realisieren — sowohl organisatorisch als auch struktu-
rell, prozessual und kulturell. Harmonisierung und Digitalisierung der Prozesse in der SachsenEnergie-
Gruppe stehen dabei im Vordergrund. Ein Schwerpunkt ist die EinflUhrung und Implementierung der kinftig
in allen Konzernteilen als Standard eingesetzten ERP-Software S4/HANA. Das Ergebnis der ,Post-Merger-
Integration® soll die Basis fiir den effektiven und effizienten Betrieb sowie fiir die nachhaltige Weiterentwick-
lung der SachsenEnergie-Gruppe bilden.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD).
Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding mit den Ge-
schaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der
Dresdner Bader und der erganzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen
Querverbund sicher. Die Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der
EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet
als auch der Ausbau und die Modernisierung der Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorangetrieben. Dabei
tritt die SachsenEnergie als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und Energiedienstleister auf und sichert
auf diese Weise die Daseinsvorsorge in Stadt und Land. Gleichzeitig stellt sich das Unternehmen in finf
strategischen Geschaftsfeldern fiir die Zukunft neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanage-
ment/Vertrieb und den Netzen die Themen Wasser, Kraft und Warme sowie Glasfaser/Telekommunikation
im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und der hinzugekommene grof3rau-
mige Glasfaserausbau sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien wer-
den auch in der Zukunft Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie sein. Sie sind Basis
und Kern fir die verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch fiir die Sicherung
der wirtschaftlichen Stabilitat der SachsenEnergie-Gruppe.
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Regionalitat, Leistung und Erfolg bilden unseren Markenkern. Als erfahrener Kompetenztrager in der erd-
verlegten Infrastruktur stellen wir uns den zunehmenden Herausforderungen klimatischer Entwicklungen
und damit einhergehender Sicherung der Trinkwasserversorgung, gleichermalen wie der flachendecken-
den Breitbandversorgung fiir die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Im abgelaufenen Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland als einer der Themenschwerpunkte des
Bundestagswahlkampfes in besonderer Weise im Blickpunkt der Offentlichkeit. Die neue Bundesregierung
hat — auf Basis der Vereinbarungen im Koalitionsvertrag — das Ziel, die Energiewende weiter zu beschleu-
nigen.

Auf europaischer Ebene untersetzte die Europaische Kommission die Zielstellungen ihres Green Deal mit
einem umfangreichen Vorschlagspaket neuer und Uberarbeiteter Richtlinien und Verordnungen. Die Dis-
kussion dazu wird im laufenden Jahr erfolgen. Als neues Instrument zur Lenkung von Investitionen in nach-
haltige Projekte wird die Taxonomie eingeflhrt.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Auf europaischer Ebene hat im Juni 2021 nun auch das Europaische Parlament der Verscharfung des eu-
ropaischen Klimaschutzziels von 40 % auf 55 % Treibhausgasreduktion bis 2030 zugestimmt.

Darauf aufbauend hat die Europaische Kommission in zwei Schritten zum 14. Juli 2021 und zum 15. De-
zember 2021 umfangreiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Ergénzung der klima- und energiepolitischen
Gesetzgebung eingebracht. Mit ihrem ,Fit-for-55“-Paket schlagt die EU-Kommission konkrete MaRnahmen
vor, um die neue Zielstellung zu untersetzen. Betroffen sind neben der Industrie und der Energiebranche
auch der Verkehrsbereich sowie die Landwirtschaft. Herzstiick dieses europaischen Klimapakets ist die
grundlegende Reformierung des Emissionshandels. Die Gesamtemissionsobergrenze soll einmalig um
117 Millionen CO2-Zertifikate verringert werden, die jahrliche Verringerung des Gesamtbudgets soll 4,2 %
statt bisher 2,2 % betragen. Fur den Verkehrs- und Gebaudebereich ist die Einfiihrung eines eigenen CO2-
Handels vorgesehen. Dartber hinaus sollen die Zielwerte fir Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und
energetische Gebaudesanierung angehoben werden. Neu implementiert wird ein Rechtsrahmen fiir die auf-
zubauende Wasserstoffinfrastruktur. Die Diskussion zu diesen Vorschlagen erfolgt nun im Rahmen der fur
Richtlinienvorschlage Ublichen Trilog-Prozesse. In welchem Umfang die Plane der Kommission umgesetzt
werden, hangt von der Zustimmung der EU-Staaten und des Europaischen Parlaments ab.

EU-Taxonomie soll Investitionen in nachhaltige Projekte lenken

Um die Klima- und Energieziele der EU fir 2030 und die Ziele des europaischen Green Deals zu erreichen,
sollen Investitionen gezielt in nachhaltige Projekte und Aktivitdten gelenkt werden. Dazu bedarf es einer
gemeinsamen Sprache und einer klaren Definition dessen, was ,nachhaltig” ist. Dies leistet die EU-
Taxonomie. Sie ist ein Klassifikationssystem, das eine Liste 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten
aufstellt. Es sind sechs Nachhaltigkeitsziele definiert. Investitionen und Wirtschaftstatigkeiten sollen min-
destens eines davon erfiillen. Die konkrete Ausgestaltung der Taxonomie mit Prifkriterien erfolgt Giber so-
genannte delegierte Rechtsakte. Im Jahr 2021 erfolgte Giber den ersten delegierten Rechtsakt die Ausge-
staltung der beiden Nachhaltigkeitsziele Klimaschutz und Klimaanpassung. Sie sind mit Ausnahme der The-
men Erdgas und Kernenergie zum 1. Januar 2022 rechtskraftig. Der SachsenEnergie-Konzern ist nicht un-
mittelbar Adressat dieser Rechtsnorm. Gleichwohl diirften die getroffenen Festlegungen in der 6ffentlichen
Diskussion zukiinftig eine Rolle spielen. Dariiber hinaus wird erwartet, dass die in Anderung befindliche
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europaische Regelung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Uberfiihrung der ,Non-Financial Reporting Di-
rective” in eine ,Corporate Sustainability Reporting Directive®) zuklinftig flir den SachsenEnergie-Konzern
verbindlich wird und eine Verbindung zur Taxonomieverordnung herstellt.

Klimaschutzgesetz verlangt Klimaneutralitit bis 2045

Mit einem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 24. Marz 2021, mit dem es mehreren Verfas-
sungsbeschwerden gegen das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) teilweise stattgab, war der Gesetzgeber
aufgefordert, Anpassungen vorzunehmen — und dabei die Grundrechtsrelevanz der Klimaschutzpolitik zu
berlcksichtigen.

Bereits am 24. Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des KSG. Wesentliche Elemente der
Anpassung sind die Anhebung des Treibhausgas-Reduktionsziels fir das Jahr 2030 von 55 % auf 65 %,
die Vorgabe des Weiteren Reduktionspfades mit dem Zwischenziel von 88 % fir 2040 und der Klimaneut-
ralitat bis 2045 statt 2050.

Fir den Sektor Energiewirtschaft wird das Emissionsbudget fiir das Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio. t CO2-
Aquivalent reduziert - eine Zielverscharfung um 38 %. Im Jahr 2020 betrug der zuldssige Wert noch
280 Mio. t CO2-Aquivalent. Innerhalb von 10 Jahren ist vom Energiesektor nunmehr eine Treibhausgas-
Reduktion um 61 % zu leisten. Dieser enormen Herausforderung fir die Branche wird sich auch die Sach-
senEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Net-
zinfrastruktur stellen.

Im Zuge der Novelle des KSG hat der Bundestag am gleichen Tag Anpassungen u. a. am Energiewirt-
schaftsgesetz, dem EEG, dem KWKG und dem Messstellenbetriebsgesetz vorgenommen. So wurde ein
eigener Rechtsrahmen fur die Regulierung von Wasserstoffnetzen geschaffen, das Ausschreibungsvolu-
men fur EEG-Anlagen erhoht, eine Abgabe an Kommunen fir PV-Freiflachenanlagen analog der Regel fur
Windparks eingefihrt und die Regelung zum Rollout von intelligenten Zahlern praxistauglicher gestaltet.

Bundesforderprogramm fiir effiziente Gebaude gestartet

Zu Jahresbeginn startete die Bundesférderung fur effiziente Gebaude (BEG). Seit dem 1. Juli 2021 steht
sie in vollem Umfang zur Verfigung. Mit ihr gibt es erstmals eine einheitliche Férderstruktur fur Wohn- als
auch Nichtwohngebaude. Sie ersetzt zum Teil bestehende Programme wie z. B. das Marktanreizprogramm.
Gefordert werden bei Neubau und Sanierung MaRnahmen fiir Energieeffizienz und emissionsarme Ener-
gieversorgung. Die urspriingliche finanzielle Ausstattung des Programms wurde im Jahresverlauf in zwei
Stufen um insgesamt 11,5 Mrd. EUR aufgestockt. Im Januar 2022 wurden die Uber die KfW geférderten
Teile des Forderprogrammes kurzfristig ausgesetzt, um die Zielgerichtetheit der MalRnahmen neu zu justie-
ren. Seit dem 22. Februar 2022 ist die Beantragung des durch die KfW geférderten Teils wieder méglich.

Neue Regierungskoalition will Energiewende voranbringen

Die nach der Bundestagswahl neu gebildete Regierungskoalition gibt in ihrem Koalitionsvertrag einen Aus-
blick auf Schwerpunkte ihrer zukiinftigen Arbeit. Deutschland soll spatestens 2045 Klimaneutralitat errei-
chen. Fir das Jahr 2030 wird ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und 50 % klimaneutral
erzeugter Warme angestrebt, Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen schneller, die Ausbauziele fur
Windkraft und PV-Strom angehoben sowie der Kohleausstieg idealerweise bis zum Jahr 2030 vollzogen
werden.
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Regulierte Netze erhalten restriktive Vorgaben

Am 12. Oktober 2021 hat die Beschlusskammer 4 der Bundesnetzagentur (BNetzA) die zulassigen Eigen-
kapitalzinsen der kommenden vierten Regulierungsperiode fir die Elektrizitdts- und Gasnetzbetreiber fest-
gelegt. Die vierte Regulierungsperiode beginnt fur Gasnetzbetreiber im Jahr 2023, fir Stromnetzbetreiber
im Jahr 2024 und hat jeweils eine Dauer von funf Jahren. Ab diesem Zeitpunkt wird der einheitlich fur Strom-
und Gasnetzbetreiber ermittelte Eigenkapitalzinssatz fiir Neuanlagen 5,07 % vor Korperschaftsteuer betra-
gen (bisher 6,91 %). Fir Altanlagen andert sich der Eigenkapitalzinssatz auf 3,51 % vor Kérperschaftsteuer
(bisher 5,12 %). Aus Sicht der Netzbetreiber gefahrdet dieses Zinsniveau die Leistungs- und Investitionsfa-
higkeit der Netzbetreiber. Insbesondere die von der BNetzA vorgeschlagene Marktrisikopramie ist im euro-
paischen Vergleich sehr gering.

EuGH-Urteil verlangt hohere Eigenstandigkeit der Bundesnetzagentur

Mit Entscheidung vom 2. September 2021 hat der Europaische Gerichtshof festgelegt, dass die Bundes-
netzagentur mehr Eigensténdigkeit bei der Regulierung der Strom- und Gasnetze erhalten soll. Die neu
gewahlte Bundesregierung hat nun die Aufgabe, das Urteil durch Rechtsanpassungen umzusetzen. Vorerst
wird die Bundesnetzagentur nach eigener Bekundung zur Wahrung der Rechtssicherheit die bestehenden
nationalen Vorgaben weiter bericksichtigen. Konkrete Auswirkungen lassen sich noch nicht einschatzen.

Sachsen mochte den Ausbau erneuerbarer Energie beschleunigen

Das sachsische Kabinett hat mit dem neu aufgestellten ,Energie- und Klimaprogramm Sachsen 2021 einen
zentralen Punkt des Koalitionsvertrags umgesetzt. Das Programm beschreibt die strategische Ausrichtung
der Energie- und Klimapolitik fir Sachsen bis 2030 und benennt Handlungsansatze. Als Handlungsschwer-
punkte sieht das Programm u. a. die Steigerung der Energieeffizienz, den Ausbau erneuerbarer Energie,
die Aufrechterhaltung eines hohen Niveaus der Versorgungssicherheit, die Beférderung einer zunehmen-
den Sektorkopplung sowie die Anpassung an die Folgen des Klimawandels an. Ein konkretes Ziel ist die
Steigerung der erneuerbaren Stromerzeugung von rund 6 TWh/a auf etwa 16 TWh/a bis 2030. Die Unter-
nehmen der SachsenEnergie-Gruppe sehen in diesen Zielen bei konsequenter Umsetzung eine gute Un-
terstitzung fur ihre Geschéaftstatigkeiten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafir beteiligt sich die SachsenEnergie AG an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen An-
satze flr neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervor-
gehen kénnen.

Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich beim HORIZON 2020 Projekt "MAtchUP "' als Beitrag zur eu-
ropaischen Leuchtturmstadt Dresden. In dem europaischen Verbundprojekt werden potenziell replizierbare
Smart-City-Geschaftsmodelle zur Erhéhung der Energie- und Ressourceneffizienz getestet. Innerhalb des
Projektzeitraums Oktober 2017 bis voraussichtlich September 2023 férdert die Europaische Union die Ver-
testung potenziell replizierbarer Smart-City-Geschaftsmodelle in Kooperation mit lokalen Projektpartnern
zur Erhéhung der Energie- und Ressourceneffizienz. Erarbeitet wurden u. a. Projekte mit der Wohnungs-
wirtschaft zu Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstehen
neue Ladepunkte und Mobilitdtskonzepte einschlielich eines intelligenten Zugangs- und Abrechnungssys-
tems. Netzrickwirkungen von Schnellladern auf die Wirksamkeit eines Grol3speichers werden analysiert.
Ebenso werden Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien in die Fern-
warmeversorgung wie der Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) untersucht.

' MAXximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies
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Das Kernteam Innovationsmanagement, welches in 2020 nach dem Prinzip eines bereichsubergreifenden
~center of Excellence” durch die Bereichsleitungen Strategie, Vertrieb und IT ins Leben gerufen wurde, hat
in 2021 seine Aktivitaten im Projekt energy.NEXT zur systematischen Starkung der Innovationsfahigkeit der
SachsenEnergie AG fortgesetzt. Schwerpunkt ist die Entwicklung standardisierter Werkzeuge, Prozesse
und Innovationsnetzwerke zur Beféhigung der SachsenEnergie AG hinsichtlich mehr Agilitat, Interdiszipli-
naritdt und Kunden-/Nutzerorientierung. Diese werden als gemeinsame Basis fur Innovationsplattformen, -
projekte und -aktivitaten bereitgestellt. Beispielhaft zu nennen sind Innovationsprozesse, Innovationsrdume,
Methoden-Kits, Kollaborationswerkzeuge, agile Coaches und Scrum Master.

In 2021 wurde damit begonnen, fiir die SachsenEnergie AG ein Startup-Management als Basis fiir einen
effizienten Open-Innovation-Prozess mit Startups aufzubauen, um mit externen Impulsen, Knowhow und
Ressourcen Entwicklung und Wachstum der strategischen Geschéaftsfelder zu unterstiitzen. Zu diesem
Zweck wurde im September 2021 eine Kooperation mit dem Startup-Accelerator ,Spinlab® (Sitz in Leipzig)
beginnend zum 1. Januar 2022 vereinbart. Die SachsenEnergie AG erhalt als Spinlab-Partner Zugang zu
potenziell strategisch relevanten Startups. Bereits in 2021 hat die SachsenEnergie AG bei Bewertung und
Auswahl der Startups fur das Accelator-Programm mitgewirkt und erste potenziell fir Kollaborationsprojekte
geeignete Startups unter Einbeziehung der strategischen Geschéftsfelder identifiziert.

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung des Marktumfeldes

Die Energiemarkte hatten im letzten Jahr weltweit erhebliche Preissteigerungen zu verzeichnen. Die Griinde
fur diese Steigerungen werden in erster Linie in der nach der Coronakrise wieder anlaufenden Konjunktur
gesehen. Durch die vermutete Beteiligung finanzieller Teilnehmer am Energiemarkt war eine spekulative
Uberhéhung von Preistrends sehr wahrscheinlich.

Im deutschen Spotmarkt Strom waren aufgrund des geringen Angebotes von Elektroenergie aus Windkraft
verglichen mit den Vorjahren seltener negative Preise zu beobachten. Dabei hat auch hier der wieder an-
ziehende Bedarf der Industrie zu Preissteigerungen beigetragen.

Durch den Umbau der Beschaffungsvertrage im Gas mit Russland von élindizierten Vertragen hin zu kurz-
fristigen spot- bzw. monatsindizierten Liefervertragen haben die gestiegenen Weltmarktpreise fiir LNG (Li-
quefied Natural Gas) erhebliche Bedeutung fiir den europaischen und damit den deutschen Markt gewon-
nen. Mittlerweile sind die Gaspreise in Asien und im europaischen Markt nahezu identisch. Die Diskussio-
nen um Gasspeicherstande in Deutschland und Europa sowie die neue Gaspipeline Nordstream 2 im Zu-
sammenhang mit dem Ukraine-Konflikt flihrten zu weiterer Verunsicherung.

Die hohen Preise treffen bereits jetzt Unternehmen, die durch die Herstellung energieintensiver Produkte
besonders preissensitiv sind. Einzelne Energieunternehmen im europaischen Umfeld, welche auf kurzfris-
tige Energiebeschaffung an Spotmarkten setzten, gerieten in erhebliche Schwierigkeiten.

Geschaftsverlauf

Geschiftstatigkeit 2021 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht fur das abgelaufene Geschéaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 121,3 Mio.
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfihrung weit Gber dem Vorjahreswert, jedoch geringfiigig unter dem ge-
planten Wert (EUR 123,5 Mio.).
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sachsenEnergieAs | | 202 ] 2020

Umsatzerlose TEUR 1.488.802 1.247.838
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 124.383 58.762
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung TEUR 121.340 37.682
Investitionen TEUR 114.104 135.724
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vorstand) Anzahl 585 558

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Ergebnisabfih-
rungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, Sachsen-
GigaBit sowie SachsenServices zusatzlich zum bereits bestehenden Ergebnisabfuhrungsvertrag mit Sach-
senNetze HS.HD. Insbesondere der Uber Plan liegende Ergebnisanteil der DREWAG hat positive Auswir-
kungen auf das Unternehmensergebnis der SachsenEnergie AG.

Eine in Summe hoéhere Rohmarge (EUR 3,3 Mio., davon Strom EUR9,9Mio. und Gas
EUR -6,6 Mio.) wirkt sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus.

Ergebnisminderungen resultieren in grolem Male aus den in 2021 eingestellten Rickstellungszufiihrungen
fur drohende Verluste Strom und Gas (EUR 63,8 Mio.) als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und
Gasmarkten.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung
eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 7. Juli 2021 wurde der Rohbau fertiggestellt
und Richtfest gefeiert. Trotz der Coronapandemie lagen die Bauarbeiten im Jahr 2021 sowohl im Termin-
als auch im Budgetplan. Der erweiterte Komplex wird den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie AG sowie
ihren wichtigsten Tochtergesellschaften moderne Arbeitsplatze bieten. Der Umzug in das neue Gebaude
soll im Sommer 2022 erfolgen.

Energie-Versorgungscenter im Dresdner Nordraum

Die SachsenEnergie-Gruppe bringt umfassendes Know-how im Bereich der Energieversorgungstechnik in
Form von Planung und Modernisierung der bestehenden Energie-Versorgungscenter (EVC) flir die Halblei-
terindustrie im Dresdner Nordraum ein. Die Planungs- und Genehmigungsverfahren haben begonnen. Ver-
antwortlich zeichnet das 100-prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksge-
sellschaft Dresden-Wilschdorf GmbH & Co. KG (KDW).

Strategische Investition in Windkraft: Energieanlagen Frank Biindig GmbH

Die Tochtergesellschaft DREWAG hat im April 2021 die Energieanlagen Frank Bindig GmbH Gbernommen.
Das Unternehmen beschéftigt sich mit Planung, Projektierung, Bau und Projektiberwachung von Wind-
energieanlagen. Der Erwerb stellt die Erweiterung der Wertschépfungskette fir den Ausbau der Erneuer-
baren Energien dar und erganzt die bisherige Projektumsetzungs- und Betreiberkompetenz.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes (BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fir ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit
einem Investitionsvolumen von EUR 10 Mio. Die Anlage erzeugt nach Fertigstellung aus Erdgas Strom und
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Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und ist damit ein weiterer Schritt zur Erreichung
einer klimafreundlicheren Fernwarme-Versorgung. Sie ist zum Jahresende in Betrieb gegangen.

Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr 2021 fand
ein Re-Zertifizierungsaudit statt, durch dass die Verbesserung der umweltbezogenen Leistung und die Wirk-
samkeit des Managementsystems nach der internationalen Norm ISO 14001 durch die Umweltgutachter
der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach, bestatigt wurden. Die Zertifikatsgultigkeit betragt nun-
mehr weitere drei Jahre bis 2024.

Im selben Zuge wurde das Unternehmen nach ISO 50001 rezertifiziert, womit der Nachweis der fortlaufen-
den Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und Verifizierung der energie-
bezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind die
Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung in der SachsenEnergie-Gruppe.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportal? in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2021 ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick
ein Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Re-
gion, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,,Herausragender Regionalversorger 2021/22*

2 vgl. Energieverbraucherportal, http://www.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)
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Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien (DtGV)? hat die SachsenEnergie AG in den Bereichen
Strom und Gas fiir ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2021/22“ ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr mit SachsenEnergie AG haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

SachsenEnergie AG — Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2021 beschéaftigte die SachsenEnergie AG 459 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 460) und
123 Auszubildende (i. Vj. 95) sowie drei Vorstande.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der Mitarbeiter*innen die SachsenEnergie-Gruppe ver-
lassen. Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist eine zukunftsgerichtete strategische
Personalplanung.

Fir die bereichsubergreifende Nachfolgeplanung im Rahmen der ganzheitlich ausgerichteten strategischen
Personalplanung wurde in 2021 die Identifikation von Schliissel- und Engpasspositionen pilotiert. In Aus-
wertung der Pilotphase ist eine Ausweitung auf SachsenEnergie und DREWAG angestrebt. Ziel ist es, im
Rahmen der Ergebnisanalyse ein Konzept fir die unternehmensweite Identifikation und Ableitung eines
konkreten Maflinahmenplanes zu entwickeln. Risiken, die durch die Nicht-Besetzung dieser kritischen Posi-
tionen fir das Unternehmen entstehen, sollen damit auf ein Minimum reduziert werden. Das digitale Bewer-
bermanagementsystem ermaoglicht einen effektiven und beschleunigten Recruiting-Prozess und sichert zu-
gleich die erforderliche Transparenz fir die Fachbereiche und das Personalwesen. Mit der Weiterentwick-
lung des Wissensmanagements soll Uberdies die Kompetenzsicherung und eine effektive Einarbeitung
neuer Beschéftigter innerhalb der SachsenEnergie-Gruppe gewahrleistet werden.

Als weitere Basis fur die langfristige Entwicklung wurde die Verankerung der im Vorjahr eingefuhrten Leit-
planken fur Fihrung, Zusammenarbeit und Kommunikation durch eine Integration in die unternehmensweite
Mitarbeiterbefragung gestarkt und als Standard der internen Kommunikation etabliert. Die Leitplanken die-
nen als Orientierung fir das Miteinander und unterstitzen die Neuausrichtung als auch die Strategie- und
Kulturentwicklung der SachsenEnergie-Gruppe.

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Verlauf der Coronapandemie wurde ein ganzheitliches MaRnahmenkonzept in Verbindung mit klar defi-
nierten Entscheidungswegen etabliert. Die SachsenEnergie AG war und ist somit in der Lage, den Versor-
gungsauftrag der SachsenEnergie-Gruppe sicherzustellen, die Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu schut-
zen und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten Herausforderungen zu unterstitzen. Als essenzi-
eller Baustein hat sich die bereits vor Pandemiebeginn gestartete und kontinuierlich optimierte Nutzung des
Modells zum mobilen Arbeiten erwiesen. Neben der Reduktion der Infektionsrisiken ist die Flexibilisierung
von Arbeitszeit und -ort ein Erfolgsfaktor fir die Anpassung des Unternehmens an aktuelle und kinftige
Entwicklungen am Arbeitsmarkt. Dartber wurden bereits erprobte Modelle wie die Ausweitung der Rah-
menarbeitszeit und die Ausarbeitung von Notfallschichtplanen weiter angewendet.

Gleichermalien fihrten die UmstrukturierungsmafRnahmen auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellun-
gen seitens des Personals. Insbesondere individual- und kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rah-
men der Teilbetriebsiibergange mussten geklart werden. Hinzu kamen notwendige Anpassungen der Auf-
bauorganisation, von Arbeitsvertrdgen sowie dem HR-System.

Ausbildung

Die SachsenEnergie AG wurde wiederholt von der IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Aus-
gezeichneter Ausbildungsbetrieb” geehrt. Anhaltend hohe Bewerberzahlen in 2021 fir kaufmannische und

3 vgl. Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)
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technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fir duale Studiengange spiegeln dies wider und zeugen
vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schiilerpraktika oder Karrieremessen ei-
nen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Mdglichkeit, Gber Praktika, Abschlussarbeiten, Werk-
studenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm die SachsenEnergie AG als Arbeit-
geber kennenzulernen.

Der Ausbildungsablauf wurde auf die pandemische Entwicklung angepasst. Theoretische und betriebliche
Ausbildung wurden digital organisiert und die Priifungsvorbereitung der kaufmannischen Auszubildenden
Uber Lernportale und Webinare abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen der Berufsorientierung sowie die
feierliche Verabschiedung der Ausgebildeten und der Ausbildungstag fanden vorwiegend im digitalen Rah-
men statt.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fachkraften ist allgegenwartig, vor allem in hochspezia-
lisierten Berufsgruppen. Um als attraktiver Arbeitgeber am Personalmarkt wahrgenommen zu werden, wird
im Rahmen des Employer Branding die Positionierung der Arbeitgebermarke ,SachsenEnergie” kontinuier-
lich weiterentwickelt. In 2021 wurde zudem ein ganzheitlich ausgerichtetes Zielhochschulkonzept entwi-
ckelt. Wesentliche Saulen sind das Traineeprogramm, die Kooperation mit regionalen Hochschulen und die
aktive Interaktion auf zielgruppenspezifischen digitalen Kanalen. Durch die anhaltenden Einschrankungen
der Coronapandemie wurden die Aktivitaten auf digitalen Plattformen weiter intensiviert.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fih-
rungskrafte und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an. Das Portfolio von fach-
lichen, methodischen und persdnlich-sozialen Themen soll ein lebenslanges Lernen ermdglichen. Die Akti-
vitaten im Bereich der Weiterbildung konnten durch die Intensivierung der Digitalisierung wieder ausgebaut
werden. Rund 1.000 Weiterbildungsmaflinahmen mit tber 7.300 Teilnahmen konnten trotz der Einschran-
kungen durch die Pandemie durchgefihrt werden. Im Vordergrund standen dabei die Pflicht-Qualifizierun-
gen, aber auch innovative Themen wie agile Arbeitsformen.

Das Thema Digitalisierung halt weiter Einzug in den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites An-
gebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen und Blended Learning bis hin zum E-Learning zur Verfigung
stehen. Die ersten digitalen Lernformate konnten 2021 erfolgreich eingefiihrt und tber den Energie-Cam-
pus, der neuen zentralen Anlaufstelle fir die Weiterbildung, zuganglich gemacht werden. Durch die Weiter-
entwicklung der Plattform und die Optimierung der digitalen Prozesse soll der Mehrwert fiir das Unterneh-
men weiter ausgebaut werden.

Talente werden im Rahmen des Energietrager-Nachwuchsférderprogramms gezielt in ihrer Entwicklung be-
gleitet.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2021 liegt bei 8.490 GWh (i. Vj. 9.667 GWh) und damit unter dem Vorjahresniveau.
Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschaftsjahr 2021 mit 1.042 GWh (i. Vj. 996 GWh) in etwa dem
Vorjahreswert. An Grof3kunden wurden 3.117 GWh (i. Vj. 3.267 GWh) und an Weiterverteiler 1.437 GWh
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(i. Vj. 1.305 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung
reduzierten sich um 1.205 GWh auf 2.894 GWh.

Der Gasabsatz 2021 betragt 15.492 GWh (i. Vj. 12.452 GWh). Ursachlich fur die Erhéhung gegentber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen héhere Absatzmengen an Weiterverteiler (zusatzliche Kundenvertrage bzw.
héhere Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an Grof3kunden (héhere Mengenabnahme eines Be-
standskunden).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschéftsjahr 2021 in Héhe von 2.175 GWh lag leicht Gber dem Vorjahres-
wert von 1.874 GWh. Bei den GroRkunden erhdhte sich der Absatz gegeniiber dem Vorjahr leicht auf
3.123 GWh (i. Vj. 2.769 GWh). An Weiterverteiler wurden 6.500 GWh (i. Vj. 3.719 GWh) geliefert. Im Rah-
men der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden 3.694 GWh (i. Vj. 4.062 GWh) Gas abgesetzt.
Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes
von Strom und Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel [Spotmarkt] wer-
den Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blécken gehandelt) sowie die Verauflierung
von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 1.488,8 Mio. um EUR 241,0 Mio. Uber dem Vorjahr (EUR 1.247,8 Mio.).
Die Erlése aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung) stiegen Uberwiegend preisbedingt um
EUR 81,5 Mio. auf EUR 877,0 Mio. (i. Vj. EUR 795,5 Mio.). Die Erl6se aus Gaslieferungen erhdhten sich
mit EUR 407,2 Mio. (i. Vj. EUR 275,3 Mio.) sowohl mengen- als auch preisbedingt um EUR 131,9 Mio.

Die Ubrigen Umsatzerlose betragen EUR 204,6 Mio. (i. Vj. EUR 177,0 Mio.) und resultieren u. a. aus Pacht-
erlésen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die SachsenNetze verpachte-
ten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten,
aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen, weiterverrechneten na-
tionalen Emissionszertifikaten sowie aus Warmeerlosen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich wie im Vorjahr bei EUR 31,7 Mio.

Der Materialaufwand belauft sich auf EUR 1.325,5 Mio. (i. Vj. EUR 1.095,3 Mio.). Ausschlaggebend fir
den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie ho-
here Aufwendungen fir bezogene Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale Emissionszertifi-
kate.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 34,9 Mio. unter dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 35,7 Mio.). Der gesun-
kene Personalaufwand, trotz gestiegener Mitarbeiteranzahl, ist im Wesentlichen auf eine Riickstellungszu-
fUhrung fur Restrukturierungsmafnahmen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 53,6 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens er-
héhen sie sich um EUR 3,2 Mio. gegentiber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 50,4 Mio.).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 97,4 Mio. (i. Vj. EUR 37,8 Mio.) resul-
tiert vor allem aus Rulckstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen.

Das Finanzergebnis von EUR 128,7 Mio. ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabfiihrungen der
DREWAG, der SachsenGigabit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem Vorjahr (EUR -
1,2 Mio.) vergleichbar. Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungen betragen dabei EUR 130,9 Mio.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze aufgrund der Verlust-

ausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabflhrungsvertragen wirkt sich 2021 mit EUR -13,9 Mio. (i. Vj.
EUR -2,8 Mio.) negativ auf das Jahresergebnis aus.
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Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an EVD betragt EUR 121,3 Mio. (i. Vj. EUR 37,7 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen i. H. v. EUR 114,1 Mio. (i. Vj. EUR 135,7 Mio.) getatigt.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze
HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der Pachterin im Jahr 2021 EUR 40,0 Mio.
(i. Vj. EUR 65,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwerpunkte der Investiti-
onstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken, Mittel- und
Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschliissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbezligliche Mallnahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen Weillig-Ninchritz, Eschdorf-Ober-
putzkau und Putzkau/West-Neustadt/Sa durchgefuhrt.

Die Mehrjahresvorhaben Umspannwerke Lébau und Rodewitz wurden 2021 fortgefiihrt und sollen 2022
abgeschlossen werden. Beendet wurde das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Meifden.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgt vorrangig
die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der Ubertragungsfahigkeit
der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiur das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehdrige Anlagen an
SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehdrige Anlagen an SachsenNetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr 2021 nach den Vorgaben der Pachter
EUR 14,8 Mio. (i. Vj. EUR 17,3 Mio.). Neben der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-, Mittel- und Nie-
derdruckgasleitungen mit Baujahren alter 60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungsvorhaben und
Kundenanschliissen einen weiteren Schwerpunkt ein.

Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen von Ebenddrfel nach GroRpostwitz sowie
im Bereich der Orte Rodewitz/Kirschau/Wilthen realisiert.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut die SachsenEnergie-Gruppe die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden EUR 39,8 Mio. investiert. Nachdem im 1. Halbjahr 2021 bereits der
geforderte Breitbandausbau in Heidenau abgeschlossen werden konnte, erfolgten im 4. Quartal auch die
finalen Inbetriebnahmen in Bischofswerda und den Ortsteilen von Grol3enhain.

Der Ausbau in Seifhennersdorf, den Landkreisen Goérlitz und Bautzen, Lommatzsch, Schonfeld, Lamperts-
walde, Priestewitz, Dohna, Sebnitz, Neusalza-Spremberg und Bannewitz wurde im 4. Quartal fortgesetzt.
Fir die Cluster 1, 2 und 5 im Landkreis Gorlitz konnten beim Fordermittelgeber eine Projektverlangerung
bis zum 4. Quartal 2022 erwirkt und damit die im Nachtragsangebot genehmigten Vortriebsanschliisse re-
alisiert werden.
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AuRerdem erfolgte der Zuschlag fiir den geférderten Breitbandausbau in den Gemeinden Ebersbach und
Diera-Zehren, dessen Umsetzung ab 2022 mit Unterstlitzung von Generalunternehmern geplant ist.

Ubrige Investitionen

Die ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2021 betrugen EUR 19,5 Mio., darunter u. a.
EUR 3,6 Mio. in Kraft und Warme, EUR 9 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie
EUR 5,3 Mio. im Liegenschaftsbereich.

Die Investitionen des Jahres 2021 waren zum groRen Teil fremdfinanziert.
Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung 2021 m

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 102.619 46.790
Cashflow aus Investitionstatigkeit -127.456 -134.379
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 43.859 88.174

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Riickstellungen und Verbindlichkeiten verursacht.

Infolge eines geringeren Investitionsvolumens in das Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit leicht unter dem Vorjahreswert.

Aufgrund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Effektivverschuldung* EUR Mio. 616 530 455
Kurzfristige Liquiditat® % 71 40 38

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2021 bei Banken betru-
gen EUR 82,0 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR 1.732,5 Mio. (i. Vj. EUR 1.110,8 Mio.).

Im Anlagevermogen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von EUR 114,1 Mio. eine Ab-
schreibungssumme von EUR 53,6 Mio. gegentiber. Der Anstieg der Finanzanlagen um EUR 259,8 Mio. ist
im Wesentlichen auf die Einbringung der Geschéftsanteile der DREWAG (EUR 246,5 Mio.) zurlickzufiihren.
Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt 71,5 % (47,4 % ohne Finanzanlagen). Ins-
gesamt ist das Anlagevermégen um EUR 319,9 Mio. gestiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermoégens um EUR 302,6 Mio. auf EUR 487,7 Mio. zum 31. Dezember 2021
(i. Vj. EUR 185,1 Mio.) resultiertim Wesentlichen aus einem héheren Bestand an Vorraten (EUR 18,7 Mio.),

4 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
5 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermégen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 69,2 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen (EUR 153,3 Mio.) und an sonstigen Vermoégensgegenstanden (EUR 42,3 Mio.). Die Zunahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus Strom-
und Gaslieferungen sowohl gegen Grof3kunden als auch gegen Kleinkunden. Der Anstieg der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen ist hauptsachlich auf die Forderung aus Gewinnabfiihrung gegen
DREWAG zurtckzufihren.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals
(EUR 234,0 Mio.), bedingt durch die Erhéhung des gezeichneten Kapitals und der Kapitalriicklage infolge
der Ubertragung der DREWAG-Geschéftsanteile von EVD an SachsenEnergie AG, sowie die Erhdhung der
Rickstellungen (EUR 66,9 Mio.) und der Verbindlichkeiten (EUR 303,9 Mio.) gepragt. Die Zunahme der
sonstigen Riickstellungen resultiert aus hoheren Riickstellungen fiir drohende Verluste (EUR 56,7 Mio.) und
fur nationale Emissionsverpflichtungen (EUR 18,5 Mio.). Ursachlich fir die um EUR 206,8 Mio. hoheren
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind die Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung
an EVD sowie gestiegene Verbindlichkeiten gegentiber TWD aus Umsatzsteuer und Finanzierung.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 629,2 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung
anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei
EUR 696,2 Mio.

Die mittel- und langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil
von 20 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 40 %. Damit decken Eigenkapital so-
wie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 84 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jiingsten drei
Jahre zusammengefasst:

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 47 39 89
Vermogensstruktur’ 71 83 80
Fremdkapitalquote® 64 64 63
Bilanzielle Eigenkapitalquote® 36 36 37

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen auch nichtfi-
nanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fiir die Unternehmensentwicklung eine wich-
tige Rolle.

Am bedeutsamsten fur die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich
ermittelten KenngréRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern® (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,,Ge-
schaftstatigkeit 2021 — Kurziberblick® dargestellit.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmaRig die Absatzmengen fiir
Strom und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte Sach-
senEnergie 459 Mitarbeiter*innen und 123 Auszubildende sowie drei Vorstande. Im folgenden Jahr 2022

Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermégen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle Vermégen und Sachanlagevermdgen
Vermdgensstruktur = Anlagevermégen/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme

© ® a o
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wird von einem nahezu konstantem Mitarbeiterbestand ausgegangen (452 Mitarbeiter*innen), wobei zum
Planungszeitpunkt unterstellt wurde, dass die Zahl der Auszubildenden auf 166 ansteigt (Abschluss aller
neuen Auszubildendenvertrage geplant bei SachenEnergie AG). Die Anzahl der Vorstande soll konstant
bleiben.

Erkldrung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemaf §§ 76 Abs. 4 und
111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Fiihrungsebenen nach dem Vorstand Ziel-
gréRen festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht
werden sollten:

Vorstand: 30 %
erste Flihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %
zweite Fihrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich war die ZielgréRe zum 31. Dezember 2020 erreicht. Aufgrund des Ausscheidens von
Frau Ursula Gefrerer (30. Juni 2021) und der Bestellung von Herrn Dr. Axel Cunow (1. Juli 2021) ist die
ZielgroRRe seither nicht mehr erreicht. Bei der Nachfolgeplanung des Vorstands wurde die festgelegte Ziel-
gréRe fur den Anteil an Frauen im Vorstand bertcksichtigt. Unter Beachtung der konkreten Qualifikations-
anforderungen wurde ein Idealprofil erstellt, auf dessen Basis tiber ein mehrstufiges Auswahlverfahren die
Entscheidung der Personalausschiisse fiir Herrn Dr. Axel Cunow fiel.

In der ersten FUhrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag bei
10 %. Innerhalb der zweiten FUhrungsebene betragt der Frauenanteil 26 %. Im Vergleich zum Vorjahr er-
hoéhte sich damit der Anteil an Frauen in der ersten und zweiten Fuhrungsebene. Aufgrund der geringen
Fluktuation in den ersten beiden Fuhrungsebenen kénnen die selbstgestellten ZielgréRen erst mittelfristig
erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgroRe im Jahr 2021 nicht erflllt, da mit Stand zum Jahresende 2021 nur fiinf von
20 Mandaten (25 %) im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren. Die konkrete
Besetzung der Sitze der Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Hauptaktionare Landes-
hauptstadt Dresden (Stadtrat) und KBO. Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt die
Zahl der mannlichen Stadtrate die Zahl der weiblichen Stadtrate deutlich Gbertrifft (aktuell: 43 Manner,
27 Frauen), was sich letztlich in der Zusammensetzung der Stadtratsvertreter in den stadtischen Unterneh-
men widerspiegelt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen
Weg auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeitnehmervertretungen und der vertretenen Gewerkschaften
bestimmt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Dezember 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fiir das Jahr 2022 ein
Ergebnis vor Steuern in Hohe von EUR 165 Mio. und wird damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021
liegen. Ursachlich dafir sind die in 2021 erfolgten Rickstellungszufiihrungen fir drohende Verluste in der
Strom- und Gasbeschaffung. Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die
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Ergebnisibernahmen aus den Abfiihrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan
2022 auf Vorjahresniveau. Ohne Berticksichtigung der Ergebnisiibernahmen liegt das geplante Ergebnis
vor Steuer im Jahr 2022 Gber dem Vorjahresniveau, auch hier verursacht insbesondere durch die in 2021
eingestellten Rickstellungszuflihrungen als Folge der angespannten Beschaffungssituation an Strom- und
Gasmarkten.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fir das Jahr 2022 ausgegangen:
Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
Stromlieferungen tber denen des Vorjahres sowie

insgesamt leicht Uber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerldse.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet fiir das Jahr 2022 Vorhaben mit einem Gesamt-
volumen von EUR 350,3 Mio.

Besondere Schwerpunkte sind:
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur
Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze
Investitionen in die Informationsverarbeitung
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude CITY CENTER)
Errichtung von Photovoltaikanlagen

Investitionen in Finanzanlagen (u. a. Ubertragung der VNG-Beteiligung der DREWAG auf SachsenEner-
gie AG).

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen wurden im Dezember 2021 und somit vor Ausbruch des Russland-Uk-
raine-Kriegs erstellt und basierten auf bisherigen Rahmenbedingungen.

Die gesamten Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch
energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine belastbare
Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Verbraucher nicht méglich.

SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der beste-
henden Vorsorgeplane neu.

Fir das Jahr 2022 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten
EBIT aus.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichun-
gen von der geplanten Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum. Ab-
weichungen von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Friihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen
Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fir einheitliche Prozesse und Methoden
sowie fiir die Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fach-
spezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement Gbernimmt in Umsetzung
der Funktionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der
MaRisk'.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeingiltigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fur eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundséatzlich abschatz-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fur diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe
einer Simulationssoftware unterstiitzt werden. Damit sind sowohl fiir Risiken als auch flir Chancen etablierte
klassische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere verbundene Unternehmen sind direkt in das
Risikomanagementsystem eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fiir das Unternehmen sortiert und kén-
nen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Sachsen-
Energie haben. Eine abschlieliende Beurteilung der Auswirkungen ist zum aktuellen Zeitpunkt aufgrund der
ungewissen weiteren Entwicklungen im Russland-Ukraine-Krieg nicht maglich.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterflillung vertrag-
licher Vereinbarungen. Die SachsenEnergie AG hat sowohl fiir Ausfalle von Handelspartnern in der Ener-
giebeschaffung als auch fur Ausfélle von Kunden im Vertrieb risikobegrenzende Malinahmen festgelegt.

10 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell unglinsti-
geren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspartner ebenfalls
einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrund-
lage sind EFET"'- oder Rahmenvertrage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei
Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikoma-
nagement Uberwacht.

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang das Risiko finanziell nachteiliger Ersatzgeschéafte
aufgrund politischer Eingriffe in das Marktgeschehen. Dieses besteht insbesondere im Hinblick auf den
Russland-Ukraine-Krieg wie beispielsweise im Falle eines Gasliefer-Embargos. Die Auswirkungen auf die
Teilnehmer des Energiemarktes sind aktuell nicht abschatzbar.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur Zah-
lungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren-
kreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem perma-
nenten Uberwachungsprozess verbunden sind. Auch hier sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Kriegs nicht vollumfanglich abschatzbar.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen Gber Zukaufe am Markt ab. Potenzi-
elle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wet-
tereinflisse fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energiehandel.
Auch hier sind durch den Russland-Ukraine-Krieg besonders hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zukinftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramis-
sen ab, besteht fir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungiinstigerer Preis-
konstellationen am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und Optimierung der in-
ternen Kostenstruktur steuert die SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegenliber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche Malinahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft die Sachsen-
Energie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abgeschlossener Vertrage gro-
Rerer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach Vertragsschluss (back to
back). Die Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer
vom Handelsbereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird fiir den Strom- und den Gashandel eine
regelmaRige Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risiko-
limits vorgenommen. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die entsprechen-
den Vorgaben sind in Risikohandblichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fiir neue
Energiehandelsgeschafte und Vertriebsprodukte existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des
Risikomanagements.

" EFET: European Federation of Energy Traders
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Finanzrisiken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fir Neuaufnahme von Fremdkapital kénnen durch Schwankungen des Marktes Uber den
geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzunehmenden
Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu ge-
gebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau entspre-
chen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet die SachsenEnergie AG
permanent das Zinsumfeld.

Die SachsenEnergie AG hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzinsliche Wert-
papiere oder Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark gesunkenen Zin-
sen konnten Kursgewinne, deren Ausschuttung fir die Jahre 2022 ff. geplant ist, generiert werden. Zwi-
schenzeitlich wieder steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren
Kursverlusten fiihren. Die Uberwachung erfolgt bei der SachsenEnergie AG unter Beteiligung des Risiko-
managements mit entsprechendem Reporting. Aktuelle Entwicklungen fuhren zu Anpassungen der Anlage-
richtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Er-
satzinvestitionen, erhdhte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o. &.) oder durch Marktversagen.
Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis werden
durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien tiber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditin-
stituten vorgehalten. Daruber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt,
auf zusatzliche Finanzierungsquellen zurliickzugreifen. Im Falle der aulRerplanmafRigen Nutzung der Kredit-
linien kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg kdnnen auch andere lokale und globale Krisen, verursacht
z. B. durch Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen, den Geschaftsablauf erheblich beein-
flussen. Fur existenzielle Kernprozesse sind Notfallplane im Handbuch Notfallmanagement (Anlage 2) hin-
terlegt. Diese legen auch Kernpersonal fiir Kernprozesse zur Aufrechterhaltung eines Minimalbetriebes der
Versorgung fest. Samtliche Regelungen werden durch das konzernweite Krisenmanagement koordiniert.
Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten sowie den
Absatzverlauf und aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtschaftsinstituten fortlaufend die Prognosen fiir die Strom-, Gas und CO2-Bewirtschaftung. Dies tragt zur
Reduktion von Risiken bei.

In Krisensituationen erfolgen kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabs zur Beurteilung der
aktuellen Lage mit Prifung und Beschluss von risikominimierenden Maf3nahmen unter Teilnahme von Ge-
schéaftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kinftig mafigeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fir die SachsenEnergie AG und die zugehorigen verbundenen Unterneh-
men sind besonders die Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der erneuerbaren
Energien sowie die Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politi-
schen Vorgaben wird die Rentabilitat und Risikobehaftung von Geschéftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vor-
gaben haben erheblichen Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der SachsenEnergie AG.
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Andert der Gesetzgeber die Vergltungen fiir Erneuerbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kdnnen die SachsenEnergie AG insbesondere Uber ihre verbundenen Unterneh-
men SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD treffen. Verschiedene regulatorische Verfahren zu den jahr-
lichen Erldsobergrenzen der dritten Regulierungsperiode sind insbesondere fir die Sparte Gas noch nicht
abgeschlossen. Die Festlegungen der Regulierungsbehérden kénnen gegebenenfalls zu einer Verande-
rung der Einnahmensituation gegenliber der Planung fiihren. Die Bundesnetzagentur hat die ihr zugespro-
chene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur Festlegung der Eigenkapitalverzinsung
in Verbindung mit dem geringen Markizinsniveau genutzt und die Eigenkapitalverzinsung fir die vierte Re-
gulierungsperiode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzinsungsanspruchs mit negativen Auswirkun-
gen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in der aktuellen Planung bereits beriicksichtigt.
Allerdings sind das Ausgangsniveau und der Effizienzwert der vierten Regulierungsperiode jeweils fir Gas
und Strom noch offen.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die SachsenEnergie AG wirkt diesem
Risiko durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass die Abwehr von Cyber-Angriffen in der Zukunft an Bedeutung gewinnen wird. Eine
starkere Betonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer Malinahmen
soll diesem Risiko entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personalersatzes in
Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren Preis-
entwicklungen bei Baumaterialien und Bautatigkeiten sowie Unwéagbarkeiten im Bauablauf kann es zu Kos-
tensteigerungen kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahr-
ter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfiihrungsvertrage mit DREWAG, SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD kann das
Ergebnis der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Sowohl DREWAG als auch SachsenNetze
und SachsenNetze HS.HD sind in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie AG integriert.
Dadurch ist ein umfassendes Management der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie bspw. SachsenGigaBit, Wind-
gesellschaften oder der Biomethan Zittau GmbH dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages. Das Ri-
siko bewegt sich aufgrund der GréRe der Beteiligungen auf einem Giberschaubaren Niveau. Jahresergebnis
und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit belastet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind Risiken aus
Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie
Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
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Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende Versorgungsausfalle verursachen kénnen. Bei der
Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwas-
serschutz sind von der SachsenEnergie AG zahlreiche MaRnahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt
worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden
sind vertragliche, technische und organisatorische Malihahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermo-
gensverbesserungen gegentiber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen tiberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten
Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu einer Ver-
besserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf
das Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Ge-
baudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen sowie bei der Fortfiihrung
von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Komplementartechnologien.
Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzstabilitat er-
fordern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Als Partner verschiedener Kommunen erschlief3t
die SachsenEnergie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens mit Glaserfaser.

Mit einer kontinuierlichen Priifung neuer Geschaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veradnderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten
Geschaftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der Sachenenergie wird sich in der Qua-
litat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich zu friiheren
Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — insbesondere hinsichtlich der energiepolitischen
Entscheidungen und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des Russland-Ukraine-Kriegs — sind
merklich grofker geworden. Die stark volatilen Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Ver-
triebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungssicherheit hat deutlich abgenommen.

Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingun-
gen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zukiinftige Geschéaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist
demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEner-
gie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstéarkt. Die umgesetzten Ma3nahmen zur Risi-
kobegrenzung sichern ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volkswirt-

schaft, die Folgen des Russland-Ukraine-Krieges, der Pandemie, der Energiepreisentwicklungen, der Eng-
passe auf den Zulieferermarkten und damit die weitere Entwicklung fiir die SachsenEnergie-Gruppe nur
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unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2022 ist deshalb im Vergleich zu den
Vorjahren weiterhin mit gréfReren Unsicherheiten verbunden.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch die SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschafte eingesetzt. Grundlage fir die Erfassung und
Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind
interne Regelungssysteme und Risikohandblicher, die regelmafig im Rahmen des internen Kontrollsystems
auf Aktualitat geprift und gegebenenfalls Giberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem
geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzel-
geschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, 9. Mai 2022
Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert
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2.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen

1. Bilanz (Kurzform)

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen 1.238.621 918.741 834.488
Umlaufvermdégen 487.680 185.091 198.648
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 1.921 2.037 2.101
Rechnungsabgrenzungsposten 4.297 4.925 5.640
1.732.519 1.110.794 1.040.877
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 629.205 395.219 387.553
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 28.002 11.999 8.240
Baukostenzuschisse 70.390 69.549 68.330
Ruckstellungen 150.310 83.377 87.171
Verbindlichkeiten 854.612 550.650 489.583
1.732.519 1.110.794 1.040.877
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

2021 2020 2019
TEUR TEUR TEUR
1.  Umsatzerlose 1.488.802 1.247.839 1.247.755
5 Yéﬁ;ﬁ&rgr}g— (\j/e;?rsiizt:?udnsg)an unfertigen Leistungen 655 1.696 374
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.224 768 244
4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.654 31.656 27.562
5. Materialaufwand 1.325.512 1.095.296 1.085.890
6. Personalaufwand 34.935 35.698 31.716
7. Abschreibungen 53.612 50.405 48.056
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 97.380 37.761 35.321
9. Ertrage aus Beteiligungen 41 50 59
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 130.889 0 69
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 204 135 0
12. Wertaufholung von Beteiligungen 0 307 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 319 286 392
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.189 2.013 3.535
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 523 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13.944 2.801 133
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.365 20.833 23.374
18. Ergebnis nach Steuern 122.018 37.930 48.430
19. Sonstige Steuern 678 248 764
20. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung 99.867 0 0
21. Jahresiiberschuss 21.473 37.682 47.666
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 62.878 66.698 49.048
23. Einstellung in andere Gewinnrucklagen 21.473 7.482 0
24. Bilanzgewinn 62.878 96.898 96.714
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2.4.

Angaben zum Anteilsbesitz

Firma, Sitz

Kapitalanteil der
SachsenEnergie

%

SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

DREWAG GmbH, Dresden

SachsenEnergieBau GmbH, Dresden

systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden

SachsenGigaBit mbH, Dresden

SachsenServices GmbH, Dresden

Biomethan Zittau GmbH, Zittau

Windpark Streumen GmbH, Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg

Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

100,00

90,00

100,00

100,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

49,00

40,00

25,00
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Anlagen

3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2022
Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
1 Stadt Altenberg 440.792,00 2,19
2 Gemeinde Arnsdorf 72.150,00 0,36
3 Stadt Bad Gottleuba-BerggieRhibel 242.146,00 1,20
4 Stadt Bad Schandau 236.933,00 1,18
5 Gemeinde Bahretal 68.834,00 0,34
6 Gemeinde Bannewitz 278.407,00 1,38
7 Stadt Bautzen 89.780,00 0,45
8 Gemeinde Beiersdorf 15.350,00 0,08
9 Stadt Bernsdorf 12.300,00 0,06
10 Stadt Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00 0,21
11 Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 66.571,00 0,33
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00 0,06
13 Stadt Bischofswerda 601.455,00 2,99
14 Gemeinde Boxberg/O.L. 35.300,00 0,18
15 Gemeinde Burkau 57.550,00 0,29
16 Gemeinde Crostwitz 29.950,00 0,15
17 Gemeinde Demitz-Thumitz 103.666,00 0,51
18 Gemeinde Diera-Zehren 95.900,00 0,48
19 Stadt Dippoldiswalde 559.803,00 2,78
20 Gemeinde Doberschau-GauRig 55.250,00 0,27
21 Gemeinde Dohma 68.476,00 0,34
22 Stadt Dohna 151.476,00 0,75
23 Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 178.703,00 0,89
24 Gemeinde Ebersbach 144.922,00 0,72
25 Stadt Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00 2,13
26 Stadt Elstra 72.100,00 0,36
27 Gemeinde Frankenthal 12.300,00 0,06
28 Stadt Glashitte 318.044,00 1,58
29 Gemeinde Glaubitz 32.250,00 0,16
30 Gemeinde Goda 78.250,00 0,39
31 Gemeinde Gohrisch 61.664,00 0,31
32 Stadt Gorlitz 24.600,00 0,12
33 Stadt Groditz 884.423,00 4,39
34 Gemeinde GrofRdubrau 76.700,00 0,38
35 Stadt Grofienhain 780.815,00 3,88
36 Gemeinde GrofRRharthau 46.050,00 0,23
37 Gemeinde Grof3naundorf 15.350,00 0,08
38 Gemeinde GroRpostwitz 111.565,00 0,55
39 Stadt Grol3rohrsdorf 425.242,00 2,11
40 Stadt Grof3schirma 52.855,00 0,26
41 Gemeinde Grofdschénau 306.542,00 1,52
42 Gemeinde Hahnichen 36.850,00 0,18
43 Gemeinde Hainewalde 21.500,00 0,11
44 Gemeinde Haselbachtal 70.650,00 0,35
45 Gemeinde Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00 0,15
46 Stadt Herrnhut 175.841,00 0,87
47 Gemeinde Hirschstein 67.500,00 0,34
48 Gemeinde Hochkirch 75.950,00 0,38
49 Gemeinde Hohendubrau 30.700,00 0,15
50 Stadt Hohnstein 140.513,00 0,70
51 Gemeinde Horka 33.750,00 0,17
52 Gemeinde Jonsdorf 80.784,00 0,40
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Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
53 Stadt Kamenz 92.150,00 0,46
54 Gemeinde Klingenberg 76.750,00 0,38
55 Gemeinde Klipphausen 420.440,00 2,09
56 Gemeinde Kodersdorf 59.850,00 0,30
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sach-
57 sen Ost 383.500,00 1,90
58 Stadt Konigsbriick 98.950,00 0,49
59 Gemeinde Kdnigshain 24.550,00 0,12
60 Stadt Konigstein 162.054,00 0,80
61 Gemeinde Kdnigswartha 44.500,00 0,22
62 Gemeinde Kottmar 18.450,00 0,09
63 Gemeinde Kreba-Neudorf 12.300,00 0,06
64 Gemeinde Kreischa 156.057,00 0,77
65 Gemeinde Kubschiitz 85.150,00 0,42
66 Gemeinde Lampertswalde 21.500,00 0,11
67 Gemeinde LauBnitz 33.750,00 0,17
68 Gemeinde Lawalde 33.750,00 0,17
69 Gemeinde Leutersdorf 172.824,00 0,86
70 Gemeinde Lichtenberg 32.250,00 0,16
71 Gemeinde Liebschitzberg 3.100,00 0,02
72 Stadt Liebstadt 49.100,00 0,24
73 Gemeinde Lohmen 139.843,00 0,69
74 Stadt Lommatzsch 263.537,00 1,31
75 Gemeinde Malschwitz 95.150,00 0,47
76 Gemeinde Markersdorf 58.300,00 0,29
77 Gemeinde Mittelherwigsdorf 90.751,00 0,45
78 Gemeinde Moritzburg 265.681,00 1,32
79 Gemeinde Mucka 24.550,00 0,12
80 Gemeinde Muglitztal 27.650,00 0,14
81 Gemeinde Nebelschitz 37.600,00 0,19
82 Gemeinde Neilkeaue 39.900,00 0,20
83 Gemeinde Neschwitz 48.350,00 0,24
84 Gemeinde Neukirch 24.550,00 0,12
85 Gemeinde Neukirch/Lausitz 243.024,00 1,21
86 Stadt Neusalza-Spremberg 161.171,00 0,80
87 Stadt Neustadt in Sachsen 558.963,00 2,77
88 Gemeinde Niederau 110.505,00 0,55
89 Stadt Niesky 9.250,00 0,05
90 Stadt Nossen 480.368,00 2,38
91 Gemeinde NUnchritz 239.573,00 1,19
92 Gemeinde Obergurig 21.500,00 0,11
93 Gemeinde Oderwitz 233.787,00 1,16
94 Gemeinde Ohorn 105.313,00 0,52
95 Gemeinde Olbersdorf 233.806,00 1,16
96 Gemeinde Oppach 111.100,00 0,55
97 Gemeinde ORling 27.650,00 0,14
98 Stadt Ostritz 36.850,00 0,18
99 Gemeinde Ottendorf-Okrilla 281.546,00 1,40
100 Gemeinde Oybin 60.628,00 0,30
101 Gemeinde Panschwitz-Kuckau 52.200,00 0,26
102 Stadt Pirna 106.379,00 0,53
103 Gemeinde Priestewitz 104.350,00 0,52
104 Stadt Pulsnitz 289.534,00 1,44
105 Gemeinde Puschwitz 24.550,00 0,12
106 Gemeinde Quitzdorf am See 30.700,00 0,15
107 Stadt Rabenau 172.453,00 0,86
108 Gemeinde Rackelwitz 21.500,00 0,11
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Anteil *)  Anteil

Nr. Gesellschafter EUR Prozent
109 Stadt Radeberg 833.858,00 4,14
110 Stadt Radeburg 224.368,00 1,11
111 Gemeinde Radibor 63.850,00 0,32
112 Gemeinde Ralbitz-Rosenthal 41.450,00 0,21
113 Gemeinde Rammenau 60.519,00 0,30
114 Gemeinde Rathen 30.779,00 0,15
115 Gemeinde Rathmannsdorf 45.945,00 0,23
116 Stadt Reichenbach 82.850,00 0,41
117 Gemeinde Reinhardtsdorf-Schona 44.500,00 0,22
118 Gemeinde Rietschen 138.007,00 0,69
119 Gemeinde Roderaue 39.900,00 0,20
120 Stadt Rothenburg 107.450,00 0,53
121 Stadt Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00 1,21
122 Gemeinde Schmolin-Putzkau 144.696,00 0,72
123 Gemeinde Schdénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00 0,15
124 Gemeinde Schonfeld 50.650,00 0,25
125 Gemeinde Schopstal 52.200,00 0,26
126 Gemeinde Schwepnitz 24.550,00 0,12
127 Stadt Sebnitz 494.264,00 2,45
128 Stadt Seifhennersdorf 230.600,00 1,14
129 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00 0,13
130 Stadt Stadt Wehlen 32.529,00 0,16
131 Gemeinde Stauchitz 30.700,00 0,15
132 Gemeinde Steina 44.500,00 0,22
133 Stadt Stolpen 166.861,00 0,83
134 Stadt Strehla 50.650,00 0,25
135 Gemeinde Struppen 99.877,00 0,50
136 Stadt Tharandt 231.087,00 1,15
137 Gemeinde Thiendorf 79.800,00 0,40
138 Gemeinde Vierkirchen 33.750,00 0,17
139 Gemeinde Wachau 52.200,00 0,26
140 Gemeinde Waldhufen 58.300,00 0,29
141 Gemeinde Weinbdhla 308.164,00 1,53
142 Stadt Weilkenberg 88.200,00 0,44
143 Stadt Wilsdruff 372.550,00 1,85
144 Stadt Wilthen 37.950,00 0,19
145 Gemeinde Wilknitz 42.950,00 0,21
146 Gemeinde Zeithain 234.322,00 1,16
147 Stadt Zittau 201.321,00 1,00

Gesamtsummen 20.144.184,00 100,00

*) Die einzelnen Stammeinlagen wurden fir Zwecke des Jahresabschlusses pro Gesellschafter

zusammengefasst.
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3.2, Liste der Treugeber zum 31. August 2022

Summe Aktien

(Stiick)
GroR3schweidnitz 320
Lampertswalde 1.121
Loébau 2.203
Stauchitz 1.562
Steinigtwolmsdorf 881
Summe der treuhanderisch gehaltenen Aktien 6.087
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Verbandsvorsitzender:

bis 09.11.2022

Herr Norbert Wolf

Blrgermeister der Gemeinde Hochkirch

ab 10.11.2022
Herr Markus Michauk
Blrgermeister der Gemeinde Grof3postwitz

Stellvertretender Verbandsvorsitzender:

Herr Michael Herfort
Blrgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster
Birgermeister der Gemeinde Neschwitz

Verwaltungsrat:

Herr Norbert Wolf - Bilrgermeister der Gemeinde Hochkirch, bis 09.11.2022
Herr Markus Michauk - Birgermeister der Gemeinde GroRpostwitz,  ab 10.11.2022
Herr Michael Herfort - Blrgermeister der Stadt Wilthen

Herr Gerd Schuster - Blrgermeister der Gemeinde Neschwitz

Herr Sven Gabriel - Blirgermeister der Stadt Schirgiswalde-Kirschau

Herr Hagen lsrael - Birgermeister der Gemeinde Sohland

Herr Thomas Polpitz - Birgermeister der Gemeinde Obergurig

Herr Matthias Seidel - Birgermeister der Gemeinde Malschwitz

Herr Alexander Fischer - Birgermeister der Gemeinde Doberschau-Gaulflig

Unternehmensgegenstand/ Unternehmenszweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder die Versorgung mit
Trink- und Brauchwasser durchzufiihren und die dafiir erforderlichen technischen Anlagen
(Wassergewinnungs- und Speicheranlagen, Transportleitungen und Verteilungsnetze) zu
planen, zu errichten und zu betreiben.

Der Zweckverband erfiillt seine Aufgaben kostendeckend.

Fir die Aufgabenerfiillung griindete der Zweckverband am 04.12.1993 die Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH.

Mit Bescheid vom 10.11.1999 genehmigte das Landratsamt Bautzen als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde nach § 96 Abs. 3 SachsGemO die Griindung der Gesellschaft.
Derzeit gilt der gednderte Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 27.11.2018.

2. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Der  Zweckverband hat die Aufgabe der Wasserversorgung auf seine 100%ige
Tochtergesellschaft, Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Ubertragen. Die
Tatigkeit des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen besteht somit



ausschlieBlich in der Verwaltung der Beteiligung an der KWBZ sowie seiner Anteile am
Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier.

3. Rechenschaftsbericht

Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2022

Wie im Vorjahr erfolgte vertragsgemall die komplette Geschéaftsbesorgung des
Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen (kurz ,Verband®) durch die
Kreiswerke Bautzen — Wasserversorgung GmbH, Bautzen (kurz ,KWBZ*). Um die
Erfordernisse der kommunalen Doppik zu erfiillen, wurde zwischen KWBZ und der
Stadtverwaltung Wilthen ein Dienstleistungsvertrag zur Fihrung der Buchhaltung
abgeschlossen. Der Verband verfligt Uber kein eigenes Personal.

Der Verband finanzierte sich im Wirtschaftsjahr 2022 aus Umlagen der Mitgliedsgemeinden,
Kostenerstattungen der Tochtergesellschaft Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH
fir die bestehenden Darlehen sowie eine Gewinnausschittung der Tochtergesellschaft in
Hohe von 10.450 EUR.

Die im Haushaltsjahr 2022 entstandenen Aufwendungen konnten damit gedeckt werden. Es
ergab sich ein Jahresuberschuss von 66.397 EUR. Dieses ist hauptséchlich durch die
Anpassung des aktuellen Wertes des ZV FWV Sdier gegeniiber dem Vorjahr begriindet.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf
TEUR 728. Alle Darlehen wurden planméafig getilgt und mit der KWBZ abgerechnet.

Die von der SAB erhaltenen Fordermittel in Hohe von 294 TEUR wurden entsprechend
Weiterleitungsvertrag an die KWBZ ausgezahlt. Die Mittel werden ergebnisneutral tiber 10
Jahre aufgelost.

Fir das Haushaltsjahr 2023 erwartet der Verband ein ausgeglichenes Ergebnis. Nicht durch
die Umlage gedeckte Aufwendungen sind durch eine Gewinnausschiittung der KWBZ
auszugleichen. Weitere Darlehensaufnahmen sind im Jahr 2023 und in den Folgejahren nicht
geplant. Damit wird die Bilanzsumme des Zweckverbandes in den kommenden Jahren weiter
zurlckgehen.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefdhrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Es gibt keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres.

Angaben gem. § 86 Abs. 3 SachsGemO
Verbandsvorsitzender

Herr Norbert Wolf, Burgermeister, Hochkirch (ab 01.01.2013 bis 09.11.2023)
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH

Herr Markus Michauk, Burgermeister, Grof3postwitz (ab 10.11.2023)
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH



Stellvertretender Verbandsvorsitzender

Herr Michael Herfort, Biirgermeister der Stadt Wilthen (ab 27.08.2015)

Herr Gerd Schuster, Blrgermeister der Gemeinde Neschwitz (ab 27.08.2015)

weitere Verbandsriate

Herr Sven Gabriel, Birgermeister der Stadt Schirgiswalde-Kirschau
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Hagen Israel, Blirgermeister der Gemeinde Sohland
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH

Herr Thomas Polpitz, Birgermeister der Gemeinde Obergurig
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Matthias Seidel, Blrgermeister der Gemeinde Malschwitz
Mitglied des Verwaltungsrates (ab 27.08.2015),

Herr Alexander Fischer, Birgermeister der Gemeinde Doberschau-Gaulig
Mitglied des Verwaltungsrates ab 10.12.2019,

Herr Olaf Reichert, Biirgermeister der Gemeinde Kubschutz
Mitglied des Aufsichtsrates der Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH,

Herr Alexander Ahrends, Oberblirgermeister der Stadt Bautzen, bis 21.08.2022,
Herr Gerald Meyer, Blirgermeister der Gemeinde Gdda,

Herr Lutz Morbe, Blrgermeister der Gemeinde Grof3dubrau, bis 31.07.2022,
Herr Markus Michauk, Birgermeister der Gemeinde GroRpostwitz,

Herr Stanislaus Ritscher, Birgermeister der Gemeinde Puschwitz,

Frau Madlen Rentsch, Blrgermeisterin der Gemeinde Radibor,

Herr Jirgen Arlt, Birgermeister der Stadt Weildenberg,

Herr Karsten Vogt, Oberburgermeister, Stadt Bautzen, ab 22.08.2022

Herr Thomas Meltke, Blrgermeister, Gemeinde Hochkirch ab 01.10.2022.

Der Vorsitzende des Verbandes und seine Stellvertreter erhielten eine satzungsmaRige
Aufwandsentschadigung von insgesamt EUR 4.294,92.



Stamm- oder Grundkapital

Das Eigenkapital des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen betragt EUR
18.825.364,12. Es wurde als Finanzanlage in die Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung
GmbH eingebracht sowie als Anteil am Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier.

4. Prozentualer ,mittelbarer Beteiligungsanteil”“ der
Zweckverbandsgemeinden

Der Zweckverband ist eine &ffentlich-rechtliche Kérperschaft. Als solches unterliegt er nicht
der Beteiligungsberichterstattung nach § 58 SdchsKomZG in Verbindung mit § 99 Abs. 2
SachsGemO. Gleichwohl wird aus Griinden der Transparenz der ,Mittelbare® Anteil der
Zweckverbandsgemeinden an der Tochtergesellschaft des Zweckverbandes durch die
Finanzeinlage des Zweckverbandes in die Tochtergesellschaft sowie seine Anteile am ZV
Fernwasserversorgung Sdier hier dargestelit.

Beteiligungsiibersicht

Name Beteiligungsanteile
Stadt Bautzen 33/ 556
Gemeinde Doberschau-Gaulig 42/ 556
Gemeinde Goda 30/ 556
Gemeinde GroRdubrau 42/ 556
Gemeinde GroRpostwitz 27/ 556
Gemeinde Hochkirch 23/ 556
Gemeinde Kubschitz 25/ 556
Gemeinde Malschwitz 46/ 556
Gemeinde Neschwitz 24/ 556
Gemeinde Obergurig 21/ 556
Gemeinde Puschwitz 8/ 556
Gemeinde Radibor 31/ 556
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 61/ 556
Gemeinde Sohland a.d.Spree 66/ 556
Stadt Weillenberg 30/ 556
Stadt Wilthen 47/ 556

4.1. Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Unternehmenszweck: Gegenstand des Unternehmens ist
- Erarbeitung von unternehmerischen Konzeptionen fur die

Wasserversorgung im Gebiet des Zweckverbandes
Wasserversorgung Landkreis Bautzen;



- Betriebsfiihrung der Alt- und Neuanlagen der
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung, Sachgemafle
Unterhaltung der Anlagen;

- Planung und Bau von Neuanlagen

- Ubernahme aller Aufgaben und Geschéfte, die vom Zweck-
verband Wasserversorgung Landkreis Bautzen Ubertragen

werden
Gezeichnetes Kapital: 12.500.000,00 EUR
Gesellschaftsanteil
des Verbandes: 100 %
Beteiligungen: Keine Unterbeteiligungen vorhanden

4.2. Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband und der GmbH
gemaR § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 2 SachsGemO

Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Haushalt des Zweckverbandes

2022 erfolgte eine Gewinnausschittung der Tochtergeselischaft Gber EUR 10.450 an den
Haushalt des Zweckverbandes.

Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiissen aus dem Haushalt des
Zweckverbandes

Es wurden keine Verlustabdeckungen und sonstige Zuschisse aus dem Haushalt des
Zweckverbandes vorgenommen.

Summe aller gewdhrten sonstigen Vergiinstigungen

Es wurden keinerlei Verglinstigungen gewahrt.

Summe aller vom Zweckverband iibernommenen Biirgschaften und sonstigen
Gewabhrleistungen

Es bestehen keinerlei Birgschaften und sonstige Gewahrleistungen durch den Zweckverband.



4.3. Verbandlicher Lagebericht

Zum Inhalt des Lageberichts gehort gem. § 99 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 3 SdchsGemO:

e Eine Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage aller Unternehmen,

e Diese erfordert eine Darstellung eines den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Gesamtbild

¢ Insbesondere missen Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung dargestellt
werden sowie

e Die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen fir das bevorstehende
Geschéftsjahr. Das bevorstehende Geschéftsjahr ist das dem Berichtsjahr folgende
Jahr, also das im Berichtszeitpunkt laufende Jahr. ‘

Aus Sicht des Verbandes kann die Lage der GmbH als insgesamt positiv bewertet werden.

Im Wirtschaftsplan 2024 wird aufgrund der Anpassung des Wasserpreises fur die Jahre 2023
und 2024 ein positives Ergebnis erzielt. Verursacht durch die anhaltende Inflation und unter
Beibehaltung der hohen Investitionen kann fiir die Folgejahre kein positives Betriebsergebnis
erreicht werden. Mit Beginn der neuen Kalkulationsperiode ist der Wasserpreis zu Gberprufen.

Verpflichtungen, die der Verband fiir die Gesellschaft Gbernommen hat, bestehen nicht.

Fir die Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH sind hier zu nennen:
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter (Zweckverband) in Hohe von TEUR 720.
Diese Verbindlichkeiten ergeben sich aus Darlehen, die vom Zweckverband aufgenommen
wurden und fiir die der Zweckverband weiterhin Darlehensnehmer ist. Wirtschaftlich werden
diese Darlehen seit Bestehen der GmbH aber durch diese bedient. Rein dkonomisch
betrachtet ist die Gesellschaft Darlehensnehmer, obwohl es sich rechtlich um Darlehen des
Verbandes bei Dritten handelt, die er an die Gesellschaft weiterleitet.

Aus dem Forderprogramm des Freistaates Sachsen zum Anschluss bisher nicht an die
offentliche Trinkwasserversorgung angeschlossener Ortsteile erhielt der Zweckverband Uber
3 Fordermittelbescheide Auszahlungen in Héhe von TEUR 294. Diese wurden mittels
Weiterleitungsvertrag an die GmbH ausgezahlt.

Fir 1 weiteren Fordermittelbescheid aus 2021 Gber 309 TEUR fir Investitionsmalnahmen der
Jahre 2021 bis 2022 wurden in 2023 270 TEUR ausgezahlt. Fir einen weiteren
Fordermittelbescheid aus 2021 fir Investitionen von 2021 bis 2024 sind 553 TEUR ist die
Zahlung in Héhe von 553 TEUR unter Vorbehalt zugesagt.

Aus diesem Forderprogramm erhielt der Zweckverband 2023 6 weitere Zuwendungs-
bescheide Uber insgesamt 1.466 TEUR. Der Bewilligungszeitraum erstreckt sich vom
September 2023 bis Dezember 2026. Die Mittelbereitstellung ist vorbehaltlich der
Verfugbarkeit von Haushaltsmitteln fir die Jahre 2025 mit 657 TEUR, fur 2026 mit 556 TEUR
sowie 2027 mit 253 TEUR vorgesehen.
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5. Unternehmensangaben zur Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH

Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: Herr Olaf Béhme, Putzkau, Ingenieur flir Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung

Aufsichtsrat:

Herr Vinzenz Baberschke, Radibor, Blrgermeister a.D.
- Vorsitzender -

Herr Andreas Skomudek, Guttau, Geschéaftsfihrer AZV ,Kleine Spree”
- stellvertretender Vorsitzender —

Herr Norbert Wolf, Hochkirch, Blirgermeister
Herr Olaf Reichert, Kubschitz, Blrgermeister
Herr Hagén Israel, Sohland an der Spree, Blrgermeister

Herr Markus Michauk, GrofRpostwitz, Blrgermeister.

Anzahl der Mitarbeiter: 17 Angestellte (einschl. Geschaftsfiihrer)
23 gewerbliche Arbeithnehmer
1 Auszubildenden

Bestellter Abschlusspriifer: BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Bonn

6. Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen ist Mitglied im Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier. Die Beteiligungsquote des Verbandes am Stammkapital und am
Verbandsvermdgen des ZV FWV betragt 22,29 %. Der Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier hat die Aufgabe, dessen Mitglieder in ausreichender Menge und Qualitat mit Trinkwasser
zu versorgen. Er hat dazu das entsprechende Personal vorzuhalten, die Anlagen zu planen,
instand zu halten und, falls erforderlich, zu erneuern. Er ist berechtigt, sich dazu Dritter zu
bedienen.

Mitglieder des Zweckverbandes sind:

~otadt Bautzen®

Lweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen®
~Zweckverband Oberlausitz Wasserversorgung*

~otadt Lobau®
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Kreiswerke Bautzen - Wasserversorgung GmbH, Bautzen

Jahresabschluss flir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerldse
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

AW N =

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr
bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fUr Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 154.305,06
(Vorjahr: EUR 155.494,75)

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermbgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
abzuglich
b) Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern
12, Sonstige Steuern

13. Jahresuberschuss

2022 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
7.125.699,23 7.244.365,05
269.243,29 313.728,17
38.542,49 7.433.485,01 30.227,53 7.588.320,75
1.557.344,15 1.496.861,03
547.277,06 2.104.621,21 486.709,04 1.983.570,07
1.878.792,44 1.838.686,34
530.405,74 2.409.198,18 526.181,07 2.364.867,41

1.864.439,99

310.796,59
651.739,70

538,02
174.345,03
172.241,53

368.233,98
12.142,86

356.091,12)

1.833.862,92

278.239,37
688.956,12

752,89
197.934,50
243.162,01

554.959,98
28.273,80

526.686,18
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Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier, Bautzen

Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Autwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Autwendungen
flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

(davon fir Altersversorgung: Euro 24.254,27
(Vorjahr: TEuro 22)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermbgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. Steuern von Einkommen und vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresgewinn

Nachrichtlich:
Behandlung des Jahresgewinns
Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Euro

124.829,08

677.159,94

636.171,80

152.468,42

Euro

3.006.015,60

16.801,68

801.989,02

788.640,22

862.422,68

182.590,58

2022 2021

Euro TEuro
3.011
15
3.022.817,28 3.026
93
897
990
611
144
(22)
755
816
200
2.635.642,50 2.761
7.222,87 9
25.363,00 0
354.588,91 256
-33.725,68 -42
388.314,59 208
388.314,59 298
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ZUARBEIT ZUM
BETEILIGUNGSBERICHT 2022

ZWECKVERBAND
SACHSISCHES KOMMUNALES
STUDIENINSTITUT DRESDEN



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2022

1. Wirtschaftliche Verhéltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 23.09.2021 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
05.11.2021. Die Haushaltssatzung wurde am 02.12.2021 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 07.-15.12.2021 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden fir den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fiihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 78,5 71,7
Umlaufvermogen 1.088,4 1.462,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 4,7

1.168,3 1.538,4
Passivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 211,7 441,0
Riickstellungen 74,3 80,0
Verbindlichkeiten 98,0 79,5
Rechnungsabgrenzungsposten 784,3 937,9

1.168,3 1.538,4
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Der Jahresiiberschuss soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage

31.12.2021 31.12.2022
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.492,3 1.968,4
sonstige betriebliche Ertrage 254,7 271,7
Ordentliche Ertrége 1.747,0 2.240,1
Materialaufwand 527,4 769,9
Personalaufwand 932,1 933,5
Abschreibungen 52,2 44,4
sonstige betriebliche Aufwendungen 275,9 264,8
sonstige Zinsen 1,9 1,6
Ergebnis der gewdbhnlichen Geschdiftstd- -38,7 +229,1
tigkeit
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) - 38,7 +229,1
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen
31.12.2021 31.12.2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 18,11 % 28,65 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 269,78 % 614,87 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermo-
gen, der Wert sollte tber
100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 113,92 % 133,63 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Gber
100 % liegen
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Jahresbericht 2022: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online)

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

- Verwaltungsfachwirt/-in (VFW),

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r (VFA),

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB)

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2022: Digitalisierung der Lehrgange - erste Erfahrungen;

Initiative zur Neuordnung VFA

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, Online-Tagung

AG ,,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI

Schwerpunkte 2022 waren:

1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer Entschliefung” des BVSI vom November 2019

2. weitere zentrale Themen:

alternative Priifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning

3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor).

Weiterentwicklung der Homepage des BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundeswei-

ter Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer

Lehrbriefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2022: Kommunalrecht,

- Neuveroffentlichung 2022: Staatliches Haushaltsrecht,

- Lehrbriefe werden inzwischen auch digital verlegt, u. a. Kommunalrecht, Staatsrecht,
Personalwesen und 6ffentliches Baurecht,

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung , Gesetzbuch24.de — Kauf-

mann/Kauffrau fir Biromanagement Sachsen”; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Ver-
lag und in Abstimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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C. Geschiaftstatigkeit - Lehrgange

Die Prifungsergebnisse der Auszubildenden und Fortbildungsteilnehmer des SKSD waren wegen der
anhaltenden Pandemieeinschrdankungen nicht so gut wie in den Vorjahren. Griinde werden in Ge-
sprachen mit Dozenten und Teilnehmern erortert und fir zukinftige Prifungen beachtet.

Folgende Aus- und Fortbildungslehrgdange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

1. Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten, inkl. Zusatzangebot fir
Umschdler

2. Kaufleute fiir Blromanagement

3. Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fiir Quereinsteiger/-innen

4. Angestelltenlehrgange | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

5. Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpriifung
nach BBIiG

6. Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungslehr-
gange auf die Verwaltungsfachwirtpriifung nach BBiG

7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

8. Grundlagenlehrgang Kommunaler Ordnungsdienst

9. Zertifikatslehrgang Kommunale/-r Bilanzbuchhalter/-in

I Ausbildung

1. 449 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fiir Biromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr),

2.  Kommunen wurden bei den Durchfiihrungen von Online- und Prasenzeignungstests beraten

Il__Fortbildung

1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,
Prifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungsprifungen

2. 272 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und Mei-
Ren durchgefiihrten Lehrveranstaltungen

3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterflihrende Bachelor- und Master-Studiengange

4. Angestelltenpriifungen | und Il

- 2Sitzungen des Prifungsausschusses SKSD
- Al-Prtfung: 16 TN, 14 bestanden, 5 x gut
- All-Prtfung: 23 TN, 19 bestanden, 7x gut
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D. Geschéftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare

Prasenzseminare konnten in den ersten zwei Monaten 2022 auf Grund der pandemiebedingten Ein-
schrankungen nicht durchgefiihrt werden. Zum Ende des 1. Quartals wurde das Anmeldeverhalten
nicht nur durch die noch bestehenden Hygienevorschriften sondern auch durch die Auswirkungen
nach dem Kriegsausbruch in der Ukraine bestimmt. Das Anmeldeverhalten gestaltete sich weiterhin
sehr zogerlich und Anmeldungen gingen nur kurzfristig ein. Leider haben wir auch in diesem Jahr Do-
zenten aufgrund von Krankheit oder Altersruhestand fiir die Planung von Veranstaltungen verloren.

Eine Planungssicherheit war fiir das Jahr nicht gegeben. Aufwendige WerbemaBnahmen waren not-
wendig, um intensiv auf Angebote aufmerksam zu machen. Die Bemiihungen um jeden einzelnen
Teilnehmenden gehort mittlerweile zum Tagesgeschaft.

Die Web-Seminare konnten weiter etabliert werden. Die Nachfrage nach Web-Seminaren ist unter
dem Aspekt der Einsparung von Zeit und Weg weiterhin hoch. Teilnehmer und Teilnehmerinnen
freuen sich aber auch lGber Angebote fiir Prasenzseminare.

Die Anzahl der durchgefiihrten offenen Seminare ist im Jahr 2022 wieder gestiegen, obwohl uns im
Herbst erneut viele Absagen aus verschiedenen Griinden erreichten.

Anzahl Veranstaltungen 2020 2021 2022
Prasenz-Seminare 178 94 192
Web-Seminare 62 201 157

Verstarkt nachgefragt wurden die Themenbereiche Ordnung und Bauen, Finanzen, Recht und Perso-
nal.

Als neues Produkt wurde das Online-Modul-Seminar zusammen mit einem Dozenten entwickelt. Den
Teilnehmenden stehen - unabhangig von einem bestimmten Datum - Online-Module in der Lernwelt
zur Verfligung, die sie sich ansehen kdnnen. Umfangreiches Begleitmaterial wird vom Dozenten zur
Verfligung gestellt. Fragen konnen auf der Plattform an den Dozenten geschickt werden. Damit ist
Weiterbildung auch mit freier Zeiteinteilung moglich.

Fir die Teilnehmenden in Web-Seminaren steht in der Lernwelt eine Bewertungskachel zur Verfi-
gung. Die Auswertung erfolgt automatisiert direkt in der Veranstaltungssoftware.

Die Nachfrage zur Durchfiihrung von Hybrid-Veranstaltungen im Seminar- als auch Lehrgangsbereich

ist deutlich gestiegen. Es ist eines der nachsten Projekte, die die Geschaftsstelle des SKSD umsetzen
mochte.
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Il Inhouseveranstaltungen:

Der Inhouse-Bereich wachst und festigt sich. Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizie-
rungen flir bestimmte Zielgruppen, z. B. nach modularen Fiihrungskraftefortbildungen sowie Mitar-
beiter/innen-Schulungen sowie die Nachfragen nach Coaching haben zugenommen.

Anzahl Inhouseseminare Anzahl Fihrungskrafteentwicklung
2021:103,1 2021: 74
2022: 208,5 (Plan: 168) 2022: 136 (Plan: 100)

Das Augenmerk liegt auch im Inhouse- und Coaching-Bereich in der stetigen individuellen Betreuung
der Kunden sowie der Dozentinnen und Dozenten.

Kontinuierlich wurden neue Angebote erarbeitet. Nachgefragt werden Themen zu Soft Skills und
Fachthemen. Die Nachfragen zu Themen wie ,, Deeskalation” und ,,Sexuelle Beldstigung am Arbeits-
platz” sind gestiegen.

Qualitat und Nachhaltigkeit — das sind die Eckdaten, auch fir den Inhousebereich des SKSD.

Die Mitglieder konnen dem SKSD aktuelle Themenwiinsche Gbermitteln und die Umsetzung durch
die Benennung von Dozenten, auch aus den eigenen Reihen, unterstiitzen.

E. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH geprift
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2022
Verbandsversammlung 02. November 2022
Verwaltungsrat 23. Juni 2022
Priifungsausschuss 4. April und 5. Oktober 2022

Seite 8 von 11



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (K6R)
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail sekretariat@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Prifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschéaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2022 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiBen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeiBwas-
ser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroRpost-
witz, Halsbricke, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Otten-
dorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband WeiRer Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberblrgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)

1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022),
Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)
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Verwaltungsrat

Geschiftsfihrerin
Stellv. Geschaftsfiihrerin

Mitglieder:
Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022)

Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRrohrsdorf
Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(bis 01.11.2022)

Dr. Sven MiRbach, Oberbiirgermeister, Stadt GroRRenhain
(ab 02.11.2022)

Gesine Wilke
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021, Dr. Brigitte Bader bis 28.02.2022
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2022 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

¢ die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird tiber den Bericht mindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 05.12.2023

Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

Stand: 05.12.2023
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand.:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage ber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

amn | wan | e | e
Bilanz:

Anlagevermdgen 8 8 4
Umlaufvermégen 1.246 877 791

aktiver RAP - - 1,5 p|an§|e;2§
Summe Aktiva 1.255 886 796| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 68 69 64
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KDN GmbH Isitn21(_)€20 Isitn21(_)§1 Isitn21(_)§2 Pla;: _?_223

Riickstellungen 62 64 48

Verbindlichkeiten 1.125 753 684

passiver RAP - - -

Summe Passiva 1.255 886 796

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.237 1.329 1.314 312

sonstige Ertrage 3.160 3.107 2.953 5.473

Materialaufwand 3.572 3.593 3.409 4.203

Personalaufwand 262 253 273 341

Abschreibungen 39 5 4,8 4,5

sonst. Aufwand 560 585 580 1.235

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 3,8 4,7 3,9 10,0

Mitarbeiter 5 3 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 0%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 5% 7% 8 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 95% 93% 92 % 'S{;;’,?; f,’,'iﬂt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 111% 113% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 247 443 438 62
Arbeitsproduktivitat 47 5,25 4,81 0,92

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunal-
finanzen vom 18. August 2022 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie die
offentlichen Haushalte vor grofRe Herausforderungen gestellt. Die Kommunalhaushalte sind im
vergangenen Jahr formal im Gleichgewicht geblieben und konnten das Vorjahresergebnis hal-
ten. Neben verschiedenen StabilisierungsmalRnahmen von Bund und Landern trug hierzu insbe-
sondere und vor allem eine uberraschend schnelle Erholung der Gewerbesteuereinnahmen bei.
Es ist daher absehbar, dass die Kommunen keinerlei eigenen finanziellen Spielraum haben, um
die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klimaschutz-
ziele zu unterstiitzen. Selbst wenn der Ukraine-Krieg nicht noch zu deutlicheren Einbriichen der
Wirtschaftsleistung fiihrt, werden die Kommunalhaushalte durch Haushaltsdefizite und real sin-
kende Investitionen und auch einem Vermogensverzehr gekennzeichnet sein. Zusatzliche Belas-
tungen aus der absehbaren, weil verfassungsrechtlich gebotenen, Anhebung der Grundfreibe-
trage bei der Einkommensteuer kommen hinzu.

Offen ist zudem die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Fiihren der Ukraine-Krieg und seine Fol-
gen (z.B. aufgrund von Produktionseinschrankungen wegen ausbleibender Gaslieferungen) oder
die geldpolitischen Entwicklungen zu einer Rezession, werden die Kommunalhaushalte schnelle
Hilfen bendtigen. Im Rahmen der Prognose der Kommunalfinanzen wurden die Steuerrechtsan-
derungen, die seit der Steuerschatzung im Mai beschlossen wurden, eingearbeitet. Im Ergebnis
ist im aktuellen Jahr bestenfalls von einer Stagnation der Steuereinnahmen auszugehen. Die
kommunalen Haushalte miissen allerdings nicht nur zunachst stagnierende Steuereinnahmen
verkraften. Neben den Steuereinnahmen kommt im Finanzierungssystem der Kommunen vor
allem den Zuweisungen der Lander (einschlieflich der weitergeleiteten Bundesbeteiligungen an
den Kosten der Unterkunft und Heizung sowie an der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbs-
minderung) eine iberragende Bedeutung zu. Deren Herzstiick sind die kommunalen Finanzaus-
gleiche. Die bislang zu erwartenden Zuwéachse von 3,5 Prozent vermdgen es allerdings nicht, die
inflations- und krisenbedingten unvermeidbaren Ausgabensteigerungen aufzufangen. Die prog-
nostizierte Entwicklung der Kommunalhaushalte wird in den kommenden Jahren zu einer dauer-
haften nicht gedeckten Unterfinanzierung der kommunalen Ebene fiihren. Bereits im aktuellen
Jahr ist mit einem massiven Einbruch des Finanzierungssaldos im Vergleich zum Vorjahr zu
rechnen.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
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weiterhin sichere und leistungsféhige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter
verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN Il deut-
lich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen fiir die in den nachs-
ten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geristet.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles
Arbeiten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu wer-
den.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Im Jahr 2022 wurde mit den Planungen fiir das Nachfolgenetz KDN IV konkret begonnen. Im Fo-
kus steht die Nutzung des Breitbandausbaus in Sachsen, eine bessere Skalierbarkeit und ver-
starkter Schutz gegen Bedrohungen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2022 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschéatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendétigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.314.236,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschliellich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich auf 2.915.239,68 EUR. Das Geschaftsergebnis 2022
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Méarz 2022 30,5 Mio. EUR als auRerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sach-
sischen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzun-
gen fiir das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere ca. 16,9 Mio. EUR als Verpflichtungs-
ermachtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir
die vorzeitige Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsop-
tion wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Stand: 05.12.2023 Seite 10 von 49



Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalR-
nahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2022 geplanten Umséatze konnten von 279 TEUR auf 1.314 TEUR ge-
steigert werden. Dies liegt darin begrlindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompensation
langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einfiihrungsprojekten sehr erschwert.
Wie bereits vorstehend erwahnt erschwert der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung
der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN lII
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie
der Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kommunale In-
stitutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbdnde gesehen.
Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018
begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.
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Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2023 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VoIP geprégt sein. Dazu kommen in sehr hohem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber aufgrund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der tiberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2022

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt.

Aufgrund vieler Neuanschliisse sind derzeit nur noch vier erfiillende Gemeinden nicht an das
KDN angeschlossen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2022 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsubersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Vergunstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-

den Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isitn21(_)€20 Isith_I(_)€21 Isitn21(_1€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 36.215 41.031 45.957
sonstige Ertrage 340 465 261
Materialaufwand 7.396 9.794 10.384
Personalaufwand 16.626 17.967 21.429
Abschreibungen 3.732 4.027 4.289
sonst. Aufwand 8.205 9.011 9.170
Zinsen / Steuern 313 398 466
Ergebnis 283 299 480
Bilanzsumme 20.598 20.603 22.463

3.2.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2022 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt, insbesondere durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Die IT-Branche im
offentlichen Umfeld hat sich auch erneut iberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 be-
gonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen zur Absicherung von
Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsféahigkeit der Kunden wurden 2022 wei-
terentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat die Digitali-
sierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale Schule einen groen
Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfiigung gestellten Fordermittel einen
groBen Anreiz und gleichzeitig grolRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig hat
sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen das Angebot
von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Onlinezugangsgesetz, eingefor-
dert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vernetzung von Daten
erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.
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Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2022 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2022 deutlich tber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausflihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Erarbeitung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft weiterentwickelt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde
erfolgreich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen, die Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane mit dem IT-Vollservice umfassend
fur alle Kulturhduser stabil und sicher zu betreiben. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2022 weiter konsequent
umgesetzt werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschaftsfelder in den Jah-
ren 2023 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen, das On-
linezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergeb-
nis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2022

Das Jahr 2022 stand weiterhin im Fokus der ausklingenden Corona-Pandemie und dem russi-
schen Angriffskrieg gegen die Ukraine und den damit verbundenen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen, insbesondere der Energiekrise, Preissteigerungen und Lieferproblemen. Dariiber
hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der Pilot-
schulen intensiv fortgefiihrt. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022 stellen auch die Basis flir die
Umsetzung im Jahr 2023 dar.
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Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2022 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2022 als Erfolg dargestellt, d.h.
sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Melde-
register (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen
und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche
Einfihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die ndchsten Projektschritte sowie
die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Darliber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2022 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Die gemeinsame strategische Ausrichtung wurde in den Fokus ge-
nommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen sowohl aus der Anwendungs- als
auch der Infrastruktursicht voranzubringen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2022:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
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bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework-Produkt weiterentwickelt und konnte mit weiteren Anwendungen produktiv
genommen werden. Perspektivisch soll dies auch Dritten angeboten werden konnen.

e Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden weitere 20 Schulen im Jahr 2022 er-
tuchtigt, d.h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr
2023 mit einem Plan von 24 Schulen fortgefiihrt.

e Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2023 ff. weiter
vorangetrieben.

e Im Jahr 2022 wurden fiinfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir
dreizehn Ausschreibungen in 2022 erteilt, ein Zuschlag erfolgt im 2.Quartal 2023. Eine
offentliche Ausschreibung des Jahres 2022 musste, aufgrund fehlender Wirtschaftlich-
keit der Angebote aufgehoben werden. Die insgesamt fiinfzehn Ausschreibungen des
Jahres 2022 gliedern sich in sechs offene Verfahren (EU-weit), acht 6ffentliche Aus-
schreibungen (national) und eine freihdndige Vergabe.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2022 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2022 vor dem Hintergrund der Funktionen und Modulen zu einer
der umfangreichsten Fachanwendungen auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen
an, dass durch die Corona-Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prio-
ritdten anders gesetzt haben, sodass in 2022 nicht so viele Neukunden wie geplant ge-
wonnen werden konnten. Dabei ist es aber dennoch gelungen den Kunden Frank-
furt/Main zu gewinnen. Dieser Zuschlag wurde im Dezember 2022 im Magistrat der
Stadt Frankfurt beschlossen.

e Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

e Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

e Nach dem Abschluss des vierten Rollouts der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt
Leipzig 2021, konnte 2022 konzeptionell der Arbeitsplatz der Zukunft beschrieben und
der Roll Out ab 2023 geplant werden. Dabei steht der Ausbau mobiler Arbeit und Home-
Office im Fokus.

e Es erfolgte auch 2022 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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e Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einflihrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppe konnte 2022 der Ausbau des Geschaftsfeldes vorangetrieben wer-
den und dabei auch erste MalRnahmen zur digitalen Personalakte gemeinsam bearbeitet
werden.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt“ wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2022 stand im
Fokus der Begleitung des Arbeitsplatzes der Zukunft und der KI-Technologie. Dariiber
hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt
werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

e Im Jahr 2022 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2022 abgeschlossen. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zerti-
fizierung nach 1ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt
werden.

e Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-DL. Das Ziel dieser Genossen-
schaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu widmen. In 2022
wurde aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen, u.a. IT-Sicherheit und Cloud, mitgewirkt.
Dabei hat die Lecos GmbH am Proof of Concept zu einem Kubernetes-Cluster mitge-
wirkt. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z.B.
Bundes Cloud, Blockchain-Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Betritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.

Das Geschéftsjahr 2022 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Um-
setzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie und den Auswirkungen des russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine. Diese Erkenntnisse werden bei der Fortfiihrung der
starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden beriicksichtigt. Im Jahr
2022 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungs-
prozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Arbeitsmethoden sowie
des neuen Fihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunftssicherheit der
Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden komplexen
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschreiten und sich
somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.
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Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2022 TEUR 45.957 und lag damit
um TEUR 4.926 liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2021 (TEUR 41.031). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 480 (Vj.: TEUR 299).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 28,13 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 2541 %
Basisinfrastruktur 25,79 %
Telekommunikation 415 %
Druckdienstleistungen 5,89 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,56 %
Lotus Notes/Mailuser 2,26 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,7 %,
7,5 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 4,5 %. Die verbleibenden 2,3 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhhung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhohungen im Lecos
GmbH Vergiitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 946 (Vj.: TEUR 697) und liegt Giber dem Plan fiir 2022.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2022 wurde von folgenden einmaligen Vorgéangen gepragt:

e Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 3.653),

e Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umset-
zungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 680),

e Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen (TEUR 56).
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Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 weist einen Anstieg des Anlagevermogens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kun-
denauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2022 TEUR 5.151 sowie TEUR 50 in das Finanzanlagevermdogen fir die Beteiligung
an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2022 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware flir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsmanage-
ment und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2022 gesichert
werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3
genannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen
Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderli-
chen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2022 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
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planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewéhrleisten die Er-
I6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde seit 2021 intensiv in die Entscheidungen der MalRnahmen im Zu-
sammenhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umséatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“ der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt und
weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gemaR § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79
% der grofRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groften
Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In
Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 einge-
leitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen,
hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. Malnahmen zum kostenef-
fizienten Umgang der Kostensteigerungen kénnen hierbei Beachtung bei der Vertragsgestaltung
mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren
Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw.
Solar, Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig auf deren
Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kdnnen Mallnahmen zur Minimierung
der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energiekosten in
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den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber werden. Kon-
kret wird sowohl der Ausbau von Elektroladsaulen fiir den Fuhrpark als auch der Ausbau von
Photovoltaik 2023 geplant.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2023 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2023 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2023 ff. abgebildet sind:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

¢ Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. tiber die GovDigital
eG.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2023 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2023 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 6.606 geplant.
Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert

und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2023 von einem Umsatzvolumen von TEUR
48.824, einem Jahresiiberschuss von TEUR 250 und liquiden Mittel von TEUR 1.164 aus. Dar-
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uber hinaus ist ein Personalaufbau von 15 Stellen im Jahr 2023 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer sowie der Ausweitung der eAkte.

Im Jahr 2023 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine konse-
quent liberwacht werden. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Ein-
nahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle kénnen daher nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsubersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,8 %.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

ProVitako G Isitn21(_1€20 Isith_I(_)€21 Isitn21(_)€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.810 2.345 2.360
sonstige Ertrage 17 91 14
Materialaufwand 939 1.286 1.305
Personalaufwand 159 201 440
Abschreibungen 9 9 9
sonst. Aufwand 541 715 851
Zinsen / Steuern 61 76 -62
Ergebnis 119 148 -169
Bilanzsumme 1.400 1.545 2.080

3.3.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlief3lich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage und fiir den individuellen Leistungsaustausch innerhalb der Ge-
nossenschaft fakturiert wird.

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Die IT-Branche war im Jahr 2022 insgesamt stark durch externe Einfliisse wie der Null-Covid-
Strategie in China, dem Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine, der weltweit zurlickge-
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henden Logistikverfligbarkeit und einer stark gestiegenen Inflation gepragt. Die spiirbaren Aus-
wirkungen zeigen sich im Kern bei den Produktions- und Lieferzeiten der IT-Produkte sowie bei
der wahrnehmbaren Preissteigerung, getrieben durch Rohstoff-, Produktions- und Logistikkos-

ten.

Im Bereich der kommunalen IT ist weiterhin eine stabile Nachfrage nach Hard- und Software zu
verzeichnen, die auf die Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung, aber insbesondere auf die
Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren ist. Im Bereich der Schulen lasst sich aber auch erken-
nen, dass der Bedarf an (Schiiler-) Endgerateausstattungen nachladsst und dafir der Bedarf fiir
die Infrastrukturausstattung in den Schulen selbst zunimmt.

Bedingt durch die Corona-Pandemie und die damit einhergehenden Arbeitsmodelle zeigt sich
auch beziiglich der nachgefragten Produkte eine gut erkennbare Veranderung — weg von den
desktopbasierten hin zu den mobilen Endgeraten und den dafiir erforderlichen Komponenten fiir
den Biiro- und den Home-Office-Einsatz (insbesondere Dockingstationen und Bildschirme).

ProVitako: Bedarfslagen befriedigen & Neuausrichtung treiben

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 wurden die in 2021 begonnen Beschaffungsvorhaben in
den Bereichen Interaktive Schultafeln, PCs und Monitore, RZ SAN/Storage, RedHat Software, RZ
Serversysteme sowie Drucker und Beamer abgeschlossen und dem oben genannten Bedarf fol-
gend Netzwerkkomponenten (Cisco), interaktive Schultafeln und Apple-Produkte erneut auf den
Weg gebracht, um auslaufende Rahmenvertrage bestenfalls nahtlos fiir den Weiterbezug bereit-
zustellen oder um bestehende Rahmenvertrage ggfls. friihzeitig durch erneute Ausschreibung
flr neue Mitglieder zu 6ffnen.

Mit der in 2021/2022 begonnen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisie-
rung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines ganzheitlichen Be-
schaffungssystems, eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine
Ausweitung des Community-Ansatzes bei der Bedarfsbiindelung der einzelnen Beschaffungs-
vorgange abzielt, wurde ein neues Kapitel bei der ProVitako begonnen, welches sukzessive im
Rahmen des Programmes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Erste Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglie-
der an einem Beschaffungsvorgang — erkennen, die im letzten Quartal abgeschlossen oder auf
den Weg gebracht wurden.

Dies bestatigt den Trend der letzten Jahre, welcher der ProVitako viele neue Mitglieder brachte,
die jetzt sukzessive auch bei den neuen Beschaffungsvorgangen mitmachen. Dadurch nimmt
das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen kontinuierlich zu und steigert die Bedeu-
tung, die eine ProVitako folglich bei den Herstellern und Systemhausern erlangt. Konkret wirkt
sich die geblindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl auf den Preis bzw. die erzielten
Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der einzelnen Rahmenvertragspro-
dukte fir unsere Mitglieder aus.

Im Jahr 2022 hat die Genossenschaft die Erprobung des eigenen Marktplatzes (ProVi- Markt-
platz) im Zuge einer Pilotphase mit mehreren Mitgliedern durchgefiihrt und mit einem Empfeh-
lungsbeschluss fiir die Umsetzung in 2023 abgeschlossen. Damit wird die angestrebte Intention
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einer voll digitalen Bedarfserhebung zur Verwendung fiir die gemeinsamen Beschaffungsvorha-
ben genauso erreicht, wie das danach stattfindende, digitale Abrufen (Einkaufen) aus den im
Zuge des Vergabeverfahrens erzeugten Rahmenvertragen.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer méglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen ei-
nerseits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen
(bis zu vier Jahren) andererseits wurde konzeptionell in 2022 abgeschlossen und in ersten Fa-
cetten bereits in die Umsetzung gebracht.

Daraus entwickeln sich fiir die ProVitako neue Geschaftsformen mit ihren Mitgliedern, die jetzt
erprobt und kontinuierlich in die Umsetzung gehen. Explizit lassen sich hier die Reseller-Tatig-
keiten der ProVitako (Streckengeschaft) und die Fulfillment-Vorgehensweise zu Rahmenvertra-
gen (mitlernende-Option) anfiihren.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 und dem Marktplatzvorgehen wur-
den im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig be-
schlossen.

Geschaftsverlauf 2022

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 — 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt
und die erwartete Entwicklung fiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riick-
kehr in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi 2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
vor.

Wirtschaftsjahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag
2022 (nur Programm) 71 T€ 241 T€ -170 T€
2023 1.640 T€ 1.821T€ -181 T€
2024 2.155T€ 2180 T€ -25T€
2025 2.654T€ 2.502T€ 152 T€
2026 3.230 T€ 2.664 T€ 566 T€

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in HOhe von 387.286,73 €. Ein Rickgriff auf die satzungsmaRigen bzw. die gesetzli-
chen Riicklagen ist nicht geplant.
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Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Auf-
sichtsrat gegeniiber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane
und der Jahresabschliisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir die konsolidierte Sicht der Wirtschaftspla-
nung 2022 (+4 T€) und der Programmplanung ProVi 2025 fiir 2022 (-170 T€) zu Grunde gelegt,
welche ein negatives Gesamtergebnis (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit) von

rd. -166 T€ flir 2022 vorsah.

Die Umsatzerlose der Genossenschaft wurden in 2022 insbesondere auf Basis der vorherigen
Entwicklung bei der Schulausstattung (Endgerate) geplant und gingen mit Blick auf das Ge-
schéaftsjahr 2021 von einem weiteren ungebremsten Wachstum aus.

Das im Wirtschaftsplan geplante Wachstum ist bezogen auf die Umsatzerldse nicht erreicht
worden, da sich die Abrufe im Bereich der Apple-Endgeréte deutlich abgeschwacht (217 T€ we-
niger) haben und der Rahmenvertrag fiir die interaktiven Schultafeln erst spat im Jahr zuge-
schlagen werden konnte und damit den erwarteten Erlos von 55 T€ nicht erbrachte. Bei den an-
deren Rahmenvertragen kam es zur bereits geschilderten Nachfrageveranderung und damit
zwar zu einer Umverteilung der Abnahmemengen, aber auch zu einer Umsatzsteigerung aus die-
sen Rahmenvertragen. Alles in allem blieben die Umsatzerldse rund 213 T€ unter dem Planwert.

Bei den, durch das Programm ProVi 2025 fiir das Jahr 2022 vorgesehenen Erlosen und Aufwan-
den, die sich im Jahresabschluss jetzt auch entsprechend spiegeln, konnten die Ansatze wei-
testgehend eingehalten werden. Hier gingen wir von einem negativen Ergebnisbetrag von

-170 T€ aus. Dieser enthielt auch einen Erlosanteil von 71 T€ (Férderung der Digitalisierung
durch die KoSIT), der schlieBlich nicht kam und das Ergebnis damit zusétzlich belastete.

Daruber hinaus ist im Geschéaftsjahr 2022 eine weitere Investition der ProVitako in den Erwerb
von Geschaftsanteilen bei der govdigital eG erfolgt. Die Investition in Héhe von TEUR 60 aus

dem Jahr 2021 hat sich im laufenden Geschéftsjahr um TEUR 50 (2. Rate) auf insgesamt TEUR
110 erhoht. Ziel ist es, von den durch die govdigital eG bereitgestellten, innovativen IT-Losungen
(insbesondere den OZG Efa-Services) Kapazitdten und dem vorhandenen Knowhow fiir die Ge-
nossenschaft und deren Mitglieder zu profitieren.

Die finanzielle Situation hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2022 nicht wie erwartet gezeigt
und sich gegenuiber den Planannahmen im Kern bei den Erldspositionen verschlechtert.

Die eingeleiteten SparmalRnahmen zur Kostenreduktion haben sich ebenso positiv ausgewirkt,
wie der Start der neuen Geschaftsformen (Fulfillment und Streckengeschift), die Intensivierung
des Leistungsaustausches mit der govdigital sowie das erstmals praktizierte Forecast-Vorge-
hen zur vorausschauenden Planung der Abrufe in Zeiten langer Lieferzeiten auf der Erlosseite.

Die Rechts- und Beratungskosten liberstiegen zwar die Planaufwande fiir Vergaben, da die Pro-
Vitako im vergangenen Jahr komplexe Ausschreibungen mit externer Unterstiitzung vorbereitet
und durchgefiihrt hat. Allerdings konnte wegen gemeinsam durchgefiihrter Ausschreibungsvor-
haben eine anteilige Weiterberechnung erfolgen (sonstige betriebliche Erlose).

Obwohl sich unsere ausbleibenden Planerlose auf rund 343 T€ (217 T€ fir Apple und 55 T€ fir
Interaktive Schultafeln sowie 71 T«€ fiir die KoSIT-Forderung) summieren, fallt unser Ergebnis
mit - 169 T€ nur minimal schlechter aus als geplant, da mit Kosteneinsparungen, neuen Ge-
schaftsformen und der Auflosung von Riickstellungen gegengesteuert werden konnte.
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Die Umsatzerlose der Margen aus Rahmenvertragen betragen im aktuellen Geschéftsjahr

T€ 857 und liegen damit T€ 20 unter den Vorjahreswerten (Vj. T€ 877). Dagegen ist ein Anstieg
der Margen aus Leistungsvereinbarungen zu verzeichnen. Mit rd. T€ 61 erhohte sich der Wert
der Marge im Vergleich zum Vorjahr (Vj. T€ 10) um T€ 51. Entsprechendes zeigt sich bei den
Umsatzerlosen aus Leistungsaustausch der Mitglieder, die mit rd. T€ 1.315 (Vj. T€ 1.283) T€ 31
Uber den Erlosen aus 2021 liegen. Der Trend setzt sich in 2023 fort.

Die anteilige Weiterberechnung aus gemeinsamen Ausschreibungsvorhaben (sonstige betriebli-
che Erlose) fiihrte mit T€ 112 (Vj. T€ 174) zu einer Minderung von Erlésen in Hohe von T€ 62 im
Vergleich zum Vorjahr, die durch die Umsatzerlose mit Lieferanten (Fulfillment) mit T€ 15 nur
geringfligig aufgefangen werden konnten.

Als positiver Trend fiir die Erldsentwicklung der ProVitako darf der offene Auftragsbestand in
Hohe von rd. 21 Mio. € zum Jahresende 2022 gewertet werden, der sich aufgrund anhaltend lan-
ger Lieferfristen bei den Rahmenvertragslieferanten aufgebaut hat und der sich mit verbessern-
der Lieferfahigkeit in 2023 abbauen wird und margenwirksam werden sollte.

Das Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 124 wird durch das Eigenkapital in Hohe von TEUR 890
finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt 43% (Vj. 68 %) der Bilanzsumme. Das bilanzielle Eigen-
kapital hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages vermindert, wir beurteilen die Eigenkapitalaus-
stattung aber noch als angemessen.

Der fiir das Geschaftsjahr 2022 geplante Personalaufwand wurde ausgeschopft. Die Mitarbei-
terzahl betrug zum 31.12.2022 6,5 VZE (V;j. 2,5). Die ProVitako hat vom 01.08.2019 bis
20.06.2022 eine Auszubildende beschaftigt.

Der Anstieg der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen re-
sultiert einerseits aus der Zunahme der Sachverhalte beim Leistungsaustausch und anderer-
seits durch eine spate Rechnungslegung der Mitglieder an die ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2022 jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher nicht in An-
spruch genommen.

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken.
Eine Bildung von zusatzlichen Ricklagen - gesetzlich wie satzungsmalig — erfolgt wegen des
operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.
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3.4 Komm?24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2022 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsubersicht
Name: Komm24 GmbH

Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden

Telefon: 035121391030

Homepage: www.komm-24.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sdchsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen. Zuneh-
mend werden auch fiir das Projektmanagement einzelner Projekte eigene Mitarbeiter der
Komm24 eingesetzt. Neben den beiden Mitarbeitern fiir die Steuerung der Projekte und einem
Mitarbeiter fiir Buchhaltung/Controlling war zum 31. Dezember 2022 noch ein Mitarbeiter als
Projektleiter bei der Komm24 eingestellt. Ab Januar bzw. April 2023 kommen noch drei weitere
Projektleiter hinzu.

Dariliber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung, welches
2022 hohe Zuwachse zu verzeichnen hat.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei satzungsgemalle Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm?24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isitn21(_J€20 Isitn21(_1€21 Isitn21(_J€22
Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 2.999 2.814 4.643
Bestandsveranderungen 0 7 -7
sonstige Ertrage 0 9 16
Materialaufwand 2.784 2.475 3.839
Personalaufwand 86 204 332
Abschreibungen 12 47 47
sonst. Aufwand 88 81 149
Zinsen / Steuern 5 7 90
Ergebnis 25 15 195
Bilanzsumme 2.175 1.050 1.450

3.4.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2022 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tiber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Wie sich bereits schon in den vergangenen Jahren abgezeichnet hat, wurden die Ziele des 0ZG,
bis Ende 2022 Antrage fiir 575 Verwaltungsleistungen Online zu stellen, nicht erfiillt. Zurzeit
wird gerade der Entwurf des 0ZG-Anderungsgesetzes (0ZG-AndG) in verschiedenen Gremien
besprochen, mit dem Ziel, dass dies spatestens zum 1. Januar 2024 in Kraft gesetzt wird. Hier
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gibt es keine zeitliche Befristung mehr, die Digitalisierung der Verwaltung wird als fortwahrende
Aufgabe gesehen. Es werden nun auch alle 6ffentlichen Einrichtungen angesprochen, inklusive
der Kommunen, Kammern und Verbande. Auch soll es mit dem Servicekonto Bund nun einen
einheitlichen Zugang zu Online-Leistungen der 6ffentlichen Verwaltung sowohl fiir die Birger
als auch fiir Unternehmen und Vereine geben (Unternehmenskonten). Wenn auch im 0ZG-AndG
derzeit keine Forderungen fiir eine Ende zu Ende Digitalisierung der Verwaltungsleistungen ent-
halten sind, so wird doch zumindest die medienbruchfreie Weiterverarbeitung der Online-An-
trage festgelegt.

Auch im Freistaat Sachsen wird derzeit an einer Uberarbeitung des Sichsischen E-Government
Gesetzes (SachsEGovG) gearbeitet. Details hierzu sind derzeit noch nicht bekannt.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird nun auch verstarkt auf die ,Ei-
ner fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heillt die Nachnutzung von bereits entwickelten Online-
Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundeslandern. Jedoch sind die Budgets fiir
verschiedene potentielle EfA-Leistungen teilweise auf die Fachressorts (Ministerien) verteilt,
was zu parallelen Projekten, Nutzung verschiedener Infrastrukturen und damit zu einem ineffi-
zienten und teuren Betrieb fiihrt. Auch sind noch immer nicht alle rechtlichen und technischen
Fragen fir den Einkauf und die Nutzung der EfA-Leistungen geklart.

Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die Komm24 insgesamt 53 neue Online-Antragsassistenten fer-
tig stellen, das ist ein Vielfaches der Vorjahre (2021: 14, 2020: 7). Hier zeigen sich deutlich die
Ergebnisse der Anstrengungen aus dem Vorjahr zur Standardisierung und Optimierung der Pro-
zesse und der Einflihrung eines Projektcontrollings. Ab dem 2. Halbjahr 2022 wurden die von
Komm?24 geforderten Mittel zur Anschubfinanzierung des Roll-Out, der Weiterentwicklung und
des Betriebs der Online-Antragsassistenten durch den Freistaat Sachsen bzw. aus FAG-Mitteln
bereitgestellt, verbunden mit einer Finanzierungszusage fiir 2023 und 2024. Damit war es mog-
lich, mit den Betriebsdienstleistern der Komm24 entsprechende Vertrage abzuschlieRen und
den Kommunen diese Leistungen zumindest temporar kostenfrei anzubieten.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschéftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2022 2.477 TEuro (Plan: 919 TEuro)
mit einem Rohertrag von 122 TEuro (Plan 40 TEuro). Die erhebliche Abweichung ist mit dem
nicht geplanten Abschluss der Betriebs- und Supportvertrage fiir Online-Antragsassistenten mit
der KISA und der Lecos GmbH (590 TEuro) sowie einem Vertragsabschluss mit der KISA bzw.
der Landeshauptstadt Dresden zur Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems VIS bei
der Landeshauptstadt Dresden (871 TEuro) zu begriinden.

Im Geschéaftsfeld der Umsetzung von OZG-Projekten konnte mit 2.166 TEuro (Plan: 2.252 TEuro,
Vorjahr: 1.792 TEuro) das Umsatzziel nicht ganz erreicht werden. Ursachen hier sind sowohl ein
Mangel an Ressourcen zur Umsetzung, als auch eine verzdgerte Auftragserteilung an die
Komm?24. Die bezogenen Leistungen fiir die 0ZG-Projekte lagen mit 1.483 TEuro (Plan: 1.828
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TEuro) iberproportional niedriger, begriindet durch einen hohen Anteil an Eigenleistungen der
Komm24 bei der Umsetzung der OZG-Projekte.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2022 liegen mit 331,9 TEuro leicht Giber Plan (300,2
TEuro), da ab September ein Mitarbeiter mehr als geplant beschaftigt war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwande sind mit 149,0 TEuro (Plan: 103,2 TEuro) um 45,8 TEuro
hoéher als geplant, begriindet durch Personalbeschaffungskosten sowie weiteren Aufwanden fir
die Einfiihrung und Anpassung von Business Central (ERP-System). Durch die wesentlich hohe-
ren Umsatze im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung sowie den geringeren bezogenen Leis-
tungen bei den OZG-Projekten konnten diese Mehrkosten liberkompensiert werden, sodass das
Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 285,3 TEuro 213,4 TEuro tber Plan (71,9 TEuro) liegt.

Der Gesamtumsatz fiir 2022 liegt mit 4.652,3 TEuro um 1.423,5 TEuro {iber Plan (3.228,8
TEuro), im Wesentlichen begriindet durch die hoheren Umsétze im Geschéftsfeld Leistungsver-
mittlung.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr -102,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt -103,1 TEuro.

c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermdgenswerte 0,0
kurzfristige Vermogenswerte 1.065,4
liquide Mittel 385,1
Passiva

Eigenkapital 345,0
Riickstellungen 101,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.004,0
Bilanzsumme 1.450,5

Das gesamte Eigenkapital belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 345,0 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 23,8 % (Vorjahr: 14,2 %) und somit in der GréRenordnung vergleichba-
rer Unternehmen der Branche.
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Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und
liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Schwerpunkt fiir die Komm24 ist im Jahr 2023 eine grundlegend neue Aufstellung des Roll-Out,
Betriebs, der Weiterentwicklung und des Supports fiir die Online-Antragsassistenten mit dem
Ziel einer Prozess- und Kostenoptimierung und der Befahigung zum Massenbetrieb. Bisher war
dieses Thema eine Leistungsvermittlung der Komm24 an die Gesellschafter, dies soll nun aber
kiinftig von der Komm24 wesentlich starker gesteuert und Teile der Leistungen auch selbst
Ubernommen werden.

Ein wesentlicher Teil dieser Aktivitaten ist die Einrichtung einer automatisierten Auslieferung
von Online-Antragsassistenten an die Kommunen. Damit sollen die Kosten fiir das Roll-Out sig-
nifikant sinken und die Anzahl der von den Kommunen genutzten Antragsassistenten wesent-
lich steigen.

Mit der Einstellung weiterer Mitarbeiter bei Komm24 im Januar bzw. April 2023 fir die Umset-
zung der OZG-Projekte sowie dem Einsatz von Dienstleistern aulRerhalb des Gesellschafterum-
feldes werden gentigend Ressourcen fiir die Umsetzung der OZG-Projekte auch angesichts des
nun erhéhten Entwicklungsbudgets (4 Mio. Euro brutto) zur Verfligung stehen. Mit der erfolgrei-
chen Umsetzung der Optimierung der Prozesse in den OZG-Projekten, konnte die Komm24 ab 1.
Januar 2023 den Preis fiir den Tagessatz gegentiber der SAKD um ca. 9 % senken, sowie die
Preise fiir die Festpreis-Projekte zum Teil erheblich nach unten korrigieren.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Thema Nachnutzung von EfA-Leistungen und die Rolle der
Komm24 hierbei. Hier gilt es, auf politischer Ebene zu klaren, wie kiinftig solche Projekte besser
koordiniert und in die bestehende IT-Systemlandschaft eingebunden werden, auch wenn diese
durch externe Budgettrager gesteuert werden.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Wie bereits oben beschrieben, wird es mit dem 0ZG-AndG etwas mehr Druck auf die Kommunen
geben, die Digitalisierung ihrer Verwaltungen voranzutreiben. Sehr wahrscheinlich wird auch die
Uberarbeitung des SachsEGovG in diese Richtung gehen. Damit besteht die Chance, dass mehr

Kommunen die Antragsassistenten nutzen werden.

Trotzdem ist nicht zu erwarten, dass nach dem Auslaufen der zugesagten Finanzierung fiir den
Roll-Out, der Weiterentwicklung und des Betriebs der Online-Antragsassistenten Ende 2024
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diese Kosten mittels Umlageverfahren durch die Kommunen getragen werden kénnen. Eine dau-
erhafte Finanzierung tiber 2024 hinaus wird als dringend erforderlich und notwendig gesehen.
Dies bedarf aber noch des politischen Konsenses aus dem Freistaat Sachsen und dem FAG-Bei-
rat. Voraussetzung fir den Erfolg ist, hier bis spatestens Ende 2024 eine entsprechende Akzep-
tanz und Verbreitung unserer Online-Antragsassistenten zu erreichen. Daher miissen alle Mal3-
nahmen zur Optimierung des Roll-Out und Services mit hoher Prioritdt umgesetzt werden, auch
unter Einbeziehung von EfA-Leistungen und anderer L6sungen fiir Online-Antragsassistenten.
Der Aufbau einer umfassenden Information und Kommunikation mit den Kommunen spielt da-
bei auch eine wesentliche Rolle.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch wenn Komm24 neben der Steuerung der (iber 30 parallellaufenden OZG-Projekte nunmehr
flr einige wenige Projekte die Umsetzung durch eigene Mitarbeiter ibernimmt, gibt es noch im-
mer eine Abhangigkeit, dass genligend Projektleiter/Berater bzw. Entwickler bei den Dienstleis-
tern zur Verfligung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige Ressourcenplanung kann hier aber
ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

Daruber hinaus ist die Komm24 abhangig von einer Auftragserteilung fir OZG-Projekte durch
die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag iber das gesamte, der Komm24 zur Verfligung
stehende Budget, jedoch hangen die Einzelabrufe von einer Vielzahl an Faktoren ab (u. a. wer-
den Budgets blockiert fiir spatere EfA-Projekte).

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken flir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaligen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Mallnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2022
wurde gemeinsam mit allen Mitarbeitern das bestehende Komm24-interne Risikomanagement
System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatori-
schen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmalig angepasst.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schatzt.

c) Chancen

Zwischenzeitlich haben bereits weite Kreise im politischen Umfeld erkannt, dass die (Weiter-)
Entwicklung sowie der Betrieb und Service fiir die Online-Antragsassistenten eine fortlaufende
Aufgabe ist und es hierfiir ein sinnvolles Konzept sowie finanzieller und personeller Ressourcen
bedarf. Hier stehen die Chancen, dass hier bei die Komm24 zukiinftig eine wesentliche Rolle
spielt, nicht schlecht. Die Komm24 kann sich zur zentralen Steuerungs- und Koordinierungs-
stelle fir alle OZG-Aktivitaten in Sachsen entwickeln und dafiir Sorge tragen, dass es eine stan-
dardisierte IT-Infrastruktur und einheitliche Antragsassistenten fiir alle Kommunen in Sachsen
gibt, sowie ein effizienter Betrieb und Support gewahrleistet wird.
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d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
sehr gut. Die Finanzierung der Entwicklung und des Betriebs, Roll-Out, Support sowie Weiterent-
wicklung ist noch bis Ende 2024 gesichert. Durch die neuen gesetzlichen Grundlagen (0ZG-
AndG, SachsEGovG) werden die Rahmenbedingungen geschaffen fiir eine langfristige Weiter-
fihrung der 0ZG-Umsetzung. Mit der weiteren Optimierung der Prozesse und einer erfolgrei-
chen ,Vermarktung” der Online-Antragsassistenten an die sachsischen Kommunen schafft sich
die Komm24 eine solide Grundlage fiir eine kiinftige zentrale und nicht befristete Rolle im kom-
munalen 0ZG-Umfeld.

Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24, sowie der mégliche Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwartet die Geschaftsfihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 108,6 TEuro.

3.4.5 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden bis 16.05.2022

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2022

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH

1 | LRA Altenburger Land 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
5 | LRA Gotha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
6 |LRA Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
7 | LRA MeiBen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
8 | LRA Nordhausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
10 | LRA Saale-Holzland 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
g | LR SREsE SR 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
16 | LRA Zwickau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
17 | SV Altenberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
18 | SV Altenburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
19 | SV Annaberg-Buchholz (GroBe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

Kreisstadt)
20 | SV Aue-Bad Schlema (Grofe 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €

Kreisstadt)
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
21 | SV Augustusburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
24 | sV Bad Muskau 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
26 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
29 | SV Bshlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
30 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
31 [SVBrandis 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
32 | SV Burgstadt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
33 | SV Chemnitz 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
34 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
35 |SV Crimmitschau 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
36 |SV Dahlen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
37 gt\;('j)t‘;"tzscr‘ (Eraltie el 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
38 i\r/egstg‘(’j't‘;iswalde (Grofte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
39 |SV Débeln (GroBe Kreisstadt) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
40 | SV Dohna 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
43 | SV Frauenstein 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
46 | SV Gera 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
47 | SV Geringswalde 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
48 | SV Geyer 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
49 | SV Glashiitte 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
SV Glauchau
50 (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
SV Gorlitz
51 (GroBe Kreisstadt) 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
SV Grimma
52 (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
53 | SV Graoditz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
54 | SV Groitzsch 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
a |EY Eetanrn(EreEsiter- 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
stadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
5g | SV Hainichen (Grofie Kreis- 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
stadt)
59 | SV Hartenstein 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
60 | SV Hartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
61 | SV Harzgerode 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
62 | SV Heidenau 20 0,604 362,43 £ 120,81 € 30,20 €
SV Hohenstein-Ernstthal
63 (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
64 | SV Hohnstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
gy | DY o (el O 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
stadt)
66 | SV Kamenz 8 0,242 144,97 € 48,32 £ 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
67 | SV Kirchberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
68 | SV Kitzscher 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
69 | SV Kolleda 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
70 | SV Konigstein 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
71 | SV Landsberg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
73 | SV Leipzig 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
74 | SV Leisnig 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
77 | SV LoRnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
79 | SV Markranstadt 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
80 | SV Meerane 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
81 | SV Meilen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
82 S;’h'::'lgg’det')da (Hoch- 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
83 | SV Miigeln 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
84 | SV Naumburg 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
85 | SV Naunhof 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
87 | SV Nordhausen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
88 | SV Nossen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
91 | SV Ostritz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
92 | SV Pegau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
93 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 45,30 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
95 | SV Pulsnitz 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
96 | SV Rabenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
o || 8 ey (Gl [els- 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
stadt)
gg | SV Radebeul (GroBe Kreis- 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
stadt)
99 | SV Radeburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
| oY R e e 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
(GroRe Kreisstadt)
102 | SV Reichenbach/O.L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
103 | SV Riesa (GroRRe Kreisstadt) 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
104 | SV RoBwein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
105 | SV Rétha 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
107 | SV Sayda 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
108 | SV Schkeuditz (Grofe Kreis- 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
stadt)
109 | SV Schéneck/Vogtl. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
110 | (e Kretsstadt) f. O Pohia 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
112 | SV Stolpen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
113 | SV Strehla 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
114 | SV Suhl 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
115 | SV Taucha 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
117 | SV Tharandt 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
118 fé{,ﬂ;?ﬁ‘éé&;?“e Kreisstadt) 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
120 | SV Treuen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
121 | SV Waldheim 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
122 | SV Weimar 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
123 | SV Weilenberg 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
124 i‘@’;’gggg‘sse” O.L. (Grofe 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
126 | SV Wildenfels 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
131 (S;\\i ZH';‘::‘C“h(fglrgge GBI 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
132 | SV Zschopau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
133 | SV Zwenkau 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
134 | GV Amtsberg 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
135 | GV Arnsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
136 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
137 | GV Bannewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
138 | GV Belgershain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
139 | GV Borsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
140 | GV Boxberg/O.L. 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
142 | GV Burkau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,242 14497 € 4832 € 12,08 €
144 | GV Callenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
145 | GV Claufnitz 8 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
146 | GV Crottendorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
147 | GV Cunewalde 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
149 | GV Doberschau-Gaufig 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
150 | GV Dorfhain 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
151 | GV Diirrréhrsdorf-Dittersbach 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
153 | GV Elstertrebnitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
154 | GV Eppendorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
155 | GV Erlau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
156 | GV Frankenthal 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
157 | GV Gablenz 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
158 | GV Glaubitz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
159 | GV Gdda 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
160 | GV Gohrisch 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
161 | GV GroRharthau 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
162 | GV GroRRpdsna 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
163 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
164 | GV GroRschonau 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
165 fg{}:{;ﬂ;‘haimcmn §r B Etere: 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
166 | GV Hahnichen 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
167 | GV Hartmannsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
169 | GV Hochkirch 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
170 | GV Hohendubrau 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
172 | GV Kabschiitztal 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
173 | GV Klingenberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
174 | GV Klipphausen 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
175 | GV Konigswartha 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
176 | GV Kottmar 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
177 | GV Krauschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
178 | GV Kreba-Neudorf 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
179 | GV Kreischa 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
180 | GV Krostitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% GmbH
182 | GV LauBig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
183 | GV Leubsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
185 | GV Lichtenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
187 | GV Liebschiitzberg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
188 | GV Lobnitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
189 | GV Lohsa 8 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
190 | GV Lossatal 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
191 | GV Machern 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
192 | GV Malschwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
193 | GV Markersdorf 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
194 | GV Mildenau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
195 | GV Mockrehna 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
196 | GV Moritzburg 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
197 | GV Miicka 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
198 | GV Muglitztal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
199 | GV Muldenhammer 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
200 | GV Neschwitz 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
201 | GV Neuensalz 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
203 | GV Neukieritzsch 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
204 | GV Neukirch/L. 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
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205 | GV Neukirchen 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
206 | GV Niederau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
207 | GV Niinchritz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
208 | GV Obergurig 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
209 | GV Oderwitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
211 | GV Otterwisch 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
212 g‘(_g:tt:rr:s‘)”g (f. VG Gotsche- 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812¢€
213 | GV Pohl 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,95 €
214 | GV Priestewitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
215 | GV Puschwitz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
216 | GV Quitzdorf am See 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
217 | GV Rackwitz 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
218 | GV Rammenau 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
219 | GV Rathen (Kurort) 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmihle 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
223 | GV Rietschen 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
224 S;’Cﬁ)c’se”b“h (f.- VV Rosen- 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
225 | GV Schleife 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
226 | GV Schmdlin-Putzkau 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
227 S;/nSchénau-Berzdorf a.d. Ei- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
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228 | GV Schwepnitz 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
229 | GV Sehmatal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
230 | GV Steinberg 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,242 144,97 € 48,32 € 12,08 €
232 | GV Striegistal 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
233 | GV Tannenberg 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
234 | GV Taura 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
235 %L‘Z‘fgggg;‘tha' (e 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
236 | GV Trossin 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
237 | GV Wachau 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
238 | GV Waldhufen 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
239 | GV Weinbshla 12 0,362 217,46 € 72,49 € 18,12 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
241 | GV WeiRkeiRel 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €
243 | GV Wiedemar 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
244 | WV Diehsa 8 0,242 144,97 € 4832 € 12,08 €
245 | WV Eilenburg-West 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
246 | VV Jagerswald 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55€
247 | VG Kblleda 1 0,030 1812 € 6,04 € 1,51 €
248 | VG Oppurg 1 0,030 18,12 € 6,04 € 1,51 €
249 | VG Triptis 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
250 ﬁ;gg:‘;ﬁ;:ﬁ}’:}dﬁ’gﬂa“S“Z' 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
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251 |2V Verkehrsverbund Oberlau- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
sitz-Niederschlesien

252 | Schulverband Treuener Land 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €

253 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €

254 AZV Gemeins::hafts-kléiran- 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
lage Kalkreuth

255 | AZV ,Oberer Lober" 1 0,030 1812 € 6,04 € 151¢€

256 | AZV ,Schépsaue” Rietschen 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

257 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

258 | AZV "Unteres PlieRnitztal- 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €
Gaule

259 | AZV ,Weile Elster” 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

260 | AZV ,Wilde Sau* Wilsdruff 3 0,091 5436 € 1812 € 453 €

261 ZV Abfallwirtschaft Oberes 5 0,151 90,61 € 30,20 € 755 €
Elbtal Dresden

262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

263 | ZV RAVON 5 0,151 90,61 € 30,20 € 7,55 €
ZV Regionaler Planungsver-

264 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,091 54,36 € 18,12 € 453 €
sien

265 | ZV WALL 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

266 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,091 5436 € 1812 € 453 €
walde

267 \;veﬁzv Al sz el 3 0,091 54,36 € 1812 € 453 €

268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

s | BT S et e 12 0,362 217,46 € 72,49 € 1812 €
Sachsen

270 | Kommunaler Versorgungsver- 30 0,906 543,64 € 181,21 € 4530 €
band Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft

271 MeiRner Land mbH 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €

272 | Lecos GmbH 20 0,604 362,43 € 120,81 € 30,20 €

273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,091 54,36 € 18,12 € 4,53 €
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274 | Vasser Abwasser Betriebsge- 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
sellschaft Coswig mbH
o3 || S el D 3 0,091 54,36 € 1812€ 453 €
Neukieritzsch
276 Gesellsph.f.somale Betreuung 1 0,030 1812 € 6,04 € 151 €
Bona Vita

Gesamt 2022: 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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