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Abkurzungsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABK Abwasserbeseitigungskonzept

Anz. Anzahl

AR-Vors. Aufsichtsratsvorsitzender

AZV Abwasserzweckverband Bautzen

BA Bauabschnitt

BBB Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH

Bet. Beteiligung

BHKW Blockheizkraftwerk

BM Blrgermeister

BWB Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

bzw. beziehungsweise

d.h. das heif3t

EAB Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Bautzen

eG eingetragene Genossenschaft

EW Einwohnerwerte

EWB Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

GA Geschaftsanteil

Gem. Gemeinde

gem. geman

gaf. gegebenenfalls

GWh Gigawattstunde

HTA Hoch- und Tiefbauamt

iMS intelligentes Messsystem

k.A. keine Angabe

KBO KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen
Ost
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Abkurzungsverzeichnis

KDN Kommunale Datennetz GmbH

Kl Kreditinstitut

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KMU kleinere und mittlere Unternehmen

KWBZ Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH
LH Landeshauptstadt

L+L Lieferungen und Leistungen

mbH mit beschrankter Haftung

mME moderne Messeinheit

Mio. € Millionen Euro

Mrd. € Milliarden Euro

OB Oberbirgermeister

RP Regulierungsperiode

rd. rund

SachsEigBVvVO Sachsische Eigenbetriebsverordnung
SachsGemO Sachsische Gemeindeordnung

SachskKAG Sachsisches Kommunalabgabengesetz

SEHG Sachsische Energiehandelsgesellschaft mbH
SKSD Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
sonst. Sonstige

StA Stadtanteil

Stv. Stellvertretender/Stellvertretende

T€ Tausend Euro

TGZ Technologie- und Grunderzentrum Bautzen GmbH
unf. Unfertig

WHG Wasserhaushaltsgesetz

WVLK Wasserversorgung Landkreis

yAY, Zweckverband
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Ziel, Aufbau und Inhalt des Beteiligungsberichtes

Z1EL, AUFBAU UND

BERICHTES

GeméaR § 99 SéchsGemO ist dem Ge-
meinderat jahrlich ein Bericht Uber die
Eigenbetriebe und die Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts
vorzulegen, an denen die Gemeinde mit-
telbar oder unmittelbar beteiligt ist. Die
Erstellung sowie der Inhalt sind dem-
nach gesetzlich vorgeschrieben. Der
vorliegende Beteiligungsbericht ist auf
der Grundlage der geltenden Gemeinde-
ordnung fir den Freistaat Sachsen er-
stellt (Stand: 09.03.2018, zuletzt gean-
dert: 20.12.2022).

Der Beteiligungsbericht dient als Infor-
mations- und Dokumentationsinstru-
ment und wendet sich in erster Linie an
alle Stadtrate und Ausschisse der Stadt
Bautzen sowie an interessierte Birgerin-
nen und Burger, um sie Uber die Unter-
nehmensziele, die wirtschaftliche Situa-
tion und die zukiinftige Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen zu informie-
ren. Der Bericht basiert auf den Jahres-
abschlissen der Unternehmen, den Sat-
zungen bzw. Gesellschaftsvertragen der
jeweiligen Unternehmen / Zweckver-
béande, sowie den Wirtschaftsplénen. Mit
dem Bericht wird ein Beitrag zur groRe-
ren Transparenz der Stadt hinsichtlich
ihrer Aufgabenerflllung durch ausge-
gliederte, organisatorisch und finanz-
wirtschaftlich verselbstandigte Bereiche
geleistet. Er wird jahrlich aktualisiert.

Der vorliegende Bericht soll zunachst ei-
nen Uberblick tiber die mittelbaren und
unmittelbaren Beteiligungen der Stadt
Bautzen sowie Uber die Mitgliedschaften
in  Zweckverbanden vermitteln. An-
schlieRend erfolgt eine Ubersicht (iber
die Finanzbeziehungen der Stadt Baut-
zen zu ihrem Eigenbetrieb, den Unter-
nehmen und den Zweckverbanden, ge-
folgt von einem Lagebericht Uber den
Geschéftsverlauf und die Lage der Un-
ternehmen gemaf § 99 SachsGemO.

In Kapitel 1 wird intensiver auf den Ei-
genbetrieb Abwasserbeseitigung Baut-
zen (EAB) eingegangen. Hier wird zu-
néchst der Unternehmenszweck ge-
nauer betrachtet, sowie Informationen
zu den Organen des Eigenbetriebes ge-
geben. Anschliefend folgen detaillierte
Informationen zum Haushaltsjahr 2021,
ein Uberblick iiber die wichtigsten Ver-
trage sowie Prognosen zur zukunftigen
Entwicklung des Eigenbetriebes. Ab-
schlieBend werden die Chancen und Ri-
siken betrachtet und noch einmal auf die
Finanzbeziehungen zwischen Eigenbe-
trieb und Stadt Bautzen eingegangen.
Des Weiteren folgen Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Informati-
onen zur Zusammensetzung des Bau-

ausschusses als beschlieBendes Or-
gan des Stadtrates und eine Uber-
sicht Uber die wichtigsten Bilanz- und
Leistungskennzahlen.

In Kapitel 2 werden die Unterneh-
men in Privatrechtsform betrachtet.
Fur die Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft mbH (BBB), die Energie-
und Wasserwerke Bautzen GmbH
(EWB), die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH (BWB), die Techno-
logie- und Grunderzentrum Bautzen
GmbH (TGZ) und die KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost (KBO) wird
analog zum ersten Kapitel Gber Un-
ternehmenszweck, Organe, das ver-
gangene Haushaltsjahr 2020, zuklnf-
tige Entwicklungen, Chancen und Ri-
siken sowie die Finanzbeziehungen
informiert. Es folgen jeweils die Bilan-
zen, Gewinn- und Verlustrechnun-
gen, weitere Informationen sowie die
wichtigsten Bilanz- und Leistungs-
kennzahlen.

In Kapitel 3 erfolgt diese Betrach-
tung ebenfalls fir die Zweckver-
bénde. Die Stadt Bautzen ist Mitglied
im Abwasserzweckverband Bautzen
(AZV), im Zweckverband Wasserver-
sorgung Landkreis Bautzen (ZV LK),
im  Zweckverband ,Fernwasserver-
sorgung Sdier”, im Zweckverband
Séchsisches Kommunales Studien-
institut Dresden (SKSD) und im
Zweckverband Kommunale Informa-
tionsverarbeitung Sachsen (KISA).

Im Anhang sind die Beteiligungsbe-
richte der Zweckverbande beigeflgt.
Zweckverbande, die wiederum an an-
deren Zweckverbanden oder Unter-
nehmen beteiligt sind, haben diese
Beteiligungen in Beteiligungsberich-
ten bekannt zu geben.
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Beteiligungen der Stadt Bautzen im Uberblick

BETEILIGUNGEN DER STADT BAUTZEN IM UBER-
BLICK

Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil der Stadt
- Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Baut- 1.950.000,00 100 %
o zen (EAB)
5
k=) Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft o
= Bautzen mbH (BBB) 4.100.000,00 100 %
-
Q
sl
o Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH 26.000.00 100 %
5 (BWB)
2
Q
b Technologie- und Grinderzentrum Baut- o
£ zen GmbH (TGZ) 383.700,00 33,33 %
cC
-]

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00 0,4457 %
inkl. eigener Anteile*

*Bewertung der Beteiligung zum 31.12.2021, nicht zum Geschéftsjahresende.

Unternehmensbezeichnung Stammkapital (€) Anteil
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 51 %

c (EWB) 5.165.000,00 (iiber BBB)

)

c

5 100.000,00 3,83 %

= aftkapita Uber

.? DIGImeto GmbH & Co. KG (Haftkapital) (iiber EWB)

Q

-

3 KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft 0.0613 %

[ mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO); 20.144.184,00

= . . X (Gber BBB)

s inkl. eigener Anteile

2

= . 16,47 %

s SachsenEnergie AG 210.978.927,50 (iiber KBO)
Sachsische Energiehandelsgesellschaft 12,85 %
mbH 29.150,00 (iiber EWB)

5|Beteiligungsbericht 2021



Zweckverbande der Stadt Bautzen im Uberblick

ZWECKVERBANDE DER STADT BAUTZEN IM UBER-
BLICK

Unternehmensbezeichnung Stimmanteil Beteiligungsanteil
Abwasserzweckverband Bautzen (AZV) 8 34,78 %
) -
e iwgckverband Wasserversorgung Land 33 5.87 %
3 reis Bautzen
2
)
S Zvv_eckverband Fernwasserversorgung 4 60,24 %
O Sdier
:
N Zweckverband Sachsisches Kommunales
0,
Studieninstitut (SKSD) 3 2,125 %
Zweckverband Kommunale Informations- 30 0,992 %

verarbeitung Sachsen (KISA)
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Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Stadt Bautzen

ORGANIGRAMM DER UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN UND ZWECKVERBANDS-
MITGLIEDSCHAFTEN DER STADT BAUTZEN

Stadt Bautzen
[

I I I I I
EAB BBB mbH BWB mbH TGZ GmbH KBO mbH
100 % 100 % 100 % 33,33 % 0,4457 %
EWB GmbH KBO mbH SachsenEnergie
51 % 0,0613 % AG
16,47 %
SEHG mbH DIGImeto
12,85 % GmbH & Co. KG [] Eigenbetrieb
3,83 % D Unmittelbare Beteiligung an Un-
ternehmen in Privatrechtsform
D Mittelbare Beteiligungen/Zweckverband
D Zweckverbande unmittelbar
I I I |
AZV Bautzen Z\ Wasserver- ZV Sdier SKSD KISA
34,78 % sorgung Land- 60,24 % 2,125 % 0,992 %
kreis =
5,87 %
KWBZ GmbH ZV Sdier Lecos GmbH ProVitako eG KDN GmbH Komm24 GmbH
100 % 22,29 % 10 % 10 GA 100 % 20 %
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Ubersicht tber die Finanzbeziehungen der Stadt Bautzen zum Eigenbetrieb, Zweckverbénden und Unternehmen

UBERSICHT UBER DIE FINANZBEZIEHUNGEN DER STADT BAUTZEN ZUM EIGEN-
BETRIEB, ZWECKVERBANDEN UND UNTERNEHMEN

Stammeinlage/ . Verlustabdeckungen, Gewinnabfiihrung an Burgschaften sons- . "
Unternehmen/ Haftungskapital Stimmrecht Entge_l_te und sonst. die Stadt tige Gewahrleistun- Sons__tlge_gewahrtg Bestand Darlehen
Zweckverband - _ Zuschysse der Stagt i i gen der Stadt 2021 Vergunstlgungen in 31._1242021
G_esamt ‘ Amen_ der Beteu_lg_ungs- An- % 2020 in 2021 in 2020 in 2021 in inTe 2021 in T€ inTE
in T€ Stadt in T€ anteil in % zahl T€ T€ TE TE
EAB 1.950,0 1.950,0 100,0 - - 704,6 673,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BBB mbH 4.100,0 4.100,0 100,0 - - 3.222,3 3.429,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BWB mbH 26,0 26,0 100,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TGZ GmbH 383,7 127,9 33,3 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KBO mbH* 20.144,2 89,8 0,4457 - - 0,0 0,0 31,4 34,1 0,0 0,0 0,0
EWB GmbH 5.165,0 2.634,2 51,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AZV Bautzen 0,0 0,0 34,8 8 34,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2ZV Sdier 3.300,0 1.987,9 60,24 4 36.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV WVLK 0,0 0,0 5,87 33 5,87 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZV KISA 0,0 0,0 0,992 30 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKSD 0,0 0,0 2,125 3 2,290 53 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 35.068,9 10.915,8 - - - 139329 | 4.108,9 314 34,1 - - -
Unternehmen/Eigenbetrieb: Zweckverbande:

EAB: Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung AZV Bautzen: Abwasserzweckverband Bautzen
BBB mbH: Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH ZV WVLK: Zweckverband Wasserversorgung Landkreis Bautzen
BWB mbH: Bautzener Wohnungsbaugesellschaft mbH ZV Sdier: Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
TGZ GmbH: Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH ZV KISA: Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KBO mbH: Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an SKSD: Sachsisches Kommunales Studieninstitut
der Energie Sachsen Ost
EWB GmbH: Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH

1 Das Stammkapital der KBO wird inklusive der eigenen Anteile ausgewiesen

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Ubersicht tber die wichtigsten Zahlen der Unternehmen in Privatrechtsform sowie des Eigenbetriebs

UBERSICHT UBER DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN DER UNTERNEHMEN IN PRIVAT-
RECHTSFORM SOWIE DES EIGENBETRIEBS

[ Berichtsjahr | EAB [ BBB mbH [ BWB mbH [ TGZ mbH [ KBO mbH [ EWB GmbH
2019 30.695 T€ 34.242 TE 90.705 T€ 1.938 T€ 36.119 TE 19.265 T€
Eigenkapital 2020 30.731 T€ 35.740 T€ 94.691 T€ 1.982 T€ 35.289 TE 19.765 T€
2021 30.887 T€ 36.312 T€ 97.575 T€ 2.063 T€ 35.434 T€ 20.265 T€
2019 82,2 % 95,1 % 772 % 61,6 % 99,7 % 42,0 %
Eigenkapitalquote* 2020 82,9 % 96,7 % 77,4 % 62,6 % 98,2 % 423 %
2021 84,1 % 97,4 % 79,7 % 63,2 % 37.0% 415 %
2019 48.862 T€ 37.605 T€ 117.538 T€ 10.316 TE 36.228 T€ 53.304 T€
Bilanzsumme 2020 49.001 T€ 38.453 T€ 122.327 T€ 9.788 T€ 35.946 T€ 54,540 T€
2021 48.422 T€ 38.654 T€ 122.356 T€ 9.397 T€ 95.285 T€ 57.556 T€
2019 40.948 T€ 25.561 T€ 105.145 T€ 9.019 T€ 33.119 T€ 46.305 T€
Anlagevermégen 2020 41.385 T€ 25.988 T€ 110.490 T€ 8.583 T€ 33.119 T€ 48.108 T€
2021 40.687 T€ 25.758 T€ 110.789 T€ 8.088 TE 95.347 T€ 48.434 T€
2019 7.913T€ 11.992 T€ 12.385 T€ 1.293 T€ 3.108 T€ 6.991 T€
Umlaufvermogen 2020 7.610 T€ 12.413 T€ 11.814 T€ 1.184 T€ 2.826 T€ 6.384 T€
2021 7.735 T€ 12.839 T€ 11.562 T€ 1.287 T€ 936 T€ 9.097 T€
2019 6.275 T€ 12.227 T€ 18.654 TE€ 1.631 T€ 13.642 TE 46.654 T€
Gesamtertrage 2020 5.710 T€ 12.778 TE 19.114 TE 1.589 T€ 9.009 T€ 49.378 T€
2021 5.858 TE 11.915 T€ 19.489 T€ 1.612 T€ 11.799 T€ 51.399 T€
2019 5.591 T€ 10.662 T€ 14.795 T€ 1.602 TE 416 T€ 45.654 T€
Gesamtaufwand 2020 5.711 T€ 11.453 T€ 15.130 TE 1.545 T€ 1.806 T€ 48.878 T€
2021 5.719 T€ 11.344 T€ 16.609 T€E 1.532 T€ 2.150 T€ 50.899 T€
2019 684 T€ 1.565 T€ 3.859 T€ 29 T€ 13.227 T€ 1.000 T€
Jahresergebnis 2020 -1 TE 1.325 T€ 3.983 T€ 44 TE 7.202 T€ 500 T€
2021 138 T€ 571 T€ 2.881 T€ 80 T€ 9.650 T€ 500 TE€
2019 2.110 T€ 3.607 T€ 4.769 T€ 22T€ 0TE 4.559 T€
Investitionen ins AV 2020 1.953 TE 1.783 TE 8.257 T€ 124 TE 1T€E 5.449 T€
2021 822 TE 1.087 T€ 3.498 T€ 65 T€ 62.230 TE 4.149 T€

Bei allen Rechnungen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
* teilweise Eigenkapitalquote der Strukturbilanz bei EAB und BBB.
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Lagebericht

LAGEBERICHT
UND DIE

UBER
LAGE

DEN
ALLER

§ 99 ABS. 2 NR. 3 SACHSGEMO

Mit dem jahrlichen herausgegebenen
Beteiligungsbericht soll eine groRtmog-
liche Transparenz fur den Stadtrat sowie
fir die interessierte Offentlichkeit im
Hinblick auf die wirtschaftliche Betéati-
gung der Stadt Bautzen vermittelt wer-
den.

Der Beteiligungsbericht des Jahres 2021
wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung
am 29. Mérz 2023 zur Kenntnis gegeben
und wird ab dem 30. Mé&rz 2023 bis zur
Bekanntgabe des Beteiligungsberichtes
2022 zur Einsichtnahme zur Verfligung
gehalten. Die ortsubliche Bekanntgabe
wird zeitnah nach Kenntnisnahme vom
Stadtrat erfolgen.

Grundlage und Quellenverzeichnis fur
den vorliegenden Beteiligungsbericht
bilden die Jahresabschlisse der Gesell-
schaften sowie der Zweckverbande fir
das Geschaftsjahr 2021.

Die Stadt Bautzen war im Geschaftsjahr
2021 unverandert an vier Unternehmen
unmittelbar beteiligt. Der Eigenbetrieb
Abwasserbeseitigung Bautzen wird im
Sondervermdgen der Stadt mit eigener
Wirtschaftsfihrung und eigenem Rech-
nungswesen gefiuhrt. Er ist ein wirt-
schaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf der Grundlage
des Sachsischen Eigenbetriebsrechts.
Zwei der unmittelbaren Beteiligungen
sind Eigengesellschaften der Stadt Bau-
tzen. D.h. die Stadt ist mit 100 % an
dem jeweiligen Unternehmen beteiligt.
Dies sind die Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft GmbH sowie die Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen GmbH. Die wirtschaftlichen Betati-
gungen der Stadt werden so gefihrt,
dass als vorrangige Aufgabe die Erfll-
lung des offentlichen Zwecks gilt. Dar-
Uber hinaus besteht das weitere Ziel ei-
nen Ertrag fur den Haushalt der Stadt zu
erwirtschaften. Gleichzeitig gilt jedoch
die Eigenkapitalstarkung der Unterneh-
men, um fir die Zukunft finanzielle Sta-
bilitdt zu garantieren.

Bei den unmittelbaren Beteiligungsun-
ternehmen und dem Eigenbetrieb gab
es im Jahr 2021 keine Veranderungen
des Stammkapitals. Die unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen der Stadt
wiesen am 31.12.2021 ein Stammkapi-
tal von insgesamt 24.653,9 T€ aus. Die
Stadt Bautzen war im Jahr 2021 mit
Stammeinlagen in Hohe von 4.343,7 T€
unmittelbar an den Unternehmen betei-
ligt. Der Eigenbetrieb war im Jahr 2021
unverandert mit einem Stammkapital

in Hohe von 1.950,0 T€ ausgestattet.

Im Berichtsjahr haben die BBB, BWB,
das TGZ und die KBO als unmittelbare
Beteiligungsunternehmen der Stadt
Bautzen mit positiven Jahresergeb-
nissen in Hohe von insgesamt
13.182 T€ abgeschlossen. Damit
wurden 628 T€ mehr als im Vorjahr
erwirtschaftet. Die KBO hat mit
9.650 T€ durch die Dividendenzah-
lung der SachsenEnergie AG den
héchsten Anteil am Gesamtjahreser-
gebnis. Der Eigenbetrieb schloss mit
einem Jahresergebnis in Hohe von
138 T€ das Jahr 2021 ab. Weitere
Kennziffern der Beteiligungsunter-
nehmen sind auch im Wirtschaftsjahr
2021 positiv zu bewerten. Dies wird
in den Einzeldarstellungen der Unter-
nehmen sowie in der Ubersicht auf
S. 9 dieses Berichts verdeutlicht.

Aus dem stadtischen Haushalt wur-
den im Jahr 2021 an die unmittelba-
ren Beteiligungsunternehmen und
den Eigenbetrieb Betriebsfuhrungs-
entgelte und sonstige Zuschusse ein-
schliefllich  StraRenentwasserungs-
kosten in Hohe von insgesamt
4.108,9 T€ geleistet. Darin sind Be-
triebsfuhrungsentgelte in Hohe von
3.429,4 T€ an die Beteiligungs- und
Betriebsgesellschaft Bautzen mbH fiir
die Aufgaben des ehemaligen Stadt-
garten- und Betriebsamtes, der Stra-
Renbeleuchtung sowie ein jahrlicher
Zuschuss an die Tourist-Information
in Hohe von 40 T€ und die Sternwarte
in Hohe von 20 T€ enthalten. Der Ei-
genbetrieb erhielt 673,6 T€ fur Stra-
Renentwéasserungskosten.

Mit Einfihrung des neuen kommuna-
len Haushalts- und Rechnungswe-
sens wurden die Beteiligungen der
Stadt Bautzen bewertet und sind in
der Vermdgensrechnung der Stadt
unter der Position Finanzanlagen auf-
gefuihrt. WertmaRige Veranderungen
der Finanzanlagen beeinflussen im
jeweiligen Berichtsjahr die Ergebnis-
rechnung der Stadt Bautzen.

Im Kapitel ,,Ubersicht tiber die Fi-
nanzbeziehungen der Stadt Bautzen
zum Eigenbetrieb, Zweckverbanden
und Unternehmen*“ sind die Gewinn-
abftihrungen von den Unternehmen
an die Stadt aufgefiihrt. Als einzige
Gewinnabfihrung ist die Dividenden-
zahlung der KBO mbH in Hohe von
31,1 T€ ausgewiesen (Vorjahr
31,4 T€). Weitere Gewinnabfiihrun-
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GESCHAFTSVERLAUF
UNTERNEHMEN

GEM.

gen von den Beteiligungsunterneh-
men an die Stadt wurden im Jahr
2021 nicht geleistet.

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen (EAB)

Die abwasserseitige Entsorgung der
Stadt Bautzen wurde auch 2021
durch ihren Eigenbetrieb realisiert.
Der Eigenbetrieb ist an die Regelun-
gen des Kommunalabgabengesetzes
gebunden, deren primérer Zweck
nicht die Erwirtschaftung von Ertrag,
sondern die Kostendeckung ist.

Da es sich bei der Abwasserbeseiti-
gung um eine kostenrechnende ho-
heitliche Einrichtung handelt, sind
Kosteniiberdeckungen nach § 10
Abs. 2 SachsKAG innerhalb von flnf
Jahren auszugleichen.

Ab dem 01. Januar 2012 erfolgte
eine gesetzlich begriindete Ausweis-
anderung der Abwasserbeitrage
(8 27 Abs. 1 SachsEigBVO) in der Ka-
pitalriicklage. Damit entfiel die er-
tragswirksame jahrliche Auflésung
der Abwasserbeitrage. AuRerdem
wird aufgrund des Erlasses des
Séchsischen Staatsministeriums des
Innern vom 18.04.2012 seit dem Be-
richtsjahr 2012 auch die Zufuhrung
zur Ruckstellung fur Gebuhreniber-
deckung unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen. Bis 31.12.2011 er-
folgte der Ausweis des Zufuihrungs-
betrages unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen.

Durch den Eigenbetrieb wurden im
Jahr 2021 Investitionen in das Anla-
gevermdgen (ohne Finanzanlagen)
in Hohe von 822 T€ getatigt. Im Be-
richtsjahr lagen die Investitions-
schwerpunkte in der Erneuerung /
Ertiichtigung von Kanalabschnitten
im Trennsystem.

Die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage war auch im Berichtsjahr
2021 stabil.

Die Bilanzsumme des EAB belauft
sich zum 31.12.2021 auf 48.422 T€
und hat sich gegenuiber dem Vorjahr
um 579 T€ verringert. Das Wirt-
schaftsjahr 2021 schlieBt mit einem
Jahresergebnis in Hohe von 138 T€
ab. Gegenuber dem prognostizierten
Wert fallt das Jahresergebnis um
220 T€ und gegenlber dem Vorjahr
um 139 T€ hoher aus.
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Es wird auch weiterhin ein positiver Ge-
schaftsverlauf erwartet. Der Eigenbe-
trieb plant fur das Jahr 2022 bei Um-
satzerlésen von 5,8 Mio. € einen
Jahresiberschuss von 415 T€.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben
keine schwerwiegenden oder den Fort-
bestand des EAB gefahrdenden Risiken
bestanden und sind auch nach gegen-
wartigem Kenntnisstand fur die Zukunft
nicht erkennbar.

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH (BBB)

Die Stadt Bautzen ist alleiniger Gesell-
schafter der BBB. Die Aufgaben der Ge-
sellschaft sind in mehrere Betriebs-
zweige gegliedert. Die einzelnen Zweige
sind nachfolgend kurz dargestellt:

Versorgung/Verkehr/Hallenbad:

- Parkraumbewirtschaftung

- Réhrscheidtbad Gesundbrunnen mit
BHKW

- Allgemeine Verwaltung

Freizeiteinrichtungen/Tourismus:

- Saurierpark

- Tourist-Information

- Stadthaus

- Spreebad

- Sternwarte

- sonstige touristische Einrichtungen

Dienstleistungen:
- Kaufménnische Dienstleistungen aus

Betriebsfiuihrungsvertragen

- Bereitstellung der GEONETZ Daten-
dienste

- BBB-Umwelt (Bereiche StralRenbe-
leuchtung, StraRBenreinigung, Fried-
hofswesen und Bewirtschaftung o6f-
fentlicher Griin- und Erholungsanla-
gen) mit Dienstleistungs- und Ge-
schaftsbesorgungsvertragen

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2021 insgesamt 1.087 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
30 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (404 T€) mit der Erweiterung / Mo-
dernisierung des Fuhrparks sowie der
Anschaffung diverser Technik. Weiter-
hin standen die Investitionen in Hoéhe
von 636 T€ in die Sparte Freizeiteinrich-
tungen/Tourismus (Erneuerung Irrgar-
ten sowie Erweiterung des Themenge-
bietes Vergessene Welt im Saurierpark)
im Mittelpunkt. Investitionen in der
Sparte Dienstleistungen erfolgten in
Hoéhe von 18 T€. Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte im Jahr 2021 voll-
standig aus eigenen Mitteln. Kinftig
sind Investitionen vor allem in den Sau-
rierpark und die Unternehmenstechnik
geplant. Die Tilgung des Darlehens fur
den Parkplatz am Saurierpark mit einer
jahrlichen Tilgungssumme von 99,6 T€
stellt eine Finanzierungsmalnahme der
BBB dar. Zudem bestanden Leasingauf-

wendungen vor allem fur Fahrzeuge.

Im Geschéftsjahr 2021 weist die BBB
einen Jahresuberschuss in Hohe von
571 T€ nach 1.325 T€ im Vorjahr aus.
Die Verminderung des Jahresuber-
schusses ist insbesondere auf gerin-
gere Ertrage aus der Ergebnisabfiih-
rung zuriickzufiihren. Der geringere
Personalaufwand ist u.a. mit der
durchschnittlich geringeren Mitarbei-
terzahl und der coronabedingten
Kurzarbeit zu begriinden. Im Wesent-
lichen tragen die Geschéftsfelder
BBB-Umwelt (mit ca. 46 %) und Sau-
rierpark (mit ca. 38 %) zu den Um-
satzerldsen bei. GroRter Auftraggeber
der BBB-Umwelt ist weiterhin die
Stadt Bautzen.

Die Bilanzsumme der BBB des Jahres-
abschlusses 2021 betragt 38.654 T€
und hat sich gegenuber dem Vorjahr
um 200 T€ (0,5 %) erhoht. Die Erho-
hung der Bilanzsumme resultiert auf
der Aktivseite insbesondere aus der
Zunahme des Kassenbestandes so-
wie den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen
verringerten sich hingegen. Auf der
Passivseite resultiert die Veranderung
der Bilanzsumme mafgeblich aus der
Erh6hung des Eigenkapitals.

Die Eigenkapitalquote der Strukturbi-
lanz stieg von 96,7 % im Jahr 2020
auf nun 97,4 % im Geschaftsjahr
2021 und ist als sehr gut einzuschat-
zen.

Die Finanzlage der BBB war auch in
2021 stabil. Es zeigt sich, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad  von
0,9 % (Vorjahr 1,2 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
Der Finanzmittelfonds stieg im Be-
richtszeitraum um 1.114 T€.

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB in den
Sparten Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus sowie Dienstleistungen mit
der BBB-Umwelt.

Energie- und Wasserwerke Bau-
tzen GmbH (EWB)

Die Stadt Bautzen ist Uiber ihre Eigen-
gesellschaft Beteiligungs- und Be-
triebsgesellschaft mbH mit 51 % an
der Energie- und Wasserwerke GmbH
mittelbar beteiligt. Die Energie- und
Wasserwerke GmbH wird als verbun-
denes Unternehmen in den Konzern-
abschluss der Beteiligungs- und Be-
triebsgesellschaft mbH einbezogen.
Gesellschaftszweck der EWB ist die
Versorgung der Kunden mit Strom,
Gas, Wasser und Warme.
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Das Geschéftsjahr 2021 war — &hn-
lich wie das Jahr zuvor - von der
Corona-Pandemie gepragt. Im Ge-
schaftsjahr waren zudem an den
Handelsplatzen fir Strom und Gas ab
dem Frihjahr kontinuierliche Preis-
steigerungen zu verzeichnen. Folge
der dramatischen Preisanstiege 2021
waren auch zahlreiche Insolvenzen
unter Billig-Strom- oder Gasanbie-
tern insbesondere in den Monaten
November und Dezember des Jahres
2021.

Der Geschéftsverlauf 2021 war ne-
ben den beschriebenen Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie wesent-
lich durch die das gesamte Jahr be-
herrschende  Uberdurchschnittlich
kalte Witterung und der Bevdlke-
rungsentwicklung der Stadt Bautzen
beeinflusst.

Im Geschaftsjahr erwirtschaftete die
EWB ein Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und Ertrag in Hohe von
6.910 T€ (Vorjahr 8.325 T€).

Die Netzlieferungen Strom der EWB
sind 2021 gegenuber dem Vorjahr
um 2,1 GWh auf 126,7 GWh gestie-
gen. Bei den Industriekunden be-
tragt der Zuwachs 1,8 GWh, bei den
Haushalt- und  Gewerbekunden
0,5 GWh. Der Stromabsatz an Letzt-
verbraucher ist gegentiber dem Vor-
jahr um 0,9 GWh auf 89,0 GWh an-
gestiegen.

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen
mit 364,6 GWh insgesamt 29 GWh
(12,3 %) Uber dem Vorjahr. Der Zu-
wachs betrifft insbesondere das Seg-
ment der Heizgaskunden. Der Gas-
absatz lag mit 196,0 GWh tempera-
turbedingt 20,5 GWh Uber dem Vor-
jahreswert.

In den Warmeeigenerzeugungsanla-
gen der EWB wurden im Geschafts-
jahr 2021 insgesamt 93,9 GWh Nah-
und Fernwdrme erzeugt sowie
41,9 GWh Strom in das offentliche
Netz eingespeist. Die verkaufte War-
memenge betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 86,8 GWh und damit
9,1 GWh mehr als im Vorjahr.

Im Rahmen der Trinkwasserversor-
gung hat sich die gelieferte Menge
gegenlber dem Vorjahr um 63 Tm3
auf 1.628 Tm?2 verringert.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt
4,1 Mio. € investiert und 1,9 Mio. €
fur InstandhaltungsmalRnahmen
ausgegeben. Neben der Erneuerung
von Mittel- und Niederspannungska-
beln bildeten in der Sparte Strom die
Erneuerung von Umspannstationen
und die Errichtung von Hausan-
schlussen besondere Schwerpunkte.
In der Sparte Gas konzentrierte sich
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das Baugeschehen im Wesentlichen auf
die Erneuerung und Umverlegung von
Mittel- bzw. Niederdruckleitungen. In
der Sparte Wasser wurden Trinkwasser-
leitungen erneuert und umverlegt. In
der Wéarmesparte wurde weiter in die
Verdichtung und Erweiterung des Fern-
wéarmenetzes investiert. Dartiber hinaus
konnten neue dezentrale Contracting-
anlagen in Betrieb genommen werden.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im
Geschéftsjahr 2021 durch ein gegen-
Uber dem Vorjahr um 1.221 T€ auf
7.248 T€ gesunkenes Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit gekennzeichnet.

Die Veranderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Riickgang des
Finanzmittelfonds um 2.005 T€ gepréagt.
Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit sank sich im Vergleich
zum Vorjahr um 1.904 T€ auf 8.980 T€
und konnte die Mittelbedarfe aus der In-
vestitionstatigkeit (-4.144 T€) und der
Finanzierungstatigkeit (6.841 T€) nicht
vollstandig decken.

Fir 2022 wird ein Ergebnis vor Steuern
von 5,3 Mio. € angestrebt. AuBerdem
sind Investitionen in Hbhe von
4,5 Mio. € und Instandhaltungsmaf-
nahmen im Umfang von 2,2 Mio. € ge-
plant. Die Finanzierung erfolgt durch
vorhandene Finanzmittel und ein Bank-
darlehen.

Die EWB ist sowohl allgemeinen sowie
branchenspezifischen Risiken ausge-
setzt. Insbesondere den operativen Ri-
siken aus dem Betrieb der komplexen
technischen Anlagen wir mit regelmagi-
gen Wartungen und den zielgerichteten
organisatorischen MaRnahmen entge-
gengewirkt. Daruber hinaus werden die
Preis- und Absatzrisiken durch die hohe
Wettbewerbsintensitét, die Entwicklung
des energiepolitischen und regulatori-
schen Umfeldes sowie witterungs- und
konjunkturellen Einflissen determiniert.

Bautzener  Wohnungsbaugesell-
schaft mbH (BWB)

Zweck der Bautzener Wohnungsbauge-
sellschaft mbH ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der
Bevoélkerung. Mit 3.850 Wohn- und Ge-
werbeeinheiten ist die BWB groiiter Ver-
mieter der Stadt Bautzen.

Die Vermdgenslage der BWB ist durch
einen angemessenen Eigenkapitalanteil
gekennzeichnet. Das Eigenkapital ist im
Jahr 2021 um 2.883 T€ auf 97.575 T€
angestiegen. Die Eigenkapitalquote er-
hoht sich bei gleichzeitig hoherer Bilanz-
summe auf 79,6 %.

Das Jahresergebnis betragt
2.881,1 T€ und ist um 1.101,7 T€ nied-
riger als im Vorjahr. Der Riickgang des
Jahresergebnisses ist insbesondere auf

gestiegene Aufwendungen im Be-
reich der Hausbewirtschaftung zu-
ruckzufihren.

Im Jahr 2021 investierte die BWB
hauptséachlich in die Neubautatigkeit
und Bestandserhaltung.

Der Wohnungsbestand der BWB er-
hoéhte sich um 31 Wohnungen auf
3.728 Wohnungen. Die Anzahl an Ge-
werbeeinheiten betrug zum Bilanz-
stichtag 120 Einheiten (Vorjahr 119).
Hinzu kommen 57 Garagen, 1.717
Stellplatze und 138 sonstige Einhei-
ten.

Am 31.12.2021 standen insgesamt
225 von 3.728 Wohnungen leer, was
einer Quote von 6,0 % entspricht.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird mit
einem positiven Jahresergebnis in
Hohe von rund 1, 6 Mio. € gerechnet.

Als Risiko ist insbesondere der Bevol-
kerungsriickgang zu nennen. Dazu
kommt das weiterhin relativ hohe
durchschnittliche Alter der Bautzener
Bevolkerung. Als Herausforderung
wird ebenfalls die Schaffung von
Wohnraum fur Familien mit Kindern
in ansprechender GroRe zu einem an-
gemessenen Mietpreis gesehen. Zu-
nehmende Bedeutung erlangt das
Bestands- und Mietermanagement.
Verscharfende Generationskonflikte
und sozialauffalliges Fehlverhalten
von Mietern aller Altersgruppen erfor-
dern ein verstérktes Engagement im
Sozialmanagement.

Technologie- und Grinderzent-

rum Bautzen GmbH (TGZ2)

Die Stadt Bautzen ist mit 33,33 % an

der Technologie- und Grinderzent-

rum Bautzen GmbH beteiligt. Die Ta-

tigkeit der TGZ GmbH erstreckt sich

insbesondere auf die Vermietung der

eigenen Geschaftsgebdude und die

Wahrnehmung von Aufgaben der

Wirtschafts- und Innovationsforde-

rung. Die Geschéftstatigkeit der Ge-

sellschaft umfasste im Jahr 2021 die

Arbeitsbereiche:

- Grindungs- und Entwicklungsbera-
tung

- Innovationsférderung und Techno-
logietransfer

- regionale technologieorientierte
Wirtschaftsforderung

- Betreuung der in den eigenen Im-
mobilien eingemieteten kleineren
und mittleren Unternehmen (KMU)

- Geschaftsbesorgung fur die RO-
TECH GmbH in Rossendorf

- Betrieb der Energieagentur des
Landkreises Bautzen sowie der In-
formationsstelle Européische Union.

Neben dem Vermietungsgeschaft ist
der Schwerpunkt der Tatigkeit des
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TGZ die Koordination von nationalen
und internationalen Projekten.

Die wichtigsten Projekte waren:

- ERASMUS fir Jungunternehmer

- ERASMUS+

- ProsperAMnet

- Mint Region Ostsachsen

- Europe Direct

- Koordinierung des Kooperations-
verbundes ,Maschinenbau und
Metallbearbeitung in Ostsachsen
— TEAM 22

Die Technologie- und Grunderzent-
rum GmbH beendete das Wirt-
schaftsjahr 2021 mit einem Jahres-
gewinn in Hohe von 80,1 T€.

Die Umsatzerlose setzen sich folgen-
dermafen zusammen:

Vermietung 819.319,40 €
Dienstleistungen  181.126,40 €
Projektarbeit 119.781,56 €

1.120.227,36 €

Ende 2021 bestanden mit insgesamt
32 Unternehmen Mietvertrage. Zu-
dem wurden zahlreiche kurzfristige
Vertrage zur Nutzung von Konfe-
renz- und Seminarraumen geschlos-
sen. Die Gesamtauslastung betrug
zum Ende des Geschéftsjahres
90,9 % (Vorjahr 89,0 %).

Die im Berichtszeitraum angefalle-
nen Kosten fur die Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft konnten durch die
Mieterlése und die erhaltenen Zu-
schusse vollstandig gedeckt werden.

Die Zahlungsféhigkeit war im Be-
richtszeitraum jederzeit gewahrleis-
tet.

Die zukinftige Entwicklung des TGZ
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschaftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie
dem Einwerben von Drittmitteln fir
die innovations- und wirtschaftsfor-
dernde Projektarbeit verbunden.

Die Unsicherheit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage fuhrt insgesamt zu
einem erhdhten Vermietungsrisiko
im laufenden Geschéftsjahr und dar-
Uber hinaus. Insbesondere im Pro-
duktionsbereich sind die Unterneh-
men in hohem MafRe konjunkturab-
hangig, sodass Zahlungsschwierig-
keiten und Insolvenzen nicht un-
wabhrscheinlich sind.

KBO — Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost (KBO)

Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von Betei-
ligungen, insbesondere an der Sach-
senEnergie AG sowie die Wahrneh-
mung aller Rechte und Pflichten, die
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sich aus der Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergeben.

Die Stadt Bautzen ist zum 31.12.2021
mit 0,4457 % am Stammkapital der KBO
beteiligt. Die Beteiligungsquote der KBO
an der SachsenEnergie AG betragt fur
das Geschaftsjahr unverandert
16,47 %. Die KBO besitzt 677.972 Ak-
tien an der SachsenEnergie AG, von de-
nen 6.087 Aktien von der KBO treuhan-
derisch fur finf Kommunen verwaltet
werden.

An der KBO sind insgesamt 147 Gesell-
schafter beteiligt. Das Stammkapital be-
tragt 20.144.184,00 €. Die KBO halt ei-
gene Anteile von 383.500,00 €.

Im Geschéaftsjahr 2020/2021 hat die
KBO einen Jahresiberschuss in Hohe
von 9.650,23 T€ erzielt. Das Ergebnis
wird mafligeblich von den Beteiligungs-
ertragen aus der Dividende der ENSO
AG bestimmt.

Die KBO erhielt entsprechend ihrer Be-
teiligungsquote in Hohe von 16,47 %
eine Dividendenzahlung von
11.133,13 T€ von der SachsenEnergie
AG. Dies entspricht einer Dividende von
16,57 € je Aktie (Plan 16,56 € je Aktie).

Die Bilanzsumme der KBO betragt
96.285 T€ und ist im Vergleich zum Vor-
jahr um 60.339 T€ angestiegen. Das An-
lagevermogen hat sich im Berichtszeit-
raum von 33.118 T€ im Vorjahr auf
95.347 T€ erhoht. Es besteht im We-
sentlichen aus Finanzanlagen (Beteili-
gung an der SachsenEnergie AG). Das
Umlaufvermégen in Hohe von 936 T€
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.890 T€ verringert. Es besteht im We-
sentlichen aus Geldanlagen und Gutha-
ben bei Banken. Das Eigenkapital be-
tragt 35.434 T€, was eine Eigenkapital-
quote von 37 % bedeutet.

Die Geschéftsfuhrung der KBO geht fur
die Planungsperiode 20201/2022 von
einer Geschaftsentwicklung der Sach-
senEnergie AG aus. KBO erhélt auf-
grund eines zwischen SachsenEnergie
AG und EVD bestehenden Ergebnisab-
fuhrungsvertrages fur die Dauer von 10
Jahren eine feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 €/Aktie.

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirt-
schaftsplanung fur die kommenden
Jahre von positiven Ergebnissen aus.

Abwasserzweckverband (AZV)

Als Aufgaben des AZV wurden die Uber-
leitung des anfallenden Schmutzwas-
sers aus den Mitgliedsgemeinden zur
Klaranlagen Bautzen und Dreikretscham
sowie die Betreibung der Klaranlagen
definiert.

Zur Erfillung seiner Aufgaben beschéf-
tigt der AZV Bautzen keine hauptamt-

lichen Beschéftigten. Die Geschéfts-
besorgung fiihrt der Eigen-betrieb
Abwasserbeseitigung Bautzen durch.
Fur die Betriebsfiihrung setzt der Ei-
genbetrieb je nach Notwendigkeit ei-
genes Personal ein.

Im Jahresabschluss 2021 wird eine
Bilanzsumme in Hohe von
14.511.077,96 € sowie ein Jahresge-
winn in Hohe von 1.514,12 € ausge-
wiesen.

Zweckverband  Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen (WVLK)
Der Zweckverband Wasserversor-
gung Landkreis Bautzen hat die Auf-
gabe, im Bereich seiner Verbandsmit-
glieder die Versorgung mit Trink- und
Brauchwasser durchzufiihren sowie
die dafur erforderlichen technischen
Anlagen (Wassergewinnungs- und
Speicheranlagen, Transportleitungen
und Verteilungsnetze) zu planen, zu
errichten und zu betreiben.

Zur Erflillung der Aufgabe der Was-
serversorgung grundete der Zweck-
verband die  Tochtergesellschaft
Kreiswerke Bautzen Wasserversor-
gung GmbH (KWBZ). Der Zweckver-
band hat die Aufgabe der Wasserver-
sorgung auf seine 100%-ige Tochter-
gesellschaft Ubertragen, wodurch
seine Tatigkeit ausschlieBlich in der
Verwaltung der Beteiligung an der
KWBZ sowie seiner Anteile am
Zweckverband Fernwasserversor-
gung Sdier besteht.

Der Zweckverband finanzierte sich im
Wirtschaftsjahr 2021 aus Umlagen
der Mitgliedsgemeinden und Kosten-
erstattungen der Tochtergesellschaft
KWBZ. Die Stadt leistete im Jahr 2021
eine Umlage in Hohe von 661,80 € an
den Zweckverband.

Zweckverband ,Fernwasserver-
sorgung Sdier*

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des
ZV  Fernwasserversorgung Sdier”
liegt in der Gewinnung, Aufbereitung
und Lieferung von Trinkwasser. Der
ZV sichert die Wasserversorgung der
Verbandsmitglieder in ausreichender
Qualitat und Quantitat.

Die Umsatzerlose aus der Wasserlie-
ferung belaufen sich im Berichtsjahr
auf 2.988 T€, was einen Rickgang in
Hohe von 83 T€ bedeutet. Den Um-
satzerlésen aus der Wasserlieferung
liegt eine Wasserabnahmemenge von
3.499 Tm3 zugrunde (Vorjahr
3.964 Tm3).

Wesentliche Investitions- und In-
standhaltungsschwerpunkte im Wirt-
schaftsjahr 2021 sind folgende MaB-
nahmen:
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- Energetische Erneuerung Zwi-
schenpumpwerk Kronforstchen

- Erneuerung Hochbehdlter Salzen-
forst Teilobjekt 1, 2 und 3

- Erneuerung Schlammaufbereitung
Filterkammerpresse

- Planung und Erneuerung LWL Ka-
bel Sdier-Kronférstchen

- EMSR-Technik im Zwischenpump-
werk und Hochbehalter Kronforst-
chen

- Rohrwasserleitung 1. und 2. Bau-
abschnitt

- Erneuerung Kaskade 5 und 6

- Notstromaggregate

- Unimog

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurde ein
Jahresgewinn in Hohe von 298 T€
(Vorjahr 188) T€ ausgewiesen.

Sachsisches
Studieninstitut

Zweckverband
Kommunales
Dresden (SKSD)
Dem Séchsischen Kommunalen Stu-
dieninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der Be-
schéftigten der Verbandsmitglieder
einschlieBlich der Abnahme von Pri-
fungen sowie der Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung.

Das Jahr 2021 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 38,7 T€
ab, der auf die laufende Rechnung
vorgetragen werden soll. Die Entgelte
bildeten auch im Jahr 2021 die
Haupteinnahmequelle des Institutes.

Die Stadt Bautzen hat Umlagen in
Hoéhe von 5.271,37 € an den Zweck-
verband geleistet.

Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Die KISA ist der kommunale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt sei-
nen Mitgliedern und Kunden Soft-
wareanwendungen,  Datenubertra-
gungsnetze, Datenverarbeitungsleis-
tungen und zugehdrige Serviceleis-
tungen zur Verfugung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende
2021 ein positives Ergebnis von
1.085 T€ (Vorjahr 322 T€).

Im Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch
im Vorjahr, keine Erhebung von Um-
lagen. Insgesamt ist das Ergebnis
besser, als bei der Erstellung des
Wirtschaftsplanes erwartet.

Weitere Ausfiihrungen zu den Unter-
nehmen, dem Eigenbetrieb sowie den
Zweckverbanden kdnnen den jeweili-
gen Kapiteln entnommen werden.



EAB

1. EIGENBETRIEB

Eigenbetrieb Abwasserbeseiti-
gung Bautzen

Schéfferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752 611
E-Mail info@eabautzen.de

Kurzvorstellung

Die fachgerechte Sammlung, Ableitung
und Entsorgung der Abwasser der Ein-
wohner, Gewerbetreibenden und In-
dustriebetriebe der Stadt Bautzen.

Rechtsform
Eigenbetrieb

Grundungsjahr
1994

Stammkapital
1.950.000,00 €

Technischer Betriebsleiter
Uwe Ebermann

Kaufmannische Betriebsleiterin
Kristin Jentsch

Abschlussprufer
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

1.1 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung

Bautzen

Aufgaben und Ziele

Die Abwasserbeseitigung der Stadt
Bautzen wird seit 1994 in der Rechts-
form eines Eigenbetriebes gefihrt. Der
Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen (EAB) fiihrt neben der Abwas-
serbeseitigung auch die Geschéftsbe-
sorgung fur den Abwasserzweckver-
band Bautzen aus und ubernimmt ver-
schiedenste  Betriebsfihrungsaufga-
ben wie beispielsweise die Betreibung
von Abwasseranlagen und die Gebuh-
renerhebung fiir die Gemeinden Gdda,
Doberschau-GauRig, Obergurig, GroR-
postwitz und Kubschitz.

Aus personellen Uberlegungen heraus
bedient sich der EAB der Dienstleistun-
gen des kaufmannischen Betriebsfuh-
rers der Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH.

Schwerpunkte der Tatigkeiten des EAB
sind die fachgerechte Sammlung, Ab-
leitung und Entsorgung der Abwasser
der Einwohner, Gewerbetreibenden
und Industriebetriebe der Stadt Baut-
zen. Dazu gehort regelmaRig die Rea-
lisierung eines umfangreichen Investi-
tionsprogrammes zum Ausbau und zur
Unterhaltung des stadtischen Abwas-
sernetzes, welches die vom Gesetzge-
ber geforderten Standards erfullt.
Diese MaRnahmen dienen darlber hin-
aus der strikten Einhaltung und Ver-
besserung des Umweltschutzes in der
Stadt und der Region.

Der Anschlussgrad an die oOffentliche
Abwasserentsorgung der Stadt Baut-
zen betragt 99,3 % seit Ende des Jah-
res 2016 und hat damit seinen Maxi-
malwert erreicht. Veranderungen wer-
den nunmehr nur noch mit dem demo-
grafischen Wandel und/oder raumli-
chen Entwicklungen einhergehen.

Das Abwassernetz wird seit 1999 sys-
tematisch mittels einer elektronischen
Bestandsdokumentation erfasst und
gefuhrt. Seit dieser Zeit sind nicht nur
die Anforderungen an die Dokumenta-
tion gewachsen, zugleich hat es auch
Entwicklungen bei den technischen
Grundlagen gegeben.

Die neuen Anforderungen ergeben
sich unter anderem aus dem Erforder-
nis, bei der Abwasserbeseitigung Ge-
schéftsprozesse zu vernetzen sowie
aus geanderten Rechtsvorschriften
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und Auflagen von Kontrollgremien.
Die Fortentwicklung von Hard- und
Software sowie von allgemeinen
technischen und fachspezifischen
Standards zwingt den Anwender, re-
gelmaBig entsprechende Anpassun-
gen vorzunehmen.

Organe

Organe des Eigenbetriebes sind der
Stadtrat mit seinen beschliefenden
Ausschissen, der Oberbirgermeister
und die Betriebsleitung.

Im Jahr 2021 wurde der Eigenbetrieb
von Herrn Uwe Ebermann als techni-
schem Betriebsleiter gefiihrt. Herr
Ebermann wurde mit Wirkung ab
dem 01.07.2007 unbefristet als tech-
nischer Betriebsleiter bestellt. Kauf-
mannische Betriebsleiterin war im
Jahr 2021 Frau Kristin Jentsch. Frau
Jentsch wurde 28.11.2018 mit Wir-
kung ab dem 01.01.2019 unbefristet
als kaufménnische Betriebsleiterin
des Eigenbetriebes bestellt. Es galt
die Geschaftsordnung der Betriebslei-
tung vom 20.08.2010. Gemal § 6
Abs. 2 der Betriebssatzung nimmt der
Bauausschuss die Funktion des Be-
triebsausschusses wahr. Er ist be-
schlieBender Ausschuss des Stadtra-
tes. Eine Anderung der Betriebssat-
zung der GroRen Kreisstadt Bautzen
fur die Einrichtung der Abwasserbe-
seitigung erfolgte zuletzt mit Stadt-
ratsbeschluss vom 30. November
2016. Die Betriebssatzung galt 2021
unveréndert. Die Satzung uUber die 6f-
fentliche Abwasserbeseitigung in der
Stadt Bautzen (Abwassersatzung)
wurde im Jahr 2018 geéandert. Die
nunmehr 5. Anderungssatzung war
durch eine Neukalkulation der Fakali-
engebihren bedingt. Im § 44 (4) und
(5) der Abwassersatzung sind die ge-
anderten Séatze festgeschrieben. Die
Abwassersatzung galt 2021 unveran-
dert.

Haushaltsjahr 2021

Abwasserbeseitigung:
Die Jahresabwassermengen bewe-

gen sich seit Jahren auf einem relativ
konstanten Niveau. Es wird jedoch in
der Zukunft von einer jahrlichen ge-
ringfugigen Minderung der Absatz-
menge ausgegangen, da die demo-
grafische Entwicklung durch Neuan-
schlisse und Zuzige nicht mehr
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ausgeglichen werden kann. Die Abwas-
sergebihren wurden zuletzt 2014 neu
kalkuliert und betragen seit Januar
2015 fur die offentliche Entsorgung von
Schmutz- und Niederschlagswasser
2,02 €/m3 sowie fur die 6ffentliche Ent-
sorgung von nur Schmutzwasser
1,76 €/m3. Fur die Jahre 2020 und
2021 konnten die Gebuihren anhand ei-
ner Kalkulation weiterhin bestéatigt wer-
den. Eine neue Gebuhrenkalkulation
wurde in den Jahren 2021 und 2022 er-
arbeitet. Es ist geplant, im Jahr 2023
die 6. Satzung zur Anderung der Sat-
zung Uber die 6ffentliche Abwasserbe-
seitigung der Stadt Bautzen vom Stadt-
rat beschlielen zu lassen. Grunde fur
die Anderung sind die Neukalkulation
der Abwassergebiihren nach § 44 Hohe
der Abwassergeblhren, die Neufas-
sung des § 42 Absetzungen bei der
zentralen Abwasserentsorgung und
zwei Ergénzungen im § 19 Dezentrale
Abwasseranlagen.

Baugeschehen:
Im Wirtschaftsjahr 2021 lagen die In-

vestitionsschwerpunkte in der Erneue-

rung/Erttichtigung von Kanalabschnit-

ten im Trennsystem. Wesentliche MaR-
nahmen sind nachfolgend aufgefihrt:

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich ,Steinhubel BA 4.2“ mit der
RietschelstraBe als koordiniertes
Bauvorhaben mit der Energie- und
Wasserwerke Bautzen GmbH

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich der Bautzener Neustadt, als
koordiniertes Bauvorhaben mit der
EWB und dem Hoch- und Tiefbau-
amt (HTA)

- Ersatzneubau der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation im Be-
reich Kéathe-Kollwitz-Platz (rund um
den Spielplatz) als koordiniertes
Bauvorhaben mit der EWB

Personalbereich:

Im Wirtschaftsjahr 2021 waren im
Durchschnitt 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im EAB beschaftigt. Da das
Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter malRgeblich zum wirtschaft-
lichen Erfolg des Eigenbetriebes bei-
tragt, wurde kontinuierlich in ein breit
angelegtes Aus- und Weiterbildungs-
programm investiert, um die an-
spruchsvollen Aufgaben erfillen zu
kénnen.

Ertragslage:

Die Betriebsleistung ist im Jahresver-
gleich um 145 T€ auf 5.823 T€ gestie-
gen. Die Umsatzerldse haben sich ohne
Beriicksichtigung der Effekte aus
der Nachkalkulation aufgrund Mengen-
rickgang um 117 T€ auf 5.147 T€ re-
duziert. Gegenléaufig wirken die Effekte
aus der Ruckstellung fur Gebuhren-
Uberdeckung. Die aus den Vorjahren
bestehende Gebiihrentiberdeckung
wurde in Hohe von 420 T€ verbraucht.

Den Umsatzerlésen aus Abwasserge-
bihren liegt eine Jahresabwasser-
menge von 1.688 Tm3 zugrunde (Vor-
jahr 1.733 Tm3).

Der Materialaufwand sind entspre-
chend der Entwicklung der Betriebs-
leistung gestiegen. Dies betrifft insbe-
sondere die bezogenen Leistungen,
sprich die Umlagen des AZV. Die Ma-
terialaufwandsquote betragt 40,7 %
(Vorjahr 40,1 %).

Die Abschreibungen betrugen im Wirt-
schaftsjahr 1.702 T€. Der Rickgang
der Abschreibungen beruht auf dem
Erreichen des Vollabschreibungsgra-
des fur altere Investitionen.

Insgesamt konnte der Eigenbetrieb im
Jahr 2021 einen Jahresgewinn in
Hoéhe von 138 T€ erwirtschaften. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist auf
S. 18 des Beteiligungsberichtes zu fin-
den.

Vermdgenslage/Finanzlage:

Die Bilanzsumme des EAB beléauft sich
zum 31.12.2021 auf 48.422 T€ und
hat sich gegenliber dem Vorjahr um
579 T€ verringert. Auf der Aktivseite
resultiert der Ruckgang der Bilanz-
summe vor allem aus dem Rickgang
des mittel- und langfristig gebunde-
nen Vermogens. Im Berichtsjahr wur-
den Investitionen in das Anlagever-
mogen (ohne Finanzanlagen) in Hohe
von 822 T€ (Vorjahr 1.953 T€) geta-
tigt. Die Abschreibungen beliefen sich
auf 1.702 T€. Der Anstieg der Finanz-
anlagen beruht auf den laufenden In-
vestitionsumlagen. Der Rickgang der
Kundenforderungen  korrespondiert
mit dem Mengenriickgang und damit
verbunden auch dem Ruckgang der
Umsatzerlose.

Auf der Passivseite ist ein Anstieg des
betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals
zu verzeichnen. Dem steht ein Ruck-
gang der Ruckstellungen und Bank-
verbindlichkeiten sowie ein Anstieg
der Lieferantenverbindlichkeiten ge-
genuber. Die Zunahme des betriebs-
wirtschaftlichen Eigenkapitals ist auf
den Jahresgewinn zuriickzufiihren.
Der Rickgang der Ruckstellungen re-
sultiert vor allem aus dem Verbrauch
der Ruckstellung fur Gebuhreniber-
deckung. Die Entwicklung der Liefe-
rantenverbindlichkeiten ist stichtags-
bedingt und unter Beachtung der Ef-
fekte aus der Rechnungslegung und
Zahlung im Zusammenhang mit In-
vestitionen zu sehen. Die Bilanz des
Eigenbetriebs ist auf S. 17 des Beteili-
gungsberichtes zu finden.

Dem langfristig gebundenen Vermo-
gen (40.687 T€) standen langfristig
zur Verfugung stehende Mittel (ohne
Fremdkapital) in Hohe von 46.890 T€
gegenliber. Die Eigenkapitalquote
(Anteil des Eigenkapitals zzgl. Sonder-
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posten und Ertragszuschiisse) be-
tragt 84,1 %(Vorjahr 82,9 %).

Die Sachanlagenquote betragt bezo-
gen auf die Strukturbilanz 72,4 % ge-
genuiber dem Vorjahr mit 73,2 %. Die
Anlagendeckung ist mit rund 100,0 %
im Vergleich mit dem Vorjahr
(98,2 %) unverandert stabil.

Die Stichtagsliquiditat ist gegenuber
dem Vorjahr von 6.742 T€ um 135 T€
auf 6.877 T€ gestiegen.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Das Jahresergebnis 2021 fallt mit
138 T€ gegeniiber dem prognosti-
zierten Wert um 220 T€ niedriger
aus. Die wesentliche Ursache fur die
Abweichung ist der Verbrauch der
Rickstellung fur Gebihrenuberde-
ckung infolge der Kostenentwicklung.

Wichtige Vertrage

1. Betriebsfiihrungsvertrag mit der
Beteiligungs- und Betriebsge-
sellschaft Bautzen mbH vom
14.08.1995, letzter Nachtrag
vom 24.03.2014 (der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein
Jahr, sofern er nicht mit einer
Frist von sechs Monaten gekin-
digt wird.

2.  Geschaftsbesorgungsvertrag
mit dem Abwasserzweckver-
band vom 30.02.1995; zuletzt
geédndert am 08.11.2017.

3. Zweckvereinbarung zur Be-
triebsfiihrung mit der Gemeinde
Goda vom 29.09./08.10.2003
einschlieBlich der 1. Anderung
vom 22.10. /28.10.2004. Die
Vereinbarung trat am
01.01.2004 in Kraft und endet
am 31.12.2010. Wird sie nicht
ein Jahr vor ihrem Ablauf gekiin-
digt, verlangert sie sich um je-
weils zwei Jahre.

4.  Zweckvereinbarung zur Be-
triebsfiihrung mit der Gemeinde
Doberschau-Gaufig vom
29.09./ 08.10.2003 einschliel3-
lich der 1. Anderung vom
19.10./ 28.10.2004. Die Verein-
barung trat am 01.01.2004 in
Kraft und endet nach Ruck-
nahme der Kindigung zum
31.12.2008 am 31.12.2010.
Wird sie nicht ein Jahr vor ihrem
Ablauf gekundigt, verlangert sie
sich jeweils um zwei Jahre.

Zukunftige Entwicklung

Neben der qualitatsgerechten und
sicheren Abwasserbeseitigung fur
die Burger der Stadt Bautzen wird
die Realisierung der fir 2022 ge-
planten Bauvorhaben Schwerpunkt
der Tatigkeiten des EAB sein.
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Auf Basis der sehr stabilen Finanz-, Er-
trags- und Vermogenslage wird auch
weiterhin  von einem positiven Ge-
schéftsverlauf in der Zukunft ausgegan-
gen. Der Eigenbetrieb plant fir das Jahr
2022 bei Umsatzerldsen von 5,8 Mio. €
einen Jahresuberschuss von 415 T€.

Chancen und Risiken

Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes
ist entsprechend der Eigenbetriebssat-
zung die Abwasserentsorgung. Die
Chancen sind unter Beachtung der Vor-
gaben des Sé&chsischen Eigenbetriebs-
rechts und der Vorgaben des Sachsi-
schen Kommunalabgabegesetzes (Kos-
tendeckungsprinzip) begrenzt.

Im Zuge der geschaftlichen Aktivitaten
ist der EAB einer Reihe von allgemeinen
sowie branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Das Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen fur die
nachhaltige Sicherung des Geschéftser-
folges. Diesen Risiken wird durch ein
umfassendes  Risikomanagementsys-
tem begegnet, welches in die Aufbau-
und Ablauforganisation installiert und
integriert wurde. Wesentliche Bestand-
teile dieses Systems sind der Planungs-
und Controllingprozess, Geschéaftsan-
weisungen, verschiedene Berichtssys-
teme und eine regelméRige Risikobe-
richterstattung. Die ldentifikation und
Dokumentation der Risiken erfolgt sys-
tematisch und in der Regel vierteljahr-
lich.

Fur den EAB bestehen im Wesentlichen
folgende Risiken:

Aus dem Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen besteht die Gefahr, dass
Dritte oder Mitarbeiter und auch die
vorhandenen Abwasseranlagen selbst
zu Schaden kommen. Weiterhin existie-
ren Risiken in der Art, dass durch Ab-
satzriickgang und Liquiditatsverlust bei
Abwasserkunden geplante Einnahmen
nicht erwirtschaftet werden konnen
und Forderungen ausfallen. Daruber
hinaus besteht das Risiko, dass durch
den Wegfall von Betriebsfihrungsauf-
gaben fur Dritte organisatorische und
personelle Anpassungen erforderlich
werden.

Infolge der sich im Rahmen der Abwas-
serthematik sténdig dndernden Recht-
sprechung sowie der Beeinflussung der
nationalen Bundes- und Landesgesetze
durch die europaische Gesetzgebung
besteht die Gefahr, dass die von der
Gemeinde erlassenen Satzungen zur
Abwasserbeseitigung und Gebuhrener-
hebung durch die Rechtsaufsicht oder
Gerichte fir unglltig erklart werden.
Die Folge waren unglltige Gebuhren-
kalkulationen und Beitragsbescheide.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ha-
ben keine schwerwiegenden oder den
Fortbestand des EAB gefahrdenden Ri-
siken bestanden und sind auch nach
gegenwartigem Kenntnisstand fur die
Zukunft nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keiner-
lei Gewinne an den Haushalt der Stadt
abgefiihrt. Es wurden keinerlei Ver-
glnstigungen gewahrt, weiterhin be-
stehen Kkeinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete im
Jahr 2021 als StraBenentwasserungs-
kostenanteil Zahlungen in Hohe von
673,6 T€ an den Eigenbetrieb. Im Rah-
men der Erstattung von amteriber-
greifenden innerbetrieblichen Dienst-
leistungen wurden 24,1 T€ vom Eigen-
betrieb an die Stadt Bautzen gezahlt.
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Bilanz

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz - Aktiva 2021 in | 2020 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2021 in | 2020 in | Veranderung
TE TE€ zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
inT€ inT€
Anlagevermégen 40.687 41.385 -698 Eigenkapital 30.887 30.731 +156
. Immaterielle Vermégensgegenstande 1 2 I. Stammkapital 1.950 1.950
Il. Sachanlagen 35.026 35.906 I1. Rucklagen 26.537 26.519
111. Finanzanlagen 5.660 5.477 111, Gewinn 2.401 2.262
Umlaufvermdgen 7.735 7.610 +125 Sonderposten fir Investitionszuschiisse 2.407 2.120 +287
I. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 858 868
11. Kassenbestand, Guthaben bei KI 6.877 6.742 Empfangene Ertragszuschusse 7.390 7.803 -413
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 -6 Ruckstellungen 1.332 1.734 -402
Verbindlichkeiten 6.406 6.613 -207
Bilanzsumme 48.422 | 49.001 LS4 Bilanzsumme 48.422 | 49.001 T4
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Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2021 Ist 2021 Ist 2020 Ist-Verande-
T€ T€ T€ rung
in TE
Umsatzerlose 5.757 5.567 5.396
Andere aktivierte Eigenleistungen 133 39 92
Ubrige betriebliche Ertrage 193 243 219
Betriebsleistung 6.083 5.849 5.707 +142
Materialaufwand -2.514 -2.367 -2.276
Personalaufwand -1.228 -1.136 -1.182
Abschreibungen -1.745 -1.702 -1.776
Sonstige betriebliche Aufwendungen -368 -491 -435
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 9 3
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -15 -22 -41
Ergebnis nach Steuern 218 139 0 +139
Sonstige Steuern -1 -1 -1
Jahresgewinn 217 138 -1 sEA'S9

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

Fur die Beschlussfassung ist der Bauausschuss der Stadt Bautzen zustandig.

Vorsitzender:
Alexander Ahrens, Oberbirgermeister

Juliane Naumann, Bauburgermeisterin (Vertretung)

Heinrich Schleppers
Vertretung: Tobias Schilling

Rolf-Alexander Scholze (bis 24.02.2021)
Carsten Kalauch (ab dem 24.02.2021)
Vertretung: Anne-Christin Eule

Jorg Drews
Vertretung: Carsten Hauptmann

Mike Hauschild
Vertretung: Stefan Mucke

Claus Gruhl
Vertretung: Jonas Loschau

Steffen Grundmann
Vertretung: Peter Schulze

Uwe Herold
Vertretung: Udo Pillasch

Bernd Pothe
Vertretung: Paul Neumann
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Dieser setzt sich wie folgt zusammen:



BBB mbH

2. UNTERNEHMEN

Beteiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 46 44 0
E-Mail info@bb-bautzen.de
Internet www.bb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Stadt Bautzen und ihrer
Umgebung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Warme, der Betrieb von Abwasser-
beseitigungseinrichtungen, der Bau und
Betrieb offentlicher und sonstiger Ein-
richtungen der Stadt Bautzen, der Er-
werb, die ErschlieBung und die Bewirt-
schaftung von Grundstticken sowie die
Erbringung von Dienstleistungen fir die
im Zusammenhang stehenden genann-
ten Aufgaben.

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Grundungsjahr
1991

Stammkapital
4.100.000,00 €

Geschaftsfuhrung
Dipl.-Ing. Volker Bartko

Mitglieder Aufsichtsrat
Oberbirgermeister Alexander Ahrens
(Vorsitzender)

Dirk Albers

(stv. Vorsitzender)

Udo Pillasch

Rolf-Alexander Scholze

(bis 25.05.2021)

Jorg Drews

(ab 26.05.2021)

Abschlussprifer
EversheimStuible Treuberater GmbH

IN PRIVATRECHTSFORM

2.1 Beteiligungs- und Betriebsgesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Gegenstand des Unternehmens sind
die Versorgung der Stadt Bautzen
und ihrer Umgebung mit Elektrizitat,
Gas, Wasser und Warme, der Betrieb
von  Abwasserbeseitigungseinrich-
tungen, der Bau und Betrieb offentli-
cher und sonstiger Einrichtungen der
Stadt Bautzen, der Erwerb, die Er-
schlieBung und die Bewirtschaftung
von Grundstiicken. Daneben erbringt
die Gesellschaft alle mit den genann-
ten Aufgaben in Zusammenhang ste-
henden Dienstleistungen. Der Gesell-
schaft kdnnen von der Stadt Bautzen
weitere Aufgaben Ubertragen wer-
den, insbesondere zur Verwirkli-
chung von Zielen der Stadtentwick-
lung und -infrastruktur.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaf-
ten und MaRnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Sie
kann sich hierbei anderer Unterneh-
men bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen und
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
pachten oder verpachten sowie Un-
ternehmensvertrage und Interes-
sensgemeinschaftsvertrage  schlie-
Ren.

Die Gesellschaft ist mit Abschluss des
Gesellschaftsvertrages am
09.10.1991 im Wege der Bargriin-
dung errichtet und am 13.03.1992
unter HRB 4632 in das Handelsregis-
ter beim Amtsgericht Dresden einge-
tragen worden. Sitz der Gesellschaft
ist Bautzen. Im Jahr 2017 ist der Ge-
sellschaftsvertrag der BBB an die ge-
anderten Gesetzlichkeiten der
SéchsGemO angepasst worden.

Am Stammkapital der BBB in Hohe
von 4,1 Mio. € ist die Stadt Bautzen
zu 100 % beteiligt. Seit dem
27.03.1996 ist die BBB zu 51 % am
Stammkapital der Energie- und Was-
serwerke Bautzen GmbH (EWB) be-
teiligt. Zwischen der BBB und der
EWB wurde mit Datum vom
12.12.2001 ein Ergebnisabfihrungs-
vertrag geschlossen, wonach sich die
EWB verpflichtet, ihren gesamten
Gewinn vor Feststellung des Jahres-
abschlusses an die BBB abzufihren.
Die BBB ist verpflichtet, einen even-
tuellen Verlust der EWB  ebenfalls
vor Feststellung des Jahresab-
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schlusses auszugleichen. Es besteht
eine Abhéangigkeit fur das Jahreser-
gebnis der BBB vom Gewinn der
EWB.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2008 hat die Gesellschaft im
Rahmen einer Sacheinlage ihre 321
Aktien der ENSO Strom AG in die
Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost
(KBO) eingebracht. Als Gegenleis-
tung fir die Einbringung erhielt die
Gesellschaft einen neuen Geschafts-
anteil an der KBO im Nennwert von
12.350,00 €.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der
Aufsichtsrat und die Geschéftsfih-
rung.

Geschéaftsfuhrer der BBB ist seit dem
01.10.1992 Herr Dipl.-Ing. Volker
Bartko. Seine Bestellung erfolgte auf
die Dauer von fiinf Jahren. Eine wie-
derholte Bestellung ist nach § 7
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages
zulassig. Mit Beschluss der Gesell-
schafterversammlung vom
31.08.2017 wurde Herr Bartko mit
Wirkung ab dem 01.01.2018 erneut
fur funf Jahre zum Geschaftsfihrer
bestellt (bis 31.12.2022).

Gesamtprokura gemeinsam mit dem
Geschaftsfihrer wurde Frau Sabine
Fischer und Frau Kristin Jentsch er-
teilt.

Haushaltsjahr 2021

Im Geschéaftsjahr 2021 erzielte die
BBB Umsatzerlose in Hohe von
7.516 T€, was einen Riickgang in
Hoéhe von 51 T€ (oder 0,7 %) ge-
genltber dem Jahr 2020 bedeutet.
Die Umsatzerldse resultieren haupt-
sachlich aus den Sparten Dienstleis-
tungen (4.200 T€) sowie Freizeitein-
richtungen / Tourismus (2.969 T€).

Im Saurierpark musste ein Riickgang
der Erlése um 91 T€ (zurtickzufih-
ren auf eine geringere Besucherzahlt
auf Grund der Corona-Pandemie)
und im Béderbereich ein Ruckgang
von 71 T€ verzeichnet werden. Im
Zuge der Geschaftsbesorgung fur
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die Stadt Bautzen wurden weitere Ob-
jekte in die Betreuung mit aufgenom-
men. Das zu entrichtende Entgelt wurde
in diesem Zusammenhang um 50 T€ er-
héht. Grundsatzlich wurde das Entgelt
um einen 3%igen Inflationsausgleich
angepasst.

Die Gesamtleistung der BBB ist im Jahr
2021 im Vergleich zum Vorjahr um rund
81 T€ auf 7.946 T€ gesunken.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung /
Verkehr / Hallenbad betragt 1.116 T€
und liegt damit 1.003 T€ unter dem Vor-
jahresergebnis. Wesentlichen Einfluss
hat insbesondere die gesunkene Ergeb-
nisabfihrung (-191 T€) aus der EWB,
die den Planwert jedoch um 380 T€
Uberschreitet. Gegenliber dem Vorjahr
stiegen die Ertragssteuern (+912 T€),
der Materialaufwand (+89 T€) sowie die
Personalaufwendungen (+11 T€). Dem
entgegen wirken die gesunkenen Ab-
schreibungen (-11 T€) sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen (-79 T€).
Das Spartenergebnis vor Umverteilung
bewegt sich hauptsachlich aufgrund der
hoheren Steuerlast 70 T€ unter dem
Plan.

Die Sparte Freizeiteinrichtungen / Tou-
rismus weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 424 T€ aus. Das Ergebnis er-
hohte sich um 202 T€ gegenuber dem
Vorjahr. Urséchlich hierfur sind, trotz
niedrigeren Umsatzerldsen, im Wesent-
liche geringere Material- und Personal-
aufwendungen. Durch den spéateren
Saisonstart im Saurierpark sowie Schlie-
Bungen im Bereich TIB und den Badern
wurden die geplanten Umsatzerldse der
Sparte um 778 T€ unterschritten und
liegen 135 T€ unter dem Vorjahreswert.

Mit einem Jahresfehlbetrag in Hhe von
121 T€ liegt das Ergebnis der Sparte
Dienstleistungen um 48 T€ Uber dem
Vorjahresergebnis. Dabei erhohten sich
die Umsatzerldse um insgesamt 149 T€,
was insbesondere auf den Bereich BBB-
Umwelt zurlickzufuhren ist.

Die Ertrage aus der Ergebnisabfuhrung
sanken sich im Vergleich zum Vorjahr
um 791 T€.

Im Geschaftsjahr 2021 weist die BBB ei-
nen Jahresuberschuss in Hohe von
571 T€ nach 1.325 T€ im Vorjahr aus.

Die BBB investierte im Wirtschaftsjahr
2021 insgesamt 1.087 T€. Hierin sind
aktivierte Eigenleistungen in Héhe von
30 T€ enthalten. Schwerpunkte bildeten
zum einen die Investitionen in die
Sparte Versorgung / Verkehr / Hallen-
bad (insgesamt 404 T€) mit der Erwei-
terung / Modernisierung des Fuhrparkes
sowie der Anschaffung diverser Tech-
nik. Weiterhin standen Investitionen in
Hohe von 1636 T€ in die Sparte Freizeit-
einrichtungen / Tourismus — (Erneuer-

rung des Irrgartens, Erweiterung des
Themengebiets Vergessene Welt im
Saurierpark) im Mittelpunkt. Investi-
tionen in der Sparte Dienstleistungen
erfolgten in Hohe von 18 T€. Die Fi-
nanzierung der Investitionen erfolgte
im Jahr 2021 vollstéandig aus eigenen
Mitteln. Die Tilgung des Darlehens
fur den Parkplatz am Saurierpark mit
einer jahrlichen Tilgungssumme von
99,6 T€ stellt eine Finanzierungs-
mafRnahme der BBB dar. Weiterhin
bestanden Leasingaufwendungen
vor allem fur Fahrzeuge.

Die Finanzlage der BBB war im Ge-
schaftsjahr 2021 stabil. Dies zeigt
sich insbesondere darin, dass die Ei-
genfinanzierungsmittel ausreichten,
um den Mittelabfluss zu decken. Der
geringe  Verschuldungsgrad von
0,9 % (Vorjahr 1,2 %) tragt ebenfalls
dazu bei. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
Im Geschaftsjahr 2021 Uberstiegen
die getétigten Investitionen und Dar-
lehenstilgungen den Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit nicht.
Dieser erhdhte sich gegeniber dem
Vorjahr um 1.028 T€. Der Finanzmit-
telfonds stieg im Berichtszeitraum
um 1.114 T€.

Die Bilanzsumme der BBB erhéhte
sich im Berichtsjahr 2021 um 200 T€
(bzw. um 0,5 %) auf 38.654 T€. Die
Erh6éhung der Bilanzsumme resultiert
auf der Aktivseite im Wesentlichen
aus der Zunahme des Kassenbestan-
des sowie den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen. Die Forde-
rungen gegen verbundene Unterneh-
men (Ergebnisabfuhrung EWB) ver-
ringerten sich hingegen. Auf der Pas-
sivseite resultiert die Verédnderung
der Bilanzsumme maRgeblich aus der
Erhéhung des Eigenkapitals. Die Ei-
genkapitalquote der Strukturbilanz
stieg von 96,7 % im Jahr 2020 auf
nun 97,4 % im Geschéftsjahr 2021
und ist als sehr gut einzuschatzen.

In der BBB arbeiteten im Geschafts-
jahr 2021 durchschnittlich 85 Mitar-
beiter, ein Geschéftsfihrer sowie elf
Auszubildende. Die Gesellschaft in-
vestierte auch in diesem Geschafts-
jahr in umfangreiche Aus- und Wei-
terbildungsmaRnahmen.

Abweichungen zum  Wirt-

schaftsplan

Geplant war eine Gesamtleistung in
Hohe von 8.568 T€ fur das Ge-
schaftsjahr 2021. Diese wurde um
622 T€ unterschritten.

Das Ergebnis der Sparte Versorgung/
Verkehr / Hallenbad vor Umvertei-
lung bewegt sich hauptséachlich auf-
grund der hoéheren Steuerlast 70 T€
unter dem Plan. Wesentlichen Ein-
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fluss auf die Unterschreitung des
Vorjahresergebnisses hat ebenfalls
die gesunkene Ergebnisabfuhrung,
die den Planwert jedoch um 380 T€
Uberschreitet.

In der Sparte Freizeiteinrichtungen /
Tourismus wurden die geplanten
Umsatzerlése um 778 T€ unterschrit-
ten. Dem entgegen stehen Planun-
terschreitungen im Materialaufwand
(325 T€). Zudem verminderte sich
der Personalaufwand fur 2021 auf-
grund des spateren Saisonbeginns,
Kurzarbeit und der Nichtbesetzung
von geplanten Stellen um 184 T€ ge-
genliber dem Planwert.

Mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v.
121 T€ liegt das Ergebnis der Sparte
Dienstleistungen um 48 T€ Uber dem
Vorjahresergebnis. Dabei erhdhten
sich die Umsatzerlése um 149 T€,
was insbesondere auf den Bereich
BBB Umwelt zuriickzufiihren ist.

Die Ursachen fir die Abweichung
zwischen dem geplanten (551 T€)
und dem tatsachlichen (571 T€) Jah-
restiberschuss liegen im Bereich der
Ertrage aus  Ergebnisabfihrung
(+380 T€) bei gleichzeitig coronabe-
dingt geringeren Umsatzerlésen so-
wie hoheren Steueraufwendungen.

Zukunftige Entwicklung

Neben der Beteiligung an der EWB
liegen auch in den kommenden Jah-
ren die Schwerpunkte der BBB mbH
in den Sparten Freizeiteinrichtun-
gen/Tourismus sowie Dienstleistun-
gen mit der BBB Umwelt. Die Ein-
schrankungen zur Eindémmung des
Corona-Virus entfielen stufenweise
ab dem 20. Mé&rz 2022, sodass davon
ausgegangen werden kann, dass die
Freizeit- und Tourismuseinrichtun-
gen regular und ohne Einschrankun-
gen betrieben werden konnen. Die
Vorjahresentwicklungen im Freizeit-
bereich lassen grundsatzlich die An-
nahme konstant hoher Besucherzah-
len fur 2022 zu. Es bleibt jedoch ab-
zuwarten, ob es in der zweiten Jah-
reshalfte zu erneuten Einschrankun-
gen aufgrund eines wieder aufflam-
menden Infektionsgeschehen
kommt. Das Hallenbad muss geson-
dert betrachtet werden. Anfang des
Jahres 2022 war es erforderlich, das
Hallenbad aufgrund der MalRnahmen
zur Einschréankung von Covid-19 fir
den offentlichen Besucherverkehr
geschlossen zu lassen. Es konnen
noch keine abschliefenden Aussagen
Uber die zu erwartenden Besucher-
zahlen getroffen werden. Im Rahmen
des Geschaftsbesorgungsvertrages
der BBB Umwelt mit der Stadt Baut-
zen als grofitem Auftraggeber ist fir
2022 eine dreiprozentige Erhéhung
der Vergltung vorgesehen. Die an-
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haltend hohe Inflationsrate und die
Preissteigerungen fiir Energie, Kraft-
stoffe sowie durch Partnerfirmen wer-
den im Laufe des Jahres zu einem uber-
planméRigen Anstieg des Aufwandes
fuhren.

Die BBB ist auch in den Folgejahren be-
strebt, die Unternehmensprozesse mit-
tels Kostenstruktur-, Arbeitsprozess-
und Potentialanalysen weiter zu verbes-
sern, um eine stabile Unternehmensent-
wicklung fur die Zukunft sicherzustellen.
Durch die sich im Umbruch befindenden
Energiemarktstrukturen ist es von grofi-
ter Wichtigkeit, dass die Sparten der
BBB maximale Deckungsbeitrage erzie-
len.

Wesentlich fur die Effizienz und Wettbe-
werbsféahigkeit des Unternehmens
ist die Verfugbarkeit leistungsfahiger,
flexibler, motivierter und gut ausgebil-
deter Mitarbeiter. Weiterbildung und
Ausbildung sowie eine leistungsbezo-
gene Vergutung stellen deshalb auch
kiinftig Schwerpunkte in der Personal-
politik des Unternehmens dar. Leis-
tungstréger sollen an die BBB gebunden
werden.

Die wirtschaftliche Lage der BBB wird
auch in den Folgejahren stark von der
Ergebnisabfihrung der EWB, den steu-
erlichen Rahmenbedingungen sowie
vom Investitionsvolumen beeinflusst.
Zudem wird in kommender Zeit die Un-
sicherheit tber die gesamtwirtschaftli-
chen und unternehmensbedingten Fol-
gen der Corona-Krise sowie des Ukra-
ine-Krieges eine wesentliche Rolle spie-
len.

In den kommenden Jahren sind weitere
Investitionen, vor allem im Saurierpark
und in die Unternehmenstechnik, ge-
plant. Infolge der schwer abschétzbaren
wettbewerblichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen auf dem Energie-
markt sowie der demographischen Ent-
wicklung geht die BBB mbH mittelfristig
von ricklaufigen Ergebnisabfuihrungen
aus.

Chancen und Risiken

Die monatliche Berichterstattung, die
Meldungen der Geschéftsbereiche so-
wie das im Unternehmen implemen-
tierte Risikomanagementsystem ermdég-
lichen es der Geschéftsfuhrung, schnell
und zielgenau auf erkannte Risiken zu
reagieren.

Die Finanzrisiken und sonstigen Risiken
stellen in der BBB mbH die bedeutends-
ten Risikogruppen dar. Bedingt durch
die laufenden MaRnahmen zur Eindam-
mung des Corona-Virus waren die im
Geschaftsjahr 2020 neuidentifizierten
Risiken weiterhin aktuell. Bestehende
Risiken wurden teilweise neu bewertet.
In den Finanzrisiken gibt es die groRte

Veréanderung gegenuber dem Vorjahr.
Die Risiken der Umsatzeinbuf3en in
den Freizeiteinrichtungen spielen auf-
grund der oben benannten politischen
MalRnahmen weiterhin eine groRe
Rolle. Die Verluste in den Freizeitein-
richtungen lassen sich nur begrenzt
mit Gegenmaflinahmen verringern.
Lediglich  Handlungsempfehlungen,
wie zum Beispiel das Erstellen eines
Hygienekonzeptes, konnen den Be-
trieb der Einrichtungen der Freizeit
und Tourismus Branche unter den
Auflagen ermdglichen. Die Reduzie-
rung des Geschaftsbesorgungsvertra-
ges mit der Stadt Bautzen ist erfolgt.
Eine weitere Reduzierung ist weit we-
niger wahrscheinlich und auch nicht in
diesem Umfang zu erwarten. Zudem
ist es das Ziel, neue Auftrage in der
BBB Umwelt zu erschlieRen. Ein wei-
teres Finanzrisiko ist die Reduzierung
der Ertrage aus dem Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit der EWB. Im Hin-
blick auf die derzeitige Energiemarkt-
prognose ist mittelfristig mit einer Re-
duzierung zu rechnen. Das Risiko wird
regelmafig tberwacht und auf Grund-
lage der jeweils aktuell gemeldeten
Ergebnisabfiihrung angepasst. Zwar
ist dieses Risiko an sich nicht beein-
flussbar, jedoch ermdglicht die per-
manente Uberwachung eine bessere
Einschatzung der Situation und be-
glnstigt somit die Reaktionsfahigkeit.
Als Gegenmalinahmen erfolgt die Ein-
beziehung in die Unternehmenspla-
nung sowie die Bildung von Risikore-
serven.

Unter der Kategorie der sonstigen Ri-
siken versteht die BBB mbH haupt-
sachlich das operative Risiko. Im We-
sentlichen wird hier die Beschadigung
oder Zerstérung von Anlagevermo-
gen, insbesondere auch durch ex-
terne Faktoren wie Sturm oder Brand-
fall, aber auch durch Eigenverschul-
den erfasst. Diesem Risiko begegnet
das Unternehmen durch ein ange-
messenes Kontrollsystem. Eine Risi-
kopravention wird mittels Organisati-
onsanweisungen, Belehrungen, Ver-
haltensregeln und dem Meldeplan so-
wie regelmagigen Kontrollen durchge-
fuhrt. Ein wichtiger Gesichtspunkt in-
nerhalb des Risikomanagements ist
die Risikouberwalzung. Dazu hat die
BBB mbH, um eventuelle Schadens-
falle finanziell so weit wie mdoglich zu
begrenzen, Versicherungen - unter
dem Blickwinkel der Realisierbarkeit
und der wirtschaftlichen Vertretbar-
keit - abgeschlossen.

Die Zukunftssicherung eines Unter-
nehmens liegt neben der Risikobe-
wertung in der Erkennung und dem
Ausbau von Chancen. Durch perma-
nente Investitionen in den Ausbau des
Saurierparks wird dessen Attraktivitat
weiter gesteigert, was sich positiv auf
die Besucherzahlen und Umsatzerlose
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auswirkt. Insbesondere mit der Er-
weiterung der Themengebiete Ur-
suppe und Vergessene Welt erfahrt
der Saurierpark eine qualitative Ver-
besserung. Themengebiete Ursuppe
und Vergessene Welt erfahrt der
Saurierpark eine qualitative Verbes-
serung.

Die durchgefuhrten und geplanten
Investitionen in den Fuhrpark der
BBB Umwelt tragen sowohl zur Ver-
jingung als auch zur Erhéhung der
Leistungsfahigkeit des Fahrzeugbe-
standes bei. Die zu erzielenden Ein-
sparungen in den Aufwendungen der
BBB Umwelt werden zur Verbesse-
rung des Ergebnisses des Bereiches
fuhren.

Je nach weiterem Verlauf der
Corona-Krise kdnnten sich auch zu-
kiinftig weitere negative Folgen erge-
ben, die sich derzeit nicht verlasslich
quantifizieren lassen. Eine monatli-
che Planung der Zahlungseingénge
sowie —ausgange gewahrleistet ei-
nen permanenten Blick tber den Li-
quiditatsbedarf. Zusatzlich wird der
IST-Liquiditatsbedarf mit der Pla-
nung abgeglichen und eventuelle Ab-
weichungen analysiert. Unter Be-
ricksichtigung der zum Bilanzstich-
tag vorhandenen Liquiditat, der zu
erwartenden Zahlungen innerhalb
des kommenden Jahres sowie der
noch frei verfugbaren Kreditlinien
sind ein ausreichender Bestand an li-
quiden Mitteln und damit die Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit
gewabhrleistet.

Die zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung ausgebrochene Krieg in der Uk-
raine birgt fur das Jahr 2022 indi-
rekte Risiken, wie Preissteigerungen
bei Kraftstoffen oder Lieferengpasse,
die derzeit noch nicht endglltig ein-
schétzbar sind.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefuhrt. Es wurden keinerlei
Verglnstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Biirgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2021 im Rahmen des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages  sowie
des Betriebsfiihrungsentgeltes fur
Stralenbeleuchtung Zahlungen in
Hohe von 3.369,4 T€ an die BBB. Zu-
dem wurden Zuschisse in Hohe von
40 T€ fur die Tourist-Information
und 20 T€ fur die Sternwarte ge-
wahrt.
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Konzern

Im Berichtsjahr sind Umsatzerldse im
Konzern in Hohe von 56.541 T€ erzielt
worden, wobei 50.229 T€ aus der EWB
und 7.516 T€ aus dem operativen Ge-
schaftsbereich der BBB mbH stammen.
Der Umsatzanteil der EWB betragt dabei
89 %. Auf die Konsolidierung der Erlése
entfallen 1.024 T€. Wie in den Vorjah-
ren sind die Ertrdge aus der EWB aus-
schlaggebend fur den Konzern. Die Um-
satzerloése haben sich um 4,3 % erhoht.
Wesentliche Grinde hierfur sind die
gute Entwicklung der Erldse aus dem
Bereich der Gas- und Warmeversor-

gung.

Die Investitionen im Konzern betrugen
5.236 T€, wovon 4.149 T€ auf die EWB

Wichtige Vertrage

und 1.087 T€ auf die BBB mbH entfie-
len. Die Schwerpunkte der Investiti-
onstatigkeit bei der EWB lagen insbe-
sondere auf der Erneuerung von Um-
spannstationen sowie Errichtung von
Hausanschlissen im Bereich Strom,
auf der Erneuerung und Umverlegung
von Mittel- und Niederdruckleitungen
im Gasbereich sowie auf der Erneue-
rung und Umverlegung von Trinkwas-
serleitungen.

Im Geschéftsjahr 2021 wird ein Kon-
zern-Bilanzgewinn in  Héhe von
571 T€ ausgewiesen, der hauptsach-
lich aus der EWB resultiert.

Die Erhéhung der Bilanzsumme auf
der Aktivseite im Konzern resultiert
hauptsachlich aus dem Zuwachs des

Umlaufvermdégens, insbesondere
den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, aber auch aus dem
Erwerb von Emissionszertifikaten.
Auf der Passivseite hat die Erhdhung
der Bilanzsumme ihre Ursache in ho-
heren sonstigen Ruckstellungen, ins-
besondere fur Drohverluste, Perso-
nalriickstellungen sowie Abgabever-
pflichtungen aus Emissionszertifika-
ten.

Die Zahlungsféhigkeit des Konzerns
konnte aufgrund der guten Liquiditat
im Geschéftsjahr jederzeit gewahr-
leistet werden.

Im Durchschnitt beschéaftigte der
Konzern im Geschéftsjahr 170 Mitar-
beiter.

Dienstleistungsvertrag vom 22.10.1998 mit dem Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier tber die Durchfiihrung der kauf-
mannischen Verwaltungsarbeiten durch die Gesellschaft einschliefflich 1. Nachtrag vom 01.01.2003 und 2. Nachtrag vom
01.01.2006. Der Vertrag wurde mit Datum vom 01./04.07.2011 komplett neu gefasst und endete am 31.12.2016. Mit dem
zweiten Nachtrag wurde die Entgeltregelung ab 01.01.2018 angepasst. Wird er nicht mit einer Frist von einem Jahr gekundigt,
lauft er weitere funf Jahre. Da keine Kiindigung erfolgte, verlangerte sich die Laufzeit bis 31.12.2022.

Erbbaurechtsvertrag mit der Altersheimstiftung vom 26.09.2000 Uber die Einraumung eines Erbbaurechts fur 20 Jahre auf
dem Grundsttick, worauf das neue Spreebad errichtet wurde.

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der EWB vom 12.12.2001 mit Anderungsvertrag vom 04.11.2010. Der Vertrag hatte eine
Mindestlaufzeit bis 31.12.2015 und verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs
Monaten zum Ende eines Geschéftsjahres gekindigt wird. Eine Kindigung hat bisher nicht stattgefunden, sodass sich die
Vertragslaufzeit auf den 31.12.2022 verlangert hat.

Der zweite Rahmenvertrag mit der Sauriergarten Gru GmbH aus dem Jahr 2013 wurde durch einen neuen dritten Vertrag
mit Datum vom 18.07.2018 fur die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2023 ersetzt. Geregelt wird die Zusammenarbeit im Bereich
des Marketings und der Werbung sowie eine gemeinsame Eintrittskarte in die Freizeitanlagen Saurierpark und Sauriergarten.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen Uber die Besorgung oOffentlicher und sonstiger Aufgaben vom
30.06./13.07.2005 mit 1. Nachtrag, der am 27.03.2013 vom Stadtrat beschlossen wurde. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis
31.12.2014 und verlangert sich jeweils um ein Jahr, falls er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Kalenderjahresende
gekundigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Bautzen vom 30.06./13.07.2005 ber die Betriebsfiihrung der Straenbeleuchtung
mit 1. Nachtrag vom 02.01.2008 und 2. Nachtrag vom 30.04.2013. Der Vertrag endet am 31.12.2014 und verlangert sich
jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde
bisher nicht ausgesprochen.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der EWB vom 01./02.08.2005 mit Nachtrag vom 11.12.2007/02.01.2008 einschlief3lich Er-
ganzung vom 31.01.2006 und dem 2. Nachtrag vom 31.05.2013 uber die Beauftragung der EWB mit der Durchfiihrung der
kaufméannischen und technischen Betriebsfihrung der StraBenbeleuchtung und die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der
Stadt Bautzen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 31.12.2014 und verléangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer
Frist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt wird. Eine Kiindigung wurde bisher nicht ausgesprochen.

Betriebsfiihrungsvertrag Abwasserentsorgung vom 14.08.1995 mit 7 Nachtragen und letztem Nachtrag vom 24.03.2014 sowie
Ubertragung der Pflichten aus dem Betriebsfiihrungsvertrag auf die EWB vom 30.06.2006 mit 7 Nachtragen und letztem 8.
Nachtrag vom 24.03.2014.

Vereinbarung vom 19.01.2010 mit der EWB zur Aufstellung und zum Betrieb eines BHKW im Réhrscheidtbad Gesundbrunnen
mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einer Verlangerungsoption um 15 Jahre.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz BBB
Bilanz - Aktiva 2021 in | 2020 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2021 in | 2020 in | Veranderung
TE TE€ zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
inT€ inT€

Anlagevermégen 25.758 25.988 -230 Eigenkapital 36.312 35.740 +572
. Immaterielle Vermégensgegenstande 186 222 I. Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
Il. Sachanlagen 17.052 17.247 11, Kapitalriicklage 11.255 11.255
111. Finanzanlagen 8.519 8.519 111. Gewinnvortrag 20.385 19.060

IV. Jahrestberschuss 571 1.325
Umlaufvermdgen 12.839 12.413 +426
I. Vorrate 78 79 Sonderposten fur Investitionszuschusse 1.369 1.488 -119
I1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 5.093 5.781
I11. Kassenbestand, Guthaben bei KI 7.668 6.554 Ruckstellungen 355 392 -37
Rechnungsabgrenzungsposten 57 52 +5 Verbindlichkeiten 573 805 -232

Rechnungsabgrenzungsposten 45 28 +17
Bilanzsumme 38.654 | 38.454 +200 Bilanzsumme 38.654 | 38.454 +200
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Konzernbilanz

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz - Aktiva 2021 in | 2020 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2021 in | 2020 in | Veranderung
TE TE€ zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
inT€ inT€
Anlagevermégen 65.685 65.588 +97 Eigenkapital 50.141 | 49.596 +545
. Immaterielle Vermégensgegenstande 707 883 I.  Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100
Il. Sachanlagen 64.178 63.905 11, Kapitalriicklage 11.255 11.255
111. Finanzanlagen 800 800 111. Gewinnriicklage 3.158 2.903
IV. Gewinnvortrag 19.055 17.730
Umlaufvermdgen 17.917 14.045 +3.872 V. Konzern-Bilanzgewinn 571 1.325
I. Vorrate 1.617 117 VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 12.002 12.283
I1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 8.579 6.515 Gesellschafter
111. Kassenbestand, Guthaben bei K1 7.721 7.413
Sonderposten fur Investitionszuschisse 8.657 8.063 +594
Rechnungsabgrenzungsposten 82 101 -19
Empfangene Ertragszuschusse 8 49 -41
Ruckstellungen 6.535 3.504 3.031
Verbindlichkeiten 18.290 18.491 -201
Rechnungsabgrenzungsposten 52 31 +21
Bilanzsumme 83.684 | 79.734 +3.950 Bilanzsumme 83.684 | 79.734 +3.950
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Gewinn- und Verlustrechnung BBB

Plan 2021 Ist 2021 Ist 2020
TE T€ T€
1. Umsatzerlése 8.225 7.516 7.567
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 30 37
3. Sonstige betriebliche Ertréage 343 400 423
(8.568) (7.946) (8.027)
4.  Materialaufwand 4.079 3.831 3.967
5. Personalaufwand 4.205 3.827 3.910
6. Abschreibungen 1.478 1.315 1.342
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 524 520 590
(10.286) (9.492) (9.809)
8. Ertrége aus Beteiligungen 5 5 4
9. Ertrége aus Ergebnisabfuhrung 3.573 3.953 4.744
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 15 11 4
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8 31 16
(3.585) (3.938) (4.736)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.276 1.785 1.594
13. Ergebnis nach Steuern 591 607 1.360
14. sonstige Steuern 40 36 35
15. Jahresuberschuss 5548 571 1.325
Spartenergebnisse
Versorgung/ Freizeiteinrich- Dienst- BBB mbH
Verkehr/ tungen/ leistungen gesamt
Hallenbad Tourismus in T€ in T€
inT€ in TE
Umsatzerldse 347 2.969 4.200 7.516
Aktivierte Eigenleistungen 9 20 0 30
Sonstige betriebliche Ertrédge 146 107 146 400
Gesamtleistung 503 3.097 4.346 7.946
Materialaufwand 882 1.169 1.779 3.831
Rohergebnis -379 1.927 2.567 4.115
Personalaufwand 1.524 561 1.742 3.827
Abschreibungen 588 686 40 1.315
Sonstige betriebliche Aufwendungen 351 127 41 520
Ergebnis der Leistungserbringung -2.843 559 743 -1.546
Finanzergebnis 3.957 0 0 3.957
Zinsergebnis -19 0 0 -19
Ergebnis vor Steuern 1.095 558 743 2.392
Ertragssteuern 1.785 0 0 1.785
Ergebnis nach Steuern -689 553 743 607
Sonstige Steuern 27 9 0 36
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag -716 544 743 571
Umverteilung -1.832 968 864 0
(-/+ Entlastung/Belastung)
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 1.116 -424 -121 571
nach Umverteilung 2021
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 2.119 -626 -169 1.325
nach Umverteilung 2020

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Kapitalflussrechnung der BBB 2021 2020 Veranderung
inTE in TE inT€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.255 1.227 1.028

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.036 -1.766 730

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -105 67 -172

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.554 7.026 -472

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.668 6.554 1.114

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
2021 2020
T€ T€

1. Umsatzerlose 56.541 54.229
2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen -13 17
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 204 272
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.355 1.652
(58.087) (56.171)
5. Materialaufwand 31.876 29.744
6. Personalaufwand 9.509 9.416
7.  Abschreibungen 5.139 4.945
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.896 5.074
(52.420) (49.179)
9. Ertrége aus Beteiligungen 5 4
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 14 7
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 154 162
(-135) (-151)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.387 2.077
13. Ergebnis nach Steuern 3.144 4.764
14. sonstige Steuern 1 341
15. Anteile Dritter am Gewinn 2.072 2.598
16. Konzern-Jahresuberschuss 1.071 1.825
17. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 500 500
18. Konzern-Bilanzgewinn 571 1.325

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Energie- und Wasserwerke
Bautzen GmbH

Energijowe a
Wodowezawody Budysin

Schafferstralle 44
02625 Bautzen

Telefon 03591 3752-0

E-Mail info@ewbautzen.de
Internet www.ewbautzen.de

Kurzvorstellung

Versorgung der Kunden mit Strom, Gas,

Warme und Wasser

Anteilseigher
Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH — 51%

EnergieVerbund Dresden GmbH — 49%

Grundungsjahr
1994

Stammkapital
5.165.000,00

Geschaftsfuhrung
Dipl.-Ing.-Ok. Andrea Ohm
Dipl.-Ing. Kai Kaufmann

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Robert Bohmer (Vorsitzender)
Dr. Frank Brinkmann (stv. Vorsitzen-
der)

Ursula Gefrerer (bis 30.06.2021)

Dr. Axel Cunow (seit 01.07.2021)
Stefan Anlauf (bis 31.12.2021)
Heinrich Schleppers

Claus Gruhl

Abschlussprufer
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

2.2 Energie- und Wasserwerke Bautzen

GmbH

Aufgaben und Ziele

Die Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH (EWB) ist ein seit 1994 am
Markt tatiges Energiedienstleistungs-
unternehmen. Zum Portfolio gehdren
die Versorgung der Kunden mit
Strom, Gas, Wasser und Wéarme. Seit
Oktober 2016 produziert die EWB in
eigenen hocheffizienten Erzeugungs-
anlagen auch Warme und Strom.
Daruber hinaus werden zahlreiche
Dienstleistungen, wie beispielsweise
die StralRenbeleuchtung fur die Stadt
Bautzen sowie verschiedene kauf-
mannische Betriebsfiihrungsaufga-
ben erbracht.

Als vertikal integriertes Energiever-
sorgungsunternehmen ist die EWB
zugleich Netzbetreiber des Strom-
und Gasnetzes in der Stadt Bautzen.
Das bedeutet, dass die EWB gemafl
§ 6b EnwG getrennte Tatigkeitsab-
schlisse fur die Elektrizitats- und
Gasverteilung erstellt. Die Grundzu-
standigkeit fir den Messstellenbe-
trieb von modernen Messeinrichtun-
gen und intelligenten Messsystemen
wurde zum 01.01.2019 auf eine Ge-
sellschaft Ubertragen, an der die
EWB gemeinsam mit sieben weiteren
sachsischen Energieversorgungsun-
ternehmen beteiligt ist.

Die Gesellschaft wurde durch notari-
elle Beurkundung des Gesellschafts-
vertrages am 28.06.1993 gegrundet
und am 24.05.1994 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden einge-
tragen. Es gilt der Gesellschaftsver-
trag vom 28.06.1993, der zuletzt am
23.05.2002 angepasst wurde.

Es besteht ein Ergebnisabfihrungs-
vertrag vom 17.12.2001 mit Ande-
rung vom 03.12.2010 mit der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Bau-
tzen mbH (BBB). Darin hat sich die
EWB verpflichtet, ihren ganzen Ge-
winn an die BBB abzufiihren. Die BBB
ihrerseits hat sich verpflichtet, einen
eventuellen Jahresfehlbetrag der
EWB auszugleichen. In 8 3 des Er-
gebnisabfiihrungsvertrags ist fur die
EnergieVerbund Dresden GmbH als
auBenstehende Gesellschafterin eine
Ausgleichszahlung vereinbart, die
sich aus einem festen Sockelbetrag
von 400 T€ sowie einem eventuell
Ubersteigenden Anteil des sich ohne
den Ergebnisabfuhrungsvertrag er-
gebenden Bilanzgewinns zusammen-
setzt.

Die EWB wird als verbundenes Unter-
nehmen gemaR § 271 Abs. 2 HGB in
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den Konzernabschluss der BBB ein-
bezogen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammliung.

Die Gesellschaft hat mindestens
zwei Geschaftsfuhrer. Die Gesell-
schaft wird durch zwei Geschaftsfih-
rer oder durch einen Geschéaftsfih-
rer gemeinsam mit einem Prokuris-
ten vertreten. Jeder Geschaftsfiihrer
ist befugt, die Gesellschaft bei der
Vornahme von Rechtsgeschaften mit
sich selbst oder als Vertreter eines
Dritten uneingeschrankt zu vertre-
ten. Geschaftsfuhrer waren im Be-
richtsjahr Frau Dipl.-Ing.-Ok. Andrea
Ohm und Herr Dipl.-Ing. Kai Kauf-
mann. Es war keine Prokura im Han-
delsregister eingetragen.

Haushaltsjahr 2021

Das Geschaftsjahr 2021 war - &hn-
lich wie das Jahr zuvor - von der
Corona-Pandemie gepragt. Mehrwo-
chige Lockdowns bzw. so genannte
Teil-Lockdowns hatten zur Folge,
dass Geschafte, Restaurants, Hotels,
Schulen und Kindereinrichtungen
etc. teils Uber lange Zeitrdume
schlieBen mussten und zahlreiche
Betriebe in Kurzarbeit gingen. Bu-
rotatigkeiten werden seither in vie-
len Unternehmen und Verwaltungen
in groem Umfang aus dem Home-
office erledigt.

Im Jahr 2021 waren an den Handels-
platzen fur Strom und Gas ab dem
Frahjahr kontinuierliche Preissteige-
rungen zu verzeichnen. Lagen die
Preise der Handelsprodukte fur
Strom fir das Lieferjahr 2022 lange
Zeit in einem Korridor von 45 bis 55
€/MWh, stieg dieser bis auf einen
Spitzenwert von 185 €/MWh im Ok-
tober an. Im Dezember wurden zeit-
weise sogar Preise von bis zu
350 €/MWh aufgerufen. Bei den
Gashandelsprodukten lagen die Ein-
kaufspreise fur das Lieferjahr 2022
lange Zeit auf einem Niveau von 15
bis 20 €/MWh. Hier wurden zum Jah-
resende Spitzenwerte von mehr als
140 €/MWh erzielt. Diese Preisent-
wicklungen haben Auswirkungen auf
die Verkaufspreise gegenuber den
Kunden. Ein Zuruckfallen auf die ur-
spruinglichen Preisniveaus bis zu Be-
ginn des neuen Geschéftsjahres ist
nicht erkennbar. Im Gegenteil, die
Eskalation der Ukraine-Krise im Feb-
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ruar 2022 verschéarft die Situation rund
um die Gas- und Strompreise.

Folge der dramatischen Preisanstiege
2021 waren auch zahlreiche Insolven-
zen unter Billig-Strom- oder Gasanbie-
tern insbesondere in den Monaten No-
vember und Dezember des Jahres 2021.
Einige Anbieter hatten offensichtlich die
bendtigten Liefermengen nicht frihzei-
tig in ausreichendem Male beschafft.
Die Preisvereinbarungen mit den Kun-
den sind teilweise verbindlich oder den
Anpassungen folgten Kindigungen.

Damit  fielen  zahlreiche  Kunden
deutschlandweit in die Grund- bzw. Er-
satzversorgung bei ihrem Grundversor-
ger. Dies loste eine weitere - bis dato
ungekannte - Kettenreaktion aus: Der
Zuwachs an ersatzversorgten Kunden
aufgrund der Lieferanteninsolvenzen
war teilweise so umfangreich, dass die
fur die Versorgung bendétigten Mengen
von den Grundversorgern zu erheblich
teureren Konditionen nachbeschafft
werden mussten.

Der Geschaftsverlauf 2021 war neben
den beschriebenen Auswirkungen der
Corona-Pandemie wesentlich durch die
das gesamte Jahr beherrschende tber-
durchschnittlich kalte Witterung beein-
flusst. Die Gradtagszahl, also die Diffe-
renz zwischen der Raumtemperatur und
der AuRenlufttemperatur in einem be-
stimmten Zeitabschnitt, lag im Jahres-
durchschnitt 38,7 Gradtagspunkte bzw.
11,9 % Uber dem langjéhrigen Mittel-
wert. Auffallend waren insbesondere
die Heiz-Monate Januar bis April sowie
November und Dezember des Jahres
2021. Auch die Anzahl der Sonnenstun-
den lag 2021 mit 1.660 Stunden rd.
11 % unter den langjahrigen Ver-
gleichswerten. Der Windenergieanteil
an der Bruttostromerzeugung sank ge-
genlber dem Vorjahr um mehr als 10%.

Einfluss auf den Geschaftsverlauf der
EWB hat auch die Bevdlkerungsentwick-
lung in der Stadt Bautzen. Gegenuber
2020 ist wiederum ein Riickgang zu ver-
zeichnen. Der Saldo aus Geburten, Ster-
beféllen, Zuziigen und Wegziigen be-
tragt -196 Personen. Am 31.12.2021
wohnten damit insgesamt 38.360 Men-
schen in der Stadt Bautzen.

Seit dem Jahr 2017 baut die EWB das
Fernwarmenetz in Bautzen schrittweise
aus bzw. verdichtet verschiedene Ab-
schnitte. Damit bietet sie vielen neuen
Kunden eine attraktive und umwelt-
freundliche Alternative zur Heizung ih-
rer Gebaude an. Im vergangenen Ge-
schaftsjahr wurden insbesondere in der
GoethestralBe und der Lohrstrale neue
Fernwarmeleitungen fir Kunden mit ei-
ner angemeldeten Leistung von 0,5 MW
und einem erwarteten Warmeabsatz
von 700 MWh p.a. verlegt.

Netze & Regulierung:
Die Netzeinspeisungen Strom betru-

gen 2021 insgesamt 131,6 GWh. Da-
von entfallen 78,4 GWh auf Einspei-
sungen aus dem vorgelagerten Netz
der SachsenEnergie Netze HD.HS
GmbH, 11,3 GWh auf kleine dezent-
rale Einspeiseanlagen aus erneuer-
baren Energien, Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen und Photovoltaikanla-
gen sowie 41,9 GWh auf das BHKW
der EWB.

Die Netzlieferungen Strom der EWB
sind 2021 gegenuber dem Vorjahr
um 2,1 GWh auf 126,7 GWh gestie-
gen. Bei den Industriekunden betragt
der Zuwachs 1,8 GWh, bei den Haus-
halt- und Gewerbekunden 0,5 GWh.

Die Netzeinspeisungen Erdgas liegen
mit 364,6 GWh insgesamt 29 GWh
(12,3 %) uber dem Vorjahr. Der Zu-
wachs betrifft insbesondere das Seg-
ment der Heizgaskunden.

Eigenerzeugung:

In den Wéarmeeigenerzeugungsanla-
gen der EWB wurden im Geschafts-
jahr 2021 insgesamt 93,9 GWh Nah-
und Fernwdrme erzeugt sowie
41,9 GWh Strom in das offentliche
Netz eingespeist. Die Stromeinspei-
sung deckt 67 % des Strombedarfs
der Kleinkunden im Stadtgebiet Bau-
tzen.

Vertrieb & Beschaffung:

Der Stromabsatz an Letztverbraucher
ist gegenuber dem Vorjahr um
0,9 GWh auf 89,0 GWh angestiegen.
Der Anstieg betrifft im Wesentlichen
das Segment der Haushalt- und Ge-
werbekunden. Die Strombeschaffung
erfolgte Uber die Eigenerzeugungs-
anlagen der EWB sowie Lieferungen
der SachsenEnergie AG.

Der Gasabsatz lag mit 196,0 GWh
temperaturbedingt 20,5 GWh uber
dem Vorjahreswert. Die Gasbeschaf-
fung erfolgte unverandert Uber die
SachsenEnergie AG

Die verkaufte Warmemenge betrug
im  abgelaufenen  Geschaftsjahr
86,8 GWh und damit 9,1 GWh mehr
als im Vorjahr. Von den Warmeliefe-
rungen entfallen 77,5 GWh auf Fern-
warmelieferungen und 9,3 GWh auf
Wéarme-lieferungen im Rahmen von
dezentralen Contractingmodellen.

Die an die Kunden der EWB gelieferte
Trinkwassermenge hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr geringfigig um
63 Tm3 auf 1.628 Tm3 verringert.
Neben dem anhaltenden Bevdlke-
rungsriickgang wirkten sich im Ge-
schaftsjahr 2021 wiederholt die we-
gen der COVID19-Pandemie uber
Monate dauernden SchlieBungen von
Badern, Sportstatten und Bildungs-
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einrichtungen negativ auf die Was-
serlieferungen aus. Die EWB bezieht
das Trinkwasser vom Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier.

Investitionen & Instandhaltung:

Im Geschéftsjahr 2021 wurden
4,1 Mio. € vor allem in technische An-
lagen und Gebé&ude investiert und
1,9 Mio. € fur InstandhaltungsmaR-
nahmen ausgegeben. Die Investitio-
nen und Instandhaltungsmafnah-
men sind vor dem Hintergrund der
Sicherstellung der Versorgungssi-
cherheit ein bedeutsamer finanziel-
ler, aber auch nichtfinanzieller Leis-
tungsindikator der Gesellschaft. Die
geplanten Investitionen und Instand-
haltungen wurden umgesetzt.

Neben der Erneuerung von Mittel-
und Niederspannungskabeln bildeten
in der Sparte Strom die Erneuerung
von Umspannstationen und die Er-
richtung von Hausanschliissen be-
sondere Schwerpunkte. In der Sparte
Gas konzentrierte sich das Bauge-
schehen im Wesentlichen auf die Er-
neuerung und Umverlegung von Mit-
tel- bzw. Niederdruckleitungen. In
der Sparte Wasser wurden Trinkwas-
serleitungen erneuert und umver-
legt. In der Warmesparte wurde wei-
ter in die Verdichtung und Erweite-
rung des Fernwdrmenetzes inves-
tiert. Darlber hinaus konnten neue
dezentrale Contractinganlagen in Be-
trieb genommen werden.

Wichtige  Instandhaltungsmaflinah-
men betrafen komplexe Instandset-
zungsmaBnahmen im Strom- und
Gasnetz sowie Instandhaltungen im
Fernwarmenetz, Gastibernahmere-
gelanlagen und Trinkwasserleitun-
gen.

Personal & Sozialbereich:

Im Berichtsjahr waren insgesamt 85
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der EWB beschéftigt. Dartber hinaus
absolvieren fiinf Auszubildende ihre
Ausbildung zum Industriekaufmann.

Des Weiteren Ubernimmt die EWB
durch Forderung der Freizeitbeschaf-
tigung von Kindern- und Jugendli-
chen soziale Verantwortung fur die
Entwicklung in der Stadt Bautzen.

Lage:

Die Vermdogensstruktur ist durch ei-
nen branchentypisch hohen Anteil
des Anlagevermdgens von 84,2 % an
der um 5,5 % gestiegenen Bilanz-
summe gekennzeichnet. Absolut ist
das Anlagevermogen um 326 T€ auf
48.434 T€ angestiegen. Das Umlauf-
vermogen stieg im Berichtsjahr 2021
auf 9.097 T€. Der Anstieg beruht auf
geleisteten Anzahlungen fir den Er-
werb von Emissionszertifikaten in
Hohe von 1.520 T€ sowie auf dem
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Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um 2.000 T€.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (zzgl.
50 % Sonderposten) betragt 23.913 T€.
Die Eigenkapitalquote beldauft sich auf
41,5 % (Vorjahr 42,3 %). Die mittel-
und langfristigen Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten hatten am Gesamtka-
pital einen Anteil von 16,7 %, die kurz-
fristigen Ruckstellungen und Verbind-
lichkeiten von 35,4 %. Damit decken Ei-
genkapital und lang- und mittelfristiges
Fremdkapital das Anlagevermogen zu
76,8 %.

Die Veranderung der Finanzlage der Ge-
sellschaft ist durch einen Riickgang des
Finanzmittelfonds um 2.005 T€ gepragt.
Die Finanzmittelfonds beinhalten zum
Bilanzstichtag neben den Guthaben bei
Kreditinstituten und Kassenbestanden
(54 T€) auch die Inanspruchnahme aus
der Kontokorrentlinie in Hoéhe von
1.200 T€. Der Cashflow aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1.904 T€ auf
8.980 T€ und konnte die Mittelbedarfe
aus der Investitionstatigkeit (-4.144 T€)
und der Finanzierungstétigkeit
(-6.841 T€) nicht vollstandig decken.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im
Geschaftsjahr 2021 durch ein gegen-
Uber dem Vorjahr um 1.221 T€ auf
7.248 T€ gesunkenes Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit gekennzeichnet.
Die Umsatzerlése stiegen im Berichts-
jahr um 2.336 T€ an. Der Materialauf-
wand hat sich gegentber dem Vorjahr
um insgesamt 2.240 T€ erhoht. Dabei
haben sich im Wesentlichen die Warme-
und Gasbezugsaufwendungen preisbe-
dingt, aber auch mengenbedingt er-
hoht. Bei den Aufwendungen fur bezo-
gene Leistungen haben sich insbeson-
dere die Netznutzungsaufwendungen
Strom und die bezogenen Fremdleistun-
gen erhoht. Unter Berticksichtigung des
Zinsergebnisses in Héhe von -121 T€
(Vorjahr -144 T€) sowie der Aufwen-
dungen fir Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 603 T€ (Vorjahr 484 T€)
erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jah-
resergebnis vor Ausgleichszahlungen,
Gewinnabfuhrung und Ergebnisverwen-
dung von 6.524 T€ (Vorjahr 7.841 T€).

Zukiinftige Entwicklung

Auch das kommende Geschéftsjahr wird
die Energiebranche wieder vor zahlrei-
che Herausforderungen stellen. Hierzu
gehéren unter anderem die neuen Re-
gelungen zum Umgang mit Netzengpas-
sen im Stromnetz (Redispatch 2.0). Ab
01.10.2022 werden dabei alle Erzeu-
gungs- und Speicheranlagen mit einer
Nennleistung von mehr als 100 Kilo-
watt, inklusive EE-Anlagen und KWK-
Anlagen, in einen planwertbasierten Re-
dispatch einbezogen. Ein bilanzieller
Ausgleich soll nunmehr durch die

Netzbetreiber erfolgen. Dafur mus-
sen diese umfangreiche Koordinie-
rungsaufgaben erflllen und den da-
fur erforderlichen Datenaustausch
umsetzen.

Fur die im Jahr 2023 beginnende 4.
Regulierungsperiode im Strom ist bis
zum 30.09.2022 der Netzentgeltan-
trag zu stellen. Unabhangig von der
tatsachlichen Kostenentwicklung
zeichnet sich bereits heute eine deut-
liche Reduzierung der Netzentgelte
ab. Ursache ist vor allem die weitere
Absenkung der Eigenkapitalverzin-
sung. Das tatséchliche Volumen der
Absenkung der Netzentgelte kann je-
doch erst nach Fertigstellung des
Netzentgeltantrags ermittelt werden.

Der massive Preisanstieg fur Strom
und Gas hat bereits Ende 2021 dazu
gefuhrt, dass der Wettbewerb um
Kunden fast vollstandig zum Erliegen
gekommen ist. Es ist fast unmaoglich,
fur die Kundenakquise attraktive
Konditionen zu realisieren. Es ist das
Ziel der EWB, die lokale Marktposi-
tion der EWB in Bautzen und der Re-
gion als umfassender Energiedienst-
leister spurbar zu festigen und aus-
zubauen. Hohe Servicequalitat, Ver-
sorgungssicherheit bei der Energie-
und Wasserversorgung, faire Preise
sowie Stabilitdét und Verlasslichkeit
sind die Leistungsversprechen der
EWB. Einem bestandigen Kostenma-
nagement und der Pflege unserer
Kundenbeziehungen kommt dabei
eine Schlusselrolle zu. Kompetenter
Kundenservice, verbunden mit einer
ausgewogenen Produkt- und Preis-
politik sowie maRgeschneiderten
Kundenangeboten macht den Unter-
schied zu Mitwettbewerbern der EWB
und wird sich am Markt langfristig
behaupten.

Fur 2022 wird prognostiziert, dass
die Stromlieferungen auf dem Niveau
von 2021 liegen werden. Die Gaslie-
ferungen 2022 werden temperatur-
bereinigt 16 % unter denen des Vor-
jahres liegen.

Das weitlaufige und leistungsfahige
Fernwarmenetz der EWB, welches
grofle Wohngebiete wie bspw. den
Stadtteil  Bautzen-Gesundbrunnen,
das Allendeviertel, aber auch Teile
der Innenstadt mit Fernwarme ver-
sorgt, soll auch in den kommenden
Jahren weiter ausgebaut und ver-
dichtet werden. Im Geschéftsjahr
2022 ist daher geplant, Gebaude auf
der LohrstraBe, Lobauer Stral’e so-
wie der Paulistralle an das Fernwar-
menetz anzuschlieBen.

Fur 2022 strebt die EWB ein Ergebnis
vor Steuern in H6he von 5,3 Mio. €
an. Es sind Investitionen in H6he von
4,5 Mio. € und Instandhaltungsmaf-

29 | Beteiligungsbericht 2021

nahmen im Umfang von 2,2 Mio. € in
die Betriebsmittel der einzelnen
Sparten geplant. Die Finanzierung
der Investitionen erfolgt durch vor-
handene Finanzmittel und ein Bank-
darlehen.

Chancen und Risiken

Die EWB ist sowohl allgemeinen so-
wie branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Insbesondere den ope-
rativen Risiken aus dem Betrieb der
komplexen technischen Anlagen wir
mit regelmaBigen Wartungen und
den zielgerichteten organisatori-
schen Malinahmen entgegengewirkt.
Daruber hinaus werden die Preis-
und Absatzrisiken durch die hohe
Wettbewerbsintensitat, die Entwick-
lung des energiepolitischen und re-
gulatorischen Umfeldes sowie witte-
rungs- und konjunkturellen Einflus-
sen determiniert.

Mit groRBer Aufmerksamkeit werden
die Entwicklungen in der Ukraine
verfolgt. Aufgrund der Invasion
Russlands in die Ukraine sowie die
darauf erfolgten umfangreichen
Sanktionen der EU werden dynami-
sche Wirkungen auf die Erdgaspreise
und abgemildert auch auf die Strom-
preise erwartet. Dank des milden
Winters haben die Gasspeicher in
Deutschland einen soliden Fullstand,
weshalb  mdogliche Lieferunterbre-
chungen seitens Russland nur zeit-
lich verzégert und in abgeschwéchter
Form die deutsche Wirtschaft und
den deutschen Energiemarkt treffen
wirden. Die groRBe Abhéangigkeit
Deutschlands von russischen Erdgas-
lieferungen wird in Folge der Ukra-
ine-Krise eine Z&sur erfahren: Die
Energie- und Wéarmewende duldet
keinen Aufschub mehr. Die beste-
henden Abhé&ngigkeiten von einem
groRen Lieferanten sind zu Gunsten
einer grof3eren Diversitat bei den ein-
gesetzten Technologien zu reduzie-
ren. Umfang und Dauer der Auswir-
kungen der Ukraine-Krise auf die
wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland sind gegenwartig nicht
einschéatzbar.

Das frihzeitige Erkennen, die ange-
messene Bewertung und die Begren-
zung nicht vermeidbarer Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen fur die
nachhaltige Sicherung des Ge-
schéftserfolges. Den Risiken wird
durch ein umfassendes Risikomana-
gementsystem begegnet. Im Ergeb-
nis kann festgestellt werden, dass
2021 keine Risiken, die den Fortbe-
stand des Unternehmens geféhrden
konnten.

Chancen bestehen in der Riickgewin-
nung von Kunden sowie in der Ge-
winnung von Kunden in anderen
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Netzgebieten und der weiteren Optimie-
rung von Geschéftsprozessen.

Wichtige Vertrage

1.

Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der
BBB vom 17. Dezember 2001, zu-
letzt gedndert am 3. Dezember
2010.

Betriebsfiihrungsvertrag mit dem
Eigenbetrieb Abwasserentsorgung
der Stadt Bautzen vom 14. August
1995, zuletzt gedndert am 19./22.
Dezember 2008.
Geschaftsbesorgungsvertrag  fir
die StralRenbeleuchtung der Stadt
Bautzen mit der BBB vom 1./2. Au-
gust 2005. Der Vertrag verlangert
sich jeweils um ein Jahr, wenn er
nicht fristgerecht gektndigt wird.
Konzessionsvertrag Strom vom
9./16. Juli 2007 mit Nachtrag vom
1./79. Oktober 2007. Der Vertrag
hat eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2028.

Konzessionsvertrag Gas vom 9./16.
Juli 2007 mit Nachtrag vom 1./9.
Oktober 2007. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember
2028.

Wasserliefervertrag mit  dem
Zweckverband Fernwasserversor-
gung Sdier vom 19./20. Dezember
2012. Der Vertrag hat eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2022. Wird
dieser nicht zwei Jahre vor Ablauf
gekundigt, verlangert er sich um
weitere funf Jahre. Eine Kiindigung
ist nicht erfolgt.

Beteiligungsgesellschaften

Die EWB ist am Stammkapital der
Séchsischen  Energiehandelsgesell-
schaft mbH, Bautzen, in Héhe von
29.150,00 € zu 12,85 % beteiligt. An
der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dres-
den, ist die EWB als Kommanditistin
mit einer Haftsumme von 3.920,00 €
(Pflichteinlage von 784.000,00 €) zu
3,83 % am Kommanditkapital betei-
ligt.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefiihrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewéhrt, weiterhin
bestehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesell-
schafterdarlehen. Die Stadt leistete
im Jahr 2021 keine Umlagen oder Zu-
schisse an die EWB.

Die Konzessionsabgabe Strom fir
das Jahr 2021 betragt
1.022.180,22 €, die Konzessionsab-
gabe Gas 95.864,82 € und werden
von der EWB an die Stadt Bautzen
gezahlt.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz EWB
Bilanz - Aktiva 2021 in | 2020 in | Veranderung Bilanz - Passiva 2021 in | 2020 in | Veranderung
TE TE€ zum Vorjahr TE TE zum Vorjahr
inT€ inT€
Anlagevermégen 48.434 | 48.108 +326 Eigenkapital 20.265 19.765 +500
. Immaterielle Vermégensgegenstande 520 662 I.  Gezeichnetes Kapital 5.165 5.165
Il. Sachanlagen 47.126 46.658 11, Kapitalriicklage 8.707 8.707
111. Finanzanlagen 788 788 111. Gewinnriicklagen 6.392 5.892
IV. Bilanzgewinn 0 0
Umlaufvermdgen 9.097 6.384 +2.713
I. Vorrate 1.539 37 Sonderposten fur Investitionszuschusse 7.288 6.575 +713
I1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 7.505 5.487
I11. Kassenbestand, Guthaben bei KI 54 859 Empfangene Ertragszuschusse 8 49 -41
Rechnungsabgrenzungsposten 25 49 -24 Ruckstellungen 6.180 3.112 +3.068
Verbindlichkeiten 23.808 25.037 -1.229
Rechnungsabgrenzungsposten 7 3 +4
Bilanzsumme 57.556 54.540 +3.016 Bilanzsumme 57.556 54.540 +3.016
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Gewinn- und Verlustrechnung EWB

2021 2020
T€ T€
1. Umsatzerlose
(inkl. Abzlige Strom- u. Energiesteuer) 50.229 47.893
2. Veranderung des Bestanden an unf. Leistungen -13 17
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 174 235
4. Sonstige betriebliche Ertrage 958 1.230
(51.348) (49.376)
5. Materialaufwand 29.188 26.948
6. Personalaufwand 5.686 5.507
7.  Abschreibungen 3.824 3.603
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.437 4.543
(44.135) (40.601)
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 3 2
10. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 123 146
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 603 484
12. Ergebnis nach Steuern 6.490 8.147
13. Sonstige Steuern -35 306
14. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 2.072 2.598
15. Abzufuhrende Gewinne aufgrund Gewinnabfiih- 3.953 4.743
rungsvertrag
16. Jahresuberschuss 500 500
17. Einstellung in andere Gewinnrtcklagen 500 500
18. Bilanzgewinn 0 0
Spartenergebnisse
2021 2020 Verédnderung
T€ T€ inTE
Stromversorgung 1.626 1.430 +196
- Stromvertrieb 1.846 1.281 +565
- Stromnetz -220 149 -369
Gasversorgung 526 1.678 -1.152
- Gasvertrieb -197 1.154 -1.351
- Gasnetz 723 524 +199
Wasserversorgung 1.096 1.328 -232
Warmeversorgung / Erzeugung 2.685 3.069 -384
Sonstige Tatigkeiten 1.315 964 +351
Betriebsergebnis 7.248 8.469 -1.221
Zinsergebnis -121 -144 +23
Steuern von Einkommen + Ertrag -603 -484 -119
Jahresergebnis
(vor Ausgleichszahlungen, Gewinnabfiih- 6.524 7.841 -1.317
rung und Ergebnisverwendung)
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

Kapitalflussrechnung

2021 2020 Veranderung
in TE inTE inT€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 8.980 10.884 -1.904

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.144 -5.439 +1.295

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.841 -6.076 -765

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.005 -631 -1.374

Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.146 859 -2.005

Umsatzerldse
2021 2020 Veranderung Veranderung
T€ T€ in TE in %

Stromversorgung 26.783 26.639 +144 +0,5
Gasversorgung 10.485 8.995 +1.490 +16,6
Warmeversorgung 7.414 6.729 +685 +10,2
Wasserversorgung 4.137 4.159 -22 -0,5
Sonstige Umsatzerlése 1.410 1.371 +39 +2,8
Umsatzerlose Gesamt 50.229 47.893 +2.336 +4,9

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bautzener
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Kleine Bridergasse 3
02625 Bautzen

Telefon 03591 571 0
E-Mail info@bwb-bautzen.de
Internet www.bwb-bautzen.de

Kurzvorstellung

Sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung  der  breiten
Schichten der Bevolkerung

Gesellschafter
Stadt Bautzen — 100 %

Grundungsjahr
1990

Stammkapital
26.000,00

Geschaftsfuhrung
Kirsten Schonherr

Mitglieder Aufsichtsrat

Matthias Knaak (Vorsitzender)

Dr. med. Dirk Lubke (stv. Vorsitzen-
der)

Oberbirgermeister Alexander Ahrens
Angela Palm

Dr. Susanne Hose

Steffen Tech

Mike Hauschild

Carsten Hauptmann

Sieghard Albert

Abschlussprifer

Schell & Block GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

2.3 Bautzener Wohnungsbaugesell-

schaft mbH

Aufgaben und Ziele

Zweck der Bautzener Wohnungsbau-
gesellschaft mbH ist vorrangig eine
sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bautzener Bevolke-
rung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bautzen
in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Ei-
gentumswohnungen.

Sie kann auBerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallen-
den Aufgaben Ubernehmen, Grund-
stlicke erheben, belasten und verau-
Bern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt Zweignie-
derlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Als kommunales Unternehmen mit
rund 3.850 Wohn- und Gewerbeein-
heiten ist die BWB groRter Vermieter
der Stadt Bautzen und beteiligt sich
aktiv an der Entwicklung der Stadt als
attraktiver Wohn- und Wirtschafts-
standort. Die vom Unternehmen er-
wirtschafteten Jahresuberschisse
werden fir die Entwicklung der Be-
stande verwendet.

Die BWB wurde am 11.12.1990 ge-
griindet. Die Stadt Bautzen ist allei-
nige Gesellschafterin. Der Gesell-
schaftsvertrag ist zuletzt am
01.03.2018 geméal  Stadtratsbe-
schluss vom 31.01.2018 sowie Be-
schluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 01.03.2018 geédndert wor-
den.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfuhrung.

Die Gesellschaft hat nach dem Gesell-
schaftsvertrag entsprechend der Be-
stimmung des Aufsichtsrates einen o-
der mehrere Geschaftsfuhrer. Die Be-
stellung erfolgt durch den Aufsichts-
rat fur die Dauer von fuinf Jahren, wo-
bei eine wiederholte Bestellung zu-
lassig ist. Als Geschaftsfuhrerin der
BWB ist seit dem 01.06.2015 Frau
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Kirsten Schonherr angestellt. Sie
wurde mit Beschluss der Stadtrats-
sitzung vom 25.09.2019 und mit
Wirkung zum 01.06.2020 vorzeitig
erneut fur funf Jahre zur Geschéfts-
fuhrerin bestellt worden.

Gesamtprokura wurde Frau Sandra
Lemberg und Herrn Kai Hubner er-
teilt.

Haushaltsjahr 2021

Im Zuge der Coronakrise ist die Be-
volkerungszahl in Deutschland erst-
mals seit langem leicht gesunken. In
den vergangenen neun Jahren war
die Bevolkerungszahl in Deutschland
kontinuierlich gestiegen. Trotz des
jingsten Rilckgangs leben heute
etwa rund 83 Mio. Menschen in
Deutschland, etwa rund 2,9 Mio.
Menschen mehr als noch in 2010
(+ 3,6 %). Allerdings profitieren bei
Weitem nicht alle Regionen vom Be-
volkerungswachstum.

In den Jahren 2010 bis 2019 haben
rund 30 % der Kreise und kreisfreien
Stadte Einwohner verloren. Vor al-
lem dunnbesiedelte Landkreise ab-
seits der Zentren haben mit
Schrumpfungsprozessen  umzuge-
hen. Die 67 kreisfreien GroRstadte in
Deutschland sind dagegen zwischen
2010 und 2019 um insgesamt
1,7 Mio. Einwohner gewachsen.

Jungst lasst sich in der Binnenwan-
derungsverflechtung der groRen
Stadte eine Trendumkehr beobach-
ten: Die Kapazitaten zur Aufnahme
weiterer Zuziehender in die Bal-
lungszentren werden immer knap-
per. Wohnungssuchende werden in
das Umland verdrangt oder orientie-
ren sich wieder mehr am Wunschbild
des Eigenheims mit Garten am
Stadtrand oder im Umland. Die Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie
scheinen diesen Trend dabei noch zu
verstérken. Dem gegenuber stehen
jedoch zunehmende Wohnungsleer-
stande in strukturschwachen Regio-
nen. Im Osten Deutschlands ist die
Problemlage am groRten. Die Fla-
chenlander Sachsen-Anhalt
(10,5%), Sachsen (9%) und Thurin-
gen (8,4%) weisen dabei die hdchs-
ten Anteile an leerstehenden Woh-
nungen auf.

Als eine weitere Folge der Pandemie
zeichnet sich bereits jetzt zuneh-
mender Leerstand bei innerstadti-
schen Einzelhandelsflachen, Gastro-
nomieflachen und voribergehend
auch bei kleinen Wohnungen fir
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Studenten ab, da der praktizierte Fern-
unterricht eine Prasenz am Studienort
nicht erforderlich macht.

Inwieweit die Entwicklung zum Home-
office einen dauerhaften Uberhang von
Buroflachen bewirkt, bleibt abzuwarten.
Grundsatzlich sind jedoch steigende
Leerstande und sinkende Mieten fiir Ge-
werbeimmobilien zu erwarten.

Die deutsche Wirtschaft befand sich bis
Ende 2019 auf einem, wenn auch maRi-
gen dennoch soliden, Wachstumskurs.
Die Corona-Krise und die zur Eindam-
mung der Pandemie ergriffenen Maf3-
nahmen, so sind sich Experten einig,
stellen einen wirtschaftlichen Schock
dar. Die Wirtschaftspolitik hat friihzeitig
mit finanzpolitischen MaRnahmen rea-
giert. Die Konjunkturprogramme haben
dazu beigetragen, dass die verfuigbaren
Einkommen der privaten Haushalte
selbst in der akuten Krisenphase insge-
samt relativ stabil blieben. Dadurch ist
die Wohnungswirtschaft bisher relativ
gut durch die Krise gekommen.

Allerdings fuhrten diese MaRnahmen
zugleich zu Rekorddefiziten im offentli-
che Gesamthaushalt. Die Auswirkungen
der weiteren Anhaufung des Schulden-
bergs stellen ein unabhéngiges Risiko
fur den Staatshaushalt und die Gesamt-
wirtschaft dar.

In der jungsten Vergangenheit zeigt
sich bereits ein Anziehen der Inflation
mit monatlichen Inflationsraten um
etwa 6 %. Die Preissteigerungen zeigen
sich auch in der Baustoffindustrie. Flan-
kiert wird diese Entwicklung mit Waren-
knappheit sowie einem Mangel von
Rohstoffen fir die Bauindustrie und
Bauteilen. Mit weiteren erheblichen
Preissteigerungen bei Bau- und Sanie-
rungsvorhaben ist zu rechnen. Ebenso
werden die derzeitigen Energiepreise
und die enormen Preissteigerungen im
Energiebereich zu weiteren Belastungen
der Mieter und Vermieter fuhren. Eine
weitere grol3e Herausforderung fur die
Wohnungswirtschaft stellt unter diesen
Voraussetzungen und der begrenzten
Méglichkeit von Mieterhéhungen das
Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 dar.
Auch die beschlossenen Belastungen
der Ubernahme von CO»

Aufgrund der Tatsache, dass die BWB
nur auf einem begrenzten lokalen
Markt, dem Stadtgebiet von Bautzen ta-
tig sein darf, ist sie im besonderen Mal3e
von den regionalen wirtschaftlichen und
politischen Entwicklungen abhéngig,
zumal die Stadt Bautzen mit knapp
38.000 Einwohnern zu den kleineren
Stadten Deutschlands gehort. Ein be-
sonderer Einfluss- und Risikofaktor fiir
die Umsatzentwicklung der BWB ist da-
bei die regionale Bevolkerungsentwick-
lung. Bautzen hat im Jahr 2021 erneut
leicht an Einwohnern verloren. Am

31.12.2021 betrug die Einwohnerzahl
38.360 (Vorjahr 38.556). Zusétzlich
hat sich das Durchschnittsalter der
Bautzener Bevolkerung bzw. der
Altenquotient erneut erhoht hat und
im Jahr 2020 rund 53,9 % betrug. Mit
weiterem und zunehmenden Bevol-
kerungsriickgang ist zu rechnen,
wenn es nicht gelingt, die Attraktivi-
tdt von Bautzen bezogen auf die
Wohn- und Lebensqualitat sowie das
Angebot an Arbeitsplatzen zu stei-
gern.

Die Durchschnittsmiete der GdW-Un-
ternehmen lag im Jahr 2020 bei
5,98 €/m2 und damit etwa 16 % un-
ter dem Mittelwert der Mieten aller
Wohnungen in Deutschland von
7,09 €/m2. Von 2019 auf 2020 erhoh-
ten sich die Mieten bei den GdW-Un-
ternehmen im Durchschnitt um
2,1 %, wahrend die Nettokaltmieten
im Bundesgebiet um 30 % stiegen.
Im Vergleich dazu betragt die Durch-
schnittsmiete der vermieteten Woh-
nungen der Bautzener Wohnungs-
baugesellschaft mbH 4,95 €/m2 zum
31.12.2021. Im gleichen Zeitraum er-
héhten sich die Verbraucherpreise fir
Gas, Heizol und Strom um durch-
schnittlich 78 %.

Die Vermdgenslage der BWB ist ge-
ordnet Die Bilanzsumme hat sich im
Berichtszeitraum von 122.326,6 T€
um 29,2 T€ auf 122.355,8 T€ erhoht.

Das Bilanzbild des Wohnungsunter-
nehmens wird vom Anlagevermogen
gepragt, dessen Anteil an der Bilanz-
summe 90,5 % (Vorjahr: 90,3 %) be-
tragt. Das Anlagevermdgen umfasst
im Wesentlichen Grundstlicke mit
Wohnbauten (99.437,4 T€), Grund-
sticke mit Geschéfts- und anderen
Bauten (5.027,6 T€) und Grundstu-
cke ohne Bauten (1.340,2T€) sowie
Anlagen im Bau (4.581,1 T€). Das
Anlagevermdgen macht einen Anteil
von 90,5 % (Vorjahr 90,3 %) der Bi-
lanzsumme aus.

Die liquiden Mittel in Hoéhe von
5.775,8 T€ betreffen laufende Gutha-
ben (5.773,7 TE) sowie Kassenbe-
stande (2,1 T€).

Auf der Passivseite hat sich das bilan-
zielle Eigenkapital aufgrund des fur
das Geschéftsjahr 2021 ausgewiese-
nen Jahrestiberschusses in Hoéhe von
2.881,1 T€ und durch die Einbrin-
gung eines Grundsttickes (Aktivpark)
durch den  Gesellschafter auf
97.575,2 T€ erhoht. Die Eigenkapital-
quote erhdhte sich bei gleichzeitig
hoéherer Bilanzsumme auf 79,6 %
(Vorjahr: 77,4 %). Die Eigenkapital-
rentabilitat verminderte sich von 4,4
% im Jahr 2020 auf 3,8 % im Jahr
2021.
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Die Rickstellungen (363,9 T€) be-
treffen in Hohe von 98,6 T€ Steuer-
rickstellungen. Die Sonstigen Ruck-
stellungen (265,3 T€) beinhalten im
Wesentlichen  Ruckstellungen  fir
ausstehende Betriebskosten
(111,8 T€). Die Ruckstellung fur die
Archivierung der Geschéftsunterla-
gen (60,0 T€) und die Rickstellung
fur Jubildumszahlungen (17,4 T€)
besitzen in Hohe von 76,7 T€ mittel-
bis langfristigen Charakter.

Die Bankverbindlichkeiten
(16.839,0 T€) reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund von
planméRigen Tilgungen um
3.094,2 T€. Sie besitzen in Hohe von
14.312,8 T€ mittel- und langfristigen
Charakter. Die Darlehen sind in voller
Hohe grundpfandrechtlich besichert.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass
die Gesellschaft im Berichtsjahr einen
Cashflow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit von 6.086,9 T€ (Vorjahr:
8.026,9 T€) erwirtschaftet hat. Die
Investitionstatigkeit und der Kapital-
dienst zusammen konnten nicht voll-
standig aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit erwirtschaftet werden. Dies
fuhrte insgesamt im Jahr 2021 zu ei-
ner Verminderung des Finanzmittel-
bestandes um 674,1 T€. Die Liquidi-
tat war im Jahr 2021 gegeben und ist
entsprechend der langfristigen Pla-
nung dauerhaft gewahrleistet. Die Li-

quiditat ersten Grades betragt
58,4 % (Vorjahr 63,2 %).
Das Jahresergebnis betragt

2.881,1 T€ und ist um 1.101,7 T€
niedriger als im Vorjahr. Der Ruck-
gang des Jahresergebnisses ist ins-
besondere auf gestiegene Aufwen-
dungen im Bereich der Hausbewirt-
schaftung zuriickzufiihren.

Das im Vorjahr prognostizierte Jah-
resergebnis 2021 in HOhe von
2,1 Mio. € wurde erreicht.

Entwicklung Bestand:

Der Wohnungsbestand der BWB er-
héhte sich um 31 Wohnungen auf
3.728 Wohnungen. Die Anzahl an
Gewerbeeinheiten betrug zum Bi-
lanzstichtag 120 Einheiten (Vorjahr
119). Hinzu kommen 57 Garagen,
1.717 Stellplatze und 138 sonstige
Einheiten.

Umsatzentwicklung:
Die BWB weist im Jahr 2021 Ertrage

aus Sollmieten in Hoéhe von
14.742,1 T€ aus, was einer Steige-
rung um 302,6 TE€ gegenuber dem
Vorjahr entspricht. Nach Abzug der
Erlésschmalerungen wegen Leer-
stand, Mietminderung und Eigennut-
zung verbleiben Nettomieten in Hohe
von 13.710,2 T€ (Vorjahr
13.462,0 T€). Die Umsatzsteigerung
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resultiert Uberwiegend aus der Neuver-
mietung der Objekte HegelstralRe 26 bis
32 sowie aus Mieterh6hungen nach
§ 558 und § 559 BGB.

Die durchschnittlichen Nettomietpreise
fur vermietbare Wohnungen sind auf-
grund der ModernisierungsmaRnahmen
und punktuellen Mietanpassungen von
4,88 €/m2 auf 4,95 €/m2 gestiegen. Die
Vorauszahlungen fir Betriebs- und
Heizkosten blieben im Berichtsjahr mit
2,08 €/m2 konstant gegenuber dem
Vorjahr.

Leersténde:

Am 31.12.2021 standen insgesamt 225
von 3.728 Wohnungen leer, was einer
Quote von 6,0% entspricht. 85
Wohneinheiten sind davon aufgrund er-
heblicher baulicher Méngel langerfristig
nicht vermietbar. Der Leerstand im ver-
mietbaren Wohnungsbestand betragt
3,8 % (Vorjahr: 5,3 %). Es ist zu erwar-
ten, dass sich der Wohnungsleerstand -
abgesehen von kurzfristigen Einfllissen
wie der Unterbringung von Flichtlingen
- langfristig fortsetzen wird.

Mietriickstande:

Die Mietruickstande (vor Wertberichti-
gung) sind gegenuber dem Vorjahr
(0,7 %) angestiegen und betragen
1,2 % der Umsatzerlose.

Investitionen:

Im Jahr 2021 investierte die BWB
hauptséachlich in die Neubautétigkeiten
und Bestandserhaltung. Die Aktivierun-
gen fur Modernisierungen/Grundstticks-
kauf verminderten sich von 8,9 Mio. €
im Vorjahr auf 3,5 Mio. € im Berichts-
jahr.

In den Hausern H.-Eisler-StraRe 21, 27,
43, 45 und 47 gelang es uns durch den
Anbau von Aufziigen die allgemeinen
Wohnverhéltnisse auf Dauer zu verbes-
sern.

Das Neubauvorhaben Flinzstrale wurde
termingerecht im Marz 2022 fertigge-
stellt. Die geplanten Kosten in Héhe von
4,9 Mio. € wurden eingehalten.

Im Dezember 2021 erfolgte die Inbe-
triebnahme des - mit Stadtebauforder-
mitteln - neu gebauten Skateparks am
sogenannten Vorstau im Stadtteil Ge-
sundbrunnen. Das geplante Bauvolu-
men betrug 436 €. Es wurden keine
Kostenuberschreitungen verzeichnet.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ge-
schéftspolitik lag im Jahr 2021 im Ab-
schluss der Instandsetzungen zur Inbe-
triebnahme der Stadthalle ,Krone“.
Gleichzeitig begann der Veranstaltungs-
betrieb, der zunachst coronabedingt nur
eingeschrankt stattfinden konnte, anzu-
laufen.

Das Vorhaben zur Modernisierung der

gesamten Haustechnik im Bestands-
gebédude Groschwitzstralle 36 wurde
planméRig durchgefuhrt und hatte ei-
nen Umfang von 290 T€. Ein An-
schluss an die Fernwérme erfolgte.

Weiterhin fand im Berichtsjahr ein
Mieterwechsel in der Einzelhandels-
flache H.-Eisler StraRe 1 statt. Mit Ab-
schluss eines langfristigen Mietver-
trages konnte die Nahversorgung im
Allendegebiet stabilisiert werden.
Eine Modernisierung der Gewerbe-
einheit erfolgte teils durch die BWB
(167 TE€).

In der J.-Skala-StraRe wurde durch
die BWB ein unbebautes Grundstiick
- gelegen im Auflenbereich — mit ei-
ner GréRe von rund 20.000 m2 er-
worben, welches als Ausgleichsflache
oder als Grunflache fur die Mieter-
schaft dienen kann. Derzeit ist diese
Flache an einen landwirtschaftlichen
Betrieb verpachtet.

Des Weiteren wurden Planungskos-
ten fur die Modernisierung des Ob-
jektes Kleinseidauer Stral3e 7, beste-
hend aus 8 Wohneinheiten, sowie fur
den Anbau von Aufziigen in den Ob-
jekten J.-Gagarin-Stralle 75 und 77
verwendet, welche im Jahr 2022 zur
Ausfiihrung kommen.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen der
Instandhaltung 4,7 Mio. € exkl. ver-
rechneter Personal- und Sachkosten
aufgewandt. Dies entspricht einer Er-
héhung von 0,9 Mio. € (+23 %) ge-
genlber dem Vorjahr. Begriindet ist
dies einerseits durch Kostensteige-
rungen insbesondere im Bereich der
Wiedervermietung aber auch durch
Aufwendungen der nicht aktivie-
rungsféhigen Vorhaben Goschwitz-
strale 36 und H.-Eisler-Strale 1
(457 T€).

Die Plankosten im Budget Instand-
haltung wurden jedoch nur geringfu-
gig Uberschritten (+2,7 %). Der
durchschnittliche Kostensatz im Be-
reich Instandhaltung erhéhte sich
von 16,02 €/m2 im Jahr 2020 auf
19,47 € je m2 Wohn- und Nutzflache
im Berichtsjahr.

Personal:

Im Geschéaftsjahr 2021 waren durch-
schnittlich 24 Vollbeschaftigte, 9 Teil-
beschéftigte und eine Auszubildende
bis 07.06.2021 angestellt.

Sonstige wichtige Vorgange
im Geschéftsjahr

Der Aufsichtsrat wurde in drei or-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen
Uber die laufende Geschéftstatigkeit
unterrichtet. Der Bauausschuss des
Aufsichtsrates hat in einer Sitzung
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Uber die Vergabe von Bauleistungen
entschieden.

Aufgrund der Vermietungsaktivitaten
der Stadthalle Krone wird die BWB
durch den Wegfall der Inanspruch-
nahme der Erweiterten Kirzung in
vollem Umfang gewerbesteuerpflich-
tig, was zu Mehrausgaben fir 2021
in Hohe von 97,2 T€ fuhrte.

Zukunftige Entwicklung

Aufgrund der sichtbar schwieriger
werdenden Marktbedingungen und
Prognosen wird erwartet, dass der
Wettbewerb innerhalb des Bautzener
Wohnungsmarktes auch bezlglich
der in grofRer Anzahl vorhandenen
Typenbauwohnungen weiter zuneh-
men und es verstarkt zu einem Ver-
dréangungswettbewerb kommen
wird.

Die BWB setzt seit Jahren darauf, ih-
ren Mieterbestand zu verjungen. Der
Neubau von Wohnungen fir junge
Familien sowie der Ausbau von 1-
Raum-Wohnungen fir Studenten der
Polizeischule bzw. Berufsakademie
sind nur ein Eckpfeiler dieser Ge-
schaftspolitik. Durch den Neubau ei-
nes groRBen Familienspielplatzes im
Wohngebiet Gesundbrunnen sowie
in den Jahren 2021 und 2022 einer
Skateanlage beabsichtigt die BWB ihr
Image fur eine jungere Zielgruppe
weiter zu starken. Auch in den
nachsten Jahren wird die Geschéfts-
politik zur Ansiedlung von jungeren
Menschen und Familien weiter fort-
gesetzt, um den Mieterbestand lang-
fristig zu stabilisieren. Uberlegungen
zum Umbau und zur Komplettmoder-
nisierung noch weitestgehend unsa-
nierter Plattenbauten im Zentrum
und im Stadtteil Gesundbrunnen fin-
den derzeit statt.

Daneben wird der sukzessive Anbau
von Aufzliigen an 5- und 6-geschos-
sige Wohngebauden sowie der barri-
erearme Umbau von Wohnungen
weiter fortgesetzt werden missen,
um den Bedurfnissen der alter wer-
denden Mieterschaft Rechnung zu
tragen. Insgesamt wird die BWB
auch in den kommenden Jahren ein
anspruchsvolles Investitionspro-
gramm zu bewaltigen haben, um im
zunehmenden Konkurrenzkampf er-
folgreich bestehen zu kénnen.

Dauerhaft positive Cashflows des
Kerngeschéfts lassen im Prognose-
zeitraum kein besonderes Liquidi-
tatsrisiko erkennen. Fir das Jahr
2022 wird ein Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von rund
5,0 Mio. € erwartet. Weiterhin wer-
den fur das Geschéftsjahr 2022 akti-
vierungspflichtige Investitionen in
Hohe von 2,2 Mio. € geplant.
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Fur das Jahr 2022 werden Netto-
mieteinnahmen in Hoéhe von
13,6 Mio. € (Ist 2021: 13,7 Mio. €) ge-
plant. Auf Basis der Unternehmenspla-
nung und der zugrunde gelegten Pra-
missen wird fir das Geschaftsjahr 2022
ein positives Jahresergebnis in Hohe
von 1,6 Mio. € erwartet.

Aufgrund der sich zunehmend verschar-
fenden Regelungen zur Klimaneutralitat
von Gebauden sowie im Bereich der
CO2 Besteuerung zu Lasten der Vermie-
ter sind in den nachsten Jahren erhebli-
che Investitionen in die Gebaudetechnik
und Warmedammung sowie Ausgaben
im Bereich der nicht umlegbaren Be-
triebskosten zu erwarten, deren Hohe
wir derzeit nur schwer abschatzen kon-
nen. Die BWB wird sich dieser Thematik
mit einer Vorausschau von 10 Jahren im
Rahmen eines Sonderprojektes wid-
men. Parallel werden sich die Uberle-
gungen der Bundesregierung zur jahrli-
chen Begrenzung der Mieterh6hungen
auf unseren Gewinn bemerkbar ma-
chen. Jahresiberschisse in GréRenord-
nung der letzten Jahre sind aus diesen
Griinden dann nicht mehr zu erwarten.

Die Bautzener Wohnungsbaugesell-
schaft mbH wird ihre bisher gute Posi-
tion nutzen, um einerseits kinftigen
Aufgaben zur Steigerung der Wohnat-
traktivitat von Bautzen gerecht zu wer-
den und um andererseits auch in einem,
zunehmend durch Wettbewerb gepréag-
tem Umfeld nachhaltig Gewinne zu er-
wirtschaften. Die Mdglichkeit einer fla-
chendeckenden geringfligigen Mieter-
héhung im Rahmen der gesetzlichen
Mdglichkeiten und des Mietspiegels wird
dabei auch zustandigkeitshalber durch
den Aufsichtsrat der BWB in Betracht
gezogen.

Chancen und Risiken

Der Gebaude- und Wohnungsbestand
der BWB wird jahrlich einer technischen
und betriebswirtschaftlichen Bewertung
unterzogen. Vereinfachte Portfolioana-
lysen ermdglichen, Risiken friihzeitig zu
erkennen und gegensteuernde MaRnah-
men einzuleiten. Durch die umfangrei-
chen Bauerneuerungen und planméafi-
gen Instandhaltungen der zuriickliegen-
den Jahre wurde eine gute Ausgangs-
position geschaffen und damit ein wich-
tiger strategischer Schritt fur die lang-
fristige Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit getan.

Risiken bestehen auch im Bereich der
Vermietung von Gewerbeeinheiten.
Durch die zunehmende, sich durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie
noch einmal verstarkende Schwache
des Einzelhandels in unserer Region,
dem anhaltenden Bevolkerungsriick-
gang sowie fehlendem Zukunftsoptimis-

mus ist nicht mit steigenden Mieten
im Gewerbesegment zu rechnen.
Ebenso erhdhen sich der Aufwand fur
Wiedervermietung sowie die Leer-
standdauer der zur Vermietung ste-
henden Gewerbeobjekte.

Zunehmende Bedeutung erlangt das
Bestands- und Mietermanagement.
Durch eine alternde Bevélkerung und
bedingt durch den Wegzug junger
Menschen aus der Region entsteht zu-
nehmend Betreuungsbedarf bei alte-
ren Mietern. Verscharfende Generati-
onskonflikte aber auch sozialauffalli-
ges Fehlverhalten von Mietern aller
Altersgruppen erfordern unser ver-
starktes Engagement im Sozialma-
nagement.

Kleinteilige Wohnungen mit einer ge-
ringen Wohnflache sind fur Familien
mit mehreren Kindern nicht zur An-
mietung Die Herausforderung, Wohn-
raum fur Familien mit Kindern anspre-
chender GroRe, zu einem angemesse-
nen Mietpreis zur Verfigung zu stel-
len, bietet der BWB durchaus auch
Ansatze fur Chancen. So soll neben
den fertiggestellten bzw. im Bau be-
findlichen Neubauwohnungen der
Umbau unsanierter Objekte der Bau-
tzener Innenstadt zu modernen Fami-
lienwohnungen in nachgefragten La-
gen das Portfolio der BWB weiter er-
ganzen. Durch die weiter steigenden
Baukosten und den einsetzenden
Mangel von Baustoffen ergibt sich ein
zunehmendes Risiko bei der Durch-
fihrung von allen Bau- und Sanie-
rungsmafinahmen.

Aus den aktuellen politischen und
wirtschaftlichen  Entwicklungen in
Deutschland und der gesamten Welt
ergeben sich zahlreiche Risiken fur die
kinftige Geschéaftsentwicklung des
Unternehmens. So kénnen sich Risi-
ken bei der Durchfuhrung von In-
standhaltungs-, Modernisierungs- und
BaumalRnahmen aufgrund von Lie-
ferengpéssen sowie Kostensteigerun-
gen von Baumaterialen und Ausris-
tung ergeben. Aufgrund von steigen-
den Mietausféllen oder sinkenden
Mieten im Gewerbeimmobilienbereich
ist mit Umsatzriickgéngen zu rechnen.
Unabhéngig von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie wirkt sich der
anhaltende Ruckgang der Bevélke-
rung der Stadt Bautzen auch auf die
Leerstandsentwicklung in den Woh-
nungsbestanden der BWB aus. Die
bereits seit langeren angekindigte,
und in Teilen von Sachsen schon spur-
bare zweite Leerstandswelle kdnnte in
den kommenden Jahren auch in Bau-
tzen einsetzen bzw. an Dynamik zu
nehmen.
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Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft kei-
nerlei Gewinne an den Haushalt der
Stadt abgefihrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewahrt, weiterhin
bestehen keinerlei Birgschaften o-
der sonstige  Gewadhrleistungen
durch die Stadt Bautzen. Es gab
keine Gesellschafterdarlehen. Die
Stadt leistete im Jahr 2021 keine
Umlagen oder Zuschsse fur die lau-
fende Verwaltung an die BWB.
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Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz BWB
Bilanz - Aktiva 2021 in 2020 in Verande- Bilanz - Passiva 2021 in 2020 in Verande-
T€ T€ rung zum T€ T€ rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
T€ T€
Anlagevermégen 110.789 110.490 +299 Eigenkapital 97.575 94.692 +2.883
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 6 5 I. Gezeichnetes Kapital 26 26
I1. Sachanlagen 110.783 110.485 11. Kapitalriicklage 2.393 2.390
I11. Sonderriicklage 53.152 53.152
Umlaufvermégen 11.562 11.814 -252 IV. Gewinnriicklagen 13 13
I.  Andere Vorrate 5.485 5.169 V. Gewinnvortrag 39.111 35.128
I1. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 301 195 VI. Jahrestiberschuss 2.881 3.983
111. Flussige Mittel 5.776 6.450 +25
Ruckstellungen 364 339
Rechnungsabgrenzungsposten 5 23 -18 -2.855
Verbindlichkeiten 24.235 27.090
-24
Rechnungsabgrenzungsposten 182 206
Bilanzsumme 122.356 122.327 G529 Bilanzsumme 122.356 122.327 +29
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Gewinn- und Verlustrechnung BWB

Plan 2021 Ist 2021 Ist 2020 Ist-Verande-
T€ T€ T€ rung
in TE
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 18.230 18.871 18.164
Erhéhung Bestand an unfertigen Leistungen 318 333 487
Andere aktivierte Eigenleistungen 18 34 43
Sonstige Betriebliche Ertrage 156 226 346
Aufwendungen fir bezogene L+L 10.291 10.466 9.339
Rohergebnis 8.431 8.999 9.700 -701
Personalaufwand 1.945 1.907 1.757
Abschreibungen 3.276 3.136 2.912
Sonstige betriebliche Aufwendungen 589 533 534
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 25 74
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 343 331 377
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 145 230 202
Ergebnis nach Steuern 2.137 2.887 3.993 -1.106
Sonstige Steuern 17 6 10
Jahresuberschuss 2.120 2.881 3.983 -1.096
Kapitalflussrechnung der BWB 2021 2020
in T€ in T€
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 6.087 8.027
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.761 -8.816
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.000 -269

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -674 -1.057
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 6.450 7.507
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 5.776 6.450

Alle Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Technologie- und Grinderzentrum
Bautzen GmbH

Preuschwitzer StraRe 20
02625 Bautzen

Telefon 03591 380-2020
E-Mall tgz@tgz-bautzen.de
Internet www.tgz-bautzen.de

Kurzvorstellung

Grindungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsférderung und Technologie-
transfer, regionale technologieorien-
tierte Wirtschaftsférderung, sowie die
Betreuung der in den eigenen Immobi-
lien eingemieteten Unternehmen, Be-
trieb der Energieagentur und der Infor-
mationsstelle Europaische Union.

Anteilseigner

Kreissparkasse Bautzen — 33 %
Landkreis Bautzen — 33 %
Stadt Bautzen — 33 %

Grundungsjahr
1995

Stammkapital
383.700,00 €

Geschéaftsfuhrung
Dipl.-Kfm. Michael Paduch

Abschlussprifer
SMART GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.4 Technologie- und Grunderzentrum

Bautzen GmbH

Aufgaben und Ziele

Das Technologie- und Griinderzent-
rum Bautzen (TGZ) ist ein technolo-
gie- und innovationsorientiertes
Dienstleistungszentrum fiir Unterneh-
men im Einzugsbereich der Gesell-
schaft. Die zentrale Lage in Ostsach-
sen, die gute Anbindung an die Lan-
deshauptstadt Dresden und ein leis-
tungsféahiges wirtschaftliches Umfeld
sind wichtige Standortbedingungen
fir die Stadt und das hier 1995 ge-
grindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine
differenzierte, kleinteilige Wirtschaft
herausgebildet. In der Industrie domi-
nieren kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in den traditionellen Bran-
chen des Maschinen- und Anlagen-
baus, der Metallbearbeitung und der
Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im
Umfeld des TGZ Bautzen arbeiten als
Zulieferer fur den Fahrzeugbau. Dies
betrifft den Automobilbau ebenso wie
den Schienenfahrzeug- und den Land-
maschinenbau. Mit der Bombardier
Transportation GmbH ist in Bautzen
ein international agierender Schienen-
fahrzeughersteller angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungs-
sektor unterstutzt das verarbeitende
Gewerbe, z. B. mit Automatisierungs-
I6sungen und Softwareentwicklungen.
In der IT-Branche haben sich neben
mehreren  kleineren  Unternehmen
leistungsfahige Firmen mit SAP-Kom-
petenz wie Itelligence und CIDEON
etabliert. Neue Ansiedlungen im TGZ
deuten darauf hin, dass der Dienst-
leistungssektor im Bereich Kunden-
kommunikation und Outsourcing von
Informationslogistik und Dokumen-
tenmanagement zunehmend an Be-
deutung gewinnt.

Die friher in der Oberlausitz struktur-
bestimmende Textilindustrie ist nach
wie vor mit Nischenprodukten préa-
sent. Bauindustrie und -gewerbe so-
wie Lebens- und Genussmittelindust-
rie sichern zahlreiche Arbeitsplatze in
der Region. Zur Wirtschaftsstruktur
der Region gehdéren alle wichtigen
Dienstleistungen und ein breit gefa-
chertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer
Staatlichen  Studienakademie der
Berufsakademie Sachsen (BA Baut-
zen), eine Einrichtung des tertiaren
Bildungssektors etabliert. Das TGZ
Bautzen beteiligt sich sowohl an der
Ausbildung als auch an der Lehre der
BA Bautzen. Darlber hinaus unter-
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halt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul-
und Forschungseinrichtungen in Ost-
sachsen und Sudbrandenburg. Wich-
tige Partner des TGZ sind die Hoch-
schule Zittau/Gorlitz, die Technische
Universitat Dresden, die Hochschule
fir Technik und Wirtschaft Dresden,
das Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf, das Leibniz-Institut fur
Festkorper- und Werkstoffforschung
in Dresden und die Brandenburgische
Technische Universitat Cottbus-Senf-
tenberg.

Die Geschaftstatigkeit des TGZ um-
fasste 2021 die Arbeitsbereiche Griin-
dungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsférderung und Technolo-
gietransfer, regionale technologieori-
entierte  Wirtschaftsforderung, die
Betreuung der in den eigenen Immo-
bilien eingemieteten KMU, die Ge-
schaftsbesorgung fir die ROTECH
GmbH in Rossendorf und den Betrieb
der Energieagentur des Landkreises
Bautzen. Einen neuen Wirkungskreis
bildet seit 2021 der Betrieb einer In-
formationsstelle rund um das Thema
Europdische Union.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung und die
Geschéaftsfiihrung.

Die Geschéftsfuhrung und Vertretung
der Gesellschaft wird seit dem
01.08.2019 von Herrn Dipl.-Kfm.
Michael Paduch wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2021

Die Bilanzsumme zum Stichtag be-
tragt 9,4 Mio. € und hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 391 T€ verrin-
gert. Das Anlagevermdgen stellt
86,1 % des Gesamtvermdgens der
Gesellschaft dar und ist vollstandig
durch das Eigenkapital und langfristi-
ges Fremdkapital gedeckt. Die Veran-
derung des Anlagevermdgens um
494 TE€ resultiert aus den Investition
in Hohe von 65 T€, denen planma-
Bige Abschreibungen in Hohe von
559 T€ gegeniberstanden. Die Vor-
rate beinhalten im Wesentlichen die
noch nicht abgerechneten Betriebs-
kostenvorauszahlungen. Der Bestand
an liquiden Mitteln deckt die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zu 177,0 %.

Auf der Passivseite betrifft die Veran-
derung im Wesentlichen den Riick-
gang des Sonderpostens aufgrund
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der Auflésung von 387 T€ und den Riick-
gang der Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten aufgrund von Tilgung in
Hohe von 69 T€.

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von Uber 5 Jahren
betragt 956 T€ (Vorjahr 1.030 T€) und
von Uber einem Jahr 1.301 (Vorjahr
1.322 T€), wahrend 446 T€ (Vorjahr
500 T€) eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr haben. Von den Verbindlichkei-
ten sind 1.317 T€ durch Grundschulden
und Forderungsabtretungen gesichert.

Die Bilanz des TGZ ist auf S. 43 zu fin-
den.

Finanzlage:

Die im Berichtszeitraum angefallenen
Kosten fur die Geschéftstatigkeit der Ge-
sellschaft konnten durch die Mieterlose
und die erhaltenen Zuschiisse vollstan-
dig gedeckt werden.

Die Zahlungsféahigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gewéhrleistet.

Weitere Informationen zum Cashflow
sind auf S. 44 zu finden.

Ertragslage:
Das Jahresergebnis betragt 80,1 T€ und

ist um 35,6 T€ hoher ausgefallen als im
Vorjahr.

Die Umsatzerldse setzen sich folgender-
mafien zusammen:

Vermietung 819.319,40 €
Dienstleistungen  181.126,40 €
Projektarbeit 119.781,56 €

1.120.227,36 €

Die GmbH besitzt steuerliche Verlustvor-
trédge in Hohe von 544 T€ fur die Korper-
schaftssteuer und 722 T€ fir die Gewer-
besteuer. Aufgrund dieser Verlustvor-
trage fallen im Berichtsjahr keine Er-
tragssteuern an.

Vermietung:

Die Mietflichen des TGZ mit ca.
10.000 m2 Hauptnutzflache verteilen
sich auf Haus 1 (7.500 m2 Buro- und
Produktionsflache), sowie Haus 2
(500 m2 Buroflache) und Haus 3
(2.000 m2 Buro- und Produktionsflache).

Ende 2021 bestanden mit insgesamt 32
Unternehmen (-1) Mietvertrage. Zudem
wurden zahlreiche Vertrage zur Nutzung
von Konferenz- und Seminarrdumen so-
wie Parkplatzen geschlossen. Die Ge-
samtauslastung betrug zum Ende des
Geschaftsjahres 90,9 % (Vorjahr 89,0
%). Insgesamt siedelten sich im Jahr
2021 vier neue Unternehmen im TGZ an.
Drei Mietverhéltnisse wurden beendet.
Zwei Mieter vergroRerten 2021 ihre Fla-
chen (340 m2), ein Mieter hat seine Fla-
che reduziert (319 m2). Insgesamt wur-

den im Jahr 2021 durch die im TGZ
angesiedelten Unternehmen durch-
schnittlich 330 Arbeitsplatze angebo-
ten werden. Seit Griindung des TGZ
bis Ende 2021 waren insgesamt
140Firmen mit 753 Arbeitsplatzen im
Zentrum ansassig.

Von den 32 bestehenden Mietvertra-
gen hatten 18 Vertrage eine Restlauf-
zeit bis 1 Jahr.

Da die Immobilien des TGZ perma-
nente Anpassung an die Infrastruktur
und die unterschiedlichen Anforderun-
gen der Nutzer erfordern, wurden im
Jahr 2021 insgesamt 106 ,7 T€ fUr Re-
paratur- und InstandhaltungsmaRi-
nahmen ausgegeben. Schwerpunkte
lagen bei Sanierung des Daches von
Haus 3, der Holzkackschnitzelanlage,
der Klimaanlage sowie der Brandmel-
deanlage in Haus 1.

Projekte:

Neben Vermietung ist der Schwer-
punkt der Tatigkeit des TGZ die Betei-
ligung an nationalen und internationa-
len Projekten, wie z.B.: ERASMUS fir
Jungunternehmer

ERASMUS fur Jungunternehmer

- ERASMUS+

ProsperAMnet

Mint Region Ostsachsen

Europe Direct

Koordinierung des Kooperations-
verbundes ,Maschinenbau und
Metallbearbeitung in Ostsachsen
— TEAM 22

Zudem arbeitete das TGZ aktiv in der
Arbeitsgemeinschaft der sachsischen
Technologiezentren (AG-TZ-S) und im
Bundesverband Deutscher Innovati-
ons-, Technologie- und Griinderzen-
tren e.V. mit. Weiterhin ist das TGZ
Mitglied im Technologieforderverein
Bautzen e.V. Es fanden keine Griin-
derseminare vor Ort statt, dafiir wur-
den mehrere individuelle Beratungen
durchgefihrt.

Geschéftsbesorgung fiir die ROTECH
— Rossendorfer Technologiezentrum
GmbH:

Es besteht ein Geschaftsbesorgungs-
vertrag mit der ROTECH GmbH mit
Sitz in Radeberg. Die Produktionsfla-
chen in der ROTECH sind seit mehre-
ren Jahren zu 100 % ausgelastet.
Auch im Burobereich besteht eine
hohe Auslastung. Aus diesem Grund
wurde ein Gutachten zur Sicherung
und betriebswirtschaftlichen Weiter-
entwicklung des Technologiestandor-
tes ROTECH erarbeitet. Im Berichts-
zeitraum wurden Gesprache mit dem
Architekten sowie mit den Garagenei-
gentiimern gefiihrt. Eine endglltige
Klarung der Garagenfrage soll im Ap-
ril/Mai 2022 herbeigefuhrt werden.
Die Auslastung der Gewerbefla-
chen des ROTECH betrug am Ende
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des Berichtsjahres 92,4 % (Vorjahr
94,5 %). Das Wirtschaftsjahr endete
mit einem ausgeglichenen Jahreser-
gebnis.

Energieagentur des Landkreises:

Das TGZ betreibt die Energieagentur
des Landkreises Bautzen seit Oktober
2012. Die Energieagentur unterstitzt
den Landkreis, die Kommunen, die
Unternehmen und die Burger im
Landkreis bei der Nutzung erneuer-
barer Energien und der Verbesserung
der Energieeffizienz.

Personal:

Im Durchschnitt waren wéhrend des
Geschaftsjahres 12 Mitarbeiter sowie
ein Geschéftsfuhrer beschaftigt. Von
den 12 Mitarbeitern sind zwei BA-Stu-
denten beschaftigt.

Zukunftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die zukunftige Entwicklung des TGZ
ist eng mit der erfolgreichen Gestal-
tung der Geschéftsbereiche Vermie-
tung und Dienstleistungen sowie dem
Einwerben von Drittmitteln fur die in-
novations- und wirtschaftsfordernde
Projektarbeit verbunden.

Die Vermietungssituation im Berichts-
zeitraum entwickelte sich weiterhin
sehr zufriedenstellend. Bereits im
Vorjahr konnte der Auslastungsgrad
wieder auf das Niveau vor dem Aus-
zug der Itelligence AG gebracht wer-
den. 2021 wurden weitere Vermie-
tungen durchgefuhrt, u.a. im Zuge ei-
ner weiteren Neuansiedlung eines
Unternehmens in unserer Region.
Ende 2021 war der Buroflachenbe-
stand komplett belegt. Vermietungs-
reserven i. H. v. 7 rd. 700 m2 bestan-
den nur noch im Produktionsbereich.
Durch die realisierten Neuvermietun-
gen und Erweiterungen wurde der in
den letzten Jahren beobachtete
Trend zu mehr Dienstleistungen
abermals bestatigt.

Die Unsicherheit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage fihrt insgesamt
zum erhodhten Vermietungsrisiko im
laufenden Geschéftsjahr und dartber
hinaus. Insbesondere im Produkti-
onsbereich sind die Unternehmen in
hohem MaRe konjunkturabhéngig,
sodass Zahlungsschwierigkeiten und
Insolvenzen nicht unwahrscheinlich
sind. Zum Zeitpunkt der Berichter-
stattung sind jedoch alle Mietunter-
nehmen wirtschaftlich stabil.

Im Projektgeschéft, das wesentlich
zur Deckung der Personalkosten des
TGZ beitragt, bestimmt der Ubergang
in die néchste Forderperiode 2021-
2027 die Risikolage. Zwar hat sich die
Gesellschaft bereits an funf neuen
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internationalen Projektkonsortien betei-
ligt, doch sind die entsprechenden Pro-
jektzuschlage nicht sicher und die Wahr-
scheinlichkeiten nicht kalkulierbar.

Weitere Risiken liegen nach wie vor in
der unsicheren Pandemielage. Zwar
zieht nach der Lockerung der Auflagen
das Veranstaltungsgeschéaft wieder an,
doch kann eine weitere Zuspitzung der
Lage ab Herbst 2022 nicht ausgeschlos-
sen werden.

Angesichts der Risikolage geht die Ge-
schaftsfuhrung nach wie vor von einem
moglichen Fehlbetrag fiur das laufende
Geschaftsjahr aus. Dank der in 2021 neu
akquirierten Projekte wird dieser jedoch
voraussichtlich geringer ausfallen als im
Wirtschaftsplan. Voraussetzung dafur
ist, dass der mdgliche Konjunkturein-
bruch bei einzelnen Mietern nicht zu Min-
dereinnahmen im Vermietungsgeschaft
fuhren wird.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft keinerlei
Gewinne an den Haushalt der Stadt ab-
gefuhrt. Es wurden keinerlei Vergunsti-
gungen gewahrt, weiterhin bestehen
keinerlei Birgschaften oder sonstige Ge-
waéhrleistungen durch die Stadt Bautzen.
Es gab keine Gesellschafterdarlehen. Die
Stadt leistete im Jahr 2021 keine Umla-
gen oder Zuschiisse an das TGZ.
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Bilanz - Aktiva

Bilanz TGZ

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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2021 in 2020 in Verande- Bilanz - Passiva 2021 in 2020 in Verande-
T€ T€ rung zum T€ T€ rung zum
Vorjahr in Vorjahr in
T€ T€
Anlagevermégen 8.088 8.583 -495 Eigenkapital 2.063 1.982 +81
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 I. Gezeichnetes Kapital 384 384
I1. Sachanlagen 8.088 8.583 11. Kapitalriicklage 2.118 2.118
I11. Verlustvortrag -519 -564
Umlaufvermdgen 1.287 1.184 +103 V. Jahrestiberschuss 80 44
. Vorrate 335 274
I1. Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 105 147 Sonderposten 5.534 5.921 -387
111. Flussige Mittel 847 763
Ruckstellungen 40 47 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 22 22 +0
Verbindlichkeiten 1.747 1.821 -74
Rechnungsabgrenzungsposten 13 16 -3
Bilanzsumme 9.397 9.788 -391 Bilanzsumme 9.397 9.788 =391
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Gewinn- und Verlustrechnung TGZ

Plan 2021 Ist 2021 Ist 2020 Ist-Veréande-
T€ T€ T€ rung
inT€
Umsatzerlose 758 1.120 1.119
Verminderung / Erhéhung Bestand an unf. 281 59 -12
Leistungen
Sonstige Betriebliche Ertrage 391 433 470
Materialaufwand -250 -296 -292
Rohergebnis 1.180 1.316 1.285 +31
Personalaufwand -374 -376 -395
Abschreibungen -558 -560 -561
Sonstige betriebliche Aufwendungen -258 -280 -267
Betriebsergebnis -10 100 62 +38
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -19 -20 -19
Ergebnis nach Steuern -30 80 44 +36
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss -30 80 44 +36
Kapitalflussrechnung des TGZ 2021 2020
in TE in TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 212 138

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -59 -124

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -69 -68

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 84 -54

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 763 817

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 847 763

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

Kirchstrale 5
01855 Sebnitz
(Sitz)

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
(Geschéftsadresse)

Telefon 03596 56 12 40
E-Mail kbo@kbo-online.de

Kurzvorstellung

Das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG

Geschaftsjahr:
1. September 2020 bis 31. August 2021

Anteilseigner
Stadt Bautzen — 0,4457 %
(insg. 147 Gesellschafter)

Grundungsjahr
1995

Stammkapital
20.144.184,00
(inkl. eigener Anteile)

Geschéaftsfuhrung
Katrin Fischer

Mitglieder Aufsichtsrat

Mike Ruckh (Aufsichtsratsvorsitzender)
Frank Schoéning (1. Stv. des AR-Vors.)
Lothar Herklotz (2. Stv. des AR-Vors.)
Gerd Barthold

Karin Berndt

Heiko Driesnack

Jorg Mildner

Gisela Pallas

Frank Peuker

Jochen Reinicke

Willem Riecke

Kerstin Ternes

Abschlussprufer
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2.5 KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen

Ost

Aufgaben und Ziele

Die Gesellschaft wurde am 8. Septem-
ber 1995 unter der Firma ,Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft an der
Energieversorgung Sachsen Ost mbH*
(kurz: KBO) gegriindet und wurde am
12. Marz 1996 unter der HRB-Nr.
12833 am Amtsgericht Dresden ein-
getragen. Die Gesellschaft wurde in
der Gesellschafterversammlung am
18. November 2008 in ,,KBO Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost“ umfirmiert.
Die Eintragung am Amtsgericht Dres-
den erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist
das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen, insbesondere an der ENSO
Energie Sachsen Ost AG sowie die
Wahrnehmung aller Rechte und
Pflichten, die sich aus der Beteiligung
an dieser Gesellschaft ergeben
ebenso wie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang  stehenden  Ge-
schafte, insbesondere die Wahrneh-
mung und Sicherung der kommunal-
und aktienrechtlich zulassigen Inte-
ressenvertretung der Gesellschafter.
Hierzu hat die Gesellschaft die Aufga-
ben:

1. In der Hauptversammlung der
ENSO AG und — soweit gesetzlich
zuléssig — in deren Aufsichtsrat
die Interessen ihrer Gesellschaf-
ter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das In-
teresse der Gesellschafter an ei-
ner moglichst hohen und nach-
haltigen Ausschuttung von Divi-
denden.

2. In Angelegenheiten des gemein-
samen Interesses der Gesell-
schafter tatig zu werden.

3. Die Interessen der Gesellschaf-
tergesamtheit in allen Fragen
der Versorgung gegenuber der
ENSO AG, den stattlichen Stel-
len, gegeniiber deren Verbanden
und gegeniiber der Offentlich-
keit zu vertreten.

4. Die Gesellschaftergesamtheit
und im Ausnahmefall auch Dritte
in allen Fragen der Versorgung
zu beraten.

Nach intensiven Verhandlungen er-
folgte im Dezember 2020 die Fusion
von DREWAG - Stadtwerke Dresden
GmbH (DREWAG) und ENSO Energie
Sachsen Ost AG (ENSO) zur Sachsen-
Energie AG. Mit dem Zusammenge-
hen der beiden Unternehmen konnte
die in den Vorjahren schon weit vo-
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rangeschrittene Kooperation der Un-
ternehmen nun auch gesellschafts-
rechtlich umgesetzt werden. DRE-
WAG ist ab dem 1. Januar 2021 eine
Tochtergesellschaft der Sachsen-
Energie AG (vormals ENSO).

Die KBO hélt eine Beteiligung in Hohe
von 16,47 % an der SachsenEnergie
AG und nimmt alle sich aus dieser Be-
teiligung ergebenden Rechte und
Pflichten wahr. Die KBO besitzt
677.972 Aktien an der SachsenEner-
gie AG. Davon werden 6.087 Aktien
von der KBO treuhanderisch fir finf
Kommunen verwaltet.

An der KBO sind insgesamt 147 Ge-
sellschafter beteiligt. Das Stammka-
pital betragt 20.144.184,00 €. Im Zu-
sammenhang mit den Verhandlun-
gen zur Fusion von DREWAG und
ENSO wurde vereinbart, den Ge-
schaftsanteil der Landeshauptstadt
Dresden an der KBO in Hohe von
340.550 € zu erwerben. Damit erh6-
hen sich die eigenen Anteile der KBO
von bislang 42.950 € auf 383.500 €.
Das Grundkapital der SachsenEner-
gie AG betragt nach einer Sachkapi-
talerhdhung 210.978.927,50 € (Han-
delsregistereintragung zum
29.01.2021), dem 4.116.662 Aktien
gegenuberstehen.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung, der Auf-
sichtsrat und die Geschéftsfuhrung.

Die Geschaftsfuhrung und Vertretung
der Gesellschaft wird seit dem 1. Ja-
nuar 2009 durch Frau Katrin Fischer
wahrgenommen.

Haushaltsjahr 2020/2021

Die Energiepolitik stand im Jahr 2020
im Schatten der Bewaltigung der
Corona-Pandemie. Dennoch wurden
insbesondere im zweiten Halbjahr
mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung
der Energiewende vorangebracht
u.a. Anpassungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-
Wéarme-Kopplungsgesetzes (KWKG),
der Verrechtlichung des Ausstiegs
aus der Kohleverstromung und dem
Beschluss einer nationalen Wasser-
stoffstrategie. ~ Auf  europdischer
Ebene erfolgte eine Verstandigung zu
einem ambitionierten CO2-Einspar-
ziel.

Als grol3e Herausforderung fiir die Er-
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tragskraft und Investitionsfahigkeit der
Netze erweist sich die aktuelle Ausge-
staltung der Netzregulierung, insbeson-
dere im Bereich der Eigenkapitalverzin-
sung.

Das branchenbezogene Umfeld war wei-
terhin von einem intensiven Wettbe-
werb im Strom- und Gasendkunden-
markt, von extremen Schwankungen bei
den Bérsenstrompreisen sowie der wei-
ter fallende Trend bei den Gaspreisen
und einem steigenden Anteil erneuerba-
rer Energieerzeugung im Strommix in
Deutschland  gekennzeichnet. Die
Corona-Pandemie fiihrte zu Abnahme-
schwankungen bei den Endkunden.

Ertragslage:
Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat die

KBO einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 9.650,23 T€ erzielt. Das Ergebnis
wird malgeblich von den Beteiligungser-
tragen aus der Dividende der Sachsen-
Energie AG bestimmt. Mit Beschluss der
Hauptversammlung der SachsenEnergie
AG am 15.07.2021 erfolgte die Aus-
schuttung der Dividende fir das Ge-
schaftsjahr 2020. Die KBO erhielt ent-
sprechend ihrer Beteiligungsquote in
Hohe von 16,47 % eine Dividendenzah-
lung von 11.133,13 T€. Dies entspricht
einer Dividende von 16,57 € je Aktie
(Plan 16,56 € je Aktie).

Die der KBO im Zusammenhang mit der
Fusion von ENSO und DREWAG entstan-
denen Beraterkosten wurden abzuglich
eines Selbstbehalts in Hhe von 18,75 %
bis zu einer Obergrenze von 1,8 Mio. €
von der EVD ubernommen. Im Ge-
schaftsjahr erstattete die EVD der KBO
Kosten in Hohe von insgesamt 603,4 T€,
die in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen ausgewiesen werden.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat
KBO einen Beratervertrag mit der TWD
fur Leistungen einer moglichen Zusam-
menarbeit zwischen TWD und den ost-
séchsischen Kommunen geschlossen.
Im Geschéftsjahr erzielte KBO im Zu-
sammenhang mit diesem Vertrag Um-
satzerldse in Hohe von 60 TE€.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der
Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlos-
senen Vereinbarung wurde ein sich aus
der von der KBO zu zahlenden Gewerbe-
steuer ergebender Nettobetrag in Hohe
von 0,8 T€ als Ertrag fur die KBO ver-
bucht.

Im Aufwandsbereich sind als groRte Kos-
tenpositionen Personalkosten in Hohe
von 86,2 T€, Rechts- und Beratungskos-
ten in Hohe von 804,7 T€ sowie Auf-
sichtsratsvergitungen in  Hoéhe von
36 T€ hervorzuheben. Die Beratungs-
kosten stehen zum Uberwiegenden Teil
im Zusammenhang mit der Fusion von
ENSO und DREWAG und wurden teil-
weise von EVD erstattet.

Die Gewinnanteile fur 2020 aus den
geliehenen und den zugekauften Ak-
tien stehen der EVD zu. Der Anteil fiir
die geliehenen Aktien betrégt 901 T€
und ist als sonstiger betrieblicher Auf-
wand gebucht. Der Anteil fir die zu-
gekauften Aktien betragt 1.661 T€
und erhoht die Anschaffungskosten
des Finanzanlagevermdogens (Beteili-
gung an SachsenEnergie AG).

Die Zinsen in Hohe von 284 T€ sind
im Geschéftsjahr im Zusammenhang
mit dem gestundeten Kaufpreis fir
die zugekauften Aktien von der EVD
sowie mit der Zahlung an die LH Dres-
den fir den erworbenen Geschéaftsan-
teil angefallen.

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Ver-
gleich betreffen im Wesentlichen den
Aufwand fur den Gewinnanteil 2020
fur die geliehenen Aktien, der im Plan
nicht ergebniswirksam, sondern in der
Tilgung enthalten ist. Des Weiteren
sind niedrigere Beratungskosten ge-
genliber dem Plan entstanden, denen
korrespondierend auch geringere Er-
trage aus der Kostenerstattung ge-
genuberstehen.

Die Geschaftsfuhrung schlagt nach
dem vorliegenden Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2020/2021 eine
Dividendenausschittung in Hohe von
7.500,4 T€ vor. Dies entspricht wie
geplant einer Dividende je Geschafts-
anteil von 0,38 €. Als Vorabausschiit-
tung wurde im Geschaftsjahr bereits
ein Betrag in Hohe von 4.933,8 T€
(0,25 €/GA) gezahlt.

Finanzlage:

Die Verschuldung ist im Geschaftsjahr
im Vergleich zu den Vorjahren deut-
lich angestiegen. Dies steht im Zu-
sammenhang mit dem Kaufpreis in
Hoéhe von 39 Mio. € fiir die zugekauf-
ten Aktien von EVD, der in einem Zeit-
raum von 10 Jahren durch die EVD
gestundet wurde. Der Aktienzukauf
war erforderlich, um nach der Fusion
von ENSO und DREWAG eine Beteili-
gungsquote >15 % fir KBO zu si-
chern. Des Weiteren sind unter den
sonstigen Verbindlichkeiten 21 Mio. €
ausgewiesen. Dabei handelt es sich
um die Bilanzierung der Riickgabever-
pflichtung in Bezug auf die von EVD
geliehenen Aktien.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund eines
stichtagsbezogenen Rickganges der
Bankguthaben gesunken. Die Liquidi-
tat war im Geschéftsjahr zu jedem
Zeitpunkt gesichert. Informationen
zur Finanzlage finden Sie ab der Seite
50.

Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme der KBO betragt

96.285T€ und ist im Vergleich zum
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Vorjahr um 60.339 T€ angestiegen.
Das Anlagevermdgen hat sich im Be-
richtszeitraum von 33.118 T€ im Vor-
jahr auf 95.347 T€ erhoht. Es besteht
im Wesentlichen aus Finanzanlagen
(Beteiligung an der SachsenEnergie
AG). Die Erhéhung betrifft den Wert
der zugekauften und geliehenen Ak-
tien von EVD. Das Umlaufvermdégen in
Hohe von 936 T€ hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 1.890 T€ verringert.
Es besteht im Wesentlichen aus Geld-
anlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 35.434 T€.
Anderungen haben sich im Geschéfts-
jahr bei den eigenen Anteilen und der
Kapitalriicklage ergeben. Diese ste-
hen im Zusammenhang mit dem Er-
werb des Geschaftsanteils von der LH
Dresden in Hohe von 340.550 T€, der
aus der Kapitalriicklage eigenkapital-
finanziert wurde. Die Eigenkapital-
guote hat sich aufgrund der gestiege-
nen Bilanzsumme von 98 % im Vor-
jahr auf 37 % reduziert.

Die Verbindlichkeiten betragen
60.835 T€ (Vorjahr 9 T€) und beste-
hen zu 39.270 T€ aus dem von EVD
gestundeten Kaufpreis fur die zuge-
kauften Aktien sowie zu 21.297 T€
aus der Ruckgabeverpflichtung fur die
von EVD geliehenen Aktien.

Der Geschéftsverlauf der KBO ist
mafgeblich mit der Entwicklung der
SachsenEnergie AG verknipft.

Zukunftige Entwicklung,
Chancen und Risiken

Die Geschaftsfihrung der KBO geht
fir die Planungsperiode 20201/2022
von einer Geschéaftsentwicklung der
SachsenEnergie AG aus. KBO erhélt
aufgrund eines zwischen Sachsen-
Energie AG und EVD bestehenden Er-
gebnisabfiihrungsvertrages fir die
Dauer von 10 Jahren eine feste Aus-
gleichszahlung in Hohe von
21,83 €/Aktie. In diesem Zeitraum soll
der gestundete Kaufpreis fir die zu-
gekauften Aktien an EVD getilgt wer-
den. Ab 2031 sinkt die feste Aus-
gleichszahlung auf 14,81€/Aktie ab.
Fur die Gesellschafter der KBO wird
fur das Geschaftsjahr 2021/2022 eine
Dividende in Hohe von 0,38 €/GA ge-
plant. In den Folgeperioden steigt die
Dividende voraussichtlich auf
0,48 €/GA an.

Die Entwicklung der KBO ist an die
wirtschaftliche Entwicklung der Sach-
senEnergie AG und deren Tochterun-
ternehmen geknupft und somit auch
an deren Chancen und Risiken. Fir
die Dauer des Gewinnabfuhrungsver-
trages zwischen EVD und Sachsen-
Energie AG erhélt die KBO unabhén-
gig vom wirtschaftlichen Ergebnis der
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SachsenEnergie AG jahrlich eine feste
Ausgleichszahlung. Darlber hinaus be-
steht fur KBO die Chance ab dem Jahr
2025, bei einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der SachsenEnergie AG zu-
sétzlich von einer variablen Ausgleichs-
zahlung zu partizipieren.

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht
die SachsenEnergie AG weiterhin in ei-
nem schwierigen Wettbewerbsumfeld,
schwankenden Marktpreisen und insbe-
sondere im Industriekundensegment der
konjunkturellen Entwicklung. Darlber
hinaus werden Risiken vor allem im Aus-
fall von Vertragspartnern sowie in mog-
lichen  Zinsschwankungen gesehen.
Durch ihr Risikomanagement ist die
SachsenEnergie AG fur die Bewaéltigung
kiinftiger Risiken aber gut geriistet. Vor-
teilhaft ist, dass die SachsenEnergie AG
durch ihre breite Geschéftsfeldaufstel-
lung, die diversifizierte Kundenstruktur
und die umgesetzten Malnahmen zur
Risikobegrenzung uber ein vielfaltig zu-
sammengesetztes Chancen- und Risi-
koprofil verfugt. Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden koénn-
ten, werden derzeit nicht gesehen.
Chancen bestehen tberwiegend bei Ab-
satz und Beschaffung von Strom und
Gas sowie in einer reduzierten Inan-
spruchnahme bilanzierter Risikovorsor-
gen.

Finanzbeziehungen zur Stadt

Bautzen

Es wurden von der Gesellschaft Gewinne
in Hohe von 34,1 T€ an den Haushalt der
Stadt abgefuhrt. Es wurden keinerlei
Vergunstigungen gewahrt. Weiterhin
bestehen keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen. Es gab keine Gesellschaf-
terdarlehen. Die Stadt leistete im Jahr
2021 keine Umlagen oder Zuschisse an
die KBO.

SachsenEnergie AG

Dem Jahresabschluss der KBO fiur das
Geschéftsjahr 2020/2021 liegt der Jah-
resabschluss der SachsenEnergie AG fir
das Jahr 2020 zugrunde.

Die KBO ist mit 16,47 % an der Sachsen-
Energie AG beteiligt. Die EnergieVer-
bund Dresden GmbH hélt insgesamt
82,39 % der Anteile, Einzelaktionare
sind zu insgesamt 1,14 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die
Betatigung als kommunaler Energie-
dienstleister in Ostsachsen. Vorrangig
beliefert SachsenEnergie AG Endkunden
und Weiterverteiler mit Strom, Gas und
Warme. Darlber hinaus werden Breit-
band-Internet und Telefonie angeboten.
Versorgungssicherheit und  Versor-
gungsqualitat besitzen hdchste Prioritat.

Ergénzt wird das Kerngesché&ft durch

umfassende technische und kaufmén-
nische Dienstleistungen fur Ver- und
Entsorgungsbetriebe.

Die SachsenEnergie zieht fir das Ge-
schéftsjahr 2020 eine positive Bilanz.
Mit 37,7 Mio. € liegt der Jahresiiber-
schuss sowohl unter dem Vorjahres-
wert als auch unter dem geplanten
Wert (42,9 Mio. €). Die Ergebnisent-
wicklung gegenuber dem Plan wurde
insbesondere durch eine geringere
Rohmarge Strom des Vertriebsberei-
ches (-5,2 Mio. €) gepragt. Ergebnis
mindernd wirken sich auBerdem ho-
here Aufwendungen fiir Beratungs-
leistungen (-2,7 Mio. €) sowie eine
Ruckstellungszufiihrung Restrukturie-
rung (-2,8 Mio. €) aus. Gegenlaufig
wirkt das hohere Ergebnis (3,9 Mio. €)
im Bereich Informationstechnologie
durch hohere Erlése fir erbrachte
Leistungen fur DREWAG, Stadtwerke
und im Rahmen von Projektvereinba-
rungen.

Der Stromabsatz 2020 liegt bei
9.667 GWh (Vorjahr 9.132 GWh) und
damit geringfligig Uber dem Vorjah-
resniveau. Der Gasabsatz 2020 liegt
bei 12.452 GWh (Vorjahr
11.430 GWh). Urséachlich fiur die Erho-
hung gegeniiber dem Vorjahr sind im
Wesentlichen hohere Absatzmengen
an Weiterverteiler (zusatzliche Kun-
denvertrage bzw. hthere Absatzmen-
gen an Bestandskunden) sowie an
GroRkunden (jeweils insbesondere in
fremden Netzgebieten).

Die Umsatzerlése sind mit
1.248 Mio. € unverandert zum Vor-
jahr. Die Erlése aus Stromlieferungen
stiegen Uberwiegend mengenbedingt
um 6 Mio. € auf 796 Mio. € (Vorjahr
790 Mio. €). Die Erlose aus Gasliefe-
rungen verminderten sich  mit
275 Mio. € (Vorjahr 291 Mio. €) preis-
bedingt um 16 Mio. €. Die Ubrigen
Umsatzerlése betragen 177 Mio. €
(Vorjahr 167 Mio. €) und resultieren
u. a. aus Pachterldsen aus den von
SachsenEnergie an die SachsenNetze
HS.HD und die SachsenNetze ver-
pachteten Strom- und Gasnetzanla-
gen, aus Dienstleistungsentgelten von
verbundenen Unternehmen und Drit-
ten, aus Datenverarbeitung, aus Erl6-
sen aus der Auflésung von Baukos-
tenzuschiissen sowie aus Warmeerlo-
sen.

Der Materialaufwand betragt
1.095 Mio. € (Vorjahr 1.086 Mio. €).
Ausschlaggebend fiir den Anstieg sind
in erster Linie die mengenbedingt ho-
heren  Strombezugsaufwendungen,
die nicht durch geringere Gasbezugs-
aufwendungen sowie hoheren Netz-
nutzungsaufwendungen fir Strom
und Gas sowie geringere Netznut-
zungsaufwendungen fur Strom und
Gas kompensiert werden.
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Der Personalaufwand liegt mit
36 Mio. € uber dem Vorjahreswert
(Vorjahr 32 Mio. €).

Die Abschreibungen betragen
50 Mio. €. Aufgrund des unverandert
hohen Investitionsvolumens erhdhen
sie sich um 2 Mio. € gegeniber dem
Vorjahr (Vorjahr 48 Mio. €).

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund
von Zuschreibungen auf Finanzanla-
gen und geringerer Zinsaufwendun-
gen aus Steuernachzahlungen gegen-
Uber dem Vorjahr um 2 Mio. € auf
-1 Mio. € (Vorjahr -3 Mio. €) verbes-
sert.

Das Investitionsvolumen der Sach-
senEnergie betrug im Jahr 2020 rund
135,7 Mio. € (Vorjahr 59,4 Mio. €.)
Schwerpunkt bildeten dabei die In-
vestition in H6he von 65,6 Mio. € in
das Netz und die Anlagen zur Strom-
versorgung. Die Investitionen ins Gas-
netz betriigen 17,3 Mio. €. Ein weite-
rer Investitionsschwerpunkt lag im
weiteren Ausbau der Informations-
netze. Die Investitionen wurden zum
groBRen Teil fremdfinanziert.

Die Bilanzsumme belauft sich zum
31. Dezember 2020 auf 1.111 Mio. €
(Vorjahr 1.041 Mio. €).

Im Anlagevermdgen steht einem In-
vestitionsvolumen von 136 Mio. € eine
Abschreibungssumme von 50 Mio. €
gegeniber. Der Anteil des Anlagever-
mogens am Gesamtvermogen betragt
83 % (69 % ohne Finanzanlagen).
Insgesamt ist das Anlagevermdgen
durch die Investitionstatigkeit um
84 Mio. € gestiegen. Die Verminde-
rung des Umlaufvermdgens um
14 Mio. € auf 185 Mio. € zum 31. De-
zember 2020 (Vorjahr 199 Mio. €) re-
sultiert im Wesentlichen aus einem
17 Mio. € geringeren Bestand an For-
derungen und sonstigen Vermogens-
gegenstanden.

Die Passivseite der Bilanz ist im We-
sentlichen durch die Erhéhung des bi-
lanziellen Eigenkapitals (8 Mio. €), be-
dingt durch die geringere Dividenden-
ausschittung gegenitiber dem Vor-
jahr, Investitions- und Baukostenzu-
schusse (5 Mio. €), der Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten
(110 Mio. €) sowie stichtagsbedingt
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (5 Mio. €) gepréagt.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt
395 Mio. €. Das wirtschaftliche Eigen-
kapital — unter Zurechnung anteiliger
Sonderposten  und  Baukostenzu-
schiisse gemindert um die geplante
Gewinnausschuttung und des Sonder-
verlustkontos — liegt bei 416 Mio. €.
Die mittel- und langfristigen Ruckstel-
lungen und Verbindlichkeiten haben
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am Gesamtkapital einen Anteil von
21 %, die kurzfristigen Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten von 42 %. Damit
decken Eigenkapital sowie lang- und
mittelfristiges Fremdkapital das Anlage-
vermogen zu 70 %.

Laut im Méarz 2021 bestatigtem Wirt-
schaftsplan plant die SachsenEnergie flr
das Jahr 2021 ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 127 Mio. € und wiirde damit
wesentlich Uber dem Ergebnis von 2020
liegen. Ergebnissteigernd wirken dabei
die Ergebnisibernahmen aus Abfiih-
rungsvertrdgen  der  SachsenNetze
HS.HD, der DREWAG, der SachsenGi-
gaBit, der SachsenServices GmbH und
der SachsenEnergieBau GmbH. Ohne
Berlicksichtigung der Ergebnistibernah-
men liegt das geplante Ergebnis vor
Steuer im Jahr 2021 auf Vorjahresni-
veau.

Der Investitionsplan der SachsenEnergie
beinhaltet fur das Jahr 2021 Vorhaben
mit einem  Gesamtvolumen  von
160 Mio. €. Damit liegt das geplante In-
vestitionsvolumen leicht Uber dem Plan-
niveau von 2020 (+6,5 Mio. €). Beson-
dere Schwerpunkte sind Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen im Netzbereich,
Ausbau von Breitbandinfrastruktur, Aus-
bau und Erneuerung der Informations-
verarbeitung, Ersatz und Erweiterung
der Liegenschaften, Errichtung von Fo-
tovoltaikanlagen, Neubau des BHKW am
Standort Bautzen Ost, Investitionen in
Finanzanlagen (u. a. Ausleihungen fur
Windparkprojekte).

Weitere Informationen kénnen dem Ge-
schaftsbericht 2020 der SachsenEnergie
AG entnommen werden, der diesem Be-
richt angehéngt ist.
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Bilanz

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Bilanz - Aktiva 31.08. 31.08. Veranderung Bilanz - Passiva 31.08. 31.08. Veranderung
2021 in | 2020 in | zum Vorjahr 2021 in | 2020 in | zum Vorjahr
T€ T€ inT€ T€ T€ inT€

Anlagevermégen 95.347 33.118 +62.229 Eigenkapital 35.434 | 35.289 +145
I. Sachanlagen 1 1 I. Ausgegebenes Kapital 19.761 20.101
1. Finanzanlagen 95.346 33.118 1. Gezeichnetes Kapital 20.144 20.144
2. Abzgl. Nennbetrag der eigenen Anteile -384 -43
Umlaufvermdégen 936 2.826 -1.890 I1. Kapitalriicklage 8.490 11.717
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 389 879 111. Gewinnriicklage 43 43
I1. Guthaben bei Kreditinstituten 548 1.947 IV. Bilanzgewinn 7.140 3.429

Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 +1 Rickstellungen 15 648 -633

Verbindlichkeiten 60.836 9 +60.827

Bilanzsumme 96.285 | 35.946 +60.339 Bilanzsumme 96.285 | 35.946 60.339
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Gewinn- und Verlustrechnung KBO

GJ GJ GJ
2020/2021 201972020 2018/2019
Umsatzerlose 62 49 143
Sonstige Betriebliche Ertrage 605 1.397 49
Personalaufwand -86 -76 -68
Abschreibungen -2 -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.777 -1.713 -144
Ertrage aus Beteiligungen 11.133 7.562 13.448
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 1 2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -284 0 -1
Ergebnis der gewohnlichen 9.651 7.219 13.428
Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -16 -199
Sonstige Steuern 0 0 -3
Jahresuberschuss 9.650 7.202 13.227
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.424 2.249 2.073
Ausschittung 4.934 6.023 11.042
Bilanzgewinn 7.140 3.429 4.258
Plan Ist Abweichungen

in TE€ in T€ in T€
Einnahmen 11.865,1 11.799,4 -65,7
davon Beteiligungsertrage 11.126,8 11.133,1 +6,3
Ausgaben 1.457,6 2.149,2 +691,6
Jahresergebnis 10.407,5 9.650,2 -757,3
Tilgung 2.704,0 1.804,0 -900,0
Ausschuttbares Jahresergebnis 7.703,5 7.846,2 +142,7

Kapitalflussrechnung der KBO 2020/2021 2019/2020

inTE inT€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 9.513 7.225

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -40.933 -1

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +30.030 -8.032

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes -1.390 -806

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 900 2.289

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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3. ZWECKVERBANDE

Abwasserzweckverband Bautzen

Fleischmarkt 1
02625 Bautzen
(Sitz)

Schéfferstralle 44
02625 Bautzen
(Geschaftsadresse)

03591 3752-634
abwasser.bautzen
@eabautzen.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Der Abwasserzweckverband ist zustan-
dig fur die Abwasserbehandlung in den
Verbandsklaranlagen, sowie fur die
Uberleitung des Schmutzwassers aus
den Ortsnetzen der Mitglieder zu den
Verbandsklaranlagen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 34,78 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 8 (bzw. 34,78 %)

Grundungsjahr
1991

Rechtsform
Korperschaft des o6ffentlichen Rechts

Organe
Olaf Reichert
(Verbandsvorsitzender)

Alexander Ahrens
(1. Stellvertreter)

Thomas Polpitz
(2. Stellvertreter)

Markus Michauk
(Verbandsmitglied)

Alexander Fischer
(Verbandsmitglied)

Gerald Meyer
(Verbandsmitglied)

Geschaftsstelle des AZV

Uwe Ebermann, Technischer Betriebslei-
ter Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung
Bautzen

3.1 Abwasserzweckverband

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband wurde im Jahr
1991 von der Stadt Bautzen sowie den
Gemeinden Doberschau, Gnaschwitz,
Grof3postwitz, Kubschiitz, Nieder-
kaina, Obergurig und Stiebitz gegriin-
det. Die Gemeinde Jenkwitz wurde im
Jahr 1993 als weiteres Mitglied aufge-
nommen. Als Folge von Gemeindege-
bietsreformen zahlen heute die Ge-
meinden Kubschiitz, Doberschau-
GauRig, GroRpostwitz, Obergurig,
Goda sowie die Stadt Bautzen zu den
Mitgliedern des Zweckverbandes.

Die wesentlichste Anderung im Ver-
band ging mit der neuen Verbandssat-
zung (1. Anderungssatzung) am
01.01.2004 einher, in der die Umla-
genverteilung auf die Mitgliedsge-
meinden (bedingt durch die Auf-
nahme der Gemeinde Gdda als sechs-
tes Verbandsmitglied) neu geregelt
wurde. Der Ortsteil Salzenforst-Bol-
britz der Stadt Bautzen hat zwar auch
das Verantwortungsgebiet des Ver-
bandes erweitert, jedoch keine neue
Mitgliedschaft nach sich gezogen.
Nach verschiedenen Anderungssat-
zungen trat zum 01.01.2018 die Neu-
fassung der Satzung in Kraft.

Als Aufgabe des AzZV wurden die
Uberleitung des anfallenden Schmutz-
wassers aus den Mitgliedsgemeinden
zu den Klaranlagen Bautzen und Drei-
kretscham sowie die Betreibung der
Klaranlagen definiert. Der Zweckver-
band tragt den Status eines Teil-
zweckverbandes, da die Ortsnetze
von jedem Mitglied eigenverantwort-
lich erstellt und betrieben werden. Im
Jahr 1999 wurden die Klaranlage und
sonstige Anlagen und Kandle, die im
Aufgaben- und Wirkungsbereich des
AZV liegen, endgultig dem Verband
zugeordnet. Von 1996 bis 1999 hat
der AZV den Neubau der Klaranlage
durchgefihrt.

Zur Erflllung seiner Aufgaben be-
schaftigt der AZV Bautzen keine
hauptamtlichen Beschéftigten. Die
Geschaftsbesorgung fiihrt der Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Bautzen
durch. Fur die Betriebsflihrung setzt
der Eigenbetrieb je nach Notwendig-
keit eigenes Personal ein.

Das Kanalnetz besteht aufgrund des
Status des Verbandes nur aus
Schmutzwasserkanélen. Im Einzugs-
bereich der Klaranlagen Bautzen und
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Dreikretscham sind 41,5 km Kanal
und Druckleitungen errichtet und da-
mit der Endausbau erreicht.

Der AZV erhebt als Teilzweckverband
von den Birgern keine Beitrdge und
Gebihren. Dies ist und bleibt eine ho-
heitliche Aufgabe jeder Mitgliedsge-
meinde selbst.

Zur Finanzierung seiner Ausgaben er-
hebt der AZV getrennte Umlagen von
den Mitgliedsgemeinden.

Entsprechend § 17 der Verbandssat-
zung dienen als Grundlage fir die Be-
rechnung der Umlagen die festgeleg-
ten Einwohnerwerte (EW). Durch § 5
Abs. 4 erfolgt eine Uberpriifung der
Einwohnerwerte im Abstand von flnf
Jahren. Da sich Anderungen der EW
unmittelbar auf die Umlagenschlissel
auswirken, erfolgte die Erarbeitung
der 1. Anderungssatzung. Der neue
Schlissel trat ab 01.01.2021 in Kraft
und wurde fiir das Haushaltsjahr an-
gewendet.

Ereignisse im Jahr 2021 und
zukunftige Entwicklung

Entsprechend § 17 der Verbandssat-
zung sind fur die Berechnung der Um-
lagen die in den Anlagen 2 und 4 zur
Verbandssatzung festgelegten Ein-
wohnerwerte (EW) im Endausbau die
Grundlage. Der § 5 Abs. 4 legt eine
Uberprifung der Einwohnerwerte im
Abstand von 5 Jahren fest. Da sich
Veranderungen unmittelbar auf die
Umlageschlissel auswirken, erfolgte
die Erarbeitung der 1. Anderungssat-
zung. Der neue Schlussel trat zum
01.01.2021 in Kraft.

2020 erwarb der Verband das Grund-
stick der alten Abdeckerei fir eine
kinftige Erweiterung der Klaranlage
Bautzen. In 2021 erfolgten die Abriss-
arbeiten sowie die anschlieBende Re-
kultivierung unter Berlcksichtigung
der zukunftigen Nutzung.

Investitionsschwerpunkte im  Jahr
2021 waren die Raumerlaufbahn, Re-
chenanlage sowie Blitzschutzanlage
auf der Klaranlage Bautzen. Die im
Jahr 2020 zurick gestellten Mittel
wurden fir die fertiggestellten Bau-
vorhaben verwendet. Das Investiti-
onsvolumen der Bauvorhaben belduft
sich auf rund 249T €.

Ein Investitionsschwerpunkt der Kl&r-
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Klaranlage Dreikretscham war die Er-
satzinvestition eines neuen Leitsystems.
Dafur wurden zuriick gestellte Mittel aus
dem Vorjahr i. H. v. rund 34T € verwen-
det.

Eine Anderung der Aufgaben und Ziele
des Verbandes sind derzeit nicht erkenn-
bar. Schwerpunkt der Arbeit im Verband
sind die Betreibung und Unterhaltung
der technischen Anlagen sowie der stan-
digen Ertichtigung der Klaranlagen.

Der Abwasserzweckverband erwirtschaf-
tete im Geschaftsjahr 2021 einen Jahres-
Uiberschuss in Héhe von 1.514,15 €.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Ge-
winn, daher gibt es keine Gewinnabfih-
rungen an den Haushalt der Stadt Baut-
zen.

Die laufenden Umlagen und investiven
Umlagen wurden vom Eigenbetrieb der
Stadt Bautzen entrichtet. Von der Stadt
Bautzen wurden keine Umlagen an den
Zweckverband geleistet. Es wurden von
Seiten der Stadt Bautzen keinerlei Ver-
gunstigungen gewdahrt. Es bestehen
ebenso keinerlei Burgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen durch die
Stadt Bautzen.
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Feststellung des Jahresabschlusses 2021 (Bilanz)
Bilanzsumme
davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermogen
- das Umlaufvermégen
- Rechnungsabgrenzungsposten
davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital
- den Sonderposten fur Investitionszuschisse
- die Ruckstellungen
- die Verbindlichkeiten
- bis zu einem Jahr
- Uber einem Jahr
- von mehr als finf Jahren

Feststellung des Jahresabschlusses 2021 (GuV)
Summe der Ertrage

Summe der Aufwendungen

Jahresgewinn/-verlust (./.)

Verwendung des Jahresgewinnes / Behandlung des Jahresverlustes 2021

bei einem Jahresgewinn

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b)  zur Einstellung in Rucklagen

c) zur Abfuihrung in den Haushalt der Gemeinde
d) auf neue Rechnung vorzutragen

Schuldenstand zum 01.01.2021
Schuldenstand zum 31.12.2021

2.305.640,15 €
2.009.875,89 €

Die Verschuldung pro EW per 31.12.202 betragt 29,72 € (Vorjahr: 34,10 €)

14.511.077,96 €

12.153.298,99 €
2.357.612,47 €
166,50 €

7.117.707,89 €
3.922.984,18 €

206.775,00 €
3.263.610,89 €
1.553.807,07 €
1.709.803,82 €

491.785,19 €

151412 €
2.252.922,19 €
2.251.408,07 €

151412 €

Der Schuldenbestand der einzelnen Verbandsmitglieder getrennt nach Sammler und Kléaranlage Bautzen und Dreikretscham

setzt sich wie folgt zusammen:

Verbandsmitglied Sammler Klaranlage Bautzen
Bautzen 113.298,06 € 1.002.481,54 €
Grof3postwitz 113.270,87 € 47.274,72 €
Doberschau-Gauf3ig 113.270,87 € 39.083,56 €
Obergurig 113.270,87 € 35.690,07 €
Kubschutz 113.270,87 € 17.552,50 €
Goda 113.270,87 € 28.083,99 €
Stimmverteilung

Bautzen 8 Stimmen
Doberschau-Gauf3ig 3 Stimmen

Kubschutz 3 Stimmen

Obergurig 3 Stimmen

Goda 3 Stimmen

Grol3postwitz 3 Stimmen

Gesamt 23 Stimmen
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Klaranlage Dreikretscham

89.359,88 €

70.697,23 €

Pro EW

20,80 €
58,72 €
67,38 €
72,28 €
128,76 €
130,83 €
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Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Dresdener StraRe 51
02625 Bautzen

03591 3 70 80
wasser@kwbz.de

Telefon:
E-Mail:

Kurzvorstellung

Versorgung seiner Mitglieder mit Trink-
und Brauchwasser sowie die Planung,
Errichtung und Betreibung der dafur er-
forderlichen technischen Anlagen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 5,87 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 33 (bzw. 5,87 %)

Grundungsjahr

1993

Die Satzung wurde 1995 durch Zustim-
mung des Landratsamtes genehmigt.
Der ZV entstand damit rechtlich am 06.
Januar 1995.

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Verbandsvorsitzender
Norbert Wolf

Stellvertreter
Michael Herfort
Gerd Schuster

Verwaltungsrat
Sven Gabriel
Hagen Israel
Thomas Polpitz
Matthias Seidel
Alexander Fischer
Olaf Reichert
Alexander Ahrens
Gerald Meyer
Lutz Moérbe
Markus Michauk
Stanislaus Ritscher
Madlen Rentsch
Jurgen Arlt

3.2 Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Wasserversorgung
Landkreis Bautzen wurde am 01. No-
vember 1993 in Bautzen gegrindet
und hat die Aufgabe, im Bereich sei-
ner Verbandsmitglieder die Versor-
gung mit Trink- und Brauchwasser
durchzufihren sowie die dafur erfor-
derlichen technischen Anlagen (Was-
sergewinnungs- und Speicheranla-
gen, Transportleitungen und Vertei-
lungsnetze) zu planen, zu errichten
und zu betreiben.

Zur Erfullung der Aufgabe der Was-
serversorgung grundete der Zweck-
verband die Tochtergesellschaft Kreis-
werke Bautzen Wasserversorgung
GmbH (KWBZ). Der Zweckverband
hat die Aufgabe der Wasserversor-
gung auf seine 100%-ige Tochterge-
sellschaft Ubertragen, wodurch seine
Tatigkeit ausschlieBlich in der Verwal-
tung der Beteiligung an der KWBZ so-
wie seiner Anteile am Zweckverband
Fernwasserversorgung Sdier besteht.

Haushaltsjahr 2021

Die komplette Geschéaftsbesorgung
erfolgte durch die Tochtergesell-
schaft, daher verfugt der Zweckver-
band uber kein eigenes Personal.

Der Zweckverband finanzierte sich im
Wirtschaftsjahr 2021 aus Umlagen der
Mitgliedsgemeinden, Kostenerstattun-
gen der Tochtergesellschaft KWBZ fur
die bestehenden Darlehen sowie einer
Gewinnausschittung der Tochterge-
sellschaft in Hohe von 10,2 T€. Die
entstandenen Aufwendungen konn-
ten damit vollstandig gedeckt werden,
sodass sich ein Jahresuiberschuss von
43,2 T€ fur das Jahr 2021 ergab. Dies
ist hauptsachlich durch die Anpassung
des aktuellen Wertes des Zweckver-
bandes Fernwasserversorgung Sdier
gegenliber dem Vorjahr begriindet.
Weitere Ausflihrungen zum Jahresab-
schluss kénnen dem Beteiligungsbe-
richt des ZV Wasserversorgung Land-
kreis Bautzen entnommen werden,
der diesem Bericht angehangt ist.

Zweckverbandsanlage

Der Zweckverband ist Mitglied im
Zweckverband Fernwasserversorgung
Sdier. Der Stimmenanteil betragt

22,29 %. Nahere Erlauterungen siehe
Punkt 3.3 Zweckverband Sdier.

Zukinftige Entwicklung

Fur das Haushaltsjahr 2022 wird ein
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ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
Nicht durch die Umlage gedeckte Auf-
wendungen sind durch eine Gewinn-
ausschuttung der KWBZ auszuglei-
chen. Es sind keine Darlehensauf-
nahmen in den folgenden Jahren ge-
plant. Damit wird die Bilanzsumme
des Zweckverbandes in den kommen-
den Jahren weiter zurtickgehen. Ent-
wicklungsbeeintrachtigende oder be-
standsgefahrdende Risiken sind der-
zeit nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne
an den Haushalt der Stadt abgefuhrt.
Es wurden keinerlei Vergunstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Burgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Die Stadt leistete im Jahr 2021 eine
Umlage in H6he von 661,80 € an den
Zweckverband.

KWBZ

Die Kreiswerke Bautzen — Wasserver-
sorgung GmbH ist eine 100%-ige
Tochtergesellschaft des Zweckver-
bandes Wasserversorgung Landkreis
Bautzen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Erarbeitung von unter-
nehmerischen Konzeptionen fir die
Wasserversorgung im Gebiet des
Zweckverbandes, die Betriebsfiihrung
der Alt- und Neuanlagen der Wasser-
und Abwasserentsorgung sowie die
sachgemaRe Unterhaltung der Anla-
gen, Planung und Bau von Neuanla-
gen sowie die Ubernahme aller Aufga-
ben und Geschéfte, die vom ZV Uber-
tragen werden.

Gezeichnetes Kapital: 12.500.00,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

2021 erfolgte eine Gewinnausschit-
tung der Tochtergesellschaft Uber
10,2 T€ an den Haushalt des ZV. Wei-
terhin wurden keine Verlustabdeckun-
gen oder sonstigen Zuschlsse aus
dem Haushalt des ZV vorgenommen
und es wurden keinerlei Verglnsti-
gungen gewahrt. Weiterhin bestehen
auch keinerlei Birgschaften und sons-
tige Gewahrleistungen durch den
Zweckverband.

Geschaftsfuhrer: Olaf Bohme
Weitere Informationen finden Sie im

angehangten Beteiligungsbericht
2021 des Zweckverbandes WVLK.



ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen

Beteiligungsubersicht 2021:

Stadt Bautzen 5,87 %
Gemeinde Doberschau-GauRig 7,48 %
Gemeinde Goda 5,35 %
Gemeinde GroRdubrau 7,57 %
Gemeinde GroR3postwitz 4,90 %
Gemeinde Hochkirch 4,05 %
Gemeinde Kubschiitz 4,50 %
Gemeinde Malschwitz 8,33 %
Gemeinde Neschwitz 4,33 %
Gemeinde Obergurig 3,76 %
Gemeinde Puschwitz 1,42 %
Gemeinde Radibor 5,65 %
Stadt Schirgiswalde-Kirschau 11,02 %
Gemeinde Sohland a.d. Spree 11,85 %
Stadt WeiRenberg 5,45 %
Stadt Wilten 8,47 %
Gesamt: 100 %
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ZV ,Fernwasserversorgung Sdier*

Zweckverband ,,Fernwasserversor-
gung Sdier*

Wasserwerkstralle 33

02694 GroRdubrau

Telefon: 035934 629-0
E-Mail: fernwasser@fw-sdier.de
Internet: www.fw-sdier.de

Kurzvorstellung

Unterstitzung der Verbandsmitglieder
bei der offentlichen Wasserversorgung
und Ermdoglichung, durch Uberregionale
Wasserbeschaffung, Aufbereitung und
Lieferung von Fernwasser, fur die An-
schlussnehmer Trinkwasser in ausrei-
chender Qualitdét und Menge bereitzu-
stellen.

Stammkapital
3.300,00 €

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 60,24 %
Stadt Bautzen — 1.987,92 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 4 (bzw. 36,37 %)

Grundungsjahr
1995

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Verbandsversammlung
Norbert Wolf (Vorsitzender)
Alexander Ahrens (Stellvertreter)
Vinzenz Baberschke

Albrecht Gubsch

Dietmar Buchholz (bis 30.04.2021)
Guido Storch (ab 01.05.2021)
Holm Berger (ab 01.10.2021)
Willem Riecke

Frank Richter

Dr. Dirk Lubke

Geschaftsfuhrer
Volker Bartko

3.3 Zweckverband ,,Fernwasserversor-

gung Sdier*

Aufgaben und Ziele

Das Wasserwerk Sdier gewahrleistet
seit 1964 in grofRen Teilen der Region
die  Trinkwasserversorgung.  Der
Zweckverband ,Fernwasserversor-
gung Sdier” ist durch die Veroffentli-
chung seiner Satzung im August 1995
offentlich-rechtlich wirksam entstan-
den. Verbandsmitglieder sind neben
den Stadten Bautzen und Lobau die
Zweckverbande ,Wasserversorgung
Landkreis Bautzen* sowie ,,Oberlausitz
Wasserversorgung®.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des ZV
LFernwasserversorgung Sdier* liegt in
der Gewinnung, Aufbereitung und Lie-
ferung von Trinkwasser. Der ZV si-
chert die Wasserversorgung der Ver-
bandsmitglieder in  ausreichender
Qualitat und Quantitat. Damit verbun-
den ist die Realisierung umfangreicher
Investition- und Instandhaltungspro-
gramme zum Ausbau und zur Unter-
haltung des Wasserwerkes sowie des
ausgedehnten Fernwassernetzes.

Aus wirtschaftlichnen Uberlegungen
heraus bedient sich der ZV ,Fernwas-
serversorgung Sdier“ eines kaufméan-
nischen Dienstleisters, der Beteili-
gungs- und Betriebsgesellschaft Baut-
zen mbH.

Haushaltsjahr 2021

Das Wirtschaftsjahr 2021 war, wie
schon das vorangegangene Wirt-
schaftsjahr, sehr stark gepragt von
den durchgefiihrten MalRnahmen der
Regierungen auf Bundes- und Lander-
ebene zur Einddmmung der Ausbrei-
tung des Corona-Virus. Diese MaR-
nahmen wirkten sich deutlich auf den
Zweckverband aus.

Die Wasserlieferungen bewegen sich
auf einem relativ gleichbleibenden Ni-
veau. In der Zukunft kénnten verein-
zelt langer anhaltende Trockenperio-
den zu einem temporaren Mehrbedarf
an Trinkwasser aus Sdier fuhren.

Im Wirtschaftsjahr 2021 sind wieder
erhebliche Schwankungen in der Ka-
pazitdtsauslastung der Trinkwasser-
aufbereitung zu verzeichnen. Als Tag
mit der hodchsten Kapazitatsauslas-
tung wurde der 17. Juni 2021 mit
88 % und als Tag der niedrigsten Aus-
lastung der 20. November 2021 mit
43 % registriert. Die maximale Jah-
reskapazitat betragt 6.570 Tm3. Die
geférderte Rohwassermenge liegt im
Berichtszeitraum bei 3.600 Tm3 (Vor-
jahr: 4.062 Tms3).
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Die Umsatzerlose aus der Wasserliefe-
rung belaufen sich im Berichtsjahr auf
2.988 T€, was einen Rickgang in
Hoéhe von 83 T€ bedeutet. Den Um-
satzerlésen aus der Wasserlieferung
liegt eine Wasserabnahmemenge
von 3.499 Tm3 zugrunde (Vorjahr
3.964 Tm3).

Der Materialaufwand fallt im Wirt-
schaftsjahr um 190 T€ geringer aus
als im Vorjahr. Dies resultiert sowohl
aus geringeren Aufwendungen bei
den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
als auch der Abnahme von Kosten
beim Strombezug und geringerer Auf-
wendungen bei der Wartung und In-
standhaltung. Der Ertragssaldo in den
sonstigen Steuern in Hohe von 42 T€
ergibt sich aus der Erstattung der
Stromsteuer fir das Jahr 2020 sowie
den geleisteten Zahlungen fiir Grund-
steuer und KFZ-Steuer.

Wesentliche Investitions- und In-

standhaltungsschwerpunkte im Wirt-

schaftsjahr 2021 sind folgende MaR-

nahmen:

- Energetische Erneuerung Zwi-
schenpumpwerk Kronférstchen

- Erneuerung Hochbehalter Sal-
zenforst Teilobjekt 1, 2 und 3

- Erneuerung  Schlammaufberei-
tung Filterkammerpresse

- Planung und Erneuerung LWL
Kabel Sdier-Kronforstchen

- EMSR-Technik im  Zwischen-
pumpwerk und Hochbehalter
Kronforstchen

- Rohrwasserleitung 1. und 2.
Bauabschnitt

- Erneuerung Kaskade 5 und 6

- Notstromaggregate

- Unimog

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2021
waren 12 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Zweckverband ,,Fernwasser-
versorgung Sdier” beschéftigt, darun-
ter sind drei Mitarbeiter in Teilzeit an-
gestellt.

Dem geplanten Jahresgewinn von
51 T€ steht ein Jahresgewinn in Hohe
von 298 T€ (Vorjahr 188 T€) gegen-
Uber. Die Planabweichung ist zum ei-
nen durch geringere variable Kosten
durch eine geringere Wasserabnah-
memenge von 281 Tm3 gegenlber
der Bezugsanmeldung zuriickzufiih-
ren. Zum anderen sind geringere Per-
sonalaufwendungen in Hohe von
71 T€ aufgrund von krankheits- und
kiindigungsbedingten Ausfallen und
Frihverrentung zu verzeichnen. Wei-
tere Planabweichungen ergaben sich
bei den sonstigen Steuern durch die
Stromsteuererstattung fur das Jahr



ZV ,Fernwasserversorgung Sdier*

2020 in Hoéhe von 53 T€ sowie bei den
nicht in geplanter Hohe eingetretenen
Instandhaltungs- und Wartungsmafnah-
men in Hohe von 99 T€ aufgrund der
zeitlichen Verschiebungen von Gebau-

deinstandhaltungsmafinahmen

in das

Wirtschaftsjahr 2022.

Die Bilanzsumme belauft sich zum
31. Dezember 2021 auf 15.114 T€ und
hat sich gegeniber dem Vorjahr um
415 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote
betragt 97,9 %.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schéftstatigkeit (1.231 T€) und aus der
Finanzierungstatigkeit (55 T€) war nicht
ausreichend, um den Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit (1.620 T€) zu
decken. Dies fuhrte zu einer Verminde-
rung des Finanzmittelfonds um 334 T€.
Die Zahlungsfahigkeit des Zweckver-
bands war im Berichtsjahr jederzeit ge-
wabhrleistet.

Wichtige Vertrage

Es bestehen folgende, tber das Berichts-
jahr 2021 hinaus geltende Vertréage und
Vereinbarungen:

Wasserliefervertrage mit den Wei-
terverteilerunternehmen der Ver-
bandsmitglieder. Die Vertrage ha-
ben eine feste Laufzeit bis
31.12.2022. Werden sie nicht zwei
Jahre vor Ablauf gekindigt, ver-
langern sie sich um weitere funf
Jahre.

Mietvertrag mit der Kreiswerke
Bautzen GmbH vom 19.04.2013
mit einer Laufzeit von funf Jahren.
Der Vertrag verlangert sich um ein
weiteres Jahr, wenn er nicht spéa-
testens ein Jahr vor Ablauf der
Mietzeit gekindigt wird.
Dienstleistungsvertrag mit der Be-
teiligungs- und Betriebsgesell-
schaft Bautzen mbH Uber kauf-
mannische Verwaltungsarbeiten.
Die Laufzeit hat sich um funf Jahre
bis 31.12.2026 verléangert.
Durchleitungsvereinbarung mit der
Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH Uber die Durchleitung
von Trinkwasser fir die Kreiswerke
Bautzen GmbH durch das Lei-
tungsnetz der EWB. Die Vereinba-
rung wurde auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen.

Zukunftige Entwicklung

Basierend auf den mittelfristig angemel-
deten Abnahmemengen der Unterneh-
men von den Verbandsmitgliedern wird
ab dem Wirtschaftsjahr 2022 mit einer
gleichbleibenden Wasserabnahme ge-
rechnet. Fur das Wirtschaftsjahr 2022
rechnet der Zweckverband mit einer

Wasserabnahme in

Hohe von

3.741 Tms3.

Der beschlossene Wirtschaftsplan 2022

weist bei geplanten Ertragen von
3.056 T€ und Aufwendungen in Hohe
von 3.067 T€ einen Jahresgewinn von
11 T€ aus.

Die Verbandsversammlung beschloss,
die Wasserpreise fur das Wirtschafts-
jahr 2022 auf dem Stand der derzeitig
geltenden Kalkulationsgrundlage fur
die Jahre 2019 und 2020 zu belassen
und Neukalkulation der Wasserpreise
fur die folgenden Wirtschaftsjahre im
Wirtschaftsjahr 2022 durchzufiihren.
Dieser Beschluss wurde mit der ge-
samtgesellschaftlichen Lage, deren
unklaren finanziellen und wirtschaftli-
chen Auswirkungen in den kommen-
den Monaten begriindet. Es wurde die
Festlegung fir eine Nachkalkulation
fir das Jahr 2022 getroffen. AuRer-
dem wurde unter Berucksichtigung
der Hinweise des Sé&chsischen Rech-
nungsprifungsamtes eine externe
Agentur beauftragt, ein geeignetes
Kalkulationsmodell zu erstellen.

Durch die neue Wasserpreiskalkula-
tion und der daraus resultierenden
neuen Preisstruktur ab dem Wirt-
schaftsjahr 2023 wird den zu erwar-
tenden wirtschaftlichen Auswirkungen
entgegengewirkt, um die Liquiditéat
des Zweckverbandes weiterhin zu si-
chern.

Der Zweckverband hat sich damit auf
die fortschreitenden Veradnderungen
in der Arbeitswelt eingestellt und gro-
fen Wert auf den Ausbildungsstand
der Mitarbeiter, welcher durch regel-
maRige Weiterbildungen den zukunf-
tigen Anforderungen vorausschauend
angepasst wird.

In den néchsten zwei Jahren sind vor
allem Investitionen zur Stabilisierung
der Versorgungssicherheit und zu
dem Erhalt und der Erneuerung was-
sertechnischer Anlagen und Systemen
geplant.

In welchem Umfang sich die derzeit
durchgefiihrten MalRnahmen der Re-
gierungen auf Bundes- und Lénder-
ebene zur Einddammung der Ausbrei-
tung des Corona-Virus auf die Ge-
samtwirtschaft auswirken, kann nicht
eingeschatzt werden.

Allerdings ist damit zu rechnen, dass
die MaBnahmen wirtschaftliche und
gesellschaftliche Folgen nach sich zie-
hen werden. Die Risiken, die unmittel-
bar den Zweckverband betreffen,
wurden im Risikobericht 2021 analy-
siert. Durch die aktuell weltpolitische
Situation verscharft sich die Situation
auf den Rohstoffmarkten, der Ener-
giesicherheit und man rechnet mit in-
tensiveren Angriffen auf die 1T-Sys-
teme der Finanz- und Versorgungs-
wirtschaft, deren hundertprozentige
Sicherheit kaum erreicht werden
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kann. Mdgliche MaBnahmen zur Risi-
kominimierung wurden bereits getrof-
fen und werden fortlaufend weiterge-
fuhrt. Der Zweckverband ist trotz Aus-
fall aller IT-Systeme in der Lage, die
Produktion manuell zu steuern und
kann die Versorgung der Bevélkerung
somit gewahrleisten.

Chancen und Risiken

Ein umfassendes Risikomanagement-
system wurde installiert. Die ldentifi-
kation und Dokumentation der Risiken
erfolgt systematisch. RegelmaRig wer-
den Risiken hinsichtlich der Bewertung
der Schadenshohe, ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der Beurteilung
mdoglicher Gegenmalinahmen einge-
schatzt, tberarbeitet und aktualisiert.

Operative Risiken, die sich auf die Ver-
bandsgeschéafte auswirken, sind der-
zeit nicht erkennbar. Externe Risiken,
die sich auf die Verbandsgeschafte
auswirken, sind erkennbar durch moég-
liche Stromausfalle aufgrund der der-
zeitigen Situation im Energiesektor
und die rasant ansteigenden Erzeuger-
preise.

Chancen bestehen insbesondere im
Ausbau weiterer Kooperationen mit
anderen Wasserversorgungsunterneh-
men.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Der Zweckverband erstrebt keinen Ge-
winn, daher gibt es keine Gewinnab-
fuhrungen an den Haushalt der Stadt
Bautzen. Es wurden keinerlei Verglins-
tigungen gewahrt, weiterhin bestehen
keinerlei Burgschaften oder sonstige
Gewadbhrleistungen durch die Stadt
Bautzen. Die Stadt leistete im Jahr
2021 keine Umlagen an den Zweckver-
band.



ZV ,Fernwasserversorgung Sdier*

Bilanz - Aktiva 2021inT€ 2020in T€ Veranderung zum
Vorjahrin T€

Anlagevermégen 11.680 10.873 +807

- Immaterielle Vermogensgegenstande 8 16

- Sachanlagen 11.672 10.857

Umlaufvermdégen 3.429 3.821 -392

- Vorrate 36 24

- Forderungen u. sonst. Vermodgensgegenstande 142 212

- Kassenbestand, Guthaben bei Kl 3.251 3.585

Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 -1

Bilanzsumme 15.114 14.699 +415

Bilanz - Passiva 2021inT€ 2020in T€ Veranderung zum
Vorjahr in T€

Eigenkapital 14.649 14.351 +298

(davon Jahresgewinn) (298) (188)

Sonderposten fur Investitionszuschisse 160 104 +56

Ruckstellungen 99 110 -11

Verbindlichkeiten 206 134 +72

Bilanzsumme 15.114 14.699 +415

Gewinn- und Verlustrechnung 2021inT€ 2020in T€ Veranderung zum
Vorjahr in T€

1. Umsatzerltse 3.011 3.092

2. Sonstige betriebliche Ertrage 16 20

3. Materialaufwand 990 1.180

4. Personalaufwand 755 780

5. Abschreibungen 816 803

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 200 191

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0

8. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 10 9

9. Ergebnis nach Steuern 256 149

10. Sonstige Steuern -42 -39

11. Jahresgewinn 298 188 +110

Nachrichtlich: Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Alle Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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SKSD

Zweckverband Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon: 0351 43835-12
E-Mail: post@sksd.de
Internet: www.sksd.de

Kurzvorstellung

Aus- und Fortbildung vor allem der Be-
schaftigten der Verbandsmitglieder so-
wie Unterstlitzung der Verwaltungen.

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 2,125 %
bzw. 4.497,95 €

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 3 (bzw. 2,290 %)

Grundungsjahr
1992

Rechtsform
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender
Gerhard Lemm

Stellvertreter
Dr. Peter Lames
Peter Miihle

Verwaltungsrat

Gerhard Lemm (Vorsitzender)
Roland Dantz

Marion Franz

Dr. Peter Lames

Peter Muhle

Torsten Potzsch

Stefan Schneider

Geschaftsfuhrerin
Gesine Wilke

Stv. Geschaftsfuhrerin
Dr. Brigitte Bader
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021

3.4 Zweckverband Sachsisches Kommu-
nales Studieninstitut Dresden

Aufgaben und Ziele

Dem Sé&chsischen Kommunalen Studi-
eninstitut Dresden obliegt die Aus-
und Fortbildung vor allem der Be-
schéftigten der Verbandsmitglieder
einschlieBlich der Abnahme von Pri-
fungen sowie der Vertretung der Kom-
munen in Fachgremien der Aus- und
Weiterbildung.

Zudem unterstitzt das SKSD die Ver-
waltungen in Landkreisen, Gemein-
den, Zweckverbanden, Korperschaf-
ten und Stiftungen des Offentlichen
und privaten Rechts in Fragen der
Personal- und Organisationsentwick-
lung durch Beratung in Personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Kon-
zeption und Durchfihrung von Bil-
dungsveranstaltungen.

Entsprechend der jeweils aktuellen
Entwicklungen konzipiert das SKSD
fur die Kommunen Personalentwick-
lungs- und Schulungsangebote. Es
werden permanent neue Themen und
Arbeitsformen zur Erweiterung des
Angebotsspektrums entwickelt.

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes
hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr
als 100 Beschaftigten haben zwei
Stimmen, mit mehr als 200 Beschaf-
tigten drei Stimmen, Mitglieder mit
mehr als 500 Beschéftigten haben
funf Stimmen, mit mehr als 1.000 Be-
schéftigten haben zehn Stimmen und
mit mehr als 5.000 Beschaftigten
zwanzig Stimmen.

Haushaltsjahr 2021

Der Wirtschaftsplan 2021 des SKSD
wurde durch die Verbandsversamm-
lung am 22.09.2020 beschlossen. Die
Bestatigung der GesetzmaRigkeit der
Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehorde erfolgte am
18.12.2020. Die Haushaltssatzung
wurde am 21.01.2021 offentlich be-
kannt gemacht und lag mit dem Wirt-
schaftsplan vom 27.01.-04.02.2021
aus.

Das Jahr 2021 schloss mit einem Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 38,7 T€
(Vorjahr 152,3 T€) ab, der auf die lau-
fende Rechnung vorgetragen werden
soll. Die Entgelte bildeten auch im
Jahr 2021 die Haupteinnahmequelle
des Institutes.

Weitere Ausfihrungen zum Jahres-
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abschluss kdnnen dem Beteiligungs-
bericht ~des SKSD entnommen
werden, der diesem Bericht ange-
héngt ist.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Im Jahr 2021 gab es keine Gewinnab-
fuhrungen an den Haushalt der Stadt
Bautzen. Die Stadt Bautzen hat Umla-
gen in Hohe von 5.271,37 € an den
Zweckverband geleistet. Es wurden
von Seiten der Stadt Bautzen keinerlei
Verglnstigungen gewahrt. Es beste-
hen ebenso keinerlei Bilirgschaften
oder sonstige  Gewadhrleistungen
durch die Stadt Bautzen.



SKSD

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2021

Landkreise: Bautzen, Gorlitz, Meilen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte: Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz, GroRenhain, GroRrohrs-
dorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau, Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen,

Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weilwasser

Gemeinden: Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroRpostwitz, Halsbriicke, Klipphausen,
Markersdorf (Austritt zum 01.01.2022), Mittelherwigsdorf, Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungsverbande: Am Klosterwasser
WeiRer Schops/NeiRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weil3er Schops

Aktivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TE in T€

Anlagevermogen 121,4 78,5
Umlaufvermdgen 1.066,2 1.088,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 1,4
1.188,2 1.168,3

Passivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TE€ in T€

Eigenkapital 250,4 211,7
Rickstellungen 56,8 74,3
Verbindlichkeiten 88,6 98,0
Rechnungsabgrenzungsposten 792,4 784,3
1.188,2 1.168,3

Ertragslage 31.12.2020 31.12.2021
in TE in T€

Umsatzerlose 1.332,3 1.492,3
Sonstige betriebliche Ertrage 251,0 254,7
Ordentliche Ertrage 1.583,3 1.747,0
Materialaufwand 534,3 527,4
Personalaufwand 853,8 932,1
Abschreibungen 54,9 52,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 295,2 275,9
Sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -152,3 -38,7
Jahrestberschuss -152,3 -38,7
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KISA

Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Eilenburger StraRe la
04317 Leipzig

Telefon: 0351 86652-120
E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.kisa.it

Kurzvorstellung
Kommunale IT-Dienstleistungen

Beteiligungsquote
Stadt Bautzen — 0,992 %

Anzahl Stimmen
Stadt Bautzen — 30

Grundungsjahr
1993

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Geschaftsfuhrer
Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender
Ralf Rother

Stellvertreter
Franz-Heinrich Kohl
Jorg Rogling

Verwaltungsrat
Ute Kabitzsch
Prof. Dr. Lothar Ungerer
Stefan Schneider
Dirk Schewitzer
Alexander Troll
Markus Michauk
Uwe Steglich

Maik Kunze

Rayk Bergner
Ulrich Horning
Markus Dref3ler
Matthias Jendricke
Dorothee Obst
Thomas Gampe

3.5 KISA

Aufgaben und Ziele

Der Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA)
ist der kommunale IT-Dienstleister in
Sachsen und stellt seinen Mitgliedern
und Kunden Softwareanwendungen,
Dateniibertragungsnetze, Datenver-
arbeitungsleistungen und zugehdorige
Serviceleistungen zur Erledigung oder
Vereinfachung von Verwaltungsauf-
gaben mit technikunterstutzter Infor-
mationsverarbeitung zur Verfligung,
welche sie ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen konnen. Dar-
Uber hinaus unterstitzt KISA sowohl
im kommunalen als auch im privaten
Bereich die Auftragsverarbeitung und
ist fur integrierte 1T-L6ésungen im 6f-
fentlichen Sektor zusténdig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit
277 Mitgliedern und arbeitet auf der
Grundlage des Sachsischen Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit.
Neben den Verbandsmitgliedern be-
treut KISA viele weitere Kunden, da-
runter insbesondere kommunale Ein-
richtungen und sonstige Korperschaf-
ten des offentlichen und privaten
Rechts in Mitteldeutschland.

Wirtschaftliche Entwicklung in
der Vergangenheit

Die wirtschaftliche Lage des Zweck-
verbandes fuhrte im Jahresabschluss
2012 zu einer bilanziellen Unterde-
ckung. Zur Gewahrleistung des Fort-
bestehens und Konsolidierung des
Zweckverbandes wurden ver-
schiedenste MaBnahmen auf den Weg
gebracht. Dazu zahlt insbesondere die
Aufstellung eines Haushaltsstruktur-
konzeptes gemaR § 26 Séachs-
KomHVO-Doppik, welches in der Ver-
bandsversammlung am 24. November
2014 verabschiedet und in der Ver-
bandsversammlung vom 17. De-
zember 2014 nochmals bestétigt
wurde. Die Fortschreibung des Haus-
haltsstrukturkonzeptes und die Auf-
stellung des Personalkonzeptes er-
folgten zum 30.06.2016. Das be-
schlossene und im Jahr 2015 und
2016 fortgeschriebene Haushalts-
strukturkonzept legt die wesentlichen
notwendigen wirtschaftlichen  Eck-
punkte und Handlungsanforderungen
an den Zweckverband fest. Durch die
Umsetzung der im Konzept genannten
MaRnahmen, haben sich bereits im
Jahr 2015 die Liquiditats- und Ertrags-
lage deutlich verbessert. Es wurde ein
positives Jahresergebnis in Héhe von
2.534 T€ erzielt. Die Verbesserung
konnte im Jahr 2016 fort gesetzt wer-
den und fihrte im Jahr 2016 aufgrund
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der Umlagen der Mitglieder zu einem
positiven Jahresergebnis in Héhe von
2.784 T€. Im Jahr 2017 konnte wiede-
rum ein positives Jahresergebnis in
Hohe von 2.498.053,74 € erzielt wer-
den. Das Eigenkapital ist erstmalig
wieder positiv. Durch die in den Jah-
ren 2012, 2013 und 2014 entstande-
nen Verluste belief sich der nicht
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag auf rund 6,9 Mio. €. Dieser Fehl-
betrag wurde durch die positiven Jah-
resergebnisse der Jahre 2015, 2016
und 2017 komplett ausgeglichen. Mit
Ende des Geschéftsjahres 2017
konnte KISA die Konsolidierung des
Verbandes erfolgreich abschliefen.
Durch eine stabile Haushaltslage im
Geschaftsjahr 2018 konnte sich KISA
auf die Optimierung interner Prozesse
und den Ausbau der Servicekultur ge-
genliber den Kunden konzentrieren
sowie den Aufbau neuer Geschéftsfel-
der im Rahmen der Digitalisierung der
Verwaltungsaufgaben und der Erbrin-
gung der Dienstleistung im Hard- und
Software-Bereich fur Schulen generie-
ren.

Haushaltsjahr 2021

Aufgrund der wirtschaftlichen Ent-
wicklung entstand zum Jahresende
2021 ein positives Ergebnis
von  1.085 T€ (Vorjahr 322 T€). Im
Wirtschaftsjahr erfolgte, wie auch im
Vorjahr, keine Erhebung von Umla-
gen. Insgesamt ist das Ergebnis deut-
lich besser, als bei der Erstellung des
Wirtschaftsplanes  erwartet  (Plan
1.080 T€). Die Hauptgrinde hierfur
sind eingesparte Personalkosten auf-
grund unbesetzter Stellen und ein ho-
her Anteil an Materialein- und verkauf,
aber auch die Ausnutzung aller ver-
tretbaren Einsparmdglichkeiten und
die Auflésung eines Anteils der Rick-
stellungen aufgrund gesunkener Risi-
ken insbesondere fir die Klageverfah-
ren gegen die Umlage.

Die Eigenkapitalquote betragt zum
31.12.2021 wie im Vorjahr 25 % (Vor-
jahr 22 %).

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich
der Umsatz um 7.638 T€. Die Erho-
hung ist inshesondere auf einen An-
stieg der Technikverkdufe im Fachbe-
reich Schulen begrindet (6.227 T€).
Weiterhin wurde durch Wahlen ein
Mehrumsatz von 477 T€ generiert.

Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr
im Vergleich zum Vorjahr wiederholt
verbessert werden. Die Zahlungsfa-
higkeit war zu jedem Zeitpunkt ge-
wabhrleistet. Die KISA beschaftigte
zum 31.12.2021 142 Mitarbeiter.
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Zukunftige Entwicklung

Fur das Jahr 2022 wurde die Haushalts-
satzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid
vom 08.11.2021 durch die Landesdirek-
tion Sachsen genehmigt. Die Haushalts-
satzung sieht einen Jahreslberschuss
von 5,47 T€, keine Erhebung von Umla-
gen, keine Aufnahme von Kassenkredi-
ten und einen Gesamtbetrag der Kredit-
aufnahmen fur Investitionen in Héhe von
2.538 T€ vor. Der Endbestand der liqui-
den Mittel zum 31.12.2022 wurde mit
5.935 T€ prognostiziert. Der Zweckver-
band ist ganzjahrig mit ausreichend Li-
quiditat ausgestattet.

Die Umséatze 2022 werden sich plange-
maR erhdhen. Die Erhéhung entspricht
im Vergleich zum IST 2021 39 % und ist
hauptsachlich durch den weiteren An-
stieg der Umsétze fur Materialverkaufe
fur die IT von Schulen gepragt.

Auf Grundlage des |. Quartalsabschlus-
ses 2022 prognostiziert der Zweckver-
band ein Jahresergebnis 2022 leicht tber
dem Planwert.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA voll-
standig dem Umsatzsteuergesetz, so
dass die Leistungen von KISA dann um-
satzsteuerpflichtig sein werden.

Risiken konnen sich insbesondere erge-
ben aus der der demografischen Ent-
wicklung und dadurch weiter schrump-
fenden Kommunen und Landkreisen, aus
der Fortsetzung der Corona-Pandemie
und der damit verbundenen Einschran-
kungen bei Lieferanten und Kunden so-
wie aus den Schwierigkeiten bei der Fin-
dung von qualifiziertem Personal.

Chancen werden hauptsachlich gesehen
in den hoch motivierten und gut ausge-
bildeten Mitarbeitern, in der guten
Marktstellung mit hohem Bekanntheits-
grad, in der wachsenden Bedeutung der
EDV in allen Geschaftsbereichen und Le-
benslagen, im angebotenen Produkt-
portfolio, dass eine umfassende EDV-Be-
treuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen erméglicht sowie im Ausbau
der Serviceleistungen im Bereich neuer
digitaler Services, im Aufbau und der
Einrichtung eines zentralen Dokumen-
ten-Management-Systems fiir die Kun-
den, in der Nachfrage nach kommunalen
Cloud-Diensten, in den Beratungen und
Unterstutzungen in der IT-Sicherheit und
im Datenschutz sowie im Lizenzmanage-
ment, in dem Ausbau der Leistungen im
Bereich Schulen, in der Neugewinnung
von Kunden aufgrund des zweiten Fi-
nanzverfahrens sowie in der Etablierung
des Online-Zugangs-Gesetztes des Bun-
des und der Lander.

Finanzbeziehungen zur Stadt
Bautzen

Es wurden vom ZV keinerlei Gewinne
an den Haushalt der Stadt abgefihrt.
Es wurden keinerlei Verglinstigungen
gewahrt, weiterhin bestehen keinerlei
Burgschaften oder sonstige Gewahr-
leistungen durch die Stadt Bautzen.
Die Stadt leistete im Jahr 2021 keine
Umlage an den Zweckverband.

KDN GmbH

Die Kommunale Datennetz GmbH
(KDN) ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der KISA. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Bereitstellung und
der Betrieb eines Datennetzes fur den
kommunalen Bedarf sowie die Ent-
wicklung, Bereitstellung und Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufen-
den Netzdiensten sowie der Betrieb
der diesen Zwecken dienenden Anla-
gen.

Stammkapital: 60.000,00 €
Keine Unterbeteiligungen vorhanden.

Es wurden keinerlei Gewinne an den

Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergunstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Burgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Geschaftsfuhrer: Frank Schlosser

Aufsichtsrat:

Franz-Heinrich Kohl (Vorsitzender)
Veronica Muller (1. Stellvertreterin)
Ralf Rother (2. Stellvertreter)
Thomas Weber

Ralf Leimkuhler

Prof. Dr. Lothar Ungerer

Anzahl Mitarbeiter: 3

Weitere Ausfuhrungen zur KDN GmbH
sind dem angehangten Beteiligungs-
bericht der KISA zu entnehmen.

Lecos GmbH

Die Lecos GmbH ist eine unmittelbare
Beteiligung der KISA, die zum
31.12.2021 einen Anteil von 10 %
halt. Gegenstand des Unternehmens
ist die Unterstltzung der Gesellschaf-
ter im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Biro-
dienstleistungen.

Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil KISA: 20.000,00 € (10 %)

Weiterer Gesellschafter ist die Stadt
Leipzig.
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Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergiinstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei

Blrgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Weitere Ausflihrungen zur Lecos
GmbH sind dem angehéngten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.

ProVitako eG

Die KISA erwarb im Jahr 2012 10 Ge-
schaftsanteile an der ProVitako eG.
Gegenstand des Unternehmens ist die
Unterstlitzung beim Einkauf von In-
vestitionsgutern einschlief3lich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe durch koope-
ratives Einkaufsmarketing fir die Mit-
glieder sowie weiterer Servicedienst-
leistungen. KISA und somit auch die
Kunden von KISA profitieren an den
von der ProVitako eG ausgeschriebe-
nen Rahmenvertragen, insbesondere
bei der Beschaffung von Hardware.

Stammkapital: 215.500,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 €
(10 Geschaftsanteile)

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen
oder sonstige  Zuschisse aus dem
Haushalt des ZV vorgenommen und
es wurden keinerlei Vergunstigungen
gewahrt. Es bestehen auch keinerlei
Blrgschaften und sonstige Gewahr-
leistungen durch den Zweckverband.

Die ProVitako eG erhalt bei Eink&ufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

Weitere Ausfuhrungen zur ProVitako
eG sind dem angehéangten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.

Komm24 GmbH

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr
2019 gegrundete gemeinsame Toch-
ter der kreisfreien Stadte Chemnitz
und Dresden, der Lecos GmbH sowie
dem Zweckverband Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen
(KISA) und der Sé&chsischen Anstalt
fur kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) und hat laut Gesellschaftsver-
trag den Unternehmenszweck, ge-
meinsame Vorhaben der séchsischen
Kommunen insbesondere zur Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes und
der E-Government-Gesetze des Bun-
des sowie des Freistaates Sachsen zu
realisieren sowie andere IT-Leistun-
gen fur ihre Gesellschafter zu erbrin-
gen.
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Stammkapital: 25.000,00 €
Anteil KISA: 5.000,00 € (20 %)

Es wurden keinerlei Gewinne an den
Haushalt des ZV abgefuhrt. Weiterhin
wurden keine Verlustabdeckungen oder
sonstigen Zuschiisse aus dem Haushalt
des ZV vorgenommen und es wurden
keinerlei Vergunstigungen gewahrt. Es
bestehen auch keinerlei Burgschaften
und sonstige Gewahrleistungen durch
den Zweckverband.

Weitere Ausfiihrungen zur Komm24
GmbH sind dem angehéngten Beteili-
gungsbericht der KISA zu entnehmen.

1. Feststellung des Jahresabschlusses 2021
1.1 Bilanzsumme 16.089.487,93 €
11.1 davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermdgen 3.334.076,03 €
- das Umlaufvermdgen 12.662.239,99 €
- Rechnungsabgrenzungsposten 93.171,91 €
1.1.2 davon entfallen auf der Passivseite auf

- das Eigenkapital 3.457.756,43 €

- den Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 518.517,00 €
- die Ruckstellungen 4.590.475,90 €
- die Verbindlichkeiten 7.522.738,60 €
- die Rechnungsabgrenzungsposten 26.639.643,01 €

Der Jahresuberschuss in Hohe von 1.805.139,84 wurde der Gewinnriicklage zugefuhrt
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ANLAGEN

- Beteiligungsbericht 2020/2021 der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost

- Geschaftsbericht 2020 der SachsenEnergie AG

- Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Wasserversorgung Landkreis Bautzen

- Zuarbeit zum Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

- Beteiligungsbericht 2021 des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)
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1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma: KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

Sitz: Kirchstralte 5
01855 Sebnitz

Geschéaftsadresse: Dresdner Stralle 48

01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (035 96) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Grundung: Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegriindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost* umfirmiert. Die Eintragung am Amtsge-
richt Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
Unternehmens: insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft er-
geben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, ins-
besondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich
zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft
die Aufgaben,
1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zuldssig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer méglichst ho-
hen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;
2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;
3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegenuber anderen Verbanden
und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;
4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

Rechtsform: GmbH
Handelsregister: Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833
Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

Stammkapital: 20.144.184 EUR



Geschaftsfihrung:
Mitarbeiter:

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Treugeber:

Gremien:

Abschlussprifer:

Katrin Fischer
Geschaftsfuhrerin und 1 Angestellte
Mike Ruckh, Oberbirgermeister der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Frank Schoéning, Burgermeister der Gemeinde Kreischa
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Lothar Herklotz, Blrgermeister der Gemeinde Rdderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Birgermeister der Gemeinde Nunchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf

Heiko Driesnack, Biirgermeister der Stadt Kénigsbriick

Jorg Mildner, Birgermeister der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Blrgermeisterin a. D. der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Burgermeister der Gemeinde Grof3schénau

Jochen Reinicke, Blrgermeister der Stadt Grdditz

Willem Riecke, Burgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Biirgermeisterin a. D. der Stadt Gro3réhrsdorf

147
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefugt.

5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigeflgt.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

KBO
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1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2020 bis zum 31. August 2021
. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Nach intensiven Verhandlungen erfolgte im Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dres-
den GmbH (DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO) zur SachsenEnergie AG. Mit dem
Zusammengehen der beiden Unternehmen konnte die in den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Ko-
operation der Unternehmen nun auch gesellschaftsrechtlich umgesetzt werden. DREWAG ist ab dem
1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO).

Die KBO halt eine Beteiligung in Héhe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der Sachsen-
Energie AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuh&nderisch fur 5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter (ohne KBO) beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 Euro. Im Zusammenhang mit den Verhandlungen zur Fusion von DREWAG und ENSO wurde
vereinbart, den Geschaftsanteil der Landeshauptstadt Dresden an der KBO in Héhe von 340.550 Euro zu
erwerben. Damit erhéhen sich die eigenen Anteile der KBO von bislang 42.950 Euro auf 383.500 Euro.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt nach einer Sachkapitalerhéhung 210.978.927,50 Euro
(Handelsregistereintragung zum 29.01.2021), dem 4.116.662 Aktien gegenlberstehen.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2021

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO / | Einzel-
Orsaden \&_\/_/_/ aktiondre

Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschaftsberei-
chen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des o6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresdner
Bader sowie ergénzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversor-
gung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiepolitik stand im Jahr 2020 im Schatten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Dennoch wurden
insbesondere im zweiten Halbjahr mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Energiewende vorangebracht
u.a. Anpassungen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes
(KWKG), der Verrechtlichung des Ausstiegs aus der Kohleverstromung und dem Beschluss einer nationalen
Wasserstoffstrategie. Auf europaischer Ebene erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierten CO2-
Einsparziel.

Als grolte Herausforderung fur die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalverzinsung.

Das branchenbezogene Umfeld war weiterhin von einem intensiven Wettbewerb im Strom- und Gasend-
kundenmarkt, von extremen Schwankungen bei den Bérsenstrompreisen sowie der weiter fallende Trend
bei den Gaspreisen und einem steigenden Anteil erneuerbarer Energieerzeugung im Strommix in Deutsch-
land gekennzeichnet. Die Corona-Pandemie fiihrte zu Abnahmeschwankungen bei den Endkunden.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze flr
neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kon-
nen.

2, Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2020

Die SachsenEnergie AG zieht fir das Geschaftsjahr 2020 eine positive Bilanz. Mit 37,7 Mio. Euro liegt der
Jahresuberschuss aber sowohl unter dem Vorjahreswert (47,7 Mio. Euro) als auch unter dem Planwert (42,9
Mio. Euro). Die Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus einer
geringeren Rohmarge Strom des Vertriebsbereiches. Ergebnis mindernd wirken auf3erdem héhere Aufwen-
dungen fur Beratungsleistungen sowie eine Rickstellungszufiihrung Restrukturierung.

Des Weiteren wirkt sich die Ubernahme des Verlustes der SachsenNetze HS.HD (vormals ENSO Netz
GmbH) mit 3 Mio. Euro (Vj. -0,1 Mio. Euro) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Die Umsatzerlose sind mit 1.248 Mio. Euro unverandert zum Vorjahr. Der Materialaufwand betragt 1.095
Mio. Euro (Vj. 1.086 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert in erster Linie aus mengenbedingt héheren Strombe-
zugsaufwendungen. Die Absatzmengen von Strom und Gas konnten im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 32 Mio. Euro (Vj. 28 Mio. Euro). Die Erhdhung resultiert im
Wesentlichen aus gegentber dem Vorjahr hdheren Ertrdgen aus Weiterverrechnungen und Ausgleichszah-
lungen.

Der Personalaufwand liegt mit 36 Mio. Euro um 4 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau. Der gestiegene
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf eine Riickstellungszufiihrung fir Restrukturierungsmafnahmen
zuruckzufihren.

Die Abschreibungen betragen 50 Mio. Euro und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 2 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 38 Mio. Euro (Vj. 35 Mio. Euro) sind vor allem aufgrund
héherer externer Beratungskosten sowie hoherer IT-Kosten angestiegen.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2020 135,7 Mio. Euro (Vj. 59 Mio. Euro).
Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromverteilungsanla-
gen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informationsnetze. Sach-
senEnergie AG beteiligte sich auch in 2020 an Ausschreibungen fiir 6ffentlich geférderte Breitbandprojekte
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im Netzgebiet. Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informations-
verarbeitung und die IT-Infrastruktur investiert. Ende 2020 wurden erstmals unfertige Leistungen von der
SachsenNetze HS.HD an die SachsenEnergie AG verkauft. Damit einhergehend wurden die Abrechnungs-
modalitédten geandert. Die Investitionen der SachsenEnergie AG wurden dadurch in 2020 um 26,3 Mio. Euro
erhoht.

Die Investitionen wurden Uberwiegend fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2020 jederzeit
gesichert.

Die SachsenEnergie AG war auch im Jahr 2020 ein wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen. Im Jahresdurch-
schnitt waren 451 Mitarbeiterinnen im Unternehmen beschaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fir das Jahr 2020 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. Des Weiteren hat die Deutsche Gesellschaft
fur Verbraucherstudien die SachsenEnergie AG als ,Herausragenden Regionalversorger 2020/2021“ aus-
gezeichnet. SachsenEnergie AG betreibt ein integriertes Umwelt- und Energiemanagementsystem, welches
durch das erfolgreiche Uberwachungsaudit im Jahr 2020 bestéatigt wurde.

Zur Umsetzung des Projekts der Errichtung einer gemeinsamen Hauptverwaltung der SachsenEnergie AG
nimmt die Bauherrenfunktion seit 1. April 2019 die zu gleichen Teilen von SachsenEnergie AG und
DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr. Am 15. Mai
2020 konnte der Grundstein fir das neue Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen trotz der Corona-
Pandemie planmaRig voran.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschaftsjahr 2020/2021
a) Ertragslage
Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat die KBO einen Jahrestiberschuss in Héhe von 9.650,23 TEuro erzielt.

Das Ergebnis wird maRRgeblich von den Beteiligungsertragen aus der Dividende der SachsenEnergie AG
(vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie AG am
15.07.2021 erfolgte die Ausschuttung der Dividende fur das Geschaftsjahr 2020. Die KBO erhielt entspre-
chend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 % eine Dividendenzahlung von 11.133,13 TEuro. Dies
entspricht einer Dividende von 16,57 Euro je Aktie (Plan 16,56 Euro je Aktie).

Die der KBO im Zusammenhang mit der Fusion von ENSO und DREWAG entstandenen Beraterkosten
wurden abzuglich eines Selbstbehalts in Hohe von 18,75 % bis zu einer Obergrenze von 1,8 Mio. Euro von
der EVD ubernommen. Im Geschéftsjahr erstattete die EVD der KBO Kosten in Héhe von insgesamt 603,42
TEuro, die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fir Leistungen einer maogli-
chen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsdchsischen Kommunen geschlossen. Im Geschéftsjahr
erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerlose in Hohe von 60 TEuro.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlossenen Vereinbarung wurde
ein sich aus der von der KBO zu zahlenden Gewerbesteuer ergebender Nettobetrag in Hoéhe von 0,8 TEuro
als Ertrag fur die KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als gro3te Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 86,2 TEuro, Rechts- und
Beratungskosten in Hohe von 804,7 TEuro sowie Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe von 36 TEuro hervor-
zuheben. Die Beratungskosten stehen zum Uberwiegenden Teil im Zusammenhang mit der Fusion von
ENSO und DREWAG und wurden teilweise von EVD erstattet.

Die Gewinnanteile fir 2020 aus den geliehenen und den zugekauften Aktien stehen der EVD zu. Der Anteil
fur die geliehenen Aktien betragt 901 TEuro und ist als sonstiger betrieblicher Aufwand gebucht. Der Anteil
fur die zugekauften Aktien betragt 1.661 TEuro und erhoht die Anschaffungskosten des Finanzanlagever-
mdgens (Beteiligung an SachsenEnergie AG).
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Die Zinsen in Hohe von 284 TEuro sind im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten Kaufpreis
fur die zugekauften Aktien von der EVD sowie mit der Zahlung an die LH Dresden fiir den erworbenen
Geschaftsanteil angefallen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entstanden in Héhe von 0,5 TEuro und beziehen sich auf Vorjahre.

Der Plan-Ist-Vergleich fir das Berichtsjahr 2020/2021 weist folgende Werte aus:

Plan in TEuro Ist in TEuro Abweichung in
TEuro
Einnahmen 11.865,1 11.799,4 -65,7
davon Beteiligungsertrage 11.126,8 11.1331 -6,3
Ausgaben 1.457,6 2.149,2 691,6
Jahresergebnis 10.407,5 9.650,2 -757,3
Tilgung 2.704,0 1.804,0 900,0
ausschiittbares Jahresergebnis 7.703,5 7.846,2 142,7

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen den Aufwand fur den Gewinnanteil
2020 fur die geliehenen Aktien, der im Plan nicht ergebniswirksam sondern in der Tilgung enthalten ist. Des
Weiteren sind niedrigere Beratungskosten gegenlber dem Plan entstanden, denen korrespondierend auch
geringere Ertrage aus der Kostenerstattung gegenuberstehen.

Die Geschéftsfihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020/2021
eine Dividendenausschuttung in Héhe von 7.500,4 TEuro vor. Dies entspricht wie geplant einer Dividende
je Geschaftsanteil von 0,38 Euro. Als Vorabausschittung wurde im Geschaftsjahr bereits ein Betrag in Hohe
von 4.933,8 TEuro (0,25 Euro/Geschaftsanteil) gezahlt.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2020/2021 zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2020/2021 GJ 2019/2020

TEuro TEuro
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +9.513 +7.225
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -40.933 -1
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit +30.030 -8.032
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.390 -806
Finanzmittelbestand am 31.08. 900 2.289

Die Kennzahlen zur Liquiditdt haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ2020/2021 GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Effektivverschuldung 59899,41 TEUR keine keine
Kurzfristige Liquiditat 25827 % 30261 % k.A.*

*keine Angabe, da keine Verbindlichkeiten

Die Verschuldung ist im Geschéaftsjahr im Vergleich zu den Vorjahren deutlich angestiegen. Dies steht im
Zusammenhang mit dem Kaufpreis in Hohe von 39 Mio. Euro fur die zugekauften Aktien von EVD, der in
einem Zeitraum von 10 Jahren durch die EVD gestundet wurde. Der Aktienzukauf war erforderlich, um nach
der Fusion von ENSO und DREWAG eine Beteiligungsquote >15 % fir KBO zu sichern. Des Weiteren sind
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unter den sonstigen Verbindlichkeiten 21 Mio. ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Bilanzierung der
Ruckgabeverpflichtung in Bezug auf die von EVD geliehenen Aktien.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen Riickganges der
Bankguthaben gesunken. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 96.285 TEuro. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 60.339 TEuro
angestiegen. Zum einen hat sich das Anlagevermégen von 33.118 TEuro im Vorjahr auf 95.347 TEuro er-
hoht. Das Anlagevermdgen besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEner-
gie AG). Die Erhdhung betrifft den Wert der zugekauften und geliehenen Aktien von EVD.

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 936 TEuro hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.890 TEuro verringert
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 35.434 TEuro. Anderungen haben sich im Geschéftsjahr bei den eigenen Anteilen
und der Kapitalriicklage ergeben. Diese stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsanteils
von der LH Dresden in Héhe von 340.550 TEuro, der aus der Kapitalriicklage eigenkapitalfinanziert wurde.
Der Kaufpreis betrug 3.424 TEuro.

Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 98 % im Vorjahr auf 37 % redu-
Ziert.

Die Verbindlichkeiten betragen 60.835 TEuro (Vj. 9 TEuro) und bestehen zu 39.270 TEuro aus dem von

EVD gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEuro aus der Ruckgabeverpflich-
tung fur die von EVD geliehenen Aktien.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ2020/2021 GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Investitionsdeckung 146 % 44 % 371 %
Vermdgensstruktur 99 % 92 % 91 %
Fremdkapitalquote 63 % 1,83 % 0,3 %
Eigenkapitalquote 37 % 98,2 % 99,7 %
Eigenkapitalrendite 27 % 20,41 % 36,62 %
Gesamtkapitalrendite 10 % 20,04 % 36,51 %

Die Vermoégensstruktur ist nahezu unverandert vollstandig durch die Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Kapitalstruktur hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Zunahme
der Verbindlichkeiten geandert. Entsprechend hat sich die Eigenkapitalquote verringert und die Fremdkapi-
talquote erhoht.

Die Eigenkapitalrendite hat sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das gestiegene Jahreser-
gebnis erhoht. Dagegen hat sich die Gesamtkapitalrendite aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme redu-
ziert.

5. Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf der KBO ist mafigeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknUlpft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschéftsjahr 2020 einen Bilanzgewinn in Héhe von 96 Mio. Euro, von dem
34 Mio. Euro ausgeschuttet wurden. Aus dem Jahreslberschuss in Héhe von 37,7 Mio. Euro wurde ein
Betrag in Hohe von 7,5 Mio. Euro zur Starkung der Eigenkapitalquote der Gewinnrtcklage zugefuhrt. Die
Dividende betrug 16,57 Euro/Aktie und erhdhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr (14,62 Euro/Aktie). Die



KBO: .
A NS

héheren Beteiligungsertrage waren ursachlich fir das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergebnis
der KBO.

L. Prognosebericht

1. SachsenEnergie AG

Gemall dem Wirtschaftsplan soll in 2021 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 127 Mio. Euro erwirtschaftet
werden. Ergebnissteigernd wirken sich insbesondere die Ergebnisibernahmen der Tochterunternehmen
aus. Auch 2021 wird die Corona-Pandemie die Entwicklung und das Ergebnis der SachsenEnergie AG be-
einflussen. Die konkreten Auswirkungen waren aber zum Zeitpunkt der Planung nicht einschatzbar. Risiken
kénnen sich insbesondere aus veranderten Absatzmengen von Strom und Gas und insolvenzbedingten
Forderungsausfallen ergeben. Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung wesentlich von
den energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Fir 2021 sind Investitionen bei der SachsenEnergie AG mit einem Gesamtvolumen von 160 Mio. Euro ge-
plant. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen leicht Gber dem Planniveau von 2020. Schwerpunkte
neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich sind der Ausbau der Breitbandinfrastruk-
tur, Investitionen in die Informationsverarbeitung und die Informationsnetze, Ersatz und Erweiterung der
Liegenschaften, der Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie Investitionen in Erneuerbare Energie-
anlagen.

Die Investitionen im Konzern (SachsenEnergie AG, DREWAG und Beteiligungen) sind fir 2021 in Héhe von
383,2 Mio. Euro geplant.

2. KBO

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht fir die Planungsperiode 2021/2022 von einer positiven Geschaftsent-
wicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages fir die Dauer von 10 Jahren eine feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 Euro/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fir die zugekauften Aktien an
EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 Euro/Aktie.

Fir die Gesellschafter der KBO wird fir das Geschaftsjahr 2021/2022 eine Dividende in Héhe von 0,38
Euro/GA geplant. Ab der Folgeperiode steigt diese voraussichtlich auf 0,48 Euro/GA.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Tochter-
unternehmen geknupft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fur die Dauer des Gewinnabfiih-
rungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirtschaftlichen
Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine feste Ausgleichszahlung. Darlber hinaus besteht fir KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie AG
zusatzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG weiterhin in einem schwierigen Wettbe-
werbsumfeld, schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der konjunkturel-
len Entwicklung. Darliber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie in mogli-
chen Zinsschwankungen gesehen. Durch ihr Risikomanagement ist die SachsenEnergie AG flr die Bewal-
tigung kunftiger Risiken aber gut gerUstet. Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie AG durch ihre breite
Geschaftsfeldaufstellung, die diversifizierte Kundenstruktur und die umgesetzten MalRnahmen zur Risiko-
begrenzung Uber ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil verfigt. Risiken, die den

10



P

KBO

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, werden derzeit nicht gesehen. Chancen bestehen tber-
wiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme bi-
lanzierter Risikovorsorgen.

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirtschaftsplanung fir die kommenden Jahre von positiven Ergebnis-
sen aus.

Sebnitz, 15. September 2021 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

&w—n’n :rf:f

Katrin Fischer
Geschaftsflhrerin

1"
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1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019
EUR EUR EUR
Anlagevermogen 95.347.272,21 33.118.935,61 33.118.115,61
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 776,00 1.265,00 445,00
3. Finanzanlagen 95.346.496,21 33.117.670,61 33.117.670,61
Umlaufvermégen 936.470,78 2.826.056,88 3.107.786,74
Rechnungsabgrenzung 1.663,76 1.425,93 1.880,42
96.285.406,75 35.946.418,42 36.227.782,77
PASSIVA 31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019
EUR EUR EUR
Eigenkapital 35.434.141,80 35.289.366,77 36.118.647,90
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzlglich Nennbetrag der eigenen Anteile -383.500,00 -42.950,00 -42.950,00
2. Kapitalriicklage 8.490.304,72 11.716.634,96 11.716.634,96
3. Gewinnriicklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
5. Jahresuiberschuss
6. Bilanzgewinn 7.140.203,08 3.428.547,81 4.257.828,94
Riickstellungen 15.380,64 647.712,60 109.134,87
Verbindlichkeiten 60.835.884,31 9.339,05 0,00
96.285.406,75 35.946.418,42 36.227.782,77

12




2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

KBO
AN

GJ 2020/2021

GJ 2019/2020

GJ 2018/2019

EUR EUR EUR
1. Umsatz 61.534,54 48.593,36 143.256,72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 604.677,82 1.396.756,35 48.822,71
3. Personalaufwand -86.146,24 -76.283,20 -67.623,67
4. Abschreibungen -1.559,29 -551,85 -890,80
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.776.830,66 -1.712.962,62 -144.080,12
6. Ertrage aus Beteiligungen 11.133.134,45 7.561.756,40 13.447.720,00
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 140,61 591,60 1.724,63
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -284.196,84 -57,00 -900,50
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.650.754,39 7.217.843,04 13.428.028,97
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -523,24 -15.846,57 -198.709,32
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00 -2.772,49
12. Jahresiiberschuss 9.650.231,15 7.201.996,47 13.226.547,16
13. Gewinnvortrag 2.423.742,11 2.249.241,54 2.072.880,48
14. Gewinnausschuttung -4.933.770,18 -6.022.690,20 -11.041.598,70
15. Bilanzgewinn 7.140.203,08 3.428.547,81 4.257.828,94
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3. Kennzahlen

KBO
AN

Berechnungs-
grundlage

GJ 2020/2021

GJ 2019/2020

GJ 2018/2019

Vermaogenssituation

Investitionsdeckung (%) | Abschreibung / Inves- 146% 44% 371%
titionen AV

Vermdgensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 99% 92% 91%

Fremdkapitalquote (%) FK / Bilanzsumme 63% 1,83% 0,30%

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) EK / Bilanzsumme 37% 98,2% 99,7%

Liquiditat

Effektivverschuldung FK-UV 59899,41 | Keine Verschul- keine Verschul-

(TEUR) dung dung

kurzfristige Liquiditat (%) | UV / kurzfristige Ver- 25827% 30261% | keine Verbindlich-
bindlichkeiten keiten

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis / Ei- 27% 20,41% 36,62%
genkapital

Gesamtkapitalrendite (%) | Jahresuberschuss + 10% 20,04% 36,51%

FK-Zinsen / Bilanz-
summe

Abklrzungen:

AV — Anlagevermdgen
EK - Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2. SachsenEnergie AG

2.1. Allgemeine Angaben

Sachsen
Energie

82,39%

EVD

EnergleVerbund
Dirosden

16,47%

KBO
N

1,14%

Einzel-
aktiondre

|" G Sachsen

Energie

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma: SachsenEnergie AG

Sitz: Dresden

Handelsregister: HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des

Unternehmens ist: - die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasser-
ver- sowie Abwasserentsorgung einschlieRlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitat und
Gas und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunika-
tion einschlieRlich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderli-
chen Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entspre-
chender Dienstleistungen,

- die Durchfihrung der Stadt-/Stralenbeleuchtung einschlieBlich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierfir erforderlichen Anlagen und Werke,
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Geschaéftsjahr:

Grundkapital:

Aktien

Sachsen
Energie

- die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschlieRlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauch-
wasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

(ii) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung
(einschliellich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschéaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern, auch gegenuiber anderen Un-
ternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

Kalenderjahr

210.978.927,50 Euro

4.116.662 Stiickaktien
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Aufsichtsrat (aktuell):

Vertreter der
Anteilseigner

Vertreter der
Arbeitnehmer

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Frank Schéning
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Burgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschaftsflhrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt und Diplom-Biologe, Dresden

Katrin Fischer
Geschaftsfuhrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig
Rechtsanwalt, Dresden

Peter Krlger
Finanzwirt und Geschéaftsfihrer der BBW, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm
Referentin fur Unternehmenskommunikation, Dresden

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender, SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, Magdeburg

Birgit Freund
Dipl. Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael GroSmann
Industriemeister Elektrotechnik, SachsenNetze HS.HD GmbH, Hockendorf

Daniel Herold
Geschaftsfuhrer, ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

André Lemke
Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanagement, SachsenNetze
GmbH, Dresden

Alexander Schwolow
Dipl. Wirtschaftsinformatiker SachsenEnergie AG, Dresden
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Vorstand:

Mitarbeiter*innen
per 31.12.2020

Abschlussprifer:

Sachsen
Energie

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar, ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

Frank Wiinsche
Betriebsrat, SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmolin-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender, SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

Dr. Frank Brinkmann, Diplom-Betriebswirt, Dortmund
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstandes

Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer, Radebeul (bis 30.06.2021)
Finanzvorstand

Dr. Axel Cunow, Berlin (seit 01.07.2021)
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden
Personalvorstand

460 und 95 Auszubildende sowie 3 Vorstande

KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2 Lagebericht der ENSO Energie Sachsen Ost AG fiir das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Nach intensiven, partnerschaftlichen und konstruktiven Verhandlungen der Entscheidungstrager konnte im
Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (kurz: DREWAG) und ENSO Ener-
gie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben werden. Mit dem Zusammengehen beider Unterneh-
men werden Kompetenzen gebindelt, Synergieeffekte geschaffen und die in den Vorjahren schon weit vo-
rangeschrittene Kooperation der Unternehmen in auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG ist ab
dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Mit diesem Zusam-
menschluss der beiden Gesellschaften ist ein starker Unternehmensverbund geschaffen, der die notwen-
dige Innovations- und Finanzkraft hat, um die herausfordernden zukiinftigen Aufgaben der Energiebranche
wie den Ausbau von erneuerbaren Energien, Klima- und Umweltschutz, zunehmende regulatorische und
gesetzliche Vorgaben sowie die Notwendigkeit bei der Digitalisierung deutlich an Fahrt zu gewinnen, meis-
tern zu kénnen.

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbunden mit einer strukturellen Veranderung ihrer jeweiligen
Netzgesellschaften. Die DREWAG NETZ GmbH (kurz: DREWAG NETZ) und die ENSO NETZ GmbH (kurz:
ENSO NETZ) sind im Geschaftsjahr 2020 nach Gasdruckstufen und Stromspannungsebenen konzentriert
und ausgepragt worden. Im Dezember 2020 firmierten sie zur SachsenNetze GmbH (kurz: SachsenNetze;
vormals DREWAG NETZ) und SachsenNetze HS.HD GmbH (kurz: SachsenNetze HS.HD; vormals ENSO
NETZ). Die SachsenNetze ist Betreiber der gesamten Gas-Mittel- und Niederdrucknetze in Ostsachsen inkl.
Dresden und unverandert Betreiber des Strom-Mittel- und Niederspannungsnetzes in Dresden. Die Sach-
senNetze HS.HD ist Betreiber des gesamten Gas-Hochdrucknetzes in Ostsachsen inkl. Dresden und bleibt
weiterhin Betreiber aller Strom-Spannungsebenen in Ostsachsen. Ab dem 1. Januar 2021 ist die Sachsen-
Netze HS.HD zudem Betreiber des Hochspannungsnetzes in Dresden. Mit der Auspragung der Netzgesell-
schaften wurden die Bereiche Wasser und Warme in die DREWAG GmbH U(bertragen. Die Telekommuni-
kationsdienstleistungen wurden von der SachsenNetze und der SachsenNetze HS.HD abgespalten und bei
der SachsenGigabit GmbH (kurz: SachsenGigaBit) geblndelt.

Geschiaftsmodell des Unternehmens

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden
und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darlber hinaus werden Breitband-Internet und Telefonie
angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hochste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschéaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fiir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

SachsenEnergie ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding mit den Geschafts-
bereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresd-
ner Bader und der erganzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Quer-
verbund sicher. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung, sind seitens der TWD in
der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet
als auch die Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorangetrieben. Dabei steht SachsenEnergie allen voran
als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und Energiedienstleister. Gleichzeitig stellt sich SachsenEnergie
in funf strategischen Geschaftsfeldern fir die Zukunft neu auf. So stehen neben dem
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Kundenwertmanagement/Vertrieb und den Netzen zukinftig die Themen Wasser, Erzeugung/Warme und
Glasfaser/Telekommunikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und des hinzu gekommenen grof3rau-
migen Glasfaserausbaus sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien
wird Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie auch in der Zukunft sein. Sie ist Basis und
Kern fur die verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch der Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitat der Unternehmen.

Regionalitat bleibt unser Markenkern. Als erfahrener Kompetenztrager in der erdverlegten Infrastruktur stel-
len wir uns den zunehmenden Herausforderungen klimatologischer Entwicklungen und damit einhergehen-
der Sicherung der Trinkwasserversorgung gleichermalen wie der flichendeckenden Breitbandversorgung
fur die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahr im Schatten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Den-
noch wurden — mit Konzentration auf das zweite Halbjahr — mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Ener-
giewende vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr 2020 auf den Anpassungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG), der Verrechtlichung des
Ausstiegs aus der Kohleverstromung und dem Beschluss einer nationalen Wasserstoffstrategie. Auf euro-
paischer Ebene erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierteren CO2-Einsparziel.

Sichere Versorgung auch wahrend der Pandemie

Energie und Wasser sind Teil der kritischen Infrastruktur. Die Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe
konnten in allen Phasen des bisherigen Pandemieverlaufs eine sichere Versorgung gewahrleisten. Zur Auf-
rechterhaltung der Versorgung ist vor allem ein zuverlassiger Betrieb von Netzen, Kraftwerken und Wasser-
werken unabdingbar. Die Pandemie zeigt, wie wichtig eine gleichgewichtete Umsetzung des energiepoliti-
schen Zieldreiecks aus Okologie, Wirtschaftlichkeit und Versorgungssicherheit ist.

Die von Bund und Landern beschlossenen Malinahmen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie bezogen
auch die Versorgungswirtschaft mit ein. Zum 1. April 2020 trat ein befristetes Zahlungsmoratorium fir be-
stehende Dauerschuldverhaltnisse zugunsten von Privatverbrauchern und Kleinstunternehmen in Kraft, so-
weit sie durch die Corona-Krise in Zahlungsschwierigkeiten gekommen sind. Mit dem bereits im Marz er-
klarten vorlaufigen Verzicht auf Zahlersperrungen unterstitzte die Energiewirtschaft die MalRnahmen zur
Abfederung der Folgewirkungen der Pandemie und setzt ein Signal fir den Zusammenhalt in der Gesell-
schaft.

Nach dem Abklingen der ersten Infektionswelle hat die Regierungskoalition zur Wiederankurbelung der Wirt-
schaft am 3. Juni 2020 ein umfassendes Konjunktur- und Zukunftspaket verabschiedet und rechtlich umge-
setzt. Die Europaische Union (EU) unterstitzt die Abfederung der Corona-Folgen mit dem Férderprogramm
,NextGenerationEU" ebenfalls.

Kohleausstieg bis 2038 gesetzlich beschlossen

Mit dem Kohleausstiegsgesetz (KAG) und dem Strukturstarkungsgesetz, die beide am 3. Juli 2020 den
Deutschen Bundestag passiert haben, ist der Ausstieg aus der Kohleverstromung gesetzlich verankert. Spa-
testens 2038 endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den betroffenen Regionen, darunter der
Lausitz in Ostsachsen, werden mit zusatzlichen Finanzmitteln der Aufbau einer wirtschaftlichen Perspektive
und ein sozial abgesicherter Transformationsprozess ermaoglicht. Die SachsenEnergie-Gruppe Uberprift,
inwiefern eine Beteiligung an der sich daraus ergebenden Neugestaltung der Stromversorgungslandschaft,
sowohl mit Erneuerbare-Energien-Anlagen als auch dem erforderlichen Netzausbau mdglich ist.
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Regelungen fiir den Warmemarkt vereinheitlicht

Am 18. Juni 2020 hat der Bundestag das Gebaudeenergiegesetz (GEG) verabschiedet. Es fuhrt das Ener-
gieeinspargesetz, die Energieeinsparverordnung und das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz in ein Ge-
setzeswerk zusammen. Neu ist die Aufnahme einer CO2-Angabe im Gebaudeenergieausweis. CO:-
Angaben sind hierbei inklusive der Vorkettenemissionen anzugeben. Erstmals wird der Einsatz von Biome-
than auch in Brennwertkesseln anerkannt, bisher galt dies nur fur Kraftwarmekopplung (KWK)-Anlagen.
Dadurch steigen im Neubau die Nutzungsoptionen fur griine Gase. Eine zukunftsweisende Neuerung ist die
Einfihrung des Quartiersbegriffs. Gebaude kénnen gesetzliche Vorgaben nun im Hauserverbund statt ein-
zelhausweise erfiillen. Die Anforderungen an Bestandsgebaude wurden nicht verscharft.

Forderrahmen fiir die KWK auf die Energiewende ausgerichtet

KWK ist eine wichtige Komplementartechnologie fir volatile Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen und
besonders zur energieeffizienten Warmeversorgung verdichteter Bebauungsstrukturen geeignet. Mit der im
Rahmen des Kohleausstiegsgesetzes erfolgten Novelle des KWKG von Juli 2020 wurden der Férderzeit-
raum bis 2029 erweitert, Regelungen fur einen Kohleersatzbonus implementiert (Ablésung Kohle-KWK-
Anlagen), Anpassungen an der Stromerzeugungsférderung vorgenommen, der Foérderbetrag fir Fern-
warme-Netzbaumalnahmen erhéht und ein Bonus flir innovative erneuerbare Warme eingefiihrt.

In Verbindung mit beihilferechtlichen Prifungen wurden im Dezember 2020 einzelne Regelungen nochmals
angepasst. So wurde der Forderzeitraum teilweise auf 2026 verkurzt, der ,Stidbonus® fir KWK-Anlagen
gestrichen, die erforderliche Mindestanlagengréf3e flr den innovativen erneuerbaren Warmebonus von
1 MW auf 10 MWe. angehoben und die H6he des Kohleersatzbonus zum Ersatz alter Kohle-KWK-Anlagen
verringert. Die SachsenEnergie-Gruppe treffen diese Regelverscharfungen nur gering, weshalb die positi-
ven Gesetzesanpassungen ulberwiegen. Es wird weiterhin daran gearbeitet, die KWK-Warmeversorgung
als einen Losungsbestandteil der Energiewende auszugestalten.

Hoheres Ausbauziel fiir erneuerbare Energie

In mehreren Schritten hat der Gesetzgeber 2020 das EEG novelliert. Die ersten Anderungen im Zuge des
Corona-Konjunkturpakets beinhalten eine Deckelung der EEG-Umlage in den Jahren 2021 auf 6,5 ct/kWh
und 2022 auf 6,0 ct/kWh, die Abschaffung des fast ausgeschdpften PV-Ausbaudeckels, die Vereinbarung
eines Mindestabstands von Windkraftanlagen zu Wohnbebauung von 1000 m mit Landerausstiegsklausel
und die Anhebung des Offshore-Ausbauziels von 15 GW auf 20 GW bis 2030.

Die nachste EEG-Anpassung als Teil des Kohleausstiegsgesetzes (Artikelgesetz) schreibt das politisch
schon vorher bestehende Ausbauziel von 65 % Erneuerbare Energien-Anteil am Bruttostromverbrauch fur
das Jahr 2030 fest. Durch die zeitlich danach erfolgte Anhebung des EU-Ziels fiir die CO2-Minderung wird
jedoch bereits Uber eine weitere Anhebung diskutiert.

Eine eigenstandige Novelle des EEG vom 21. Dezember 2020 passierte kurz vor Jahresende den Bundes-
tag. Sie beinhaltet eine Anhebung der Ausschreibungsvolumina fiir Photovoltaik- und Windkraftprojekte,
eine attraktivere Gestaltung der Mieterstrommodelle und eine finanzielle Teilhabe von Standortkommunen
an Windkraftprojekten. Fir aus dem Forderzeitraum des EEG herausfallende Anlagen bis 100 kW und fiir
Windkraftanlagen ohne Repoweringoption sind befristete Anschlussregelungen vorgesehen.

Ab 2021 hat CO: fast durchgangig einen Preis

Nachdem das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) bereits im Vorjahr beschlossen wurde, folgte mit
einer Gesetzesanderung 2020 die bereits politisch vereinbarte Erhdhung der Preise flir Emissionszertifikate
des nationalen Emissionshandels. Typischerweise betroffen sind z. B. der Wohn- und Gewerbebereich beim
Einsatz von Erdgas und Heizdl. Die Emissionen der Industrie und der Stromerzeugung fallen nicht unter
dieses Gesetz, soweit diese bereits vom Europaischen Emissionshandel erfasst sind. Ab dem Jahr 2021 ist
ein Preis von 25 EUR/t CO2 gesetzlich fixiert. Er steigt in Stufen bis 2025 auf 55 EUR/t CO2 an. Die Einnah-
men aus dem nationalen CO2-Handel sollen zu einem grof3en Teil fur die Senkung der EEG-Umlage ver-
wendet werden.
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Diese umfassende CO2-Bepreisung wirkt sich auf die Wettbewerbsposition der einzelnen Energietrager aus,
insbesondere zu Gunsten der erneuerbaren Energie. Erdgas verbessert sich im Vergleich zu Heizdl, ver-
schlechtert sich jedoch hingegen zu strombasierten L6sungen und Fernwarme, da diese weitgehend dem
europaischem Emissionshandel unterliegen. Ungewollt benachteiligt werden kleine gasbetriebene KWK-
Anlagen, die dem BEHG unterfallen. Fur ihre Mehrkosten auf der Stromseite haben sie keine Moglichkeit
zur Preiskompensation, in der Bemessung der KWK-Férderung sind diese Kosten jedoch nicht adaquat
berucksichtigt. Vor allem fiir bereits bestehende Versorgungsldsungen ist dies wirtschaftlich nachteilig.

Nationale Wasserstoffstrategie vorgestellt

Im Juni 2020 hat das Bundeskabinett die bereits im Klimaschutzprogramm 2030 angekiindigte nationale
Wasserstoffstrategie beschlossen. Mit ihr soll die Bundesrepublik zu einer der fihrenden Regionen fir Was-
serstofftechnologie werden. In den nachsten Jahren wird der Einsatz von Wasserstoff vorrangig in den Be-
reichen Industrie und Verkehr gesehen, perspektivisch sind weitere Einsatzgebiete benannt, u. a. der War-
memarkt. Bis 2030 ist der Zubau von 5.000 MW Elektrolyseleistung vorgesehen. Parallel sind d